O6pasay 2.

dakynteT _MalunHCKm YHUBEP3UTET Y BEOI'PALY

Behe Hay4yHMx 06nacTy TEXHUYKMX Hayka
(Haswue cTpyuHor Beha kome ce 3axTeB ynyhyje, carnacHo
164/9 ynaHy 6. n un. 7 ctas 1. oBOr nNpaBuIHWKa)

(Bpoj 3axTeBa)
08.10.2010. roanHe
(Oatym)

3AXTERB
3a naBakbe carnacHocTu Ha pecpepaTt o ypaheHOj AOKTOPCKOj AucepTaumjm

Monumo fa, cxogHo unaHy 46. cT. 5 Tau. 4. Ctatyta YHuBepsuteTa y beorpagy (, [macHuk YHuBep3auteta“,
©poj 131/06)", gate carnacHocT Ha pedepaT o ypaheHoj JOKTOPCKOj AMcepTaunju kaHamaaTa:

PAONCABA (QECUMUP) BYKURA
(nve,nme jegHor og, poguTerba U npes3nme)

KAHOWOAT PAOUCAB (AECUMUP) HYKUH
(vme, ume jegHor of poauTerba u npesnve)

MpujaBro je QOKTOPCKY AncepTauujy nog HasuBoM:
OUHAMUYKO YPABHOTEXXEHE U YIMPABILAE CITIOXEHUM NMNOCIOBHO-NMPOU3BOAHUM CACTEMUMA

YHuBep3auTeT je aaHa 25.02.2004. rog. cBojum aktom nog 6p 16/8 fao carmacHoCT Ha Npeanor TemMe AOKTOpCKe
OucepTauumje Koja je rmacuna:
OUWHAMUYKO YPABHOTEXEHE U YINPABJbAHKE CITOXEHUM NOCNOBHO-NPOU3BOOHNM CUCTEMUMA

Komucuja 3a oueHy n ogbpaHy goktopcke guceptaumje kangngata; PAOQUCABA (OECUMUP) HYKUTRA

(MMe,uMe jeaHor oa poauTersa v npesume)

O6pasoBaHa je Ha cegHuum ogpxaHoj 20.05.2010. roguHe, oanykom chakynteta nog 6p.164/2 , y cactasy:

Vime 1 npesmme unaHa 3Bakbe Hay4Ha obnact yCTaHOBa Y KOjOj je 3anocneH
Komucuje
1. Op Oparax [. MunaHosuh BaHpeaHu npodecop  MHAyCcTpujcko nHxewepctBo  MawuHcku dakyntet Beorpag
2. [Op CnobogaH lNokpajay penoBHu npodecop OpywTBeHo ekoHoMcke Hayke  MawvHcku dakyntet Beorpag
3. ap CnoboaaH Japamas penoBHu npodecop BojHo MalmnHCTBO-CMCTEMU MawwunHcku dpakyntet beorpag
HaopyXaha
4. [p Yreewa byrapuh BaHpegHu npocecop  MNHAaycTpujcko nHxewepctso  MawwuHckm doakyntet beorpag
5. Op Munuh Pagosuh penoBHu npodecop MHOyCTpKjcKO N MeHaLMeHT ®OH Beorpapg
NHXEHEPCTBO

HactaBHO-Hay4HO Behe dhakynTeTa NpMxBaTuIio je n3seLlTaj Komucuje 3a oueHy n ogbpaHy LOKTOpCKe
aucepTauuje Ha cegHuum ogpxaHoj gaHa 02.09.2010. roguHe.

JEKAH
MALUNHCKOIT ®AKYJITETA

Mpod.ap Munopag MunosaH4yesuh
Mpunor: 1. N3BewwTaj koMm1cuKje ca Npeanorom.
2. Akt HactaBHo-Hay4Hor Beha chakynTeTa o ycBajakby M3BeLUTaja.
3. Mpumenbe gate y ToKy CTaBrbara U3BeLLTaja Ha yBUA jaBHOCTH,
YKOIMKO je TakBMX npumenobu ouno.



YHUBEP3WTET Y BEOIPALLY
- MAWWMHCKW ©AKYNTET —
Bpoj: 164/8

Hatym:

Beorpag, Kparsuue Mapuje 16

Ha ocHoBy un. 128. 3akoHa o BMcokOoM obpasoBaky M M3BewTaja Komucuje y cacrasy:
npop.ap [HOparad [. MwunaHosuh, meHTOp, npod.ap CnobogaH [Mokpajay, npod.gp
CnobogaH Japamas, npod.ap Yrbewa byrapuh, npod.ap Munuh Pagosuh, POH beorpaa
O OLEeHW OOKTOopcKke gucepTauuje ,JdUHaMUYKO ypaBHOTEXEHE W ynpaBibake COXEHUM
NOCNOBHO-NPOM3BOAHNM CcUCTEMUMA® JOKTOpaHTa Mp Paauncasa bykuha, gunn.mHx.matd.,
HacTtaBHO-Hay4YHO Behe MawuHckor cbakynTeTta Ha cegHuum ogpxaHoj 02.09.2010. roguHe,
noHeno je cnepehy

oaAnyKy

YcBaja ce wu3BewTaj 3a oueHy u ogbpaHy pgoktopcke auceptauuje ,AUHAMUYKO
YPABHOTEXEHE W YNPABJIbAWE CJIIOXEHUM NOCJIOBHO-NMPOU3BOOAHUM
CUCTEMMUMA® noktopaHta mp PAOUCABA HYKURA, gunn.uHx.matw.

OpobpaBa ce opmbpaHa AOKTOpCKe AucepTaumje, NOWTO je AOKTOpCcKa gucepTauuja ca
nssewTajeM Komucuje 3a oueHy n oabpaHy 6una ctaBrbeHa Ha yBuA jaBHOCTU Yy Tpajaky
og 30 paHa, na kako je nocne cBux pasmaTpaka Ha HHB M.®. Ha kpajy mn3BewwTaj
Komucunje koHayHO ycBOjeH, AocTaBrba ce Behy HaydyHuMx obnactm TexHUYKMX Hayka
YHuBepauteta y beorpagy ga fa carnacHoCT Ha um3BewTa) O ypaheHo] OOKTOPCKOj
ancepTaumju.

Oanyky pgoctaBuTtu: Behy HayyHux obnacty TexHU4kux Hayka YHuBepsuTeTa y beorpagy,
AOKTOPaHTY, MEHTOPY N apxvBu akynTeTa.

HNEKAH
MALLMNHCKOI ®AKYJITETA

Mpod.ap Munopaag MunosaH4yesumh



HACTABHO-HAYYHOM BERY MAIINHCKOI' PAKYJITETA
YHUBEP3UTETA Y BEOI'PALY

Hpenmer: M3pemraj Komucuje 3a oneHy 1 og0paHy JOKTOpPCKe JUcepTalyje KaHIuaaTa
Mp Pamucasa JI. Bykuha, Tumi. HHX. MaIl.

Ha ocnoBy ommyke Hayuno—nacraBHor Beha 6poj 164/2 ox 20.05.2010. rommue, onpeheru cmo 3a
yraHoBe Komucuje 3a oneHy U on0OpaHy HOKTOpCKe IucepTauuje kanaunata mp Pagucasa JI. Bykuha,
JUINI. THK. Mall. 1104 HAaCJIOBOM:

"MTMHAMUWYKO YPABHOTEXEWKE U YIIPABJbABE CIIOXKEHNM
I[NOCJIOBHO-TTPOU3BOAHUM CUCTEMHUMA"

HakoH yBuaa y mOKyMeHTaIHjy, MPOILEAYPaTHOT KapakTepa W JeTaJbHOT MpOyYaBama MPUIOKEHE
JIOKTOPCKE JTUCEepTaIyje MoAHOCUMO ciienehn

U3BEIITAJ

1. YBOJ
1.1 HacsioB u 00uM 1ucepTainuje

Hokropcka nuceprauuja kanpupata Mp Panucasa /I, DBykuha, auiul. MHX. Mall. IO HacilOBOM
"JINHaMUYKO YpPaBHOTEXKEHE U YNPaBbamhE CIOKEHUM ITOCIOBHO—IIPOM3BOJAHUM CHCTEMHUMA' CaipKu
274 wramnane crpane, 218 cnuka, 84 Tabene, 489 Hymepucanux pemnanuja (popmyse, jeqHauWHE,
HejenmHaunHe, cucreMu) U 183 nutupane pedepenne. [Auceprammja capxu: cacTaB KOMHCH]E 3a TIperie]]
u oabpaHy, MOCBETy KaHOUIATa, NPENroBOp, calpkaj, W3BOI, HOMEHKJIATypy, YBOI, IET IOIJaBJba,
3aKJbydak, JMTEpaTypy, CIMCaKk IpWiIora W Ipuiore, o3Hake kopuuheHe y paxy u Ouorpadujy
kanaugara. [Ipunosu (18) cy mpukasaHu y eleKTpoHCKOM OONHKY, y ooumy ox 221 ctpane, 110 criuka
(219-328), 94 Tabene (85—-178) u 7 penanuja (490—496).

1.2 XpoHnoJioruja onodpaBama u u3paje Aucepranuje

Kangupnar mp Pagucas /. Bykuh, qumi. uHx. mam., og0paHuo je Marucrapcky Tesy 1985. rogmne Ha
MammsackoMm ¢akyntery y beorpany, Ha Kareapu 3a HMHAYCTPHUjCKO HHXKEHEPCTBO. AKTHBHO je
YYECTBOBAO Y BHIIE HCTPAKUBAUKUX, PA3BOJHUX W CTPYYHUX IIpOjeKaTa KOjU Cy CE Pealu3oBalid y
okBupy Karenpe 3a wunmyctpujcko umkemepctBo, Kommanuje "Cnobonma" Yawak um WHgycrpuje
Haopy»ama 1 BOjHE OIpeMe.



Hakon 16 romuHa pajga y CIIOXKEHOM IOCIOBHO—TIPOM3BOAHOM cucteMy "CnoGoma", dabpuka
CIeLMjaTHIX MpOM3Boa (HaMEHCKa MPOU3BOAMA), 8§ TOAWHA pama y OO0JacTH NPEoy3eTHHUIITBA H 2
roguHe y HactaBu Ha Buioj texanmukoj mkonu y Yauky, nqormmcom 6poj 903/1 ox 13.06.2003. romune,
nogHeo je HacraBHo-HayuyHoM Behy MammHckor Qakynrera y beorpamy mpujaBy Teme IOKTOpPCKE
IHcepTalyje. Y3 TpHjaBy je JOCTaBHO OOpa3iIokKeme TeMe, CarllaCHOCT ITOTEHIHjallHOT MEHTOopa,
Onorpadujy ca momaMa o KpeTemy y CIIyKOH, CIIMcak pagoBa, OAroBapajyhe qumioMe u usjase.
Katenpa 3a ungyctpujcko umxemepcTBo (opmupana je KoMmucujy 3a OIlEHY HCIYEBEHOCTH YyCIOBa
KaHJUAaTa ¥ Hay4YHE 3aCHOBAHOCTH TE€Me JIOKTOpPCKEe AucepTanuje, koja je 16.12.2003. rogune moxHena
mo3uTuBaH M3eemraj o npujaBu kanauaara mp Paaucasa /. Dykuha, Aurur. MHXK. Mall. ca MPeIIoroM Jia
ce 3a MeHTopa uMeHyje np MuniBoj Kinapun penoau npodecop Mamunckor dakynrera y beorpany.
HacraBHo-Hay4Ho Behe Mammnckor dakynrera y beorpany, Ha ceqaunu onpskanoj 23.12.2003. roaune
noHeso je OmIyKy o mpuxBaTamy npeaiora KoMucuje o HCIyHEHOCTH YCIIOBa M HAYYHO] 3aCHOBAHOCTH
TeMe KaHaupgara Mmp PammcaBa JI. Pykwha, mumim. wmHk. Mam. u ucty ymytwia CrpydHoM Behy
Vuusepsutera y beorpagy Ha carmacHoct. Ha 3axteB MammHckor ¢akynrera Opoj 1797/1 on
23.12.2003. roguue, Ctpyuyno ehe 3a mammuHcke, caoOpahajHe W OpraHM3alliOHE HAyKe Ha CEIHUIN
onpxkanoj 25.02.2004. nano je, ommykom 6poj 16/8 ox 26.02.2004. roaune, cariacCHOCT M OJ00peHE 1a
kaaauaaT mMp Pamgucas /1. Dykuh, quror. WHX. MaIl. paay Ha HaBeIEHOj TEMH TOKTOPCKE TUCEpTaIlHje.
HacraBHo-HayuHo Behe Mammackor Qakynrera y beorpany, ommykom 6poj 346/1 om 11.03.2004.
rofuHe, OHOOPUIIO je paa Ha TEMH IOKTOpCKe Aucepranuje "[MHAMHUYKO YpaBHOTEKEHEC U YIPABIHALE
CJIO’)KEHHM TIOCJIIOBHO—TIPOM3BOJHUM cuctemuMa' Mp PagucaBy /1. DBykuhy nmog meHTOpcTBOM TIpod. Ip
MunuBoja Knapuna, ca HAOMEHOM J1a je JOKTOPAHT Ay>KaH Ja 0A0paHu JOKTOPCKY AHCEPTalHjy Y POKY
oI 5 TroguHa.

360r oOMMHHX HCTpakuBama HokTopaHT Mp Pammcas JI. Dykwuh, y3 carmacHocT MeHTOpa, yImyTHO je
3axTeB HacrtaBHo-Hayynom Behy MammHckor ¢akynrera, 6poj 196/1 om 20.02.2009. roaune, 3a
TIPOYXKEHhe poKa 3a M3pady AOKTopcke aucepranuje. Ommykom Opoj 196/2 om 05.03.2009. rogune
HacraBHo-HayuHor Beha Mammunckor ¢akynrera y beorpagy omoOpeHo je Hpoaykeme poka o
31.12.2009. romune. 360T copa3yMHOT pacKuaa paJHOT ofHOoca MeHTopa mpod. np Munusoja Knapuna,
nokropant Mp Pamucas JI. Dykuh ynytro je 3axteB 6poj 164/1 on 01.02.2010. ronuHe 3a mpoxyKeme
POKa 3a u3paay u ondpaHy HOKTOPCKE AUCEPTalHje.

Onnykom 6poj 164/2 on 04.02.2010. ronuHe HacraBHO-Hay4HO Behe 0100pHIIO je MPOIyXKEeHme poka 3a
u3paay u ofdpany goktopcke qucepranuje 1o 31.12.2010. ronune, a onmykom 6poj 164/4 ox 23.02.2010.
roAiMHEe HMEHOBAO je ipod. ap [Aparana /I. Munanosuha 3a MeHTOpa TOKTOPCKE AUCEPTAIIHjE IO UCTUM
Ha3uBOM "J[MHAMHUYKO YpaBHOTEXKEHE U YIIPaBJbamkhe CI0KEHUM MTOCIOBHO—TIPOU3BOIHIM CUCTEMHUMA".
Mentop, mpod. np [paran JI. MwunanoBuh, obaBectnio je Hayuno-nactaBHO Behe MammHCKOT
(dakynTera Ja je KaHAMOAT 3aBPUIMO JOKTOPCKY JAMCEpPTAlMjy Ha OCHOBY duera je Behe Ha ceJHUIH
onpxkanoj 20.05.2010. ronune nmenoBaio Komucujy 3a orneHy u on0paHy JOKTOPCKe AHMCEpTaluje, Koja
MOJTHOCH OBaj M3Bemiraj.

1.3 Mecto nucepranuje y onropapajyhoj Hayunoj o61acrtu

Hokropcka nucepraumja kangupata mp Panucasa /I, DBykuha, aumul. WHX. Mall. MOX HAacIOBOM
"J[MHaMUYKO ypaBHOTEXEHE W yNPABIbAE CIOKEHHUM ITOCIOBHO—TIPOM3BOJHMUM CHCTEMHMA' TpUmana
TEXHHYKUM HayKama, Hay4yHOj OOJIaCTH MHIYCTPHjCKO MHXKEHEPCTBO, 3a KOjy je MaTh4aH MaIIuHCKU

takynrer y beorpany.
1.4 buorpadcku noganu 0 KAHIUIATY

Pagucas /1. Bykuh (pohen 25.09.1955. y Yauky, otan lecumup, majka JloOpuna) HactaBHUK je Bucoke
IIKOJIE TEXHHYKUX CTPYKOBHHX cryadja y Yauxy, om 2001., rme M3BOogM HacTaBy HAa OCHOBHHM H
CTHELUjATUCTUYKIM CTyAHjaMa M3 MpeaMeTa KOju NpUManajy yxe—CcTpy4yHoj obmactu OpraHuzanuja u
MeHanMmeHT. OcHoBHY 1Koy "Patko Mutposuh” 3aBpmmo je 1970. rogune, a 1974. TexHUUKY 1IKOITY Y
Yauky. MammHcku ¢dakynter y beorpamy 3aBpmmo je 1979. rie je u Mmaructpupao 1985., ogOpaHuBIIN
pan ca TeMoM: "McTpakuBame ONTHMATHOT IIPOM3BOTHOI IporpaMa Koj cHcTeMa ca Bumie HuBoa”. Ha
uctoMm dakyiarery 2004.roguHe omoOpeHa je m3pana JAOKTOpcke Te3e: "/IMHaMUYKO YpaBHOTEKEHE U
YIPaBJbAE CI0KSHUM MOCIOBHO—TIPOM3BOAHIM CHCTEMHUMA".



On 1979. mo 1995. paamo je Ha OATOBOPHUM IIOCTIOBMMA M3 OONACTH MHIYCTPHjCKOT HHXCHEPCTBA U
HH)XEHEePCKOr MeHayMeHTa y KommaHuju Cnobonma, dabpuka cnenujalnHux NpousBoxaa, y Yauky
(mpuInpaBHUK Yy pa3Bojy, CAMOCTAJIHU IUIaHEp NMPOU3BOIbE, BoAehu cucrtem aHanutuydap, Boaehu miaHep
MIPOM3BO/IIhE, HAYETHHUK IJIaHA, HAYEIHUK HPUIPEME MPOHU3BOAE, 3aMEHUK JUPEKTOpa MPOU3BOIILE).
[TocmoBe npemy3eTHUIITBA 00aBiba o7 1995. y ArenHuju 3a TeXHUUKE U TTociioBHE yciyre "Ocionary”.
O0CjaBno je 74 nayyHa W cTpy4yHa panma (y 3eMJBM M WHOCTPAHCTBY) W3 obOmacth HMHmycTpujckor
HH)KEHEePCTBA M MHKEHEPCKOI MEHAlIMEHTa. YUECHHK je Yy pealu3aldju TpH Hay4YHO—HCTPaKHMBayKa
npojexTa: McrpaxuBame ONTUMAIHOI IPOU3BOAHOT IIPOrpaMa Koj CHCTEMa ca BHILIEe HUBOA, AHaiu3a
KapaKTepUCTUYHUX MPOMEHA HUBOA OPTaHM30BAaHOCTH Npeny3eha meranonpepaljuBUKOr MHIYCTPHjCKOT
kommiekca C®PJ; VYTBphuBame paclnosoKMBUX KalalUTeTa, CTEIEeHa IUXOBOr Kopulnhewa u
MIPOjeKTOBab¢ Mepa u Npenopyka 3a nosehame npoussoame y PO-a HameHcke mponsBogme.

AyTOp je 1 KoayTop BUIIIE CTPYYHUX Mpojekara u enadopara y Kommnanuju Cnobona Yauak u 17 kmura,
CKPHIITH, MPaKTHKyMa U uHpopmaTtopa: [Ipupydnuk 3a yrBphHuBame cTerneHa Kopuinhema KanaureTra y
MeTanonpepahuBaukoj uHAycTpuju HameHcke mpoumsBoame (1984.), 3amanmu M TECTOBH 3a MOJarame
npujeMuor ucrmta (2006.), Opranuzanmja u ekoHomuka ouznuca (2006.), [IponzBoaHu HHPOPMAITUOHU
cucreMu—TpakTHKyM (2006.), MenanmeHT 1 nipeay3eTHUAITBO (2006.), [Inanupame npoussoame (2007.),
[Inanupame mnpousBoame—TpakTukyM (2007.), YmpaBibambe TPOM3BOJHUM IPOLIECUMAa—TIPAKTUKYM
(2007.), Opramm3anuja ¥ eKoHOMHKa Owm3HHca—TpakTukyM (2007.), IlpomsBogum wuH(OpPMAIHOHN
cucremu (2008.), YBoa y menanment (2009.), Mudopmaropu Buine rexnuuke mkone y Yauky 3a 2002,
2003, 2004, 2005, 2006 1 2007. ronuHy.

Aytop je HacraBHor mnana W mporpaMa W 3aciykaH 3a oTBapame Oncexa 3a MeHalMeHT, cMep
WNnnycrpujckn MeHauMeHT Ha Bumioj Texanukoj mkonu y Yauky, koju je 2008. y nporiecy akpeauraiyje,
mpepacTao y cryxujcku mporpam IIpomsBogau MeHanMeHT. Ynan je CtpydHor kosnernjyma, med oxcexa
3a MeHaymeHT, npencennuk Komucuje 3a akpenutannjy Bucoke mkose TEXHHYKUX CTPYKOBHHX CTyAHja
y Hauky u Boh)a CTpY4YHOT THMa 3a aKpeAUTALH]y OBE BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE U leHUX OCHOBHHUX (6) U
CHEIMjaTUCTHYKUX (2) CTYJIUjCKUX Mporpama.

IlouacHu je unan /[pymTBeHor kiyba crylneHara MamiumHcTBa y beorpany, noOporBop 3a 0OHOBY
MaHacTHpa XWIaHIap, WiaH XyMaHUTapHOT IpkeBeHOr (oHaa [IpesprHa, 10OpPOBOJEHU AaBanall KpBU U
pesepau odunup BPC. Oxemwen (cynpyra Munaaunka, nesojauku Cranuh, pohena 20.04.1955. ceno
Oconna, ommruHa MBamuia), orar nsoje neme (Mapuja p. 22.08.1978. y Yauky, Jenena p. 26.08.1980.
y Yauky) u nena yayke Munuue Cumuh (p. 06.05.2007. y Beorpaay). ['oBopu, unuTa u nuiie pycku u
CITyXH CE CHTTIECKUM jE3HUKOM.

2. OIIMC JTUCEPTAIIMJE
2.1 CtpykTypa u cajap:kaj qucepranuje

JlokTopcka muicepTranmja caap kK CBe MOTpedHe mojaTke mo GopMH, caapkajy u pacrnopeny. Cacroju ce
O] JIeceT IeTTMHAa—TIOTIIaBIba:

I. YBog
II. IlpeamMeT v Hay4HU LUKJb UCTPAXKHUBaba TUHAMUYKOT YIIPAaBJbamkbha U YPaBHOTEKEHA
[IOCJIOBHO—TIPOM3BOIHUM CUCTEMHMA
II. Tlompydja ucTpaxuBama, U300p KIbyIHUX (aKTOpa 1 MPOMEHIFUBHUX 32 TUHAMUYKO
YPaBHOTEXEHE U YIPaBIbabhe
IV. Mogenu 3a IMHaAMHUKO ypaBHOTEXeme U ynpasipame CIIIIC-a
V. HcrpaxuBame GpakTopa U BUXOBOT YTUIIaja Ha KopuIheme NPOU3BOIHUX KanaluuTeTa
VI. IlpuMeHa ONTHMH3AIMOHUX TIporieca y QYHKINjH THHAMHYKOT YIIPaBJhakha U YPaBHOTEKEHA
VII. 3akspydak
VIII. Jlurepatypa
IX. Osnaxe xopumhene y pamy
X. Cnwucak npuiiora U npuiore



2.2 KpaTak onuc norjasJba

[Mocre n3Bona pana (Ha CIPCKOM M €HTJIECKOM jE3HKY) CIIEITH MPBO MOTJIaBIbe.

Hornas/me I: YBox je mocBeheH HCTpakMBaukoM MpoOieMy W 3HAuYajy TEOPHjCKOT W MPAKTHYHOT
HCTPaXHBakha TUHAMHYIKOT YPaBHOTEKEHa U YIPaBJbamkha IOCIOBHO—IPOU3BOTHEM CHCTEMUMa. Y OBOM
MIOTTIaBJBbY yKa3yje ce Ha Hay4HY 3aCHOBAaHOCT IIpeIMeTa HCTPaXHWBamba y CKIIONY TeopHje AMHAMIUKOT
QHTAXKOBambA.

Mormasibe II: Y npyrom mornaeiby ONMUCaHH Cy NPEIMET U IIUb HCTpaKuBama. IIpeamer mucepramnyje
Cy CIIOKEHH TIOCIIOBHO—TIPOM3BOJAHM CHCTEMH KOjH MPEACTaBJbajy OKOCHHUIY HHIYCTPHjCKOT, a CaMHM
THM ¥ IPHBPETHOT pa3Boja cBake 3eMibe. L[WIb mucepranmje je MCTpaKMBambe MOJeNa 33 JUHAMHYKO
YPaBHOTEXKEHE U YIpaBJbake MOCIOBHO-NPOM3BOJHUM CHCTeMHUMa. Panu peanmsanuje MOCTaBJbEHHX
mibeBa, UMajyhu y BUAy pPa3sHOBPCHOCT YyCJIOBA U JOMHUHAHTHY MPUCYTHOCT EMIIMPUje U JINYHE
HHTYHIH]jE, Y HCTPAKUBAGY CE MOIIA0 O] TPOoyYaBarka BEOMa OONMHE JINTEPAType, ca IETaJbHOM JINCTOM
pedepeHin, Koja TpeTupa HpoOIIEMATHKy MOJACPHE TEeOpHje OpraHu3alMje U MeHayMeHTa. Ha ocHOBY
IpoydJaBama IO0CAIallibeé TEOpHje M TIpaKce, ycuex TyOOKHMX pas3iiKa Yy JOMEHY KyJITYpOIOIIKHX,
WHIYCTPHjCKUX U MEHTAJIHUX CIEHU(PUYHOCTH II0jeINHIX HAPOJa U IMBUIM3ALU]CKUX LIEINHA, U3BEICH
j€ 3aKJby4ak, Ja He IMOCTOjU TII00ajiHa MporpaMcKa JOKTpPHHA Koja O Ouia y (QYHKIUjU peanu3aiuje
IIJbEBa HCTPaKUBama. Paan nepuHNCama TEOPHjCKOT OKBUPA U ITOJJIOTE 32 HCTPAXHUBAKHE aHATH3NPaHE
Cy HajBOXHHUjE NCTCPMHUHAHTE AMHAMHUYKOL YPAaBHOTS)KEHA M YIPABJbamkha MOCIOBHO—ITIPOM3BOIHHM
cucremuMa. Ha xpajy moriaeiba QopmymuicaHa je Xumores3a, NepHHUCAHA je CTPYKTypa U METOAC
HCTPaXHBarbha U OYEKHBAaHU HAYYHH JOTIPHHOC.

Moranasspe III: YV nmpBoM ey oBOr IorjaBjba JaT je KpaTak INpHKa3 pa3Boja kommanuje "Cioboma".
3atuM cy, y oapel)eHOM BpEeMEHCKOM NEPHOY, Ha PEIPe3eHTaTHBHOM y30PKY, HCTPasKeHE: IPOrpaMcKe,
pa3BojHE, TEXHUYKE, TEXHOJIOIKE, OPraHU3aIl[OHE, TPXKHUIIHE U IPOU3BOIHE KaPaKTEPUCTHUKE TOCIOBHO-
npousBoanux cucrema (I1I1C). Armanu3om je yTBpheH MocioBHU HUKIyC npeay3eha, Kora KapakTepule
KpeTame (U3MIKOr 00MMa Mpou3BOAke n3Mel)y 1Ba ekcTpema, ma je ca acmeKkTa OBOI KPUTEPHjyMa, 3a
NPUKYIUbaKkEe U aHAIHM3Y [0JaTaka, YCBOjeH BpeMeHCKH nepuon ox 18 rogmna. Ha ocHOBY mcTpaskeHHX
kapaktepucTika omadpaHor IIIIC-a, cariacHO CHTyallMOHOM MPHUCTYITY, W3BPIICH je M300p KIbYUHHX
CHTUTETa W IHPMXOBUX aTpuOyTa O yTHIdja Ha OUHAMHYKO YIIpaBjbakbe OBUM cucremuma. CBHU
JOMUHAHTHH yTHIAju (IPOMEHJBHBE) CBPCTAHU Cy Y 4eTUpH Tpyne (akropa. Ha ocHOBY HcTpaknBama
y3pOYHO-TIOCTCANYHAX Be3a NeuHHCAaH je KOHAa4yaH Mojed (akropa M NPOMEHJBHBUX, OJHOCHO
MYJITHKOHTHTEHTHH MOnes Be3a. Ha Kpajy mormaBiba IpuKa3aHa je aHalM3a JUHAMHKE MECeuHe
MIPOU3BOJIEBE.

Hormasspe IV: Mognenu 3a TuHAMHYKO ypaBHOTEXeme U yrpasibame [1I1C-a mpukazanu cy y 4eTBpTOM,
HajoOMMHHjeM, IoTIaBJby. BeKTop ynpapibama MMa ocaM KOOpHHATa—MOJIema.

3a mpBy KOOpAMHATY BEKTOpa YIpaBJbaikba YCBOjeH je Mojed mpou3Boia. CTPyKTypa CIOXKEHOT
IIPOM3BOJIa TIPHKa3aHa je y oONmKy opHjeHTHCcaHor rpada m ommcaHa je, momolly TeopHje CKyIoBa, ca
onroeapajyhum penanujama. YCBOjeH CHCTEM O3HadaBama omoryhaBa jeaHO3HA4yHO JedUHHCAbE
eneMeHara rpada a caMuM THUM U ITOJI0XKaj JEJIOBA Y CTPYKTYpPH HPOW3BOJA. 3a LPTame OPUjeHTHCAHOT
rpada cTpykType mpomsBoaa kopuirher je mokymeHT Crmcak marepHjaia, JelioBa W CKJIIONOBa KOjU
MPE/ICTaBbA JICO TEXHOJIOMIKE JOKYMEHTALH]€ CII0KEHOT IIPOU3BOJIa Y aHAIU3UPAHOM CHCTEMY.

Jpyry KoopAHMHATYy BEKTOpa YyIpaBlbakha YHMHH MOJEI CHCTEMa y OKBHPY Kora cy jaeduHHCcaHU
OpraHM3allMOHY HUBOM (€IIAJIOHH ), HUBOM OomKca (CTpaTyMU) ¥ HUBOH OJITyYMBamba (CJI0jeBN).

Tpehy koopanmHaTy BekTOpa yIIpaBibamba YHHH MOJEN MOJATaka KOjH IMPEACTaBJba CKYI JIOTHYHUX
uHpOpMaIHja Koje Mory OuTH KopuiiheHe y jeIHOj WiH Bulle aruukanuja. OCHOBY 3a Ie(hUHHCAE OBOT
MoJieJla TPENCTaB/ba MYJITUKOHTHICHTHH MOIeN Be3a. Monen mojaTaka 3a IUHAMHYKO YIPABJbALE
[I1C-om omoryhaBa mpumeHy Mojena 3a INIaHUPamke (YPaBHOTEXKEHE) U ONTUMH3ALH]Y (YIPaBIbaAmkE)
YUMe C€ CTBapajy YCJIOBH 3a Tpanc(hOpMallMjy CHUCTEMa y JKEJbCHO CTame M IIOCTIDKY LUJbaHEe
nepdopmance.

YeTBpTy KOOPIWHATY BEKTOpa yIpaBjbarkba YHHE MOJAETH 3a npeABuhame M omnyunBame. Mmajyhm y
BUIy Ja Cy NPOW3BOIOHM HAOpyXama M BOjHE ompeMe crenupuyHa poda, OTEKaHO je HCTPaKUBAILE
TPXKHUINTa Ha TI00AaTHOM HHBOY, Ja OM ce Kpo3 mpaheme W aHamM3y CBUX eJeMeHara OJi 3Hadaja
npeasubane morpebe. Y HEOOCTAaTKy IMOY3JaHHX IIOKa3aresba O MOTpedaMa TPXKUIITa M MOTYHHOCTH
IUTaCMaHa, a y Wby CMamekha PU3MKa O] IMpoMaiiaja y MPOU3BOJHOj OPHjECHTAIUjH, W3BpIICHA je
aHanM3a OCTBapeHE TPXKUIIHE AWHAMHUKE IUlaCMaHa IIpou3Boia. llpuWkazaHa je MeTomoJoruja 3a



yTBphUBame BPEMEHCKHX HWHTEpBala 32 aHAJNM3y CTAaTHCTHYKUX IOJaTaka M TpeaBuhame Moryhmx
TPEHJI0Ba MPOU3BOJHE OpHjeHTanuje. [leTalbHO Ccy omucaHe (QYHKIHje perpecuje U apryMeHTanuja 3a
JOHOLIEHE OJJIyKa y CUTyaljaMa HEM3BECHOCTH.

[lety xoopauHaTy BEeKTOpa yIpaBibarbha YNHE MOAEIH 32 MPOjeKTOBambE MPOU3BOAHUX HUKIyca. ClioxeH
MIPOM3BOJ IpuKazaH y o0O0nuKy rpada uckopumiheH je 3a HCIUTHBAKE HErOBUX CTPYKTYpHUX U
KBaJIUTaTUBHUX ocoOuHa. [Ipommpyjyhn mnpoOiieMatnky Ha WCTpaXMBamke EKcTpeMyma y Tpady,
MpHKa3aHa je TpaHcopMmaluja rpada CTPYKType CIOKEHOT IPOU3BO/Ia Y TaHTOrpaM U MPEXHH JTUjarpam,
YlMe Ce, KaKoO je HCTPaXKUBame [10Ka3aJlo, CTBOPUIIA OCHOBA 3a aHAJIM3Y M IIPOjEeKTOBAbE MPOU3BOIHUX
LUKITyCa.

[lecty u cenMy KOOpAMHATY BEKTOpa YIIpaB/babha YMHE MOJAEIM 3a IUIAaHUpame U ONTUMU3ALM]y KOjU
MPE/ICTaBJbajy OCHOBY MaTeMaTHYKUX MOJENA 38 IWHAMUYKO YPAaBHOTEKEHEC U YIPaBIbamkhe CIOKEHUM
MOCJIOBHO—TIPOM3BOIHUM cucTeMuMa. [lenerupajyhu mpousBoay yiory reHeparopa CBUX 30uBama y U
n3BaH [I1C-a, muxoBuM kopumihemeM, oMoryheHn cy CHMyJAIMOHM Iporecd, moMohy KOjux ce,
cariacHO 3alJaTHM yCIOBHMa, Mepe YycBojeHe mepdopmaHce cucrema. l[lpukasanu onrosapajyhum
rpadomM, penanyjamMa U Tabernama, MOJIeNH 3a IUIaHUPamke oMoryhaBajy ypaBHOTEKEHE TPOU3BOIHE HA
HUBOY NPOM3BOJA, JIEJI0Ba M OAroBapajyhux moreHuujana cucrema. Mojenu 3a IUIaHUpambe JeUHULLY
CKYIl aKTHMBHOCTHU 3a IIOCTH3alkh€ OUEKHUBAHOI CTAamka CHCTEMA. 3a pa3iMKy Of IUIaHUpamba, IpUKa3aHU
MOJIENIA 33 ONTHUMH3AIN]y, PECIEKTyjyhin pealHe TpKHIIHE M TPOU3BOJHE YCIIOBE Jajy OJrOBOp Ha
nuTame: Kako nzadparu Hajoosbe penierwne npu oapeheHom cueHnapujy?

OcMy KOOpIMHATY BEKTOpa YIpaBJbarha YMHE MOJETH 33 HCKa3MBamE IPOM3BOAHUX edeKara IPeKo
(PU3NMYKKUX U eKOHOMCKHMX TOKa3aTesba 0JabpaHor mpousBoja penpeseHTanTa. O03upoM Ja MpOU3BOTHH
IporpaM IpeAcTaB/ba KOHKPETH3aLWjy HMpOrpaMCKe OpHjeHTalje, ca KpaTKOpOUYHOI acIeKTa, MoMohy
OBHX MOJIEJIa HCTpaXkKeHa Cy aKTyelIHa KpeTamba ocaM TpyTia Mponu3Bo/a, IPEKO 0AroBapajyhux KonndnHa
ona0paHuX MPOM3BOJA perpe3eHTaHTa. lIpUMEHOM OBUX MoJeNna YCIOCTaBJbeHE Cy oaromapajyhe
TMHEeapHe (QYHKIHMOHAHE 3aBUCHOCTH u3Mel)y oOnMma mpou3Boame W onaropapajyhux QuHaHCH]CKUX
BEIMYMHA ¥ YTBP)CH je KPUTHYHU OOMM ITPOU3BOMIHE.

Iornas/be V: Y 0BOM HOINIaBJbY UAEHTU(HUKOBAHU Cy KJbYUHHU (PAKTOPH U MCTPaXKEH je BUXOB yTHLA]
Ha Kopumheme MPOM3BOIHUX KamanuTeTa. 3a Mepeme cTereHa Kopuihema MallMHCKUX KananuTeTa U
CTpyKType rybutaka kopumhena je MeToma TpeHyTHUX 3anaxkarma. CHUMame je peaJu30BaHO Ha
pENpe3eHTAaTHBHOM Y30PKY MallllHa, [T0 PaIHUM jeIMHHUIIaMa, y TOKY jellHe MMOCIOBHE TOJIMHE, 110 JaHUMa
U Mecenuma, y ooe cMeHe. CreneH kopuihema NPOU3BOIHUX JbYICKHX PECypca UCTPaXKeH je Ha OCHOBY
eBUJICHIIMjE paJa paJHUKA, MPEKOBPEMEHOT aHrakoBama, paja Ha onpeheHo BpeMe M CBUJICHIIH]C
OJCycTBa ca mocna. PeamaH eKcCIUIOATallMOHW KamamuTeT MallMHA H PACIOJOXHB IMOTEHIIM]aN
MIPOM3BOJHUX JbYACKUX PECypca KOPUIOBaHU Cy Ca IMPOCEYHUM HM3BPLICHEM HOPME KOjU Cy UCTPaKEHU
Ha HABOY KOMIIOHEHTHUX MAIIMHCKAX KaIalluTeTa, OJHOCHO OPTaHU3aI[OHHX [ICTHHA.

Hornasme VI: Y okBUpy OBOI NOINIaB/ba IpPHUKAa3aHH Cy MOJENM M JEMOHCTpPUpaHa INpHMEHa
ONTUMH3ALMOHUX TIPOoIleca Y UJbY JUHAMHYKOT YIPaBJbatkha U YPaBHOTEKEHa. YKYITHO je IprKa3aHo 19
TUIIOBa MOJIeNIa 3a AMHAMHYKO YIPaBJbakheé M YPAaBHOTEKEH€ MPOM3BOAHUX M OCTAIMX aKTHBHOCTH,
pecniekTyjyhu nenoBame MporpaMcKo—pa3BOjHUX, TPKUIIHO—EKOHOMCKHUX, T€XHHYKO—TEXHOJOIIKUX MU
OpTaHU3aIMOHO—TIPOU3BOIHUX (hakTOpa.

Mormaespe VII: 3aBpmiHo mornaBibe IucEpTanyje je 3akjbydak. Y HeMy ce Jlaje OCBPT Ha pe3yiTare
OCTBapeHe y pajy, ykasyje Ha IpaBIie U CMEPHHUIIE TaJbeT HCTPAKIBAbA.

Hormassme VIII, IX u X: Jlucepranmuja caapxku nuteparypy (183 pedepenue), nperien u 3Haueme
kopumheHnx o3zHaka (ykynHo 355) u 18 mpunora. Y nmpuio3uMa cy AaTd HOJAlH, aHalln3e, ajJrOpuTMH,
MIPOTPAaMU | JIE0 pe3yJITaTa HCTPaKUBAbA.



3. OIEHA JTUCEPTALIMJE
3.1 CaBpeMeHOCT, OPUTHHAJHOCT U 3HAYAj

OpHUrHHATHOCT W 3HAaYaj OBHX HCTPaXHBama Orjefa ce Kpo3 aKTYeIHOCT TeMe KoOja TpeTHpa
pOOJIEMATHKY YPaBHOTEXKEHA U YIIPABIbamka CIOKCHNUX MOCIOBHO-TIPOM3BOAHUX cucTeMa. CaBpeMeHOCT
UCTpaXXHBarba MOTBPyjy IpUMEmCHE METOIe, TeXHHUKE 1 coTBepCcKU anatu. OpUTHHAIHOCT ce Orjeaa y
MPUCTYITy pellaBama IMPoOJIEeMaTHKE W pe3yiTaTuMa KOju cy, Kpo3 HH3 paloBa, ITyONMKOBaHH H
CAONIITeHHU Y YacONMUCHMa, HAYYHHM M CTPYyYHHM CKymoBuMa. Hay4yHa W cTpydHa jaBHOCT Omia je y
MO3UIMjH 11a, TOKOM BHIIETOTUIILEI HCTPaKUBamka, aHAIM3UPAa M BpEIHYyje pax KaHAWAATa W THME
MOTBPJIM OPUTHHAIHOCT M 3HAYaj KOJU CE 3aXTEBa O jeJHE KBAIUTETHE JOKTOPCKE TUCEPTaLHje.

3.2 PedrepentHa u kopuinhena gureparypa

VY nmucepranuju je xopumheHa oOMMHA M CBa JIOCTYITHA JIMTEpaTypa Be3aHa 3a 00JIACT UCTpaKUBamA.
Kangupar je moka3ao BHCOK HHBO TO3HaBama JOCTYNMHUX JOCTHTHyha 00jaB/beHHX Y pEIeBaHTHO]
CTPYYHO] W HAy4HO] JHUTEpaTypH, OO3UpPOM Jia je Y jaBHOCTH IMPHCYTHO BeOMa Majo ITyOJMKOBaHUX
paoBa n3 00JIaCTH AMHAMUYKOT yIIpaBbarkba H YPABHOTEKEHA MTOCIOBHO—TIPOM3BOAHUX CHCTEMA.

3.3 TIpumem-eHe HAy4YHE METO/A U HUXOBA a/IEKBATHOCT 32 CIIPOBEIEHO HCTPAKUBAH€

HcrpaxuBame ce 3aCHUBA Ha pa3BOjy HOBOT MYJITHKOHTUTEHTHOT MOJIENa Be3a u3Mely BEeKTopa 3a OIic
CTama CHCTeMa, BEKTOpa 3a YIpaBJbamhe W BEKTOpa 3a Mepeme mepdopmaHcH, Koju he mociyxutn xao
OCHOBA 32 MaTEMaTHYKO MOJICTIOBAKE M YIPaBJbalkhe MOCIOBHO-TIPOU3BOIHUM cHCTeMHMa. Ha ocHOBY
MoJena mojaraka (GOopMHpaH je MaTeMaTH4YKH MoOJeT y OONMKYy CHCTeMa JIMHEeapHHX jeTHaYHHa |
HejeqHaunHa. CariacHO YCBOjEeHOM KPHTCPHjyMy YIpaBJbamkba aHAIM3HPAHO j€ MOHANIAKEe WU
neppopMaHce MOCIOBHO—TIPOM3BOIHOT CHCTEMA.

[Ipumemene cy MeToAe HCTpaKMBamka OPraHU3AIMOHOT TOHAIlakha PEaHOT IMOCIOBHO—TIPOU3BOIHOT
cucrema y onpel)eHOM BpeMEHCKOM MEpHUOoy, MaTeMaTHYKe METo/e Koje 00yxBarajy Teopujy rpadosa,
perpecnoHy M KOpENalMOHy aHalm3y, eKCTpaloyalijy TpeHaa, BepoBaTHohy, Teopmjy urapa,
OJTyYHMBAIbE Y YCIOBHMA HEM3BECHOCTH, MAaTEMaTHYKO IPOrPaMUpambe, ONTHMU3AIN]Y U KBaJIUTATHBHE
METOJIe UH]YCTPH]CKOT HHKECHEPCTRA.

ExcniepuMeHTaTHIM HCTpaXMBAakeM M HYMEPHUYKHUM CHMYyJalljamMa IMOTBpheHa je BepoJOCTOjHOCT
aJIroprTamMa ¥ MOZeJa Pa3BHjeHHX Y MOJCPHOM COPTBEPCKOM OKPYKEHY.

3.4 Onena NpuMeH/LMBOCTH M BepH(pukanuje ocTBapeHUX pe3yJaTaTa

OcTBapeHH pe3yiTaTd Cc€ ONHOCE Ha KOHKPETaH IOCIOBHO—IIPOU3BOJIHU CHCTEM Tj. KOMIAHUjY
"Cnobona" Yauak. MeljyTum, omrcaHu MOAENH W alTOPUTMHU YIIpaBJbarha HYJle OPUTHHAJIAH W OIIITH
MPUCTYI peliaBama mpodiiemMa. Mory ce, y3 He3HaTHE W3MEHe, NIPUMEHUTH M Ha JPYre MPOU3BOJHE
CHCTEeMe, PecreKTyjyhu BHXoBa OrpaHHYCHa, IIOTCHIIMjalle, IPUMECHE TEXHOIOTHjE U JPYTe UHITYTE Ol
3Hauaja 3a TUHAMHYKO YIPaBJbarhe.

3.5 Onena cnocoOHOCTH KAHAUAATA 32 CAMOCTAJIHM HAYYHH Paj

Kpo3 Bumerogummsy pajg Ha MarucTapckoj W JOKTOPCKO] AUCEPTalHjH, Kao M KpO3 aHraXoBame Ha
HayYHUM W CTPYYHHM MpOjeKTHMa, KaHAWAAT C€ PA3BHO y YCICIIHOT CaMOCTATHOT HMCTpakuBada W3
00JIaCTH MHIYCTPUjCKOr MHXKemepcTBa. [locenyje 6oraTo u pasHOBPCHO PagHO HCKYCTBO, HEOIIXOAHO
CTPYYHO W TEOPH]CKO 3HAme, aJl W WHTEJICKTYaJHH MOTCHIMjal M Jpyre WHAWBHIyaTHE KBAaJUTCTE
HEOITXO/IHE 32 yCIIelIaH HayYHO—HCTPaKUBAYKH Pal.



4. OCTBAPEHU HAYYHMU JOIIPUHOC
4.1 IIpuka3 ocTBApEHNX HAYYHHUX JONPHHOCA

Hucepranuja Mp PanucaBa Dykwha, numi. MHXK. Mall. Hacrala je Kao IUIOX BHUIIETOJMIIEEr

HCTPAXMBAYKOT pajia y CIIOKEHOM IOCIOBHO—TIPOU3BOIHOM cucteMy "Crnoboma" M Ha TpojeKTHMa

BE3aHUM 32 OpraHM3aldjy M yIOpaBbalkbe Yy I[POU3BOJHHUM CHCTEMHMa  HHIYCTPHUjCKOT

MeTanonpepahuBaukor  komiuiekca. OOjacT  HCTpakuBamka  ONJIMKYje  BEJNHMKa  CJIO0XKEHOCT,

MYJITHUIUCIUIUIMHAPHOCT U €KCIEPTCKA 3Hamba U3 BUIIE HAYYHO-TeXHHYKMX oOmactu. OHa MpeacTaBiba

PE3YATaHTY AOCATALIBEr CTPYUYHOT U HAyYHO—MCTPAXKUBAYKOT pajia KaHIuaaTa.

Y okBupy nucepraiyje ypaheno je cnenehe:

— Ha ocHOBy WuCTpaXXeHHX KapaKTepUCTHKa O0Ja0paHOr IOCIOBHO-TIPOM3BOJHOI CHCTEMa, CBHU
JOMHUHAHTHM YTHUIajU, Ha JAUHAMHUYKO YIIPaBJbalb€ U YPAaBHOTEKEHE, CBPCTAHU Cy Y YETHPH Ipyle
(akTopa: mporpaMcKo—pa3BOjHHU, TPKUIIHO—EKOHOMCKH, TEXHUYKO—TEXHOJIOMKH H OPraHU3allHOHO—
npousBogHu. Ilomazehu ox ycBojeHHX KoopaumHaTta BeKTOpa mep(OpMaHCH, YCMEPEHUX Ka
ONITUMHM3ALUjH, NeDUHHUCAH je BEKTOP 3a ONHC CTamba CHCTEMa M BEKTOp yIpaBJbama. BekTop 3a omuc
CTama CHCTeMa calIpXu 43 CTPYKTypHEe MpOMEHJbUBE, U3 CBE YETUpHU TIpyle (akropa, a BEKTOP
ympaBJbama ocaM. KOHTHICeHTHOM TEOpHjOM OpraHM3alfje UCTpaXKEeHE CYy Y3pOUHO—TIOCIEANIHE Be3e
U NeUHUCAH MYJITHKOHTUTEHTHH MOJeN n3Mel)y MpOMEeHJbUBUX KOj€ CIIyXKe 3a OIUC CTamba CHCTeMa,
ca jelHe CTpaHe M IIPOMEHJBUBHUX KOj€ IpuUIajajy BEKTOpY yIpaBibaka U BEKTOpPY CTama, ca Jpyre
cTpane. JluHaMH4YKO ypaBHOTeXewe U ynpasibame [1I1C-a TeopeTckn M mpakTHYHO je paszpaheHo
nomohy ocam Moz€ena Koju NpeAcTaBsbajy KOOPAUHATE BEKTOPA YIIPaBJbakba.

— Mozenu 3a ommc CTPYKType CIOKEHOT MPOHM3BOJA YMHE NMPBY M HAjBAXHHU]Y KOOPIUHATY BEKTOpa
yIpaBjbamka. ba3upaHn Cy Ha TEXHOJOIIKO] IOKYMEHTallMjH, OpPHjeHTHCAaHOM rpady H cucremy
O3HauaBama Koju omoryhaBa jenHo3HauHO NeduHHCAKE MONI0XKaja ena y rpady U MpUMEHY TeopHje
CKYIIOBA 32 OIHC CTPYKTYypE.

— OcuunaTtopHO KpeTame MECEYHHUX 0OMMa NpPOM3BOAME, BEIUKUM OOMM HEJOBPILEHE MPOU3BOIIBE U
KBaJMTET ToOcTojeher cucrema TulaHWpama HAMETHYJIH Cy aHalk3y MPOU3BOJIHHUX IMKIyca U
HCTpaXUBabe MOJEJa 3a MPOjeKTOBakEe MPOM3BOAHMUX IMKIyca. TeopeTckd, moMohy aiaropurama u
IIPaKTUYHO, HAa 0a0paHOM MPOU3BOY, U3BPIIEHA j€ aHAIN3a U MPOjEKTOBAkE NMPOU3BOIHOI LIUKIIyCa
u ozxpeheH KoepuIrjeHT MPoTOoKa MaTepujana. Pe3ynraTi ucTpaKuBame Cy MOKa3alnd Ja JOMHHAHTAH
YTHLA] Ha OCLMJIATOPHO OOJNHMKOBame (PyHKIH]ja MECEUHE MPOU3BOHE U BEIUYMHY aMIUIUTY/a, TopeN
CTPYKType MPOM3BOJHOT Tporpama, MMa M Iy>KWHA IPOU3BOJHOr IUKIyca. Y MecelnMa Kajga ce
10jaBJbyjy MakCUMyMH TPUCYTaH je CHHEPreTcKr edekar IMKIyca 4uje je BpeMe Tpajama JTyKe O]
Mecery naHa. IlotBphena je xumoresa ma mocrojehn cucTeM IUIaHMpama HE PECIHEKTYje My>KUHY
MPOU3BOJHOT IMKIyCa, INTO C€ OJIpa)kaBa Ha H3BPIICHE IUIAHOBA, BEIUKM OOUM M HEMOBOJHHY
CTPYKTYpY HEAOBPILIECHE IPOU3BOAKE. 3a YTBphHBamke ONTUMAIHE IPOU3BOIHE MOTYRHOCTH U Mepemhe
cTereHa Kopumhema MPOU3BOJHUX KamamuTeTa, 300T JyXKHHE NPOHM3BOAHUX IHKIyca, HHUje
kopuiiheHa MeToJa MaKCUMallHE Mece€YHE INPOU3BOMAIE, LITO IpelcTaBjba jelaH Of 3aKJbydaka
HCTPaXUBambA.

— VY HemocTaTKy NOY3JaHHX MMOKa3aTesba O Mmorpedama TPXKUIITAa U MOTYRHOCTH ITacMaHa, 003upoM Ja
ce pagd O Mpou3BoAuMa creuudHuyHe HaMeHe, a y LMJby CMamema pH3MKa O]l IpoMallaja y
MIPOU3BOJIHOj ¥ MPOTPAMCKOj OpHjeHTAIUjH, Je(DUHICAHN Cy MOJENH 3a MpelBUljambe U OJTyYHBamE.
Teopercku je paspaljeHa W NMPaKTHUYHO TPUMEHEHA METO/A KOja y ce0UM CHHTETH3yje perpecujy u
eKCTpalroJialijy TpeHAa Kao IOJIa3uINTe 3a MPUMEHY pasIMuUTHX KPUTEpHUjyMa KOjU ce KOPUCTE 3a
JIOHOLICHE OJUTyKa y CHTyanujama Heu3BecHOCTH. [lonazehn on yMmeHHIle Aa KOJIMYMHA MPOU3BOMA
IpeJicTaBba ClIy4ajHy HEHEraTHBHY BEJIMYMHY, Koja ce Kpehe y pacmoHy usmehu Hyje W peanHor
eKCIIOATAIIMOHOT KalaluTeTa, ONMCaHa Cy YeTHPH alTOpUTMa 3a NpelaBubame rpaHWIla WHTEpBaia
cilydajHe npoMeHsbuBe. OOMMHA HCTpaXKMBaba U Pe3yjITaTH MOKazyjy Ja je ca BEeIUKOM H3BecHOLIhy
oJpeheH uHTepBall IOBepewha CiIy4ajHe BeJIUUNHe Yy 00nacTu npeasubama.

— Mogzen npou3BOAHOT CHCTEMa XHjepapXHjCKd MpPUKa3yje OpraHu3alMOHe HHBOE ca OAroBapajyhum
IIPOM3BOJHUM MOTEHLMjaIMMa, HUBOE OJUIyuyMBamkba M HHMBOE omMca IpousBoaa. OBakaB NPHUCTYII
MOJIEJIOBAbY PEaTHOI CHCTEMa 3aCHOBaH je Ha TEOPHjH XHUjepapXMjCKUX CHUCTeMa Ca BHIIE HUBOA.
Konuenmuja crparyma yBezieHa je 3a CBpXe MOAETIOBamba MPOU3BOa, KOHIIETIIHja ClI0jeBa YBEAeHa je



nMajyhu y BULy BEpTHKAIHY JCKOMIIO3UIH]Y Mpo0ieMa o/UTyunBama, a KOHIEIIH]ja eaioHa OJTHOCH
ce Ha y3ajamMHe OIHOce H3Mely jemuHMIa MOACHCTEMa KOje Tpajge CIOXKCH CUcTeM. PeanHu
eKCIUIOATallMOHH KallalluTeT MallnHa yTBpheH je Ha OCHOBY MCTpaKUBamka ryOHTaKa Mo y3pOYHUIAMA
3actoja. Kopucrehn MeTony TpeHyTHHX 3allaKamba CHUMAmbE j€ PeaJn30BaHO Y BPEMEHCKOM MEPUOIY
Ol TOAVHY JaHa, 110 MecelrMa, JaHWMa U CMeHaMma. YKYymHO je cHuMaHo 10 oOernexja om vera 9
y3poUHHMKa 3actoja. CBaka ox MamrHa cHUMaHa je 4320 myTa y TOKy TOJHHE, IPH YeMy Cy CHUMJBCHHU
oAl TPYIHCaHn y OOJIMKY TpoauMeH3uoHaiHe Marpuie (i — obenexja, | — Mamune, K - naxu).
Peannn moTeHIMja MPOU3BOIHUX JBYICKHX pecypca YTBpleH je Ha OCHOBY KaJpOBCKE CBHACHIIH]E
OJICYCTBOBama ca I0CIa, Mojaraka O MPeKOBPEMEHOM aHTa)oBawy W pana Ha oxpeheHo Bpeme, y3
onrosapajyhe KopekIije HopMaTHBa BpeMeHa.

— V mupy aeduHHCcama TEXHOJOLIKE MaTpulle W oAropapajyhux penamuja msmely npousBoma u
npunanajyhux ngemoBa, pecrekTyjylin peanHe yCIOBE NPOU3BOIE, KOpUIINEHH Cy MOIEIH 3a
IUIAHHpamke. MonennMa 3a ONTHMH3alHj)y HIACHTHOUKOBAHW Cy KPHTEPHjYMH YIpaBJbamba U
orpaHnyaBajyhu yCIOBH KOjU JCTEPMUHHINY ONTHMAalHA pellerma. Monen Tojaraka 4YMHH 0azy
HEOMXOJHUX MOJaTaKa KOjU Cy Ha CHCTEMAaTH30BaH HAYMH IPYNUCAHU, TAKO Ja MPEICTaBIbajy OCHOBY
3a geuHICalke MaTEMAaTHUKAX MOJIENA 32 JUHAMHUYKO YIPaBJbakbe H YPAaBHOTEKEHHE.

— YV uwpy onmpehuBama KpPUTHYHE TauKe IOCIOBama, TIIOOATHHUX CarjeqaBamba M IPCHCIHTHBAMA
IporpaMcke OpHjeHTanuje, AeTajbHO cy paspaleHH MOmenn 3a HMCKa3WBame IPOM3BOIHMX edekata,
MpeKo PU3MYKUX ¥ eKOHOMCKHX MOKa3aTesba 0Aa0paHor MPOM3BOa PEIIPE3CHTAHTA.

— Y cBUM cerMeHTHMa UCTpaKUBama 00e30ehena je copTBepcka nmojapinka kopuinhemeM oaropapajyhux
ATUTMKAaTHBHUX TAKeTa WM NporpaMa HAMEHEHHX 32 HMMIUIEMEHTAIM]y TOCTAaBJHEHOT KOHIIECTITa
yIpaBJbama.

— JleraspHO je onmcano 19 mMonena 3a AMHAMUYKO YIPABJbAhEC M YPABHOTEKEHE U CATTACHO JOOWjeHUM
pelemrMa KOMEHTaprucaHa BUX0Ba yIoTpeOHa BpeHOCT. PeallHa U y mpakcu MpUMEHJbHBA pelleha,
y 3aBUCHOCTH O] KpUTEpHjyMa yIpaBibama, oMoryhasajy 13., 14., 15., 16. u 19. moznen. Y cymruau
13., 14. u 15. Mozen npencTaBibajy CIMYHe MOJIEIe, KOjU ce Y3 oAroBapajyhe u3aMeHe, TpaHC(POPMHUIILY
jedaH y ApYTH U Ha Taj HAUWH JIaKo Ipuiiarohasajy KOHKPETHUM 3aXTeBUMa TUHAMUYKOT YIIPAaBIbamka U
YpaBHOTE)KEHa ca AaclekTa Kopumhema pCIONIOKUBUX MAIIMHCKMX KamanuTera. Ca  acmekra
OrpaHNuYeha MPOU3BOIHUX JbYIACKHX pecmypca y Tpakcu cy ymorpeossuBu 16. u 19. monern.
Maremarnuku Moaenu omoryhaBajy cumyJalpioHe mpoiece jep je o0ezbehena codrBepcka noapiika y
CBHM CETMEHTHMa AIUTMKAaTHBHE TIPHMEHE, a CAMUM THM U OJI3MB CHCTEMa y peasHoM BpeMeHy. [lopen
ONTHMAITHUX pelICHkha MOXEMO carjenatd '"ycka rpia" y NpOH3BOIEH, CIOOOAHE KalaluTeTe,
ONTHMAJTHA OJHOC BapHjaHTH M3paJe W MOHTaXE JeJioBa, INTO je OJ H3Yy3eTHOI 3Hadaja 3a
OnaroBpeMeHy MpHIIpeMy IPOU3BOILE, OTBapame paJHUX HaJjora, IUIAaHHpame U CHalleBame ca
aJIaTOM.

VY nmpukazaHOM HCTPaXKMBamy JOKa3aHa je MOCTaBJbeHAa XUIOTE3a Aa je, y 00JacTu MeTanonpepahupauke

uHnycTpuje, Moryhe wuneHTHUKOBaTH KJbydHE (DAKTOPE M IPOMEHJBUBE, HCTPAKHTH Y3POUHO—

MIOCJIEINYHE Be3e, ITOBE3aTH W KBAHTH(HUKOBATH NPHOPHUTETHE Ipolece W AeHHUCATH Mojele Koju he

OMOTYhUTH ONITHMATHO yIPaBJbakhe H yPABHOTEIKEHE IPOU3BOAHUM CUCTEMHUMA.

Y METOIOJIOIKOM CMHUCITY UCTPAKUBARE MTPEACTaBIba YHANpEl)ermhe IOTHIKOT U Ca3HajHOT IPHUCTYIIA KOjH

mHpH nocTojehin TEOPHjCKU OKBUP y 00IaCTH MOJIENIOBakha U YIIPABIbamka MPOU3BOJHIM CHCTEMHUMA.

4.2 KpuTnuka aHajn3a pe3yJiTaTa HCTPA:KHBAIHa

Umajyhu y Buay xwioresy, IOCTaBJbEHE IMJBEBE HCTpaXKMBama M JOOWjeHE pe3yirare, MOXKEMO
KOHCTaTOBaTH Ja MOCTOje OJATrOBOPH Ha cBa OWTHA MUTAama M JUIEME KOjU Cy ce HAMETHYJIU Y TOKY
HCTpaXHBarba. MOJENH 3a TUHAMHYKO YIIPABJbAkEe H YPABHOTSKEHE PECIIEKTY]y BPEMEHCKY THUMaH3H]y,
Ka0 jeJJMHA HEOOHOBJBHBHU PECypC, TPETHPA]y POU3BOJ Ka0 IreHepaTop CBUX 30MBamka M HyJIe ONTHMAITHA
peliewa Kao pe3yiaTaT KoMIpoMuca u3mely pearHux MOryiHOCTH U 3aXTeBa TPIKHILTA.
EkcriepuMeHTanHN [Ie0 UCTpakMBasba peasin3oBaH je y komnanuju "Croboxa" u caMUM THM pe3yJiTaTH
UCTpaXXHBakbha MPUMEHIPUBH Cy 32 Ty Opranusanujy. MehyTum, nocTaB/beHU TEOPUjCKH OKBUpP oMoryhasa
NPUMEHY M KOJ JIPyTHX MOCIOBHO-IIPOM3BOAHUX CHCTEMa, y3 YBakKaBame MOTCHIMjAla U OTpaHHYCHa
KOja JJMMUTHPAjy HBHXOBO MTOCTIOBAbE.



4.3 OuexkuBaHa MPUMEHA Pe3yJITATA Y MPAKCH

VY mpo3BopHY mpakcy yBeneHa je Kapramna nuHammka m3pazge nenoBa, Kapra kamanurera 3a MalluHy,
[opyubuncka kapra m CHUMaukd JUCT TOMOhy KOjUX je 3HATHO MOOOJBIIAH CHCTEM MocTojeher
IUTAHUPamka U CHHXPOHHU3AIHja IpoIieca Mpou3Boamke. [IpOMEHOM orpaHHYeHa MOKEMO ONTUMH3HPATH
MONYTOAMIIBE, KBApTAITHE U MECEUHE IIIaHOBE.

4.4 Bepudukaumja HAyYHOT JONPHHOCA

JlomprHOC JOKTOpPCKE AMcepTanyje je BepuHuKoBaH Kpo3 HU3 pasioBa KOju ¢y 00jaBJbeHH Yy YacOMUCHMa
W CaoIITEeHH Ha KOH(pEepeHIrjaMa, TOKOM BUILETOMUINBIX UCTpakuBama noueB ox 2002. roaune, kaga
CY CAaoNIUTEHHU NPBH pe3yTaTH U yoOnudyeHa Tema, na 3aksbyqno ca 2010. roanHoM.
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5.3AK/bYYAK U ITIPEAJIOT

Ha ocHoBy nerassHOT mperiiea JOKTOpCKe Aucepranuje kanauaara mp Panucasa JI. Dykuha, numi. uax.
mam., mox HazuBoMm "JJMHAMUYKO VYPABHOTEXEWBE W VIIPABJBABE CIIOXXEHUM
[OCJIOBHO-TIPOU3BOAHUM CUCTEMHMA", Kommucuja 3a oumeHy H onxOpaHy cmaTpa J1a
Jucepralnyja IMpelncTaBjba OPUTMHAIAH HAyYHO-UCTPaKMBAuKU pax M3 O0O0JacTH MHIYCTPHU)jCKOT
HIKEHEPCTBA, Y KOME j€ ayTop J1ao 3Ha4ajaH JOIPHHOC Pa3BOjy MOJIETa 32 YIPaBJbathe U YPAaBHOTEKEHHE
[IIC-a u xoju cy Ha oaroBapajyhm HayMH MOApPXKAaHU COMTBEPCKUM pelIeHmHMa Yy LBy NPHUMEHE
cUMyJIallMoOHUX Ipoueca. Komucuja Takohe cMaTpa Ja je KaHAMZAT Kpo3 JuUcepTalyjy MOKa3ao BeoMma
BHCOK HUBO CTPYYHOT M TEOPHjCKOT 3Hama, Koje My oMoryhaBa JlajbH yCIelIaH HAyYHH U UCTPaKHBAYKH
paxn.

Kommncuja 3a oreny u onbpaHy KoHcTaryje Aa je kaumumatr Mp Pammcas [I. Byxuh, numr umx. Mam.,
ycnemHo 3aBpumuo poktopeky aucepranujy "JUHAMUYKO YPABHOTEXEWE U YIIPABJBABE
CJIOXKEHUM TIOCJIIOBHO-ITPOM3BO/JHUM CUCTEMHMA" u mnpeanaxe Hayuno—HacTtaBHOM
Behy MammHckor ¢akynrera y beorpagy na oBaj M3Bemraj mpuxBaTh, CTaBU AWCEPTALUjy Ha YBHJ
JaBHOCTH U 3aKake BeHy jaBHY oA0paHy Kaja ce 3a TO CTEKHY yCJIOBU.

¥ Beorpany, 11.06.2010. Unanosu Komucuje:

Banpennu npodecop np dparan . Munanosuh
Mammacku paxynrer y beorpany, MmeHTop

[Ipodecop np Cnobogan Iloxpajam
Manmncku akynrer y beorpamy

[podecop np Cnoboaan Japamas
Mammacku daxynrer y beorpany

Banpeanu npodecop np Yrisema byrapuh
Manmnucku ¢akynrer y beorpamy

IMpodecop np Mumuh Pagosuh
dakynTeT opraHu3aLHOHUX Hayka y Beorpamy
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