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O6pazay 1.

dakynTeT opraHM3auMoHUX Hayka YHUBEP3UTET Y BEOIPALLY

04-03-11/180
(Bpoj 3axTeBa)
Behe Hay4Hux 061acTn TEXHNYKMX HayKa
(Hasus cTpyuHor Beha koMe ce 3axTes ynyhyje
CXofHouN 6. 1 ynaHy 7. cT. 1. oBor NpaBunHuka)

07.11.2014 .
(Aatym)

3AXTEB
3a faBarbe CarnacHOCTU Ha npeasor TeMme AOKTOpCKe ancepraumje

MonuMo paa, cxopo uYnaHy 57. cT. 3. 3akoHa O yHuBep3uTery («CnyxbeHn rnacHuk PC» 6p. 21/02), pate
CarnacHoOCT Ha npeanor TeMe AOKTOpCKe AucepTauuje: (nyH Hasve NpeanoXxeHe TeMe AOKTOPCKe aAucepTaumje)
YHanpehere da3u Mopena BULIEKPUTEPUjYMCKE aHaav3e 3a eBanyauvjy nepdopMaHcu baHaka ynoTtpebom
uHTepnonatmeHe bynose anrebpe

HAVYYHA OBJIACT: OPTAHU3ALIMOHE HAYKE

MNOJALIN O KAHANOATY:

1. WMe, Me jeaHor oA poauTerba 1 npesvMe KaHauaaTa:

PapoBaH (Benusap) hanosuh

2. HasuB n ceamwute ®akynTeTa Ha KOME je CTekao BUCOKO obpa3oBare: OOH
lognHa gunnomuparsa: 2006. roanHe

4. Ha3vB npucTynHor paga kaHauaaTta: YHanpehewe ¢asv Moaena BUMILEKPUTEPUjYMCKE aHanmse 3a

eBanyauvjy nepdopmaHcy 6aHaka ynotpebom nHtepnonaTtneHe bynoee anrebpe

5. Hasus dpakynteta Ha KoMe je npucTynHu paa ogbparbeH: POH
loanHa oabpaHe npuctynHor paga: 2014. roamHa

7. Hasus dpakynteta Ha KOMe je KaHAMAAT 3aBpLUMO AOKTOPCKe cTyauje: [
Oncek, cmep wnu rpyna: /

FoavHa 3aBpLIETKa JOKTOPCKUX CTyauja:

Ob6asewTaBamo Bac aa je: HACTABHO HAYYHO BERE ®OH-A
(Ha3uB HagnexHor Tena dakynTeTa)

Ha cegHuum ogpxaHoj: 05.11.2014. roamHe pa3MOTpUIO NPeanoXeHy TeMy M 3aK/byunno Aa je Tema nogobHa 3a

“3paay AOKTOPCKE AucepTaLmje.

JOEKAH OAKYNTETA

Mpwnor: Mpod. ap MunaH MapTuh

1. TMpeanor TeMe AOKTOpPCKE ancepTaumje ca 0bpasnoxerbeM.
2. AKT HagnexHor Tena ¢akynTeta 0 NoaobHOCTM TeMe 3a U3paay
[IOKTOPCKe ancepTauuje.



05-01 6p 3/106-5

MNMosogoM npepnora Beha cryamjckor nporpama AOKTOPCKUX aKafeMCKMX
CTyAuvja, a Ha OCHOBY unaHa 56. CraTyta ®akynTeTa, Ha ceaHMuM HacTtaBHO-Hay4yHor
Beha oapxaHoj 05.11.2014. rognHe, jegHornacHo je aoHeta cnegeha

OANYKA

YcBaja ce M3BewTaj KoMucuje 3a oueHy HayyHe 3aCHOBAHOCTU MpujaBbeHe
LOKTOpPCKe AucepTauuvje KaHauaaTa Ha OOKTOpPCKMM cTyaujama PagosaHa hanosuha
noa HacnosoM »YHAMPEBEHE ®A3M MOAENA BULLEKPUTEPUIYMCKE AHAJTU3E 3A
EBAJTYALINIY MNEPO®OPMAHCU BAHAKA YMNOTPEBOM WHTEPIMOJIATUBHE BYNOBE
AJTTEBPE«. 3a MeHTOpa ce uMeHyje npod. ap bopuc [Adenubawwuh. U3sewTaj ce
AocTas/ba Behy HayuHMx obnactn TeXHUMUKUX Hayka YHuBep3uTeTa y beorpaay.

Kananpat PaposaH hanosuh je oabpaHwo MNpuCTYnHW pag noj- Ha3vMBOM
»YHAMNPEBEHE ®A3 MOAENA BULLEKPUTEPUIYMCKE AHANIU3E 3A EBAJTYALIUIY
MNEPOOPMAHCK BAHAKA YMNOTPEBOM WHTEPIOJIATUBHE BYNOBE AJITTEBPE«
21.10.2014. roavHe.

MNpeaceaHuk HactaBHO HayyHor Beha

Mpod. ap Munan MapTtuh

JocTaBuTu:

- MeHTOpPY

- Crpy4HoM capagHuky 3a MNAacC

- CekpeTapy opraHa ynpas/baka U CTpy4YHMX OpraHa
- ApxuBu



IOJAIIN O MEHTOPY
3a kagauaarta Pagosana ‘banosuha

Nwme u npesume merropa: bopuc JlenuGarmh
3Bame: BaHpEIHH ITpodecop

Cnucak pagoBa Koju KBaTU(UKY]y MEHTOpa 3a Bol)eme JOKTOPCKE AucepTaluje

(HaBecTH: HMe 1 TIpe3UMe ayTopa, HACIOB Paja, HaclIoB Yacomnuca, 6poj Jacomuca, roauna usnama, ISBN (DOI) 6poj, IF):

1.  B. Delibasic, M. Vukicevic, M. Jovanovic, M. Suknovic (2012) White-Box or Black-Box Decision Tree
Algorithms: Which to Use in Education?, IEEE Transactions on Education DOI:
http://dx.doi.org/10.1109/TE.2012.2217342 , IF (2011) = 1.021

2. B. Delibasic, M. Vukicevic, M. Jovanovic, K. Kirchner, J. Ruhland, M. Suknovic (2012) An architecture for
component-based design of representative-based clustering algorithms, Data & Knowledge Engineering. doi:
http://dx.doi.org/10.1016/j.datak.2012.03.005 , IF (2011) = 1.422

3. Delibasic B, Jovanovic M, Vukicevic M, Suknovic M, Obradovic Z (2011) Component-based decision trees for
classification, Intelligent Data Analysis 15(5), 671-693, http://dx.doi.org/10.3233/IDA-2011-0489, IF (2011) 5. god
=0.582

4. Suknovic M, Delibasic B, Jovanovic M, Vukicevic M, Becejski-Vujaklija D, Obradovic Z (2011) Reusable
Components in Decision Tree Induction Algorithms, Computational Statistics. DOI:
http://dx.doi.org/10.1007/s00180-011-0242-8, ISSN: 1613-9658, IF (2011) 5. god=0.771

5. Mandic, K., Delibasic, B., Knezevic, S., & Benkovic, S. (2014). Analysis of the financial parameters of
Serbian banks through the application of the fuzzy AHP and TOPSIS methods. Economic Modelling,
43, 30-37., IF(2013) = 0.736, http://dx.doi.org/10.1016/j.econmod.2014.07.036

3aokpyxutu oarosapajyvhy ommjy(A.b.B wnu I'):

VY cayyajy MEHTOpPCTBa JHUcCepTaldje Ha JOKTOPCKUM  CTydujaMa y Tpynaiuju
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKNX, MPUPOJAHO-MATEMAaTUYKUX M MEIULMHCKUX HayKa MEHTOP
Tpeba na nma HajMame Tpu paaa ca SCI, SSCI, AHCI wm SCle nucre.

b) V cnyuajy meHTOpcTBa IucepTaluje Ha JOKTOPCKUM CTyAMjama y TpyHaiuju
JIPYIITBEHO-XyMaHUCTUYKUX Hayka MEHTOp Tpeba Ja MMa HajMame TpU pajaa ca
peleBaHTHE JIMCTE HAYYHHUX Yacomnuca (PeneBanTHa nucra HayuyHuX yacomuca obyxsata SCI,
SSCI, AHCI u SCle nucre, nmucTty yacommca Koje je MHHHCTapCTBO 32 HayKy KIACH(HUKOBAIIO Kao
M24 u ponmaTHy JMCTy 4Yacomnmca Kojy he, Ha mpeuior yHHUBep3uTeTa, JoHeTH HannoHanHu caBeT 3a

BHUCOKO oOpa3oBame. [loceOHO ce BpenHyjy U MOHOrpaduje kKoje. MUHHCTApCTBO HayKe KIIaCU(pUKYje
kao M11, M12, M13, M14, M41 u M51.)

B) V cnydajy u3pane IOKTOpCKe aucepTanuje MpeMa paHujuM TpoMHcHUMa 3a
KaHJHUJIaTe KOjH Cy CTEKJIM aKaJeMCKH Ha3WB MarucTpa Hayka MEHTOp Tpeba ja uma
net paznosa (pedepHun) koje ra, mo onenu Beha Hayunux oOmactu, kBanudukyjy 3a
MEHTOpPA OJIHOCHE JHCepTalHje.


http://dx.doi.org/10.1109/TE.2012.2217342
http://dx.doi.org/10.1016/j.datak.2012.03.005
http://dx.doi.org/10.3233/IDA-2011-0489
http://dx.doi.org/10.1007/s00180-011-0242-8
http://dx.doi.org/10.1016/j.econmod.2014.07.036

I') V cinyyajy nma y yxoj HaydyHOj 00jacTH HeMa KBalM(UKOBAHWX HACTaBHUKA,
MPWIOKUTU OJUTyKy Beha MOoKTOpCcKuX cTyauja 0 MMEHOBamY pPeOBOHOT Mpodecopa
3a MEHTODA.

JAEKAH ®AKYJITETA

Harym M.IL
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DAKYNTET OPraHUSALMOHNY HayKa

Bpoj winesca: 172009
040311180
Oamym: 07.11.2014.

Ha ocHosy unada 161. 3akoHa o onwTes YNpaaHoM NOCTYNKY W cnysbede eeMaeHUMje, wagaje ce

Paposan HBanosuh, ume jegHor

YBEPEH-E O NONOXEHUM NCTMTUTUMA

Benuwzap, pofjena 08.07.1883.roguxe, y mecty Beorpam,

Beorpagn-Cascim Benay, PenyBnuka Cpbuja, 2008/10. wroncke rogMHe yNWcaHa Ha QOKTOPCKE AKA0EMCKE
cTyaMie Ha 1. rogaHy, 201213, wekoncee roguHe NoOHOBD YNWCaHa y 2. roguMHy, camoduHaHCHpake, CTyoMjcKM
nporpaM MHbopMaywoHd CHCTEMH W MeHayMedT, MeHaymeHT, TOKOM CTYAMja NONCHWNS je MCNATE U2
cnegefux npegmeTa:

P.0p) LWsdpa |(Hazwe npegweta Oyena (ECNE It’«-muauuaa" Oaryma
1. |O00034  |MynmaMeomjarse KoMyHRKEL0Wje 10(pecet) | 10 |L45+0460) 01.09.2010.
2 |O000ES  |Medayepcsw cTpec 10(necet) | 10 |L[45+0460) 11.10.2010.
3. |[O00ME  |Haywa 0 wessaleHTy 10(pecet) | 10 |L[45+0460) 22.10.2010.
4. |000002  (Paseoj MHopaaupoH CHCTEMS 10inecet) | 10 |{45+0+60) 04112090,
5. [ODO0ZS  |EnesTpOHCHD NOCI0BaH-e 10(pecer) | 10 |l45+460) 12.01.2011.
6. |OD00E2  |¥npammake NaHuMMa cHabnesassa — 0nafpada nornaena 10{aecet) | 10 |:{45+D460) 26.10. 2012
7. 000090 |Pes@scHickd MEHAUMEHT - ogabpasa nomaana 10{pecet) | 10 |L{45HH4ED) 30.10. 2012
B. |O00024  |OpmyuvBake — wiabpasa nomaana 10(aecet) | 10 |L45+0460) 3. 10212
5. |DD00GE MeTogonomja Hayussd — WCTPEHMBAUNDT pana 10{pecet) | 10 |Nf45+0+60) 03.07.2013.
" - EYEMBANEHTHPAHMEMSHAT WENMT.

** - d0H[ YACOES 8 ¥ HOPNETY {Mpenasatha+Beie+OCTano).

HacTaea Ha cEMM CTYOWjaMa Tpaje .

BlM cTpyYHM CApAOHWE 33 QOKTOPCKE CTYOM}E

Crpana 1o0g 1

ap MapuHa Joeanosuh-Munenxoeuh




UNIVERZITET U BEOGRADU
Fakultet organizacionih nauka

NASTAVNO-NAUCNOM VECU

Predmet: Podobnost teme i kandidata Radovana Palovic¢a za izradu doktorske disertacije
Odlukom Nastavno-naucnog veéa Fakulteta organizacionih nauka 3/79-10 od 24.09.2014.
godine imenovani smo za ¢lanove Komisije za ocenu podobnosti teme i kandidata Radovana
Palovica, za izradu doktorske disertacije i nau¢ne zasnovanosti teme ,,

interpolativne Bulove algebre”.

Na osnovu materijala priloZzenog uz Zahtev kandidata, Komisija podnosi slededi

REFERAT

1. Podaci o kandidatu

1.1. Biografski podaci

Radovan Dbalovi¢ je roden 09.07.1983. godine u Beogradu. Diplomirao je u decembru 2006.
godine, na Fakultetu organizacionih nauka, odsek za informacione sisteme i tehnologije, sa
opstim uspehom 9,51 u toku studija i ocenom 10 na diplomskom radu. Tema diplomskog
rada bila je ,,Kompetitivne prednosti virtuelnih timova u virtuelnim organizacijama®, mentor
prof. dr Jasko Ondrej. Nakon zavrSetka osnovnih studija stice zvanje diplomirani inZenjer
organizacionih nauka — odsek za informacione sisteme i tehnologije. U 2006. godini bio je
stipendista Fonda za mlade talente Republike Srbije.

Po zavrSetku osnovnih studija, 2007. godine upisuje master studije, takode na Fakultetu
organizacionih nauka u Beogradu, studijski program menadiment, ‘modul upravljanje
projektima. Master studije zavrSava u februaru 2008. godine sa opStim uspehom 10,00 i
ocenom 10 na master ispitu, ¢ime stiCe zvanje master inZenjera organizacionih nauka. Tema
master rada bila je ,Analiza modela upravljanja rizikom projekta“, mentor Dejan Petrovic.
Doktorske studije na Fakultetu organizacionih nauka u Beogradu, studijski program
informacioni sistemi i menadZment, izborno podrucje: menadZment, upisuje u oktobru 2009.
godine. U toku studija polozZio je 9 predvidenih ispita sa prose¢nom ocenom 10,00. Lista
poloZenih ispita: Multimedijalne komunikacije; MenadZerski stres; Nauka o menadzmentu;
Razvoj informacionih sistema; Elektronsko poslovanje; Upravljanje lancima snabdevanija;



Odlucivanje — izabrana poglavlja; Finansijski menadiment - odabrana poglavlja;
Metodologija nau¢no-istrazivackog rada.

Tecno govori, Cita i piSe engleski jezik, a pasivno se sluzi nemackim i Spanskim jezikom.

1.2. Steceno naucnoistrazivacko iskustvo

Skolske 2009/2010 godine, Radovan Dalovi¢ je upisao doktorske studije na Fakultetu
organizacionih nauka, studijski program Informacioni sistemi i menadZment, izborno
podruéje MenadZzment. Tokom dosadasnjih studija, poloZio je sve planom i programom
predvidene ispite sa prose¢nom ocenom 10:

* Multimedijalne komunikacije 10 ESPB
* MenadzZerski stres 10 ESPB
* Nauka o menadZmentu 10 ESPB
* Razvoj informacionih sistema 10 ESPB
* Elektronsko poslovanje 10 ESPB
* Upravljanje lancima snabdevanja 10 ESPB
* Odlucivanje —izabrana poglavlja 10 ESPB
* Finansijski menadZment — odabrana poglavlja 10 ESPB
* Metodologija nau¢no —istrazivackog rada 10 ESPB

Kandidat je odbranio pristupni rad pod nazivom ,,
analize za evaluaciju performansi banaka upotrebom interpolativne Bulove algebre” i
ostvario 30 ESPB bodova. Ukupno je ostvario 120 ESPB bodova sa prosecnom ocenom 10.

1.3. Ocena podobnosti kandidata za rad na predloZenoj temi

Kandidat Radovan Dalovi¢ je tokom rada i studiranja stekao razli¢ita znanja i iskustva iz
oblasti teorije odlucivanja, statistike, analize podataka, otkrivanja zakonitosti ‘'u podacima,
ekonometrijskih metoda i analize finansijskih pokazatelja.

Na osnovu prethodnog prikaza i uvida u rezultate i iskustva koje je kandidat stekao kroz
naucno-istrazivacke, stru¢ne i ostale projekte i analizi poloZenih ispita na doktorskim
studijama, Komisija ocenjuje da je kandidat Radovan Dalovi¢ sposoban za rad na predlozenoj
temi doktorske disertacije.

Smatramo da je kandidat Radovan Palovi¢ stekao odgovaraju¢a znanja, i vestine, kao i
neophodno iskustvo i stru¢nost kako bi odgovorio i adekvatno.obradio predlozenu temu
,2Unapredenje fazi model

upotrebom interpolativne Bulove algebre”.



2. Predmet i cilj istraZivanja

Prikaz predmeta, cilja i hipotetickih stavova o problemu koji se istraZzuje

Predmet istraZivanja disertacije predstavlja model za evaluaciju performansi i rangiranje
banka na osnovu njihovih finansijskih pokazatelja. Cilj je razvoj modela koji je zasnovan na
kombinaciji razli¢itih metoda visekriterijumske analize u fazi okruzenju uz integraciju Bulove
algebre. Model ée biti testiran u procesu rangiranja banaka kroz evaluaciju performansi
banaka u bankarskom sektoru Srbije.

Istrazivanje ce biti sprovedeno na podrucju Republike Srbije, odnosno ukljuciée banke koje
posluju u okviru bankarskog sektora Srbije.

Kako u istrazivanju dolazi do interakcija raznih disciplina, odnosno do proZimanja spoznaja iz
jedne discipline u drugu radi reSavanja problema moZemo rec¢i da je istrazivanje
interdisciplinarno i kao takvo ¢e se sprovesti u okvirima teorije odlucivanja, metodologije,
matematike, ekonomije, menadzmenta.

Rangiranje banaka prema efikasnosti poslovanja je postalo veoma popularano i obavlja ga
veliki broj finansijskih ¢asopisa gde svaki od njih vrsi rangiranje na svoj nacin koristeci slicne
ili ¢ak iste pokazatelje. Kakav god da je metod koji se koristi, rangiranje banaka ostaje
klasican problem multikriterijumske analize (Babi¢, Belak, & Tomié-Plazibat; 1999). Evaluacija
performansi banaka se tradicionalno zasniva na analizi finansijskih pokazatelja (racia).
Medutim, bez obzira koliko se i kojih pokazatelja koristi u analizi, jo$ uvek nije razvijen model
koji bi u potpunosti zadovoljavao potrebe za analizom i vrednovanjem efikasnosti poslovanja
banaka (Hunjak & Jakovcevié, 2003).

Cesto je veoma tesko rangirati entitete koje karakterise vise od jednog indikatora. U slu¢aju
bankarskog sektora, posebno u zemljama u tranziciji, je vazno da se utvrdi odnos izmedu
banaka, u odnosu na njihovu efikasnost i relevantne karakteristike (Mihailovi¢, Bulaji¢, &
Savi¢, 2009).

lako je u literaturi AHP jedna od najrasprostranjenijih metoda, pa se dosta Cesto koristi i za
evaluaciju performansi i to naj¢esée u kombinaciji sa drugim metodama, ona nije pogodna za
odludivanje u situacijama neizvesnosti zbog svog osnovnog' nedostatka, a. to je koris¢enje
skale od 1 do 9 (Saaty, 1972). Kako donosioc odluke svoje' misljenje  u situacijama
neizvesnosti ne moze dovljno dobro izraziti pomocu skale od 1 do 9, .uvode se trouglasti fazi
brojevi kao zamena za tradicionalnu Saaty-jevu skalu od devet tacaka. Tako nastaje fazi AHP
metod (Van Laarhoven & Pedrycz, 1983) koji kombinuje fazi logiku (Zadeh, 1965) i klasi¢an
AHP metod implementiranjem trouglastih fazi brojeva (Chang, 1996).

U okviru rada bi¢e kombinovane razli¢ite metode viSekriterijumske analize (AHP, TOPSIS,
VIKOR) u fazi okruzenju. Cilj je utvrditi da li se primenom fazi logike mogu umanijiti nedostaci
klasi¢nih metoda VKA, kao i da li se kombinovanjem razli¢itih metoda moze razviti model koji



¢e dati bolje metode od pojedinacnih iskoriS¢avanjem dobrih strana odnosno prednosti
svake pojedina¢ne metode VKA.

Dodatno, pretpostavlja se i da predlozeni kombinovani fazi model moze dati bolje rezultate
ukoliko se proSiri sa interpolativnom Bulovom algebrom odnosno uvodenjem logickih
interakcija izmedu atributa. Logi¢ke interakcije se baziraju na operatorima Bulove algebre
(A, Vv,C,,=), sa kojima se mozZe jasnije i preciznije predstaviti zavisnosti i veze koje
postoje izmedu atributa, pa se na taj na¢in Bulovom algebrom moze izraziti veliki broj realnih
problema. Primenom Interpolatvne Bulove Algebre — IBA (Radojevi¢, 2000a, 2000b),
omoguceno je uvodenje logickih interakcija izmedu atributa.

Sabi (1996) je uporedujudi finansijske pokazatelje, utvrdio znacajno superiorne performanse
od strane banaka u stranom vlasniStvu nad domadim institucijama u periodu 1992-1994
uglavnom zbog averzije prema riziku. Li, Liu, Liu, and Whitmore (2001) su analizirali
finansijske performansi kineskih banaka pomocu devet finansijskih koeficijenata.

Tokom 1990-ih godina, analiza obavijanja podataka (Data Envelopment Analisys - DEA)
predstavlja metod koji je Siroko koris¢en za procenu bankarskih institucija i kao vazan metod
koji se koristi u merenju performansi banaka. Mostafa (2009) koristi DEA-neuronske mreze
pristup za merenje efikasnosti najboljih arapskih banaka. Takode, D. Wu, Yang, and Liang
(2006) koriste DEA-neuronske mreza pristup za procenu efikasnosti ogranka velike kanadske
banke. Tehnicku efikasnost 201 velike ameri¢ke banke iz 1984-1990 su istraZivali Miller and
Noulas (1996). Postoji vise studija koja su realizovana koris¢enjem DEA: Bauer, Berger,
Ferrier, and Humphrey (1998), Lin and Zhang (2009), Mercan, Reisman, Yolalan, and Emel
(2003), Thanassoulis, Boussofiane, and Dyson (1996), Yildirim (2002). Istrazivanje o evaluaciji
performansi i efikasnosti bankarskog sektora u Srbiji je retka u postojecoj literaturi. Znacajno
je spomenuti istraZivanje koje su sproveli Mihailovi¢ et al. (2009) koji su koristili DEA metodu
i statisticku metodu I-odstojanje za rangiranje banaka u Srbiji.

Dincer, Gencer, Orhan, and Sahinbas (2011) su koristili CAMELS racia za procenu ucinka
bankarskog sektora turske posle globalne krize.

Brojni autori su koristili nefinansijske kriterijume za merenje uéinka u bankarskom sektoru
(Mihelis, Grigoroudis, Siskos, Politis, & Malandrakis, 2001; Soteriou & Zenios, 1999), a neki
od njih (Hussain, Gunasekaran, & Islam, 2002; Krishnan, Ramaswamy, & Damien, 1999) su
izjavili da je najvazniji pokazatelj zadovoljstvo kupaca.

Nekoliko prakticnih primena koris¢enja fazi viSekriterijumskog odlucivanja za ocenjivanje
kriterijuma i izbor alternative su pokazali u svojim studijama: Amiri (2010), Bliyiikdzkana,
Cifcia, and Giileryiz (2011), C. T. Chen, Lin, and Huang (2006), Chiou and Tzeng (2002),
Dagdeviren, Yavuzb, and Kilin¢g (2009), A. H. I. Lee, Chen, and Chang (2008), Y.-W. Wang
(2008), Yalcina, Bayrakdaroglub, and Kahraman (2012).
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Torfi, Farahani, and Rezapour (2010) su koristili fazi AHP za odredivanje relativnih tezina za
kriterijume i fazi TOPSIS da rangiraju alternative. H. Y. Wu, Tzeng, and Chen (2009) su koristili
fazi AHP i tri viSekriterijmske metode SAW, TOPSIS i VIKOR za vrednovanje bankarskog
ucinka na osnovu sistema uravnoteZenih pokazatelja. Segme, Bayrakdaroglu, and Kahraman
(2009) predlazu kombinaciju FAHP i TOPSIS modela za procenu performansi prvih pet banaka
u turskom bankarskom sektoru. Cetin and Cetin (2010) su koristili finansijske pokazatelje
objavljene u finansijskim izvjestajima u 2008. godini i njihove obracunatih pondere (Se¢cme et
al., 2009) kako bi izvrsili poredenje sa VIKOR metodom. Sun (2010) koristi fazi AHP i fazi
TOPSIS metode integrisane u jedan model za procenu ucinka. Mahmoodzadeh, Shahrabi,
Pariazar, and Zaeri (2007) su pokazali primenu Fazi AHP i TOPSIS tehnike za izbor projekta.

Nesporna je uloga banaka u o¢uvanju stabilnosti ukupnog privrednog sistema, pa je sasvim
razumljivo, da je uspostavljanje adekvatne kontrole nad bankarskim aktivnostima od strane
regulatornih institucija i merenje performansi i rangiranje banaka veoma bitno. Osnovni
razlozi razvoja kombinovanog fazi modela jeste kreiranje jasnije slike u bankarskom sektoru
kroz rangiranje banaka i njegova prakti¢na primena. Prednosti primene ovog modela su
viSestruke i sa aspekta banaka i sa aspekta klijenata. Banke sa jedne strane mogu koristiti
rezultate za proveru svojih podataka i analiza, za poredenje sa konkurentima i unapredenje
celokupnog poslovanja, Sto svakako odgovara i klijentima koji ¢e imati moguénost da
sagledaju realnu sliku u bankarskom sektoru.

Cilj istraZivanja u doktorskoj disertaciji

Primarni cilj istraZivanja je razvoj modela za evaluaciju performansi i rangiranje banaka u
bankarskom sektoru Srbije na osnovu finansijskih pokazatelja. Model ¢e biti zasnovan na fazi
i Bulovoj logici, pa je dodatno cilj i proveriti da li se sa ovim proSirenjem unapreduju metode
viSekriterijumske analize. Jedan od ciljeva jeste i poveéavanje korpusa metoda koje se mogu
koristiti u problematici evaluacije performansi banaka.

U disertaciji ée biti predstavljena moguénost primene unapredenog modela..Posebno treba
istaci primenu predloZenog pristupa u problemima rangiranja banaka u bankarskom sektoru
Srbije, gde se unapredeni pristup moZe posmatrati kao neizostavni- alat, koji prevazilazi
problem neizvesnosti koji se javlja kod odredivanja preferencija i poveéava stabilnost
sistema rangiranja.
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3. Polazne hipoteze istraZivanja
Polazne hipoteze razvijene u okviru istrazivanja su sledece:

1. Kombinovanjem fazi logike i metoda viSekriterijumske analize uspeSno se moze resiti
problema evaluacije performansi banaka na osnovu njihovih finansijskih pokazatelja.

2. Kombinovanjem metoda viSekriterijumske analize i fazi logike mogu se dobiti bolji
rezultati u ondosu na jednu metodu u procesu evaluacije performansi banaka.

Posebne hipoteze:

1.1 Uvodenje logickih interakcija izmedu atributa omoguéava bolje iskazivanje preferencija
donosioca odluke i bolji prikaz medusobnih veza izmedu atributa.

1.2 Uvodenje logickih interakcija izmedu atributa dovodi do poboljSanja kombinovanih
metoda visekriterijumske analize i fazi logike.

4. Nau¢ne metode istraZzivanja

Osnovni metod istrazivanja bazira se na postoje¢im teorijskim rezultatima i
eksperimentalnom radu u navedenoj oblasti. Istrazivanje ¢e biti interdisciplinarno, jer
uklju€uje nauc¢ne discipline metodologiju, matematiku, statistiku, informatiku, menadZment i
druge. Takode se bazira na sakupljanju i proucavanju dostupne literature, njenoj analizi i
sistematizaciji.

Osnovne metode koje ¢e se koristiti pri reSavanju postavljenog problema su sledece:

e Metoda deskripcije ¢e se koristiti za opisivanje pojava i procesa od interesa uz
uocavanje odnosa i veza.

¢ Metode viSekriterijumske analize kao Sto su: AHP, TOPSIS, ELECTRE, PROMETHEE i
njihove fazi interpretacije. Razlog koris¢enja vise razli¢itih. metoda leZi u Cinjenici da
svaka metoda sa sobom nosi odredene prednosti i nedostatke koji uti¢u na
iskazivanje preferencija donosioca odluke. Konvencionalne metode su neadekvatne
za rad sa nepreciznom i/ili nejasnom prirodom jezicke ocene. Da bi se prevazisao ovaj
problem, predlaZe se fazi proSirenje metoda visekriterijumskog odlucivanja.

e Komparativha metoda e se koristiti za utvrdivanje identi¢nosti, slicnosti ili razlika
izmedu pojava.

e Metoda dokazivanja ¢e se koristiti sa ciljem utvrdivanja tacnosti odredenih saznanja.

¢ Metoda analize ¢e se koristiti za rasclanjivanje slozenih pojmova, sudova i zakljucaka
na njihove jednostavnije sastavne delove i elemente.

¢ Metoda sinteze ée se koristiti za postupak nauénog istraZivanja i objasnjavanja putem
sinteze jednostavnih sudova u sloZenije.
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e Metoda kompilacije ¢e se koristiti za postupak preuzimanja tudih rezultata
naucnoistrazivackog rada, odnosno tudih zapazanja, stavova i zakljuaka i korektno
citiranje preuzetih delova.

e Matematicka metoda ce biti primenjena kroz upotrebu matematicke logike, relacija,
matematickih simbola i operacija u nau¢noistrazivackom radu.

e Prosirenje fazi logike uvodenjem interpolativne Bulove algebre, ¢ime se dobija bolja
interpretacija medusobne zavisnosti i interakcije izmedu atributa. KoriS¢enjem
operatora Bulove algebre prikazuju se logicke interakcije izmedu atributa.

¢ Metoda modelovanja e se koristiti za generisanje modela koji predstavlja racionalan,
sistemski, slozen postupak adekvatnog predstavljanja bitnih Cinioca realne pojave i
kojeg eksperimentalno ili simulacijom moZemo istraZivati i prenositi dobijene
podatke sa modela na realnu pojavu.

Rezultati istraZivanja bic¢e prezentovani tekstualno, opisivanjem, i prikazani kroz vise tabela,
slika i dijagrama sa uporednim rezultatima.

5. Ocekivani naucni doprinos

Najznacajniji doprinos ove doktorske disertacije predstavlja razvoj fazi modela za rangiranje
poslovnih banaka na osnovu finansijskih pokazatelja koji ¢e biti unapreden uvodenjem
logickih interakcija izmedu atributa.

Istrazivanje problematike evaluacije performansi banaka, sa stanovista drusStvene korisnosti
moze imati viSestruke implikacije:

e rezultatiistrazivanja dace jasniju sliku ranga banaka u bankarskom sektoru Srbije,

¢ povecace performanse banaka i njihovu konkuretnost,

e rezultati istrazivanja pomodéi ¢e da se postave reperi za naredne evaluacije
performansi u bankarskom sektoru koris¢enjem istog modela,

e rezultate istraZzivanja mogu koristiti i drugi poslovni sistemi, narocito oni koji su

povezani sa bankama ciji finansijski pokazatelji ¢e biti obuhvaéeni u ovom radu.
Naucni doprinos rada se ogleda u:

e pregledu savremenih modela visekriterijumskog odludivanja koji su kombinovani sa
fazi logikom,

e formalnom opisu i razvoju modela za evaluaciju performansi banaka,

e poboljsanju razvijenog modela koris¢enjem logickih uslova izmedu atributa,

e doprinos nauci u delu nau¢nog opisivanja i objasnjenja predmeta istrazivanja,

e podizanju nivoa opste strucne svesti o mogucénosti primene predlozenih metoda u
procesu odlucivanja.

Model za evaluaciju performansi ¢e doprineti viSem nivou kvaliteta rada finansijskih
institucija i predstavljace jo$ jedan nacin za njihovo rangiranje u odnosu na finansijke
pokazatelje koji ¢e biti koriséeni u ovom radu.
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6. Plan istrazivanja i struktura rada

Izbor poloZenih ispita na doktorskim studijama izvrSen je u cilju sticanja znanja i upoznavanja

metoda koje su neophodne za rad na predloZenoj temi. Takode, znacajna paznja i vreme bice

posveceni izuavanju konkretne problematike vezane za evaluaciju performansi banaka i

primenu fazi modela visekriterijumske analize za evauciju performansi. Posebna paznja biée

posvecena i interpolativnoj Bulovoj algebri i moguénostima njene primene u procesu

evaluacije u cilju unapredenja predloZzenog modela, kroz uvodenje interakcije izmedu

atributa. Zaklju¢na razmatranja na osnovu rezultata bice prikazana u poslednjem poglavlju,

gde ¢e se ukazati na smernice daljeg nau¢nog rada u oblasti razvoja modela.

Plan istrazivanja sa klju¢nim fazama i zadacima je dat u narednoj tabeli:

FAZA

ZADACI

METODE | TEHNIKE

1. Definisanje problema u
realnom sistemu

Prikupljanje informacija

- - Pretrazivanje
dostupne literature i
istrazivanja iz
predmetne oblasti

2. Analiza postojecih modela,
metoda i reSenja

Proucavanje postojecih
metoda i modela i nacina
njihove primene za reSavanje
definisanog problema

- Pretrazivanje stru¢ne
literature

- Pretrazivanje
elektronskih baza
naucnih radova

3. Analiza primene fazi logike
u viSekriterijumskoj analizi

Pretrazivanje literature iz
oblasti teorije fazi skupova i
fazifikacije metoda VKA

- | Pretrazivanje strucne
literature, naucnih
radova

4. Razvoj modela za
reSavanje postavljenog
problema, kombinovanjem
fazi metoda visekriterijumske
analize

Udruzivanje metoda
visekriterijumske analize
(AHP, TOPSIS, VIKOR) u fazi
okruZenju.

- | Strucne literature,
naucnih radova

- Microsoft Excel

- Expert Choice

5. Obezbedivanje skupova
podataka za analizu

Pronalazenje skupova
podataka iz oblasti
istrazivanja

- Pretrazivanje internet
resursa

- Analiza metoda koje
su do sada koris¢ene
za reSavanje
postavljenog
problema odludivanja

- Interna komunikacija
sa donosiocima
odluka (struc¢njacima)
— intervjui, upitnici
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6. Ukljucivanje logickih
interakcija atributa

Analiza interakcije izmedu
atributa i postavljanje
logickih veza

Proucavanje strucnih
radova Dragana
Radojevica

Primena
interpolativne Bulove
algebre

7. Testiranje i evaluacija
rezultata

Analiza i komparacija
dobijenih rezultata

Uocavanje prednosti i
nedostataka
primenjenih metoda
Analiza

Sinteza

Okvirni predlog sadrzaja doktorske disertacije

1. Uvod
Osnovni koncepti
2.1. Fazi logika

2.1.1. Teorija fazi skupova

2.1.2. Fazi brojevi, relacije i operacije

2.2. Visekriterijumsko odlucivanje

2.2.1. Visekriterijumska analiza

2.2.2. Metode visekriterijumske analize

2.2.3. Fazi prosirenje visSekriterijumske analize

2.2.4. Kombinovanje fazi metoda visekriterijumske analize

2.3. Interpolativna Bulova algebra IBA

3. Razvoj i projektovanje modela

3.1. Kombinovani model — fazi proSirenje metada VKA

3.2. IBA prosirenje - uvodenje logickih interakcija izmedu atributa

4.1. Skupovi podataka
4.2. Rezultati istrazivanja
4.3. Poredenje rezultata

5. Zakljucak

Sprovodenje istraZivanja

5.1. Kriticki osvrt na sprovedeno istrazivanje

5.2. Bududi pravci istraZivanja

7. Zakljucéak i predlog

Na osnovu obrazloZenja predloZzene doktorske disertacije, Komisija zaklju¢uje da kandidat,

Radovan DPalovi¢, master diplomirani inZenjer organizacionih nauka, ispunjava sve uslove

predvidene Zakonom o visokom obrazovanju i Statutom Fakulteta, za izradu doktorske

disertacije, s obzirom na elemente iznete u ovom referatu. Prema misljenju Komisije, tema

21




»

upotrebom interpolativhe Bulove algebre” spada u nauc¢no podrucje koje se razvija na
Fakultetu organizacionih nauka. Tema doktorske disertacije po predmetu istrazZivanja,
sadrzaju i ocekivanim doprinosima predstavlja znacajno podrucje istrazivanja, kako sa
teorijskog, tako i sa aspekta primene u praksi, u oblasti Tehni¢kih nauka, uze naucne
Modeliranje poslovnih sistema i poslovno odlucivanje.

Na osnovu navedenog, Komisija predlaze Nastavno-nau¢nom veéu Fakulteta organizacionih
nauka da kandidatu Radovanu Palovi¢u odobri izradu doktorske disertacije pod naslovom
»Unapr

upotrebom interpolativne Bulove algebre” i za mentora imenuje prof. dr Borisa Delibasi¢a,
vanrednog profesora Fakulteta organizacionih nauka, Univerziteta u Beogradu.

U Beogradu, godine

8. Potpisnici izvestaja

Clanovi komisije:

Prof. dr Boris Delibasié, vanredni profesor
Univerziteta u Beogradu, Fakulteta organizacionih nauka

Prof. dr Milija Suknovi¢, redovni profesor
Univerziteta u Beogradu, Fakulteta organizacionih nauka

Prof. dr Dragan Radojevi¢, naucni savetnik
Institut Mihajlo Pupin
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