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O6pazay 1.

dakynTeT opraHM3auMoHUX Hayka YHUBEP3UTET Y BEOIPALLY

04-03-11/179
(Bpoj 3axTeBa)

Behe Hay4Hux 061acTn TEXHNYKMX HayKa
(Hasus cTpyuHor Beha koMe ce 3axTes ynyhyje
CXofHouN 6. 1 ynaHy 7. cT. 1. oBor NpaBunHuka)

07.11.2014.
(Aatym)

3AXTEB
3a faBarbe CarnacHOCTU Ha npeasor TeMme AOKTOpCKe ancepraumje

MonuMo paa, cxopo uYnaHy 57. cT. 3. 3akoHa O yHuBep3uTery («CnyxbeHn rnacHuk PC» 6p. 21/02), pate
CarnacHoOCT Ha npeanor TeMe AOKTOpCKe AncepTauuje: (nyH Hasve NpeanoXeHe TeMe AOKTOPCKe AucepTaumje)
YTuuaj KOHCanTuHra Ha euKacHOCT OPraHN3aLMOHOr PECTPYKTYpupara

HAVYYHA OBJIACT: OPTAHU3ALIMOHE HAYKE

MNOJALIN O KAHANOATY:

1.

N o v s WD

VMe, nMe jeaHor of poauTesba U NpesMMe KaHamaaTa:

JosaH (Momup) Kpusokanuh

Hasue n cegnwte GakynTteTa Ha KOMe je cTekao BMCOKO obpa3soBane:_ POH
loanHa gunnomupatsa: 2007. roamHe

Hasue npucTynHor paga aHamzaTta: YTuuaj KOHCAnTUHra Ha euKacHOCT OpraHM3aunoHOr PecTpyKTypuparba

Ha3ue dakynteta Ha KoMe je npucTynHu pag oabparseH: ®OH

loanHa oabpaHe npuctynHor paga: 2014. roanHa

Ha3us cakynTeTa Ha KOMe je kaHAMAAT 3aBpLUMO JOKTOpCKe cTyaunje: /
Oncek, cmep wnu rpyna: /

FoavHa 3aBpLIETKa JOKTOPCKUX CTyauja:

ObasewTaBamo Bac aa je: HACTABHO HAYYHO BERE ®OH-A

(Ha3uB HagnexHor Tena dakynrteTa)

Ha cegHuum oapxxaHoj: 05.11.2014. roavHe pa3MOTPUIO NPeanoXeHy TEMY M 3aK/byuuso Aa je Tema nogobHa 3a

u3pagy OOKTOpCKe aucepTaumje.

OEKAH ©AKYNITETA

Mpunor: Mpod. ap MunaH MapTuh

1. TMpeanor TeMe AOKTOpPCKE ancepTaumje ca 06pasnoxer-em.
2. AKT HagnexHor Tena dakynTeTa o NogobHOCTH TeMe 3a uspaay
[OKTOpCKe ancepTauuje.



05-01 6p 3/106-6

MNMosogoM npepnora Beha cryamjckor nporpama AOKTOPCKUX aKafeMCKMX
CTyAuvja, a Ha OCHOBY unaHa 56. CraTyta ®akynTeTa, Ha ceaHMuM HacTtaBHO-Hay4yHor
Beha oapxaHoj 05.11.2014. rognHe, jegHornacHo je aoHeta cnegeha

OANYKA

YcBaja ce M3BewTaj Komncnje 3a oueHy HayyHe 3aCHOBAHOCTU MpujaB/beHe
LOKTOPCKe AucepTaumnje KaHanaaTa Ha AOKTOPCKUM CTyaujama JosaHa Kpusokanuha
nog HacnosoMm »YTUUAJ KOHCANTUHTA HA EOUKACHOCT OPrAHU3ALMOHOI
PECTPYKTYPUPAHA«. 3a MeHTOpa ce uMmeHyje npod. ap OHapej Jawko. M3sewTaj ce
[ocTaB/mba Behy HayyHMx 06nacTu TexHUukMx Hayka YHuBep3uTeTa y beorpaay.

Kanampat JosBaH Kpusokanuh je oabpaHuo npucTynHW pag nog HasvBOM
»YTULAI KOHCAJTTUHTA HA EOUKACHOCT OPTAHN3ALIMOHOI
PECTPYKTYPUPAHA« 29.10.2014. roanHe.

MNpeaceaHuk HactaBHO HayyHor Beha

Mpod. ap MunaH Maptuh

JocTtaBuTu:

- MeHTOpPY

- Crpy4dHomM capagHuky 3a NA4C

- CekpeTapy opraHa ynpas/barba U CTPYYHMX OpraHa
- ApxuBu



HOJAIIKX O MEHTOPY
3a kanauaara Jopana KpuBokanuha

Nwme u npesume mertopa: OHapej Jamko
3Bame: peAOBHU Mpodecop

Cnmcak pagoBa Koju KBaTU(PUKY]y MEHTOpa 3a Bol)eme JTOKTOPCKE AucepTaluje

(HaBecTu: uMe 1 mpe3uMe ayTopa, HACIOB pajia, HACIOB Yacoluca, Opoj uacomuca, rouHa usnama, ISBN (DOI) 6poj, IF):

1.

Henan IlomoBuh, Topan Ilyrnukx, Ownapej Jamko, JoBan @ununosuh,
Contribution for Pragmatics Based Approach to Concurrent Engineering
Implementation, Strojniski Vestnik - Journal Of Mechanical Engineering, Vol.
59, No. 7-8, pp. 483-494, 2013, DOI:10.5545/sv-jme.2012.820, IF 2013 =
0.776

Mmanen YynmanoB, Owmnapej Jamko, Adoption of Information and
Communication Technologies and Dominant Management Orientation in
Organizations, Behaviour & Information Technology, Vol. 31, No. 5, pp. 509-
523, 2012, Print ISSN  0144-929X/Online’ ISSN:  1362-3001,
DOI:10.1080/0144929X.2010.499520, IF 2012 = 0.856

Miagen Uynanos, Onapej Jamko, Munomr Jesruh, Influence of Information
and Communication Technologies on Decentralization of Organizational
Structure, Computer Science and Information Systems Journal, Vol. 6, No. 1,
pp. 93-109, 2009, DOI: 10.2298/CSI1S0901093C, IF 2010 = 0.324

Gheorghe Savoiu, Constantin Manea, Victor lorga — Siman, Florentina Magda
Enescu, Mnanen Yynanos, Ouapej Jamko, Ana Jamko, A Corporate Model of
Similitude for SMEs Reunion into a Corporation, Viewed from the Angle of
Physical Thought, and Its Complex Economic and Social Impact, Amfiteatru
Economic Journal, No. 29, 2011, pp. 10-28, 2011, ISSN 1582-9146, Online:
http://www.amfiteatrueconomic.ro/ArticolEN.aspx?CodArticol=1011, IF 2011
=0.757

Gheorghe Savoiu, Mnanen Yynanos, Ouapej Jamko, Usage of Technology
Enhanced Learning Tools and Organizational  Change Perception, Computer
Science and Information Systems Journal, Vol."9, No. 1, pp. 285-302, 2012,
DOI:10.2298/CSI1S110106043C, IF 2012 = 0.549

Munanen Uynanos, Ouapej Jamko, Gheorghe Savoiu, Public and Public Utility
Enterprises Restructuring: Statistical and Quantitative Aid for Ensuring Human
Resource Sustainability, Amfiteatru Economic Journal, No. 32, pp. 307-322,
2012, ISSN 1582-9146, Online:
http://www.amfiteatrueconomic.ro/ArticolEN.aspx?CodArticol=1126, IF 2012
=0.953



http://www.amfiteatrueconomic.ro/ArticolEN.aspx?CodArticol=1011
http://www.amfiteatrueconomic.ro/ArticolEN.aspx?CodArticol=1126

7. Mladen Cudanov, Gheorghe Sivoiu, Omapej Jamxo, New Link in
Bioinformatics Services Value Chain: Position, Organization and Business
Model, Amfiteatru Economic Journal, Vol. 14, Spec. No. 6, pp. 680-698, 2012,
ISSN 1582-9146, IF 2012 = 0.953

3aokpyxutu oarosapajvhy ommy(A.B.B wm [):
A) V¥V cnyuyajy MEHTOpCTBa JucepTalMje Ha JOKTOPCKUM CTyAujama y Tpynauuju
TEXHUIKO-TEXHOJIOIIKHX, MPUPOTHO-MATEMATHUKAX W MEIUIIMHCKUX HaykKa MEHTOP
Tpeba na uma Hajmame Tpu paaa ca SCI, SSCI, AHCI unu SCle nucre.
b) V cinyuajy meHTOpCTBa IucepTalMje Ha JOKTOPCKMM CTyAMjamMa y TpyHaiuju
JPYIITBEHO-XYMaHUCTHYKAX HayKka MEHTOp Tpeba Ja mMMa HajMame Tpu pajaa ca

pelieBaHTHE JIMCTE HayYHHUX Yacomuca (PemeBantHa nmcTa HaydHHX dacommca obyxsara SCI,
SSCI, AHCI u SCle aucre, nucTy 4acomuca Koje je MUHHCTapCTBO 3a HAyKy KJIACH(HUKOBAIO Kao
M24 n nopaTHy JIMCTY 4yacomuca Kojy he, Ha mpeasior yHuUBep3uTeTa, 1oHeTH HaruoHnanHu caBer 3a
BHCOKO oOpa3zoBame. [locebHO ce BpenHyjy u MoHOTpaduje Koje MHUHHCTapCTBO HayKe KIacupUKyje
kao M11, M12, M13, M14, M41 u M51.)

B) V cnydajy u3page IOKTOpCKe IucepTaluje MpeMa paHUjUM MPOMHCHUMa 3a
KaHJIUJAaTe KOjU Cy CTEKJIM aKaJIeMCKH Ha3WB Marucrpa Hayka MEHTOp Tpeba Ja mma
net pagona (pedepHiu) Koje ra, mo oneHu Beha HayuHux oOmactu, KBaTUPUKY]y 3a
MEHTOpPA OJTHOCHE JHCepTaIlHje.

[) V caywajy na y yxkoj HaydHoj oOyiacTh Hema KBaTHM(UKOBAHHWX HACTaBHHKA,
MPWIOKUTU OUTYKy Beha JOKTOpCcKUX cTyauja 0 MMEHOBamY PEIOBOHOT Mpodecopa
3a MEHTOpA.

JEKAH ®AKVYJITETA

Harym ML.II.




O @) H

DAKYNTET OPraHUSALMOHNY HayKa

Bpoj winesca: 262008
40311179
Oamym: 07.11.2014.

Ha ocHosy unada 161. 3akoHa o onwTes YNpaaHoM NOCTYNKY W cnysbede eeMaeHUMje, wagaje ce

YBEPEH-E O NONOXEHUM NCTMTUTUMA

Joean Kpueoxanwh, waee jegHor pogurersa Mowwp, pofjen 28.11.1884. roguHe, y mecty JyGposHme,
Penybtnuka Xpeatcka, 2008/08. wxoncke rogMHe YNMCEH HA AOKTOPCKE GKafeMcEe cTyaWwje Ha 1. romuHy,
201314, weoncxe roguHe NOHOBD YNWCEH ¥ 2. roguHy, caModuHaHcpaike, cTyaujcon nporpam MexaymsenT,
TOKOM CTYZMjE NONO®Wo je mcnuTe Ma cnegefivx npegmeTa:

P.0p{ Wedipa |Hazwe npeaweta Oyena [ECNE Lmn-uuamaa" Daryma
1. [ACOT018  |Haywa o messpeHTy 10(pecet) | 10 |L[45+0460) 19.09.2009.
2 |ADN0ZE  |CucTem MEHIUIMEHTE MHBOTHOM CDEOMHOM 10{aeceT) | 10 |:{45+0460) 23.08.2011.
3. |000024  [OpmyuuBare — wabpasa nomaansa 10{aecet) | 10 |IL{45+0+50) 07.09.2011.
4. |0COT023  [Cucrem keanuTeTa 10({necer) | 10 [L(£5+0+60) 12.10.2011.
5. |[OD00ST  |Crpareumo ynpaErsak-e NPOjEKTMMA 10({aecet) | 10 |I|::45+ﬂ+6|1|‘ 26.06.2013.
E. |0000eS Crpareuse w MubopMalWoHe anWjaHce 10{peceT) | 10 |II:[45+G+5I.'I|‘ 0207 2013
7. |O0009E  |MapeETHHI M yTIPAErbaHEe QOHOCHME G KYTLWMA 10{gecer) | 10 |W{45+0+60) | 07.02.2014.
E. |AD00Z2  ¥npaermeake naHuMsa cxiafinesasa — opabpana nomaarsa 10{necet) | 10 [W:j45:0:60) | 10022014
9 |QDO0SE  |Chpenus T MHEERSDCTED 10{necer) | 10 [W:{45+0+60) [ 14023014,
" - EYEMBANEHTHPEHMPHSHAT WENMT.

" - B0HY Y3COBA e ¥ [PoOPMETY (NpenasathaBekke-HOCTanND).

Onwma yenesc: 10,00 (gecer w 00/ 00) , no ropmHasa ctygaja (10,00, 10,00, 7 )

HacTaea Ha cBMM CTYOQMjaMa TPaje TpM.

BlM cTpyYHM CApAOHWE 33 QOKTOPCKE CTYOM}E

ap MapuHa Joeanosuh-Munenxoeuh

Crpana 1o0g 1




UNIVERZITET U BEOGRADU

Fakultet organizacionih nauka

NASTAVNO-NAUCNOM VECU

Predmet: Podobnost teme i kandidata Jovana Krivokapica za izradu doktorske disertacije

Odlukom Nastavno-nauénog veéa FON-a br. 3/57-7 od 09.07.2014. imenovani smo za clanove
Komisije za ocenu podobnosti teme i kandidata Jovana Krivokapica, za izradu doktorske disertacije i
naucne zasnovanosti teme ,,Uticaj konsaltinga na efikasnost organizacionog restrukturiranja“.

Na osnovu materijala priloZenog uz Zahtev kandidata, Komisija podnosi slededi

REFERAT

1. Podaci o kandidatu

1.1. Biografski podaci

Jovan Krivokapi¢ je roden 28.11.1984. godine u Dubrovniku. Osnovnu i srednju Skolu (gimnazija —
opsti smer) je zavrsio u Herceg-Novom. Dobitnik je diplome ,Luca“ za postignute 'uspehe u toku
Skolovanja.

2003. godine je upisao Fakultet organizacionih nauka u Beogradu, a diplomirao je 2007. godine, na
odseku MenadZment, sa proseénom ocenom 9,79, kao jedan od najboljih studenata u svojoj
generaciji. Diplomski rad pod nazivom ,MerdZeri i akvizicije — organizacioni aspekti“ je odbranio sa
ocenom 10. Zavrsio je modul Upravljanje projektima. Vise puta je nagradivan za ostvarene rezultate,
a bio je stipendista Vlade republike Crne Gore, kao i Eurobank EFG banke. Kao student je u¢estvovao
u radu na sistematizaciji radnih mesta na Fakultetu organizacionih nauka.

Diplomske akademske (master) studije na Fakultetu organizacionih nauka upisuje 2007. godine, i to
modul Organizacione promene, na odseku MenadZment. Takode, 2008. godine upisuje doktorske
studije, na studijskom programu MenadZment. Master studije zavrSsava 2009. godine sa prosecnom
ocenom 10,00 i ocenom 10 na zavrSnom radu ,,Organizacioni pristup predakvizicionim aktivnostima*“.

Od 2008. godine radi kao saradnik u nastavi, a od 2010. kao asistent za uzu naucnu oblast
Organizacija poslovnih sistema na Fakultetu organizacionih nauka u Beogradu. ZaduZen je za
realizaciju veZbi na predmetima Osnovi organizacije, Projektovanje organizacije i Organizacija
specijalnih dogadaja na osnovnim studijama, i u studentskim anketama je uvek odli¢no ocenjen. Na



master studijama drZi vezbe na predmetima MenadZment i organizacija, MenadZment i organizacija —
izabrana poglavlja, Menadzment u kriznim situacijama i Projektovanje organizacionih promena —
restrukturiranje.

Bio je clan tima mentora studentima Fakulteta organizacionih nauka koji su u Kvizu znanja na
studentskom takmicenju ,MenadzZerijada” ostvarili zapazene rezultate (dva puta prvo i po jednom
drugo i trece mesto). U toku studija je bio ¢lan plivacko-vaterpolo ekipe Fakulteta. Tecno govori
engleski i italijanski jezik, i odli¢cno poznaje rad na racunaru (Windows, MS Word, MS PowerPoint, MS
Excel, MS Project, MS Visio, Internet).

1.2. Stecdeno naucnoistrazivacko iskustvo

Spisak poloZenih ispita na doktorskim studijama

Jovan Krivokapi¢ je doktorske studije na Fakultetu organizacionih nauka upisao Skolske 2008/2009.
godine, na studijskom programu MenadZment. PoloZio je sve ispite predvidene planom i programom
sa prose¢nom ocenom 10:

1. Nauka o menadimentu ocena 10 10 ESPB
2. Sistem menadimenta Zivotnom sredinom ocena 10 10 ESPB
3. Odlucivanje —izabrana poglavlja ocena 10 10 ESPB
4. Sistem kvaliteta ocena 10 10 ESPB
5. Stratesko upravljanje projektima ocena 10 10 ESPB
6. Strateske i informacione alijanse ocena 10 10 ESPB
7. Marketing i upravljanje odnosima s kupcima ocena 10 10 ESPB
8. Upravljanje lancima snabdevanja — odabrana poglavlja ocena 10 10 ESPB
9. Spredsit inZenjerstvo ocena 10 10 ESPB

Odbranio je pristupni rad pod nazivom ,Analiza uticaja konsaltinga ‘na efikasnost organizacionog
restrukturiranja“ i time ostvario 30 ESPB bodova. Ukupno je ostvario 120 ESPB bodova sa prose¢énom
ocenom 10.

Spisak naucnoistraZivackih projekata

Kandidat je ucestvovao u realizaciji velikog broja istraZivackih projekata 'organizacionog
restrukturiranja, od kojih su najznacajniji:

o Povecanje konkurentnosti preduzeca za radno osposobljavanje i zaposljavanje osoba. sa
invaliditetom na trZistu Republike Srbije, Ministarstvo'za rad i socijalna pitanja, 2008.

o Priprema i edukacija predstavnika lokalnih samouprava na KiM za izradu strateskih planova
lokalnog ekonomskog razvoja, Ministarstvo za Kosovo i:Metohiju, 2008.

o Analiza organizacije javnih i javnokomunalnih preduzeca ‘u Beogradu, Grad Beograd -
Sekretarijat za privredu, 2009.

o Organizaciono restrukturiranje , Petrohemije Pancevo”, 2010.

o Unapredenje organizacione strukture, sistematizacija i vrednovanje poslova u JKP ,, Toplana-
Valjevo”, 2011.

o Unapredenje organizacione strukture i sistematizacije poslova ,, JRB-a.d.”, 2011.

o Unapredenje organizacije preduzeca javnog sektora grada Beograda primenom
standardizacije elemenata organizacije i funkcija podrske osnovnoj delatnosti, 2012.

o Unapredenje organizacije preduzeca javnog sektora na teritoriji GO Obrenovac primenom
standardizacije sistema zarada, 2012.



o Analiza performansi organizacione strukture javnih i javnih komunalnih preduzeéa Grada

Beograda, 2014,

Spisak objavljenih radova i udzbenika

Samostalno i u saradnji sa drugim autorima, Jovan Krivokapi¢ je objavio viSe nau¢nih radova u
medunarodnim i domaé¢im casopisima, kao i u zbornicima radova sa domacéih i medunarodnih
konferencija.

Monografska studija/poglavlje u knjizi M12 ili rad u tematskom zborniku (M14):

Mladen Cudanov, Jovan Krivokapi¢ (2014): Organizational and Management Aspects of
Cloud Computing Application in Scientific Research, in: Despotovié-Zraki¢, M., Milutinovic, V.,
& Beli¢, A. (eds), High Performance and Cloud Computing in Scientific Research and
Education ISBN 978-1-4666-5784-7 (pp. 31-55). Hershey, PA: IGI Global, doi:10.4018/978-1-
4666-5784-7

Saopstenja sa medunarodnih skupova Stampana u celini (M33):

Jovan Krivokapié, Dragoslav Slovi¢, Mladen Cudanov, Milog Jevti¢ (2009): Proces Due
Diligence-a u funkciji donosenja odluke o integraciji, Strategijski menadZzment i sistemi
podrske odlucivanju u strategijskom menadZmentu, Zbornik radova 14. Naucnog
simpozijuma Ekonomskog fakulteta u Subotici, Subotica, Srbija, 21-22. maj 2009., ISBN 978-
86-7233-224-7 (Zbornik apstrakata) str. 50-51. ISBN 978-86-7233-223-0 (Zbornik radova na
srpskom i engleskom na CD-u)

Ondrej Jasko, Jovan Krivokapi¢, Mladen Cudanov (2010): Standards of job classification as
organization design tool based on Mintzberg's and Porter's theoretical assumptions,
Proceedings of 7th Conference Standardization, protypes and quality: a means of Balkan
countries’ collaboration, Zlatibor, Srbija, 8-9. jun 2010., CD izdanje

Mitar Seslija, Mladen Cudanov, Jovan Krivokapié (2011): Organization and Market Trends in
Aircraft Maintenance, Repair and Overhaul in Crisis, Proceedings of the 1st International
Scientific Conference After the Crisis: What Now? Searching for New Possibilities, Belgrade,
Serbia: Higher Education Institution for Applied Studies For Entrepreneurialship, Beograd,
Srbija, 31. mart - 01. april 2011., str. 305-312, ISBN 978-86-86707-35-2.

Milos Jevti¢, Mladen Cudanov, Jovan Krivokapié (2011): Uticaj promene poslovne strategije
na strukturu, Proceedings of the 16th International Scientific Conference SM 2011 Strategic
Management and Decision Support Systems in Strategic Management, 19. maj 2011.,
Ekonomski fakultet, Srbija

Mladen Cudanov, Jovan Krivokapi¢, Stefan Komazec (2012): Cloud computing as incentive
for development of new business model in bioinformatics, Proceedings of the 2nd
International Conference on Internet Society Technology and Management - ICIST 2012,
Kopaonik, Srbija, 29. februar - 3. mart 2012.

Jovan Krivokapi¢, Stefan Komazec, lvan Todorovi¢ (2012): Forms of Financing Mergers and
Acquisitions, Proceedings of the 13th International Symposium Symorg 2012: Innovative
Management & Business Performance, Zlatibor, Srbija, 5-9. jun 2012., ISBN: 978-86-7680-
254-8

Stefan Komazec, lvan Todorovi¢, Jovan Krivokapié¢ (2012): Extending Holding as Institutional
Model to Public Sector, Proceedings of the 13th International Symposium Symorg 2012:
Innovative Management & Business Performance, Zlatibor, Srbija, 5-9. jun 2012., ISBN: 978-
86-7680-254-8

Ivan Todorovi¢, Stefan Komazec, Jovan Krivokapi¢, Mladen Cudanov, Ondrej Jasko, Miha
Maric¢ (2013): Improving control in organization by introducing process organizational model,



Proceedings of the 32nd International Conference on Organizational Science Development,
Portoroz, Slovenija, 20-22. mart 2013.

e Jovan Krivokapié¢, lvan Todorovié, Stefan Komazec (2013): Job Standardization as a Tool for
Improving Allocation of Human Resources in Public and Communal Enterprises in Belgrade,
Proceedings of the 1st International OFEL Conference on Corporate Governance -
Organizational, Financial, Ethical and Legal Issues of Corporate Governance, Dubrovnik,
Croatia, April 12, 2013, pp. 963-971. ISBN: 978-953-57413-2-9.

e lvan Todorovi¢. Mladen Cudanov, Stefan Komazec, Jovan Krivokapié¢ (2013): Improvement of
Organizational Knowledge Transfer through Integration of Functional Silos in Smart Network:
Case Study of Public Enterprises, Proceedings of the International Forum on Knowledge Asset
Dynamics IFKAD 2013, Zagreb, Croatia, June 12-14, 2013. ISBN: 978-88-96687-01-7. ISSN:
2280-787X.

e Stefan Komazec, Ivan Todorovi¢, Jovan Krivokapi¢ (2013): Job Standardization as a Part of
Bottom-up Approach to Introducing Holding in Public Sector: Case of Public Enterprises of
Belgrade, Proceedings of the 3rd International Scientific Conference on Economic and Social
Development, Novosibirsk, Russia, September 24-25, 2013, pp. 245-251. ISBN: 978-5-7014-
0628-3.

e Jovan Krivokapi¢, Ivan Todorovi¢, Stefan Komazec, Miha Mari¢, Milos Jevti¢ (2014): Using
Spreadsheet as a Tool in Organizational Analysis, In Proceedings of the 33rd International
Conference on Organizational Science Development FOCUS 2020, Portoroz, Slovenia, March
19th-21st, 2014.

Poglavlje u knjizi M42 ili rad u tematskom zborniku nacionalnog znacaja (M45):

e Ana Jagko, Mladen Cudanov, Jovan Krivokapi¢ (2011): Analiza sistematizacije radnih mesta u
procesu pripreme za downsizing, poglavlje u monografiji Zubovic J (ur.): Aktivhe mere na
trzistu rada i pitanja zaposlenosti, Beograd , Srbija: Institut ekonomskih nauka, str. 234-260,
ISBN 978-86-80315-86-7

Rad u vodecem Casopisu nacionalnog znacaja (M51):

e Ondrej Jasko, Mladen Cudanov, Jovan Krivokapi¢, Milo$ Jevti¢, Gheorghe S&voiu (2011):
Classical solutions for improvement of restructuring process and representation of
organizational structure and alternative future solutions of quantum economics,
Econophysics, Sociophysics & Other Multidisciplinary Sciences Journal (ESMSJ), 1(2), str. 36-
46. ISSN: 2247 - 2479

e Mladen Cudanov, Jovan Krivokapi¢, Jovan Kruni¢ (2011): The influence of cloud computing
concept on organizational performance and structure, Management — Journal for
management theory and practice (ISSN 0354 — 8635), Volume 16 Issue 60, str. 19-25

e Ivan Todorovi¢, Stefan Komazec, Miha Mari¢, Jovan Krivokapi¢ (2013): Cost-Effective
Restructuring Based on Process Approach, Organizacija, Vol. 46, No. 4, pp. 157-164, 2013.
ISSN: 1318-5454.

Rad u ¢asopisu nacionalnog znacaja (M52):
e  Milo$ Jevti¢, Mladen Cudanov, Jovan Krivokapi¢ (2012): The Impact of Business Strategy on
Organizational Structure, Strategic Management Vol. 17 Iss 1, str. 3-12.

e Jovan Krivokapi¢ (2014): Primjena spredSitova u analizi organizacije javnih preduzeda,
Casopis za informacione tehnologije i multimedijalne sistema InfoM, ISSN:1451-4397
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Saopstenja sa skupova nacionalnog znacaja Stampana u celini (M63):

e Jovan Krivokapi¢, Zivko Dulanovi¢, Milo§ Jevti¢ (2008): Modaliteti integracija preduzeca kao
odgovori na uticaj savremenog poslovnog okruzenja, Zbornik radova: The 11th International
Symposium Symorg, Management and Social Responsibility, Beograd, Srbija, 10-13.
septembar 2008., CD izdanje

e Jovan Krivokapi¢, Dragoslav Slovi¢, Mladen Cudanov, Milo§ Jevti¢ (2008): Analiza
organizacionih resSenja za podrSku osobama sa invaliditetom, Zbornik radova VI Skupa
privrednika i naucnika — Operacioni menadzment i evropske integracije, Beograd, Srbija, 06-
07. novembar 2008., str. 136-141. ISBN 978-86-7680-164-0

e Mladen Cudanov, Ondrej Jasko, Milo$ Jevti¢, Jovan Krivokapi¢ (2008): Pojava socijalnih
preduzeéa u Srbiji, Zbornik radova VI Skupa privrednika i nau¢nika — Operacioni menadzment
i evropske integracije, Beograd, Srbija, 06-07. novembar 2008., str. 227-232. ISBN 978-86-
7680-164-0

e Jovan Krivokapié, Mladen Cudanov (2009): Nacini i motivi za restrukturiranje korporacija,
Zbornik radova SPIN - VII Skup privrednika i nau¢nika Operacioni menadZment i globalna
kriza, Beograd, Srbija, 05-06. novembar 2009. godine, str. 527-533, ISBN 978-86-7680-202-9

e Mladen Cudanov, Jovan Krivokapié¢ (2009): Analiza stepena decentralizacije ka menadzerima
IKT-a u organizaciji, Zbornik radova SPIN — VII Skup privrednika i nauc¢nika Operacioni
menadZment i globalna kriza, Beograd, Srbija, 05-06. novembar 2009. godine, str. 601-608,
ISBN 978-86-7680-202-9

e Jovan Krivokapi¢, Mladen Cudanov (2010): Tipizacija srodnih radnih mesta kao osnova za
interni benémarking u grupi preduzeca, Zbornik radova Xl medunarodnog simpozijuma
Symorg, Zlatibor, Srbija, 9-12. jun 2010., u Stampi, CD izdanje

e Mladen Cudanov, Gheorghe Savoiu, Jovan Krivokapi¢ (2010): Organizacione konfiguracije i
lanac stvaranja vrednosti kao osnov za restrukturiranje, Zbornik radova XlI'medunarodnog
simpozijuma Symorg, Zlatibor, Srbija, 9-12. jun 2010., u Stampi, CD izdanje

e Jovan Krivokapi¢, Mladen Cudanov, Milo$ Jevti¢ (2011): Proces restrukturiranja na primeru
preduzeca iz hemijske industrije, Zbornik radova SPIN - VIl Skup privrednika i naucnika:
Operacioni menadZzment u funkciji odrzivog ekonomskog rasta i-razvoja Srbije 2011-2020,
Beograd, Srbija, 01-02. novembar 2011. godine, str. 27-35, ISBN 978-86-7680-244-9

e Mladen Cudanov, Jovan Krivokapi¢, Ondrej Jasko, Gheorghe S3voiu (2011): Centri kontrole i
decentralizacija u restrukturiranju poslovnih sistema, Zbornik radova SPIN - VI Skup
privrednika i naucnika: Operacioni menadZment u funkciji odrZivog ekonomskog rasta i
razvoja Srbije 2011-2020, Beograd, Srbija, 01-02. novembar 2011. godine, str. 12-19, | ISBN
978-86-7680-244-9

e Mladen Cudanov, Jovan Krivokapié, Stefan Komazec (2012): Business Model of Bioinformatic
Company in Serbia, Zbornik radova YU INFO 2012 - 18. Konferencija o informacionim i
komunikacionim tehnologijama, Kopaonik, Srbija str. 254-259, ISBN:978-86-85525-09-4,
http://www.e- drustvo.org/proceedings/Yulnfo2012/default.html

e |van Todorovi¢, Stefan Komazec, Jovan Krivokapi¢ (2012): Odnosi promena organizacione
strukture i tehnoloskog razvoja, Proceedings of the International Scientific Conference
»Management 2012“, Mladenovac, Srbija, 20-21. april 2012., str..110-111. ISBN 978-86-

84909-73-4
e Jovan Krivokapi¢ (2013): Primjena spredSitova u analizi organizacije javhih i javnih
komunalnih preduzeéa, Zbornik radova SPIN — IX Skup privrednika i naucnika: Nova

industrijalizacija, reinZenjering i odrzivost, Beograd, Srbija, 05-06. novembar 2013. godine,
str. 317-324, ISBN 978-86-7680-288-3
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Objavljeni udzbenici
e Ondrej Jasko, Mladen Cudanov, Milo$ Jevti¢, Jovan Krivokapi¢ (2013): Osnovi organizacije i
menadZmenta, Beograd, Srbija, Fakultet organizacionih nauka
e Ondrej Jasko, Mladen Cudanov, Milo§ Jevti¢, Jovan Krivokapi¢ (2013): Projektovanje
organizacije, Beograd, Srbija, Fakultet organizacionih nauka
e Jovan Krivokapi¢, Ivan Todorovi¢, Stefan Komazec (2013): Osnovi organizacije i
menadZmenta - praktikum, Beograd, Srbija, Fakultet organizacionih nauka

1.3. Ocena podobnosti kandidata za rad na predloZzenoj temi

Jovan Krivokapi¢ je tokom studiranja i rada na Fakultetu organizacionih nauka stekao razli¢ita znanja
iz oblasti organizacije poslovnih sistema, a kao ¢lan konsultantskog tima je ucestvovao u vec¢em broju
projekata organizacionog restrukutiriranja preduzeca u Srbiji.

Komisija prilikom ocene podobnosti kandidata posebno uvaZava iskustvo koje je on stekao radeéi na
tim projektima, a koje je veoma znacajno za rad na predlozenoj temi doktorske disertacije. Kandidat
pokazuje sklonost ka naucnoistrazivackom radu koja je iskazana kroz drzanje nastave na Fakultetu
organizacionih nauka, na predmetima koji su od znacdaja za predlozenu temu, kao i kroz naucne
radove koje je objavio u ¢asopisima i na konferencijama.

Imajuci u vidu izneseno, Komisija ocenjuje da je kandidat kompetentan, odnosno da poseduje
odgovarajuca znanja, iskustva i stru¢nost koje ga kvalifikuju za izradu doktorske disertacije-na temu
,Uticaj konsaltinga na efikasnost organizacionog restrukturiranja“.

2. Predmet i cilj istrazivanja
Prikaz predmeta istraZivanja i hipotetickih stavova o problemu koji se istrazuje

Organizacije se u svakodnevnom poslovanju suocavaju sa brojnim problemima i preprekama koje im
ne dozvoljavaju da na najbolji nacin iskoriste resurse i moguénosti kojima raspolazu. Neki od tih
problema mogu postati toliko ozbiljni da ugrozavaju potencijale za dalji rast i razvoj,’a s obzirom na to
$to organizacije u svojim redovima uglavnom nemaju dovoljno stru¢njaka sa potrebnim znanjima i
iskustvom koji bi mogli da predloZe odgovarajuce pravce restrukturiranja, one naj¢e$¢e angazuju
spoljne konsultante koji treba da obezbede da se taj proces realizuje na adekvatan nacin, odnosno da
se Zeljeni efekti ostvare. Zbog toga su danas u razvijenim privredama konsultantske usluge opcija na
koju se menadZment neretko oslanja, kako bi izbegao krizne situacije u poslovanju' organizacije, ili
kako bi, kada do njih dode, pronasao izlaz i stvorio temelje za ostvarivanje boljih poslovnih rezultata.

U zemljama u razvoju, kao sto su i drZzave na Balkanu, situacija je drugacija. Delom zbog mentaliteta i,
generalno, nepoverenja prema spoljnim stru¢njacima, a delom zbog ¢esto nepovoljne finansijske
situacije, organizacije u ovim zemljama naj¢eSée same pokusSavaju da pronadu odgovarajuca
organizaciona reSenja. Za neke od njih je takav izbor dovoljno efikasan i~omogucava da uspesno
opstaju i razvijaju se u datim uslovima, ali mnoge ipak nisu sposobne da samostalno odgovore na
izazove na koje nailaze, pa odlucuju da potraze pomoc¢ konsultanata. Pritom, one procenjuju da li
konsalting treba da bude usmeren na Citavu organizaciju ili samo na neke njene delove, Sto ¢e uticati
na dalje aktivnosti i mogucnosti primene konsultantskih resenja.

Generalno, restrukturiranje se, bez obzira na oblik, uglavhom preduzima sa ciljem da se unaprede
poslovne performanse organizacije. Medutim, u praksi se ponekad desava da uopste ne dode-do
implementacije resenja koje konsultanti angaZovani na poslovima restrukturiranja predlazu. Razlozi
su mnogobrojni, mogu biti finansijske, kadrovske, pa Cesto i psiholoske prirode, a posebno treba
istaci uticaj socijalnih faktora na primenu ovih preporuka, koji je narocito izrazen ukoliko se radi o
drzavnim preduzecima, jer nekad objektivno najefikasnija reSenja sa sobom nose i nepopularne mere
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kao sto su krupne kadrovske promene ili smanjivanje broja zaposlenih, pa su ona u praksi tesko
primenjiva, te se najcesce modifikuju ili se delimi¢no implementiraju, kako bi se takvi potresi ublazili.

U svakom slucaju, koristi od organizacionog restrukturiranja su znacajne i visestruke, a ni benefiti od
konsaltinga se generalno ne dovode u pitanje, jer bi u suprotnom postojanje konsaltinga kao
koncepta bilo iracionalno. Tako, na primer, istrazivanja pokazuju da restrukturiranje moze pozitivno
da utic¢e na promenu prihoda, profita i prinosa na aktivu (Jin, Dehuan, & Zhigang, 2004), odnosno na
profitabilnost, likvidnost i solventnost organizacija koje se odluce da vrse ovakve promene (Sulaiman,
2012). Takode, i produktivnost zaposlenih se povecava, mada postoje istraZivanja koja ukazuju na to
da se taj porast najvise oseéa neposredno nakon restrukturiranja, a da vremenom gubi na intenzitetu
(Higuchi & Matsuura, 2011). Treba reéi i da restrukturiranje u pravom smeru omogucava
organizacijama da povecaju svoje udele na trzistu, ili da se fokusiraju na nova trzista, na kojima ranije
nisu bile prisutne (Riany, Musa, Odera, & Okaka, 2012) i poveéava njihovu medunarodnu
konkurentnost (Murphy, 2002). Koris¢enje konsultantskih usluga takode donosi koristi, kako malim,
tako i srednjim i velikim preduzecima, jer dovodi do poboljsanja njihovih performansi (Bruhn, Karlan,
& Schoar, 2012). Konsultanti svojom struc¢no$¢u pomazu organizacijama da kroz organizaciono
restrukturiranje postanu fleksibilnije (Bloom, Eifert, Mahajan, McKenzie, & Roberts, 2011) i bolje
reaguju na spoljne faktore.

Ono Sto, medutim, nije oCigledno, a moZe biti veoma znacajno sa naucnog, ali i prakticnog aspekta
jeste pretpostavka da u organizacionom restrukturiranju ¢ak i samo angazovanje konsultanata, bez
obzira na stepen implementacije njihovih reSenja moze uticati na poslovne performanse organizacije
klijenta. Ova pretpostavka je intuitivna, nastala je na osnovu rada na projektima organizacionog
restrukturiranja, a mogla bi da se opravda brojnim racionalnim argumentima, pocevsi od Cinjenice da
se zaposleni drugacije ponasaju i vise trude onda kada znaju da neko posmatra i analizira njihovo
zalaganje na radnom mestu, te ih i samo angazovanje konsultanata navodi da ulazu viSe napora i
ostvaruju bolje rezultate kako ne bi izgubili posao, preko toga da konsultanti pomazu rukovodstvu
organizacije ukazuju¢i na neke do tada nevidljive probleme, iako nisu angazovani zbog njih, i
upoznaju ih sa mogucim posledicama ukoliko se takve pretnje ne otklone, do toga da generalno
pomoc struénjaka uti¢e na generisanje novih ideja i pravaca delovanja o kojima se ranije nije uopste
razmisljalo.

Imajuéi u vidu izneseno, predmet istraZivanja je analiza uticaja primene konsultantskih resenja u
projektima organizacionog restrukturiranja na poboljSanje poslovnih performansi organizacija, a
polazne hipoteze e biti ispitane kroz istraZivanje na podacima dobijenim iz projekata organizacionog
restrukturiranja koje je projektni tim sa Fakulteta organizacionih nauka Univerziteta u /Beogradu
realizovao u periodu od 2009. do 2014. godine, a kojima je bio obuhvaéen veci broj preduzeda. S
obzirom na to Sto su neki od ovih projekata bili povezani, te su tako u fokusu imali ista preduzeda,
istrazivanjem ce biti ispitano da li su, i u kojoj meri resenja iz prethodnih faza primenjivana, i ako jesu,
da li je njihova implementacija dovela do efekata koji su ocekivani, ¢ime ¢e se doci-do zakljuc¢aka
kojima ¢e se potvrditi ili odbaciti polazne hipoteze.

Reference korisc¢ene u prethodnom prikazu:

1. Bloom, N., Eifert, B., Mahajan, A., McKenzie, D., & Roberts, J. (2011). Does management
matter? Evidence from India (No. w16658). National Bureau of Economic Research .

2. Bruhn, M., Karlan, D. S., & Schoar, A. (2012). The impact of consulting services on small and
medium enterprises: Evidence from a randomized trial in Mexico.

3. Higuchi, Y., & Matsuura, T. (2011). Corporate Restructuring and its Impact-on Value-added,
Productivity, Employment and Wages. Keizai Sangyo Journal (METI Journal). Retrieved, 10.

4. lin, Z., Dehuan, J.,, & Zhigang, F. (2004). The impact of business restructuring on firm
performance - evidence from publicly traded firms in China. Academy of Accounting and
Financial Studies Journal, 8(3) .

5. Murphy, M. (2002). Organisational change and firm performance. OECD.

13



6. Riany, C. O., Musa, G. H., Odera, O., & Okaka, O. (2012). Effects of restructuring on
organization performance of mobile phone service providers. International Review of Social
Sciences and Humanities, 4(1) , 198-204.

7. Sulaiman, L. (2012). Does Restructuring Improve Performance? An Industry Analysis Of
Nigerian Qil & Gas Sector. Research Journal of Finance and Accounting, 3(6) , 55-62.

Cilj istrazivanja u doktorskoj disertaciji

Osnovni cilj istrazivanja u doktorskoj disertaciji je utvrdivanje uticaja konsultantskih usluga na
rezultate koje organizacija klijent ostvaruje nakon realizacije konsultantskih projekata na polju
organizacionog restrukturiranja, odnosno utvrdivanje efekata restrukturiranja u zavisnosti od
stepena implementacije predlozenih organizacionih resenja.

Rezultati istraZivanja mogu imati veliki naucni, ali i prakti¢ni doprinos, ukoliko se potvrdi polazna
pretpostavka da ¢ak i samo angaZovanje konsultanata doprinosi promeni rezultata koje organizacija
ili organizaciona celina ostvaruje, usled razlicitih faktora koji uti€u na promenu stavova i nacina rada
u njoj.

Istrazivanje ¢e imati teorijski i prakti¢ni karakter, s obzirom na to Sto ¢e pored pregleda relevantne
literature i dosadasnjih dostignué¢a na ovom polju ono biti bazirano i na analizi podataka dobijenih iz
vecéeg broja projekata organizacionog restrukturiranja, te ¢e imati utemeljenje u realnim iskustvima
organizacija koje su ovim projektima obuhvacene.

Okvirna lista relevantnih bibliografskih izvora koja ¢e se koristiti prilikom izrade doktorske disertacije

1. Aquinas, P. G. (2010). Organization Structure and Design: Applications and Challenges. Excel
Books.

2.  Armbrister, T. (2006). The economics and sociology of management consulting. Cambridge
University Press.

3. Ashkenas, R. U. Ulrich, D. D., Jick, T. & Kerr, S. (1998): The Boundaryless Organization.
Breaking the Chains of Organizational Structure.

4. Baaij, M. (2013). An Introduction to Management Consultancy. Sage.

5. Baligh, H. H. (2006). Organization Structures: Theory and Design, Analysis-and Prescription.
Springer.

6. Batt, R. (1995). What are the effects of work restructuring on employee well-being and firm
performance? Evidence from telecommunications services.

7. Bews, N.,, & Uys, T. (2002). The impact of organisational restructuring on perceptions of
trustworthiness. SA Journal of Industrial Psychology, 28(4) , 21-28.

8. Biech, E. (2011). The business of consulting: The basics and, beyond. John Wiley & Sons.

9. Block, P. (2011). Flawless consulting: A guide to getting your expertise used. John Wiley &
Sons.

10. Bloom, N., Eifert, B., Mahajan, A., McKenzie, D., & Roberts, J. (2011). Does management
matter? Evidence from India (No. w16658). National Bureau.of Economic-Research .

11. Bridger, H. (2007). The consultant and the consulting process. In London, The Bayswater
Institute: Handout at the Midhurst Working Conference.

12. Brock, D., Powell, M. J., & Hinings, C. R. (Eds.). (1999). Restructuring the professional
organization: Accounting, health care and law. Psychology Press.

13. Bruhn, M., Karlan, D. S., & Schoar, A. (2012). The impact of consulting services on small-and
medium enterprises: Evidence from a randomized trial in Mexico.
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3. Polazne hipoteze istrazivanja

S obzirom na to $to je predmet istraZivanja uticaj angaZzovanja konsultanata i-implementacije njihovih
reSenja na efekte koji se ostvaruju organizacionim restrukturiranjem, opsta hipoteza koja ¢e kroz rad
na doktorskoj disertaciji biti ispitana glasi:

Ho: U procesu organizacionog restrukturiranja angaZovanje konsultanata, bez obzira na stepen
implementacije njihovih predloZenih rjesenja, ima znacajan uticaj na. unapredenje poslovnih
performansi organizacije.

Posebne, a potom i pojedinacne hipoteze koje ¢e omoguditi ispitivanje opste su:

Hi: Nejednaki stepen implementacije predloZenih konsultantskih rjesenja dovodi do razlika u
stepenu promjena poslovnih performansi organizacija.
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Hi.: Promjena organizacionih parametara kao predloZeno konsultantsko rjesenje
uti¢e na promjenu poslovnih performansi organizacije.

Hi,: Do promjena poslovnih performansi dolazi i kada se predloZena konsultantska
riesenja ne implementiraju u potpunosti.

H.3: Organizacije koje pri sprovodenju organizacionih promjena implementiraju
konsultantska rjesenja ostvaruju bolje rezultate od onih koje to ne urade.

H,: Konsalting u procesu organizacionog restrukturiranja ima nejednak uticaj na unapredenje
performansi, u zavisnosti od toga da li su konsultantske usluge usmjerene samo na neki dio
organizacije ili na organizaciju kao cjelinu.

H,1: Konsalting koji je usmjeren na uvodenje organizacionih promjena samo u nekim
dijelovima organizacije dovodi do promjene poslovnih performansi.

H,,: Konsalting koji je usmjeren na uvodenje organizacionih promjena u samo nekim
dijelovima organizacije ima slabiji uticaj na promjenu performansi od konsaltinga koji
je usmjeren na uvodenje organizacionih promjena u ¢itavoj organizaciji.

4. Naucne metode istraZivanja

Istrazivanje koje ce biti realizovano u cilju ispitivanja postavljenih hipoteza ¢e biti bazirano na
prikazanoj analizi postojeé¢ih dostignuca u oblastima znacajnim za definisani predmet, kao i na
podacima prikupljenim u toku rada na projektima organizacionog restrukturiranja kojeje
konsultantski tim sa Fakulteta organizacionih nauka realizovao u periodu od 2009. do 2014. godine.
Tim projektima je bio obuhvaden vedi broj organizacija koje posluju u znacajno razlicitim privrednim
granama, Sto ¢e biti od velike vaznosti za Sirinu i primenljivost zakljucaka koji ¢e biti'izneseni.

Organizacije u kojima su ovi projekti realizovani ¢e Ciniti kompleksan uzorak, s obzirom na to Sto su
neke od njih u potpunosti implementirale predloZene organizacione promene, druge su to samo
delimic¢no uradile, ali postoje i one u kojima iz odredenih razloga uopste nije doslo do implementacije
reSenja. Analiziraju¢i odabrane pokazatelje, cilj je da se utvrdi da li je i'u kojoj meri organizaciono
restrukturiranje, pa ¢ak i samo angaZovanje konsultanata sa namerom da se ono izvrsi, uticalo na
promene poslovnih performansi u ovim organizacijama. Imajuéi u vidu/i to da je vrlo izvesno da bi u
svakom sluéaju doSlo do odredenih promena vrednosti ovih pokazatelja, i to prvenstveno zbog
delovanja razli¢itih spoljnih faktora, posebno ¢e se analizirati rezultati i trendovi u okviru odnosne
grane i uporediti sa kretanjem tih pokazatelja u konkretnoj organizaciji, kako bi se utvrdilo koliko je
zapravo restrukturiranje uticalo na njih. U disertaciji ¢e biti opisani ciljevi ovih projekata, kao i modeli
koje je konsultantski tim kreirao i koristio kako bi omogucio njihovo dostizanje, a efekti ostvareni
ovim projektima ¢e omoguditi da se postavljene istrazivacke hipoteze potvrde ili odbace.

Shodno tome, nau¢ne metode koje ée se koristiti u njihovom ispitivanju su:

e metode analize i sinteze,

e metode sistematizacije i klasifikacije,
e metode apstrakcije i konkretizacije,
e metode indukcije i dedukcije,

e metode uporedivanja,

e statisticke metode.

IstraZivanje ce biti predstavljeno u vidu tekstualnog opisa analize problema, koris¢ene metodologije i
resenja, koje ¢e biti praceno i razlic¢itim grafickim i tabelarnim prikazima i interpretacijama rezultata i
zakljucaka.
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5. Ocekivani naucni doprinos

Rezultati koji ¢e biti dobijeni istrazivanjem i radom na doktorskoj disertaciji ¢e ukazati na vezu izmedu
koncepata konsaltinga i organizacionog restrukturiranja. Najznacajniji nauéni doprinosi koji se
ocekuju su:

e pregled rezultata istrazivanja o znacaju i ulozi konsaltinga u savremenom poslovnom svetu;
e celovit prikaz kriti¢nih faktora uspeha i klju¢nih faza u procesu konsaltinga;

e sistematizovani pregled relevantne akademske literature o uticaju organizacionog
restrukturiranja na poslovne performanse organizacije;

e ukazivanje na povezanost i odnos organizacionog restrukturiranja i ostalih oblika
restrukturiranja;

e prikaz savremenih trendova konsaltinga u projektima organizacionog restrukturiranja u Srbiji;

e kreiranje modela koji ¢e obuhvatiti faktore koji uticu na uspeh konsaltinga u organizacionom
restrukturiranju, i utvrditi njihove medusobne odnose;

e definisanje odnosa izmedu stepena implementacije predloZenih konsultantskih resenja i
poslovnih rezultata koje organizacije ostvaruju nakon organizacionog restrukturiranja kroz
ispitivanje postavljenih hipoteza.

6. Plan istrazivanja i struktura rada

Pocetak istrazivanja ¢e biti baziran na analizi dosadasnjih dostignu¢a na polju utvrdivanja odnosa
izmedu koncepata konsaltinga i organizacionog restrukturiranja.”U skladu sa tim, od posebnog
znacaja Ce biti pregled razvoja konsultantskih usluga i ukazivanje na savremene trendove konsaltinga,
zatim teorijski osvrt na analizu organizacije, njene klju¢ne elemente, karakteristike elemenata,
faktore koji na njih uti¢u, a onda i na sam problem organizacionog restrukturiranja, odnosno na
organizacione promene koji predstavljuju njegovu osnovu, potom na oblike restrukturiranja i nacine
na koje se ono realizuje. Kona¢no, nakon razumevanja sustine ovih koncepata bi¢e ukazano i na
njihovu vezu, odnosno na efekte koji se o¢ekuju od angaZovanja konsultanata u cilju utvrdivanja
pravaca organizacionog restrukturiranja i implementacije predloZenih resenja.

U skladu sa tim, u nastavku je dat okvirni predlog sadrzaja doktorske disertacije:
1. Uvod
1.1. Predmet i cilj istraZivanja
1.2. Polazne hipoteze
1.3. Ocekivani rezultati, naucni i stru¢ni doprinosi
1.4. Metode istrazivanja
2. Uloga i znacaj konsaltinga u savremenom poslovanju
2.1. Nastanak i razvoj konsaltinga
2.2. Odnosi konsultanata i klijenata
2.3. Razlozi za angazovanje konsultanata
2.4. Proces konsaltinga

2.5. Aktuelni trendovi u konsaltingu

20



3. Znacaj organizacionog restrukturiranja
3.1. Organizacija i njeni elementi
3.1.1.,7s“ model
3.1.2. Daftov model
3.1.3. Galbrajtov Star Model™
3.1.4. Levit-Skotov model
3.2. Pojam organizacione strukture
3.3. Dimenzije i faktori organizacione strukture
3.4. Razlozi za organizaciono restrukturiranje
3.5. Vrste organizacionih promjena
3.6. Oblici organizacionog restrukturiranja
3.7. Analiza zadataka kao osnov organizacionog restrukturiranja
4. Znacaj konsaltinga u organizacionom restrukturiranju
4.1. Pristupi konsultanata organizacionom restrukturiranju
4.2. Faktori koji otezavaju implementaciju organizacionih promjena
4.3. Efekti implementacije predloZenih rjeSenja
5. Prakti¢no istrazivanje odnosa konsaltinga i organizacionog restrukturiranja
5.1. Opis i analiza problema
5.2. Prikaz metodologije
5.3. Diskusija o rezultatima istrazivanja
6. Zakljucak
6.1. Osnovni doprinosi
6.2. Naucni doprinosi

7. Literatura
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7. Zakljucak i predlog

Na osnovu obrazlozenja predloZzene doktorske disertacije, Komisija zakljuéuje da kandidat Jovan
Krivokapi¢ ispunjava sve uslove za izradu doktorske disertacije, predvidene Zakonom o visokom
obrazovanju i Statutom Fakulteta. Prema misljenju Komisije, tema ,,Uticaj konsaltinga na efikasnost
organizacionog restrukturiranja“ spada u nauc¢no podrucje koje se razvija na Fakultetu organizacionih
nauka, a po predmetu istrazivanja, sadrzaju i o¢ekivanim doprinosima predstavlja znacajno podrucje
istrazivanja, kako sa teorijskog, tako i sa prakticnog aspekta, u oblasti Tehnickih nauka, uze nauéne
oblasti Organizacione nauke.

Na osnovu navedenog, Komisija predlaze Nastavno-nau¢nom vecu Fakulteta organizacionih nauka da
kandidatu Jovanu Krivokapicu odobri izradu doktorske disertacije pod naslovom ,,Uticaj konsaltinga
na efikasnost organizacionog restrukturiranja®“ i za mentora imenuje prof. dr Ondreja Jaska,
redovnog profesora Fakulteta organizacionih nauka, Univerziteta u Beogradu.
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