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(Ha3uB cTpyyHor Beha koMe ce 3axTeB ynyhyje, cxoaHo un 75.
CraTyTa YHuBep3uteTa y beorpaay v un.7. cT. 1. oBor
MpaBunHuKa)
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(AaTym)

Beorpag
CryneHTCckm Tpr 6p.1

3AXTEB
3a faBakbe CarJ1acHOCTU Ha usBewTaj o ypaleHoj AoKTOpPCKOjJ AncepTauunju

Monumo Aa, cxopo vnaHy 68. cT. 3. 3akoHa o0 yHuBep3uTeTy («CnyxbeHu rnacHuk PC» 6p. 20/98), nate carnacHocTv Ha W3BewTaj o
ypaheHoj AOKTOPCKOj AncepTaunin KaHanaaTa

AnekcaHaap (Munan) [iparojnosuh

(Mme, nMe jeaHor poauTerba U Npesnme)

KananpaT Anekcanaap (MunaH) [parojnoBuh npujaeno je AOKTOPCKY AvcepTaumjy noa HasuBoM:
(uMe, nMe jegHor poauTerba U Npesnme)

OueHa edmrakCHOCTU cncTeMa 3a aAMUHUCTPUPakbE jaBHUX MpUXoAa NPYMEHOM MaTeMaTUYKOr MoAennparba

YHuBep3uTeT je gaHa 04.02.2013. roauHe cBojuM akToM noa _06 -419/ 31-13 pao carnacHOCT Ha Mnpeanor TeMe AOKTOpCke

aucepTaumije Koja je rnacuna

OueHa edrakCHOCTM CUCTEMA 3a aAMVHUCTPUPak-e jJaBHMX Npuxoaa NPUMEHOM MaTeMaTUYKOr Mofiennparba

Komucmja 3a oueHy n oabpaHy AOKTOpCKe ancepTaumje kaHanaata AnekcaHaap (Munan) [parojnosuh
(uMe, UMe jegHor poauTesba U Npesume)

obpa3oBaHa je Ha ceaHuum oapxaHoj 09.07.2014. roavHe, oanykom ®PakynteTta noa 3/57-4'y cactasy:

MMe 1 Npe3nMe YnaHa KoMucKje  3Barbe HayyHa obnact

1. pap Mwupko Byjowesuh pea. npod. ®OH-a ornepaumoHa UCTpaxuvBarba

2. ap Munan Maptuh pea. npod. ®OH-a onepaumoHa UCTpaxuBarba

3. ap HeeHka Xapkuh .

pea. npod. ®OH-a (pUHAHCNCKMN MeHaLIMEHT

Jokcumosuh

4. pp lopaana Casuh poueHT ®OH-a ornepauvoHa UCTpaxuBarba
ap Munojko Apcuh BaHp. npod. EkoHoMcKor (hakynTeta  €KOHOMCKa NOMMTMKA U pa3Boj

HactaBHo-HayuHO Behe ®akynTeTa NpuXBaTWUNO je u3BewTaj Komucuje 3a oueHy M oabpaHy' [AOKTOpCKe AMcepTalmje Ha CEemHMuM

oapxaHoj gaHa 05.11.2014. roauHe.

JEKAH ®AKYJITETA

Mpwnor: Mpod..ap Munan MapTuh

1. U3BewTaj Komucuje ca npeanorom,

2. Akt HactaBHo-Hay4yHor Beha ®dakynTteTa 0 ycBajamy M3BewTaja,

3. [Npumenbe paTe y TOKy CTaB/barba M3BelwlTaja Ha yBuA jaBHOCTH,
YKOJIUKO je TakBux npumeadu 6uno.



05-01 6p. 3/79-4
29.9.2014.

lNoBogom npegnora Beha crtygujckor nporpama LOKTOPCKMX akageMCKuX CTyauja, a Ha
OCHoBY 4naHa 56. Ctatyta ®akynTteTa, Ha cegHuumn HactaBHo-Hay4Hor Beha ogpxaHoj 24.9.2014.
rogvHe, jeQHornacHo je goHeTta cnegeha

OONYKA

MpuxeaTta ce M3BelwTaj Komucumje 3a oueHy 3aBplUeHe JOKTOPCKe aucepTauumje KanguaaTa
Ha OOKTOpPCKMM cTyaujama AnekcaHgpa dparojnosuha, nog Hacnosom »OLLEHA EOUKACHOCTU
CNCTEMA 3A AOMWHUCTPUPAHE JABHUX TPUXOOA MPUMEHOM MATEMATWYKOI
MOLEJTMPAHA« n gaje ce Ha yBMA jaBHOCTW.

Ha HactaBHo-Hay4yHom Behy og 06.03.2013. roguHe opobpeHa je m3paga AOOKTOpCKe
anceptauvje kangugata AnekcaHgpa [parojnosuha noa Hasusom »OUEHA EOPUKACHOCTU
CNCTEMA 3A AOMWHUCTPUPAHE JABHUX TMPUXOOA MPUMEHOM MATEMATWYKO
MOLEJIMPAHA« Ha ocHoBy pobujeHe Opnyke Beha HaydHux o6nactM TEXHUYKOX Hayka
YHuBepauTeTa y beorpagy, 0 AaBawy carfnacHOCTU Ha Npeanor Teme JOKTOpcKe aucepTtauuje og
04.02.2013. roguHe, 6poj: 06-419/31-13.

Kanounpoat Anekcangap Oparojnosuh je ob6jaBuo cnegehe pagoBe Koju ra kBanudukyjy ga
MoXe aa oabpaHu AOKTOPCKY AucepTauunjy:

1. Dragojlovic, A., Ralevic, P., Djuric, D., Vidojevic, D., and Dobrodolac, M. (2014). Measuring tax
administration service levels using DEA. Economic computation and economic cybernetics studies
and research, Vol. 48 (1), pp. 293-307, ISSN: 0424-267X, IF:0.420, Romania.

2. Dragojlovic, A. (2013). Organizational design as a factor of efficiency of the Serbian Tax
Administration. Annals of the Faculty of Economics in Subotica, University of Novi Sad, Issue 30,

pp.183-194 ISSN: 0350-2120, Serbia.

MpencenHnk HactaeHo-Hay4Hor Beha

Mpod. ap MunaH MapTuh

[ocTtaBntu:
- Crtpy4Hom capagHuky 3a M4C
- CekpeTapy opraHa ynpasrbaka 1 CTPy4YHUX opraHa
- Apxueu



05-01 6p 3/106-3

MNMosoagom npeanora Beha cTyanjckor nporpama AOKTOPCKMX akaAeMCKuX CTyauvja, a
Ha ocHOBY 4naHa 56. Cratyta ®akynTteTa, Ha ceaHuuM HactaBHO-Hay4Hor Beha oap)KaHOoj
05.11.2014. roanHe, jegHornacHo je agoHeta cneaeha

OANYKA

YcBaja ce M3BewTaj 3a oOueHy 3aBpLIeHe [OKTOpCKe aucepTauuvje KaHauaaTta
LOKTOPCKMX cTyavja AnekcaHgpa [parojnosuha noa HacnosoM »OLEHA EOUKACHOCTU
CUCTEMA 3A AAMUHUCTPUPAHSE JABHUX TMPUXOAA TTPUMEHOM MATEMATUYKOI
MOZEJ/INPAHA«. Mocne ucteka yBnaa jaBHoCcTM U3BewTaj KoMucuje 3a oueHy 3aBplueHe
LOKTOPCKe aucepTaumje KaHavaaTta AnekcaHgpa [parojnosuha, warme ce Ha carnacHoCT
Behy HayuyHMx 06nacTn TEXHUUKUX Hayka YHuBep3uTeTa y beorpaay.

MpeaceaHunk HactaBHO Hay4Hor Beha

Mpod. ap Munan MapTtuh

JocTaBuTu:

- Crpy4dHomM capagHuky 3a NA4C

- CekpeTapy opraHa ynpas/barba U CTPYYHMX OpraHa
- ApxuBu



YHUBEP3UTET Y BEOI'PALY
PAKYJITET OPTAHU3AIIMOHUX HAYKA

HacraBHo-HayynoMm Behy

IIpeamer: M3Bemraj komucHuje o ypalh)eHo] JOKTOPCKO] IUCepTaIljy KaHauaaTa AJeKcanapa
Hparojnosuha

Onnykom Hayuno-nacraBaor Beha 6poj 3/57-4 ox 09.07.2014. roaune, IMEHOBAaHH CMO 3a YWIAHOBE
Komucuje 3a oneHy u oa0paHy 3aBpIICHE JOKTOPCKE IUCEepTaIdje KaHAuaaTa Ha JOKTOPCKHM
crynujama Ajekcanapa [parojiaosuha moa vHacioBom

"OHEHA EOUKACHOCTHU CUCTEMA 3A A IMUHUCTPUPAILE JABHUX ITPUXOJJA
NPUMEHOM MATEMATHUYKOI' MOJAEJIMPAIBA"

[Tocne mperneaa q0CcTaBJbeHE AUCEPTAIUje W Pa3roBOpa ca KaHAHMIATOM, KOMHUCHja mogHocH Behy
cienehu

NM3BEIITAJ
1. YBOJ

1.1. XpoHonoruja oao0paBama U u3paje qucepramuie

Kanmunar Anekcannmap /[lparojmoBuh ymmcao je JOKTOpcke cryauje Ha  Dakynrery
opranu3anonux Hayka mkoisicke 2010/2011. I'onune. IIpeTxoiHO je 3aBpIINO OCHOBHE CTY/H]je Ha
ExoHomckoM ¢akyntery YHuBep3utTera y beorpany, cmep ExoHOMcka aHanu3a W TMOJMTHKA,
mactepcke cryavje Ha akyiTeTy 3a MEHAalMEHT M YIpaBibame, YHUBep3uTeTa TBeHTe 'y
Xonanauju, cMep JaBHa ynpaBa, M MacTtepcke cryauje Ha EkonomckoMm ¢akynrery YHuBep3uteTa
y beorpany, cmep IlocnoBHO ynpaBibame — OpraHu3alija U yIpaBibambe JbYJCKUM pPECypcHMa.
[Ipuctynau pan monx HazuBoM "Oyena egukacHocmu cucmema 3a AOMUHUCMPUDAFbE JABHUX
ApUxo0a NpuMeHoM mamemamuykoz moolenuparba” xanaupar je ozadOpanumo 25.10.2012. Ha
@daxynTeTy OpraHuM3allMOHNX Hayka YHuBep3uteta y beorpany. HacraBHo-nHayuHo Behe ®OH-a Ha
cennuy onpxkanoj 23.01.2013. pa3mMoTpuiio je NpeanokeHy TeMmy W 3aKbydusio Ja je Tema
nojo0Ha 3a U3paay JOKTOPCKE Jucepranuje. YcBojeH je M3Bemiraj 3a oleHy HaydyHe 3aCHOBaAaHOCTH
npHUjaBJbeHE TOKTOPCKe AucepTanuje u M3BemTaj je focTaBibeH Behy HayuHHX 0061aCTH TEXHUUKHUX
Hayka YHuBep3urteta y beorpaay, 6poj 04-03-11/34 ox 23.01.2013. Hakon no0ujarma cariacCHOCTH
Beha nayunux oOmactu TexHuukux Hayka oxa 04.02.2013, HacraBHo-Hayuno Behe ®OH-a nHa
cenmaumm  onpkanoj 06.03.2013. omoOpwmiio je wu3paay MAOKTOPCKE JHWCepTalfje KaHIuTata
Anexcanzpa JlparojnoBuha, HaydHa 00JacT OpraHU3aliOHE HayKe, W 3a MEHTOpa MMEHOBAJIO AP
Mupka Byjomesuha, pegosnor npogecopa ®OH-a.

1.2. Mecro mucepraiumie v oarosapajvhoj HaydyHoj 00J1actu

Hucepranyja je y o0j1acTi TEXHUUKHUX HayKa U MYJITHIMCUUIUIMHAPHOT je KapakTepa. [lo mpenmery
UCTpaXKMBama (CHCTEM 3a aJAMUHUCTPUpPAIE JaBHUX NPUXOJa) TeMa IMpHUMaja OpraHU3alliOHUM
HaykamMa M 00JIacTh HayKa O MEHaMEHTY, IpeMa MeTo/laMa HCTpaKuBama Juceprainuja je y
o0acTH aHaIM3e M UCTPAaXMUBamka I10/1aTaka CaBPEMEHUM IPHUCTYNIHMMA MaTeMaTHYKOT



MOJIeNIupama, a IMpeMa npodjeMuMa KOju ce pa3MaTpajy M KOju Cy CaapKaHH y LHUJbEBMa
UCTPaXHBaa, a THUY Ce NMPAKTUYHE IPUMEHE pe3yaTara, AucepTanyja je y o0JIacTH onepannoHuX
UCTPAKMBAbA.

1.3. Buorpadcku noaanm o0 KAHIUIATY

Anexkcangap /[parojmoBuh je pohen y beorpamy, 05.12.1982. rogune. Jlumiomupao je Ha
ExonomckoMm dakynrery y beorpany, 2005. ronune, Ha cmepy EkoHOMCKa aHanu3a v MOJIUTHKA, ca
onmTUM ycrexoMm 8,97 y Toky cryauja u oneHoMm 10 Ha TUIUIOMCKOM HCIUTY M CTEKAO 3Bambe
JTUIUIOMUPAaHU €KOHOMHUCTa. Tema JUIUIOMCKOT paja je 6una ,,7ajue janaumckoe ycnexa‘, MEHTOD
npod. ap Jbybonpar Casuh.

3aBpuIno je MacTepcke cryauje Ha DakynTeTy 3a MEHAIMEHT U ylpaBJbame, Y HuBep3uteTa TBeHTe
y Xonaunauju 2008. ronunu, Ha cMepy JaBHaA ympaBa, ca OmmTUM ycnexom 7,14 y TOKy cTyauja u
OLICHOM § Ha MacTepCKOM HCIUTY M CTEKao 3Bamke MacTep HayKa M3 jaBHE ympaBe (CHUCTEM
onewmuBama y Xomanauju je og 1 mo 10). Tema mactepckor paga je owia ,,AoMuHucmpamueua
oumensuja pegpopme nopeckoe cucmema y mpaH3uyuoOHuUM 3emmwama — nopeherve usmehy Ilopecke
ynpase Xpeamcke u Cnosenuje’, mentop ap Veronica Junjan u ap D.B.D. Bannink. Macrepcka
muruiomMa je Ha mnpeanor ExoHomckor dakynrera y beorpany HoctpudukoBaHa o cTpaHe
Yuusepsutera y beorpagy 2009. rogune, unMe je mpu3HATa JUAIIOMA Ca HA3WBOM JTUIUIOMHUPAHU
€KOHOMMCTA - MacTep.

3aBpmno je Mactepcke cryauje Ha ExkoHomckom dakynrety y beorpany 2010. rogune, Ha cMepy
[TocnoBHO ympaBibame — Opranu3zaiivja U ynpaBibame JbYICKUM PECYpPCHMAa, Ca OMIITUM YCHEXOM
9,33 y TOKY CTy/aHja ¥ OIICHOM ,,IIOJIOKUO" HA MACTEPCKOM HCIUTY U CTEKAO0 3BaE JIUINIOMHPAHU
eKoHoMHcTa-macTep. Tema mactepckor paga je oOwna ,,Opeanuzayuonu OusajuH Kao @axkmop
eqgpuxacrnocmu Ilopecke ynpase Penyonuxe Cpouje’, mentop nipod. ap Mupjana I[lerkosuh.

Jokropcke cryauje Ha DakynTeTy opraHu3allMoHUX Hayka y beorpany je ymucao 2010. rogune,
cTyamjcku miporpam MHGOpMAnMoOHN CHCTEMH M MEHAUMEHT. Y TOKY CTyAHja TIOJO0XKHO je ca
npoceyHoM oueHoM 10 cnenehux 9 wucnura: Hayka o menaypmenty; OjydnBame — u3aOpaHa
HoriaBba; IHXKemepcka eKOHOMHKA; YIpaBibamke  MOCIOBHMM & mpoiecuma; Crparemko
ylpaBJbamke NPojeKTUMa; MeHalIMEeHT e-110cI0Bamka; MeTo/1010r1ja HAy4HO UCTPaXUBAYKOT Paja;
MeHayMeHT JbYIICKUX pecypca; u MeHayepcku crpec. [IpucTynHu pax Ha JTOKTOPCKUAM CTyIUjama
je onbpamen 25.10.2012. roqune, mertop npod. 1p Mupko Byjomesuh.

3anocnen je y Hemaukoj opranuzanuju 3a mehynaponany capanwy (I'M3) oxg 2012. ronune. Pagu Ha
NO3MILIMjU BUIIM MEHayep MpojeKTa Ha MpojexTy Pegopma jasnux ¢unancuja. I'naBHe obimactu
aHTaKoBama Cy IpykKame CTpydHe noMohu MuHucrapcTBy (uHaHcHja y Be3u ca pepopMoMm
HOpecKe ynpaBe, yCIIOCTaBJbalkbe OKBHpaA 3a TpaHC(hOopMalM]jy MOPECKy yIpaBe, U3pafa cTpaTeruje
pa3Boja u TpaHcpopMallrje MOpPEeCcKe yrpaBe, peopranusaiija mopecke yupane, Moau3ame MOPecKe
KyJAType y obnactu 1uiahama nopesa u apyre o01acTé o MHTepeca 3a pedopMy Iopecke ynpase.
Takohe, npyxa cTpyuny nmomoh y obnactu pedopme OylieTcke WHCIEKINje Ka0 BaKHOT CETMEHTa
[IEJIOKYITHOT CHUCT€Ma YyIpaBjbama jaBHUM (UHAHCHjaMa. AHTakoBaH je W Ha JU3ajHUpamby
peruonanHor npojexra [ M3 y Be3u pedhopme mopeckux ympasa 3eMaba y PeTUOHY.

[Tpe 3anocnewa y I'N3-y, 6uo je 3amocnen y MunucrapctBy ¢unancuja — Ilopecka ympasa on
2006. romuae nmo 2012. rommue. Hamazwo ce Ha MecTy pPyKOBOAMOIIA Ipyle 3a CTpaTeTHjy,
IUIAHUpalke M yIpaBjbakbe pPH3UKOM U 00aBjbao (YHKIM]y JUPEKTOpa KaHIenapuje 3a
MOJICpHM3AIM]y. YUYecTBOBao y peanusaiuju cBeodbyxsatHe pedopme [lopecke ympase CpOwuje,
yKJbydyjyhu TIaHWpame W yOpaBibamkbe MPOJEKTHMA, CTPATEIIKO IUIAHWUPAme, peopraHu3alujy,
yHarnpeheme TOCIOBHUX TMpOIeca, YIpaBhbakhe WHCTPYMEHTHMA MPEIIPUCTYIHUX (OHI0BA
EBponicke ynuje, u np. [yxu HM3 roamHa capahuBao Ha OBUM mocjioBHMa ca MelyHapoaHuM
MoHeTapHUM (ouaoM, EBpornckom yHujom, CBerckoM OankoM, MehyHaponnom ¢uHaHCHjCKOM
Kopropanujom, Hemadukom orpanuzanujom 3a MehyHapogHom capagmoM (I'M3) u  npyrum



peneBaHTHUM MHcTUTyIMjama. [Ipeacrasipao je [Topecky ympaBy CpOuje Ha OpojHuM nomahuM U
MehyHapaonum ckynoBuma. Ha 3acepamy reHepanHe ckyniutuHe MHTpa-eBpoIicKe opraHusaiuje
[Topeckux aamuuuctpamuja (MOTA) mpesentoBao je pedopme y Ilopeckoj ympaBu ca TeMoM
»YHanpehere nowmosarea nopeckux nponuca y Cpouju‘’.

VY Toky cBor npodecrnonanHor pa3poja nmoxahao je cienehe xkypcese: ,,EY Fiscal Blueprint tpeaunr
camonpolewmrnBama™, y opranmsanuju Ilapuncke ympaBe HWrammje, 2011. romune, cTekao
cepTuduKaT 0 moxahamy Kypca; ,, YIpaBjbambe pU3UKOM HOLITOBama npomnuca y [lopeckoj ynpaBu*
y opranm3anuju Llentpa 3a uzyzernoct 1 MM®-a, 2011 roxune, ctekao ceprudukar o noxahamwy
Kypca; ,, [peHHHT TpeHepa 3a ympaBibame eBpoIcKuM mpojektuma u UITA ummnemenranuja“ y
opranuzanuju InWent, Munucrapcta punancuja u Ciryx0e 3a ynpaBibambe KaJpoBUMa, y Tpajamby
on 8 mecenu, 2009. rogune, crexkao Ha3uB CepruduxoBanu UIIA Tpenep; ,,Yupapibame jaBHUM
dbuHaHcHjama“ y opranu3anuju HanmonanHe akamemuje 3a (PMHAHCH]E M €KOHOMH]Y XOJaHIU]e U
EVD opranmsanyje, y Tpajawy of 2 Heaesbe, 2009. roqune, crekao ceprudukar o moxahamy kypca;
[Tporpam nuyHOT pa3zBoja (JIUAEpCKe CIIOCOOHOCTH, TPYITHU pajl, KOMYHHUKAIIMOHE CIIOCOOHOCTH) Y
opranuzanyju PakynTera 3a MEHAaUMEHT U YIpaBJbambe, YHHBep3uTeTa TBeHTE y XONaHIuju, y
Tpajamby on 11 meceru, 2008. roaune, crekao ceptudukar o noxahamwy kypcea; ,,ECDL kypc” y
opranuzaiju JUUCA, 2011. ronune, crekao ceprudukar o noxahamy kypca. [lonoxwuo je JIp>xaBHu
uctut 2007. ronune. Y nepuoay ox 01.09.2009. no 26.02.2010. rogune 010 je y MIKOIU pe3epBHUX
opunupa y okBupy BojHe akamemwuje, pox MHTEeHIaHTCKa cayx0a, M YCHEIIHO 3aBPIINO CTPYYHO
ycaBpllIaBame ca ONIITUM ycriexoM 8,64 y TOKy cTyauja.

TedHo roBOpH, YMTA W MMHUIIE CHIVIECKH je3UuK. [loceayje macuBHO 3HAKHE HEMAYKOT je3HKa.

2. OIMIUC JMCEPTALIMJE

2.1. CTpyKTypa U caapxaj aucepraiuie

Hucepranuja je Hanucana Ha 134 ctpane. Cactoju ce ox 9 mornamiea, CrHCKa KOpHIINCHE
auTeparype, npuwiora, Ouorpaduje KaHauaaTa, H3jaBe O ayTOPCTBY, H3jaBe€ O HCTOBETHOCTH
HITaMIIaHE U €JIEKTPOHCKE BEp3Uj€ JOKTOPCKOT pajia ¥ 13jaBe o0 KopHIIhemy.

CrpykTypa nuceptanuje je cieneha:

VYBox

AJMMHHCTpaTHUBHA JUMEH3M]ja IOPECKOT CUCTEMA U MpaBIH pepopMu

Mertoze u TEXHUKE 32 OIIEHY e(hPUKACHOCTH CHCTEMA 32 aJIMUHUCTPUPAE JaBHUX MPUXO0Aa
Viora, 3aiaiu 1 opranuzanuona crpykrypa Ilopecke ymnpase Cpouje

Mertomomnoruja 3a olieHy e(hUKaCHOCTH MOPECKE YIIPaBE

Amnanuza o0aBHjama MoJaTaka — TEOPHjCKe MOCTaBKe U eMITUPHjCcKa TPUMEHa

Ouena euxacHocTu opranuzanuonux jeauauia [lopecke ympase Cpouje

[Topeheme Ilopecke ympaBe CpOuje ca n3aOpaHuM agMHUHUCTpalMjaMa 3a MPUKYIIbabe
nopesa

3akJby4Ha pa3zMaTpama

Jluteparypa

ITpunosu

buorpaduja ayropa

N3jaBa 0 ayTOpCTBY

M3jaBa 0 KICTOBETHOCTH HITAMIIaHE U €JIEKTPOHCKE Bep3Uje JOKTOPCKOT paja

W3jaBa o kopuithewmy

N~ WNE

©w

2.2. Kparak npukas nojeiMHaYHuX IOTIaBJba

Canpxaju mojeIMHMX TMorjaBiba cy cienehu.



- YV yBOAHOM MOIJIaBJby C€ OINHUCYje MPEAMET UCTPAXHBaWba, IIUJb UCTPAKUBaA, HABOJIE CE
XUIIOTE3€ U Jaje cCaipKaj U OTMHUC AUCEPTAIM]e 10 TOoTIaBJbUMa.

- YV npyrom moriaBjby NpHKa3aHa je aJIMUHHCTPATUBHA JUMEH3Hja MOPECKOr CHCTEMa U
npaBiy peOpMH, ca aKIIEHTOM Ha CUTYallUjy y 3eMJbaMa y TpaH3unuju. Omiyka mopecKkor
00BE3HMKA Jla MCIyHaBa, OJJHOCHO HEHCIYHhaBa CBOje TMOpPEcKe oOaBe3e je Owmiia mpeaMmer
pa3marpama y MHOTOOPOjHUM CTylIMjamMa U MyOJIMKOBaHUM CTPYYHHUM M HAYYHUM paIoBUMa
KOjH c€ OJJHOCE Ha IUTAbE MOIITOBakba TOPECKUX MPOIHCA.

- YV TpeheMm moriaBby ONKMCaHE Cy NMPUMEHE Pa3IMUYUTHX METOAAa M TEXHHKA 3a OICHY
e(pUKaCHOCTH MOpPECKe aIMUHHUCTpalje. AHAIM30M NOCTojehnx mpucTyna u oarosapajyhux
METO/IOJIOTHja Yy Mepelhy e(QHKAaCHOCTH TIOPECKUX aJMUHHUCTpaldja JOIUIo ce [0
UACHTUDUKAIMjEe YTa3HUX M HM3JIa3HUX MapamMeTapa KOju Cy O]l KPUTHYHE BAXKHOCTH 32
oleHy e(pUKACHOCTH IMOPECKUX JIMUHUCTPAIIH]a.

- Y 4eTpBTOM NOIJIaBJbY JIETAJbHU]E j€ OMHMCAaH MPEIMET KOHKPETHOT UCTPAXKHUBAbA - YJIOTa U
3ananu [Topecke ynpase Cpouje.

- VY meroMm mMOIIaBJbY Jaje C€ OMUC METOJOJIOTHje KOja Ce 3aCHMBAa Ha YJIa3HO-H3J1a3HOj
aHaJIM31 U3 TEOPHje CUCTEMA U KOja CE MPEUIaXKe U KOPUCTH Y OBOM UCTPAKUBABY.

- YV mecToM MoOTiaBiby NpPUKA3aHE Cy TEOPHJCKE MOCTABKE M €MIUPHUjCKa MPUMEHA aHaln3e
obaBujama mogaraka (exri, Data Envelopment Analysis - JIEA). M3noxeHe cy OCHOBHE
Teopujcke moctaBke JIEA anamm3e W pa3marpaHa je MOTYNHOCT HeHE NpUMEHE Y
Pa3IUUUTHM TpaHama JIeNaTHOCTU ca (OKycOM Ha aHalu3y e()UKAaCHOCTH paja IOpPECKe
aJIMHHHCTpAIIH]C.

- Y cenMoM MorjaBiby IpHKa3aHa je olleHa e(hMKacCHOCTH OpraHu3aloHux jeaunna [opecke
yrnpase Cpbuje. Kopuctuhe ce JIEA merony 6azupaHy Ha IPHUCTYITY pa3Boja HHTETPUCAHOT
cucrema oreHe nepdopmancu. [Ipemioxkenn npucTyn o0yxBara CBe KOpake HEOIXOIHE 3a
YCIEIHY MMIUIEMEHTAIN]y, OJ jacHOT NeduHUCama MpodiieMa 0 J1aBama IMPEIopyKa U
UMILIEMEHTAIU]€ MTOJIMTHKE POMEHA.

- ¥V ocMoMm mornaBiby gaje ce ananmuza mnopehema Ilopecke ympae CpOuje m m3abpaHux
MOPECKUX aJMHUHUCTpAIMja y TPU MOJKOpaka. Y IMpBOM MoIKopaky ce kopuctu [JEA
METOJla ca HEIUCKPELIMOHMM BapHjabiiama 3a oleHy e(UKACHOCTH U3a0paHHUX MOPECKUX
aIMUHHCTpanMja. Y JIpyroMm MOJKOpaKy ce Kopuctu OmnarepanHa JIEA ananmsa y nuspy
pasyMeBama pasnuka y eduxkacHocTH u3Mel)y aBe rpyme 3emarpa. Y Tpehem moakopaky
KOPHUCTH CE€ PErpecMoHa aHaju3a y IMJbYy yTBphUBama MpOMEJFUBHX KOje YTHYy Ha HUBO
CHBE EKOHOMH]E€ Kao ampoKcuMalldje HuBoa Tmopecke yraje. C/ TUM y Be3Hu, OICHEHa
epukacHocT mopeckux ympasa JJEA meronoMm Moxke Aa ce KOpUCTH Kao objalmabajyha
IIPOMEHJbUBA y PETPECUOHO] aHATIU3H.

- VYV J1eBeroM TOrNaBby JaTa Cy 3aKkJbydyHa pa3Mmarpama W Moryhm pgasei mpaBou
UCTPaKUBamba.

- ¥V cnucky kopurheHe J1utepaType HaBesieHo je 87 Oubmuorpadckux jeJMHULA.

- ¥V mpuiiory cy JaTH OpraHM3allMOHa CTPYKTYpa PErHOHAHUX jEIMHUIA TTOPECKHUX yIpaBa
n3abpaHuX 3eMasba, Katanor yciayra u nporeca [lopecke ynpase CpOuje, BpeAHOCT yla3HUX
Y M37Ia3HUX MapaMeTrapa KOpuImheHuX y aHanusu, neTabHa JIEA ananm3a opraHu3aiimoHuX
jemunuua ITopecke ynpase CpOuje u rpaduuka aHann3a J00MjeHUX pe3ynTara.

3. OEHA JUCEPTAIINJE

3.1. CaBpeMeHOCT U OPUTHHAIIHOCT

[Mpenmer ucCTpakWBama, CHCTEM 3a aJIMUHUCTPHpAEC jJaBHUX TPUXO/a, MPEICTaBJba CaBPEMEHY
UCTPaXMBAYKy 00JIACT ca TEOPHjCKOT U MPAaKTUYHOT acrnekTa. HanMe, mopecka NoauTHKA U OpecKa
aJMUHHCTpalfja Cy HajBAXHUJU €JIEMEHTH CcBakor mnopeckor cucrema. [loctoju Bemuku Opoj
UCTpaXHBamka y OBOj 00JacTH, ajli ce OHA IMPEeBACXOJHO (POKYCHpPajy Ha MOPECKY IMOJUTHKY, a



Mamke Ha MopecKy aaMmuHHCcTpanujy. Oba enemeHTa je morpebHO pedopmmcaTtd y UCTO Bpeme Y
IMJby ToBehama M3HOCA NMPUKYIJLEHOT mope3a. Pedopmucame mopecke MOJMTHKE HEMa 3Hadaja
YKOJIMKO TIOpeCKa aJMHHHCTpalyja OCTaHe HepedopMucaHa. 3a HMIUIEMEHTAIH]y TOpPECKe
MOJIMTHKE eHKAacHA IMOpecKa aJMHUHUCTpAIMja je HEOnmXoJHa. ¥ TOM KOHTEKCTY, TPAH3HMIIMOHE
3eMJbe Ce CyouaBajy ca TeImKuM 3agaTkoM. Hacnehe conujanmsma u qpyrux daxropa cy A0BelIU 10
HeaJIeKBaTHE MOPECKe MOJUTHKE Ha jeJHOj CTpaHU M cilabe Mmopecke aIMHUHHCTPAlUje Ha JPYToj
crpanu. TpaH3WIMOHE 3eMJbE Cy C€ YIJIaBHOM OJUIyddsie 33 pedopMy IOpPECKe IOJIUTHKE,
ocraBipajyhu pedopMy mopecke agMHHHCTpalje ca crpane. Kao pesynraT, HUBO NPUKYILBEHOT
ropesa je orajao, J0K je HUBO TIOPECKE yTaje pacTao.

OBa JOKTOpCKa IUcCepTalMja MPEICTaB/ba OPUTHHAIAH W 3HA4YajaH pe3yaTaT Yy HCTPaKHBABY
(eHOMEHa TIOpecKe aJMUHHCTpAlMje U OleHE HWeHe edukacHocTu. CaBpeMEHHM KBaHTHUTATHBHU
MIPUCTYIH KOJH C€ KOPHUCTE y O0jamimemy OpojHUX IM0jaBa y €KOHOMHjH, HIIP. MEPEHE HHBOA
MOpPECKe yTaje, Yy OBOM CIIy4ajy je MPUMEHCH U Ha TIOPECKY aAMHUHHCTpaIyjy. Ha caBpemeH HauuH,
npumeHoM JIEA Metoze, TpeTHpaHH Cy BaKHH €JIEMEHTH IOpecKOr cucrema. Ha opurunanax
HAYMH NpHUKa3aHa je Be3a u3Mehy epukacHOCTH Mmopecke aqMUHUCTpAIFje U HUBOA TIOPECKE YTaje.
Jlar je cucremMarcku Tperiiel cTamba y O0JIaCTH W KOpUIIheHH Cy CaBpeMEHH METOJHU 3a OLEHY
e(pMKACHOCTH TOpECKe aIMHUHUCTpanuje. Teopujcko pa3MaTpame M HCTPaXKHUBAKE HAJ MOJAlUMa
MoKa3aJid Cy Jla KBAaHTHUTATUBHE METOJIE MOTY YHANpPEIUTH YIPaBJbakhe CUCTEMHUMA 3a
AJIMUHHUCTPUPAHC JaBHUX MTPUXO0/Ia Y IWJbY yHanpehema erukacHOCTH MOCIoBamba.

3.2. OcepT Ha kKopulheHy auTeparypy

Y namcepranmju je HaBeneHo 87 kopummheHHX pedepeHI, MPETe:KHO pamaoBa 00jaBJECHHX Y
Bogehum wmehyHaponHum yaconucuMa u MoHorpadujama. Crnucak pedepeHir 3Ha4ajHO MOKpUBa
CaBpPEMEHY peJICBaHTHY OuOIMorpadujy Mako ce y OBOj OOJAaCTH WHTEH3WBHO 00jaBJbyjy HOBU
YJIAQHIIM U HOBE KIbHTE.

3.3. AHanmuza NPUMCEHCHHUX HAYYHUX MCTOZA M BbUXO0BA aICKBATHOCT

Kanaunar je y uctpaxuBamy, MOpe] OMIITHX HAYYHHX METOAA Ca3Hara, KOPUCTHO ajleKBaTHE
UCTPXUBAYKE METOJC U TEXHUKE KOje Cy KapaKTepPHCTUYHE 3a HAy4HY O0JIACT KOJOj JHCepTaInja
npunaaa. O] ONIUTHUX METOJa HAayyHUX HCTpaKuBama y TOKY H3pajie JOKTOPCKE TucepTaluje
noceOHo je kopulrheHa MeToa CakylJbamka U KpUTHUKE 00pajie pacroyioKUBeE JUTEpaType y Be3u
ca TMpeIMEeTOM MCTpaKUBamka, aHajdM3a cajpikaja CaKylJbEHOT MaTepujajia, cUcTeMaTu3anuja u
aHajmn3a nocrojehux mpucTymna u 3Hama y 00J1aCTH UCTPAKUBAHA.

Kao nmocebHa mMerona KOpHCTUIa Ce METOAA MOJENUpama Kao KibydHa Yy METOJOJIOTHJU HayKe O
MEHAIMEHTY OJJHOCHO OTIEPAMOHHUX HCTPAKUBAmA. Y KOHTEKCTY OBOT MCTPAKUBAba, MOJICIINPAHE
ce OJJTHOCH Ha MaTeMaTHuyKo Mojenupame. Takohe, kopuuiheHa je MeToaa cTyauja ciyyaja, METoa
eKCIIepUMEHTHCakha Ha padyHapy y3 moMmoh caBpemeHnx codTBepa W aHamm3a pes3yirara
eKCIEepPUMEHTATHUX METO/Ia.

VYV okBupy u3paze MOKTOpCcke aucepramuje kopuithene cy texnuke JEA mertonme u perpecuone
ananmuse. Monen JIEA metoze je pa3BHjeH ja 6u ce pazMaTpao BeIUKH Opoj GpakTopa Koju yTuuy Ha
e(hUKacHOCT TIOCJIOBama JeHE OpraHu3anuja. AHATUTAYKA TIpolec pa3BujeH Ha 0Oa3um JIEA
METO/OJIOTH]€ KOPHCTH YJIA3HO-W3JIa3HU MOJIENl CHCTeMa M TMpPEeACTaBJba IOTOJaH —ajaT 3a
KBaHTU(UKAIHM]y €(DUKACHOCTH CHUCTEMa U MPaKTUYHY HACHTU(DUKAIH]y epUKACHUX pellema Ha
OCHOBY yNa3HUX M H3Ma3HUX BeIMYMHa cuctema. AnHamuza meroaom. JIEA. Gasupana je Ha
Kopuihewy JUHEApHOT MporpaMupama. Y N0oKTopckoj nucepraunju JJEA metona je mpumemeHa y
OLIGHM jJeIMHMIA OJJIyuYMBaka M CBEOOYXBATHOI carjiefiaBamba e(UKACHOCTH MMOPECKHX
aJMMHHCTpaIMja. Y Be3U ca TEOPHU]CKUM KOHIENITOM PErpecuoHe aHalli3e, BayKHO je ucTtahu 1a oHa
nokasyje oOJMK MoBe3aHOCTH Hu3Mel)y nBe mpomeHspuBe momohy perpecuone iunHuje. OBo ce
NocTXKe nmoMmohy oxaroBapajyher perpecuoHor Mojena. Y JOKTOPCKO] IUCEpTallju perpecuoHa



aHanmu3a je MpHUMemeHa 3a objammaBame ytunaja JIEA edukacHocTH M Jpyrux wn3abpaHux
MIPOMEHJPMBUX Ha CUBY €KOHOMH]Y Kao allpOKCHMAaIIja MOPECKE yTaje.

3.4. IIlpuMeHIJLUBOCT OCTBAPEHUX pe3yiTaTa

Pedopma mopecke amMHUHHCTpalMje je BakaH IMPEAYCIOB cTaOwiIM3aldje jaBHUX (UHAHCHjA Y
cBakoj 3emsbu. lllta BHIIE, ca CBETCKOM EKOHOMCKOM KpPH30M M HEMOBOJFHHUM EKOHOMCKUM
KpeTamHnMa, MIPUTUCAK Ha 00JbYy HAILIATy IMope3a U Cy30Hjame mopecke yTaje qo0Hja CBe BHIIIEC Ha
3Hauajy. AKO TOMe J0AaaMo pacTyhu OyleTcKu NeUIUT U CBE TeKY MOTYhHOCT 33y KHUBama Ha
MehyHapomHOM  (HUHAHCHJKOM  TPXKHINTY, TMOTpeda 3a jadameM KamaluTeTa IopecKe
aJIMAHUCTpAIIHje T0CTaje jeJlaH 01 HajBaXKHUJUX PUOPHUTETA Y CBAKO] 3eMJbH, YKIbyUyjyhu Hamry.
JloOujeHn pe3ynTaTd MOTY TOCTY)KHTH TIPWIMKOM JIOHONICHkA KJBYYHHX OJJIyKa O HAYUHY
pedopmucama Ilopecke ympaBe CpOuje, ca MOCEOHMM aKIICHTOM Ha peOopraHu3alujy Te
uHcTuTynuje. nentudukoBane cy peaTuBHO eprikacHe U HeeUKaCHE OPTaHHU3aIMOHE JSIMHHUIIC
U TpPEUIOKEHE Cy KOHKpPETHE Mepe 3a yHampeheme HMHCTHUTYIHOHATHUX KalaluTeTa IOpPecKe
aagmunuctpanuje. Takohe, yTBpheHa je Be3a u3Mmel)y mopecke agMUHHUCTpaIjeé U HUBOA CHBE
€KOHOMH]€ Kao ampoKcUMaliije mopecke yraje. JloOujeHn pe3ynraTd HEJBOCMHCICHO TOBOPE Jia ca
noBehakbeM €eQUKACHOCTH TOPECKe aJMHUHUCTpAIMje HUBO TMOpEecKe yTaje omaaa. To Moxe
NPECTaB/baTH BA)XKHY OCHOBY MPHJIMKOM JepuHHCama Mepa (DUCKaTHE TOJUTHKE U MPaBJbEHA
cTpareruje 3a 00pOy MPOTUB MOPECKE yTaje.

3.5. OneHa CIIOCOOHOCTH KaHAMAATA 38 CAMOCTAIHHI HAay4HHU paa

N3pagom JOKTOpCKe JucepTanyje, oJf aHajdu3e W oleHe nmoctojeher cazHama, mpeko Kopuihema
MaTeMaTHYKUX W EKOHOMETPH]CKHX MoJieNa, IUTaHHpama W W3BOhema eKCIepUMEHTa, 0
CHHTETHYKOT MpEACTaBJbalba pe3yiTaTa HCTPAXKHBAaba Yy TEKCTY JIUCEpTalyje, KaHIuaaT je
HOTBPJHMO /a UMa CIIOCOOHOCTH 3a CaMOCTAJIHM HAy4yHU paj. UMmeHMIa 1a Cy y AUCEepTaluju
KopuurtheHe pas3jnyure caBpeMEHE KBaHTHUTATUBHE METOJE MOTBphyje CIIOCOOHOCT KaHIuIaTa 3a
JlaJbll CaMOCTaJlaH M OpUTHWHAIAH MCTpaXUBauku pazn. Ha kpajy, cnpoBoheme mcTpaxknBama Hal
KOHKPETHUM CJy4ajeBUMa, Koje je NMPHKa3aHO y AHUCEpTalUju M MPE3eHTOBAHO Yy 00jaB/LEHUM
pazoBUMa, yKasyje Ha CBECT KaHIHIaTa O HEOIXOJHOj CTPOroj Bepu(dUKaluju pe3yarata HayqHOT
UCTPaKMBama.

4. OCTBAPEHU HAYYHH JOITPUHOC

4.1, IIpuka3 ocTBapeHUX HAYYHUX AOIPUHOCA

VY ckiany ca MOCTaBJbEHUM 3aJalliMa U LUJbEBHMA HCTPaXKUBama, KaHIUAAT je paau IMpOoBepe
MOCTaBJBEHUX XHWIIOTE3a PAa3BHO OPUTHHAIHU TIPUCTYN 3a OLEHY - e(UKACHOCTH TIOpecKe
aJMUHUCTpanyje u yrBphuBame Mehy3aBucHocTH n3Mel)y e(puKacHOCTH Mopecke agMUHHUCTPAL)e
1 HUBOA TTOPECKE yTaje.

Teopujcko pasMaTpame M HCTpaKUBaWkE HaJ MoAaluMa IMOKa3aiu Cy J1a Ba)kKM OCHOBHA XUIOTE3a
JOKTOPCKE AMCepTaluje:

- Pesynrtatu mpuMeHe KBaHTUTATHBHUX METOJIA Y aHAIU3H e(PUKACHOCTH MOCIOBakba CUCTEMA
3a aJIMUHUCTPUPAE JaBHUX MPUXO0JIa MOT'Y JaTH jaCHE CMEPHUIIE Y IIUJbY YHarpehema
IbUXOBOT YIIPaBIbamba.

[Topen HaBeleHE OCHOBHE XUIOTE3€ UCTPAKUBAUMAa Cy MOTBphHEeHe u cleaehe mocedHe XUmoTese:

- IIpuMeHOM KBaHTUTAaTHBHUX METOJ[a MOTY C€ MJICHTU(PUKOBATH OUTHU MPOOIEMH Y
e(pUKACHOCTH CUCTEMA 32 a[MUHHCTPHPAhE jJaABHUX MPUXOA.

- Kopumrhewem JIEA meTone oTkpuBajy ¢y 1o0pe U Jiole cTpane noctojeher cucrema 3a
aJIMAHUCTPUPAHE jABHUX MTPUXOJIA.
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- Kopumrhewem JIEA meToze naeHTU(UKY]Yy ce IPOMEHE y OPraHU3alMOHUM jeTUHUIIaMa
CHCTEMa 3a aIMUHHCTPUPAE JABHUX MPUX0J1a Koje Ou Tpebano ypaauTu paau noehama
BUXOBE €(hUKACHOCTH a TUME U €(UKACHOCTU CHCTEMa Y IICITHUHH.

- TloBehame edhmkacHOCTH MOpEecKe aIMUHUCTPAIIH]jE YTHYE HA CMAFhCHE HUBOA CHBE
€KOHOMH]€ Kao alpoKCHUMAIlje TIOPECKE yTaje.

Pesynratu wucTpaxuBama MpHKa3aHU y OBOj JWCEPTAIMjH JONPUHOCE OO0JEM pazyMeBamy
deHomeHa mopecke ympaBe M oueHe meHe epukacHoctu. C 003upoM Ja y cucremy 3a
aIMUHUCTPUPAKE JaBHUX MPUXO0JIa TOCTOjU OrpoMaH Opoj (akTopa, 3HauYajaH AOMPUHOC je€
neuHHCambe KIbYYHUX (PaKTOpa KOju yTU4y Ha e(hUKaCHOCT IOPECKE aIMUHUCTpAIIH]e.

4.2. KpuTtruka aHanmsa pe3yarara uCTpaKHBambha

Komucuja cMatpa 1a je CupoBeACHO HCTPaXHBakE JONMPUHENO yHarnpehewy nocrojehux mMerona y
OLICHH e(HUKACHOCTH CHCTEMA 3a aJIMHHUCTPHPAE jaBHUX MPUXO0Ja Kao U pa3BOjy HOBUX METOJa,
IITO, MOPEJ OCTAJOT, MPEACTaBsba JONPHHOC HAYYHOM caszHamy y oBoj obmactu. [lopen Hampen
HaBEJICHUX OCTBAapEHHX HAYYHHX JONPUHOCA, BAXHO je J1a Cy y TOKY HCTpaKMBama jacCHHU]E
neduHucaHa NMUTama OlCHE e(PUKACHOCTH TOpecKe aJMHUHUCTpAILUje U HCHE BE3€ Ca HUBOOM
nopecke yraje. Ykazao je 1a cy y uuiby nosehama epukacHOCTH Mopecke aIMHUCTpalHje ToXKeJbHa
U JlaJba UCTPAXKHUBama. Y BE3U Ca THM, MPEIOPYUYje Ce PEIOBHO jSJHOTOIUILELE CIIPOBOlCHE OlLICHE
e(UKacHOCTH TOpecKux aamuHucTpanuja npumeHoM JIEA wmeronme. Ilpu Tome ce mpemopyuyje
NPUMEHA Pa3BHjEHUX MoJelia ¥ aXypUPAaHHX BPEIHOCTH Ne(PUHUCAHUX YIA3HUX U U3JIa3HUX
napamerapa. Pesynrare Tpeba mparuTH, ynopehuBaTH M CIpOBOAMTH oAroBapajyhe mpomeHe y
npakcu. Takole, H1je UCKIbYUEHO J1a OU MpUMEHa HOBUX YJIa3HHUX WM M3JIa3HHUX IMapaMeTapa, Kao u
yrnorpeba Ipyrux pacnonokuBux wim HoBodopmupanux [IEA mopena, Ouinm KOPHCHHU Y IHIbY
noOujama HOBUX ca3Hama. 1o 3HauM jaa npaheme pearHux mporeca y pa3MaTpaHoM CHCTEMY, KOjU
ce HEMHUHOBHO MeHa, M aHalIW3e HaJ TeKyhuM mojanuma ocTajy HOTCHLUjaIHH M3a30BU JaJbUM
UCTpaXUBAkUMa y 0OBOj 00JIaCTH.

4.3. OuekrBaHa IIpUMCHA PE3VYJITAaTa Y IPaKCu

JlonmpuHOC 1 3Ha4aj OBe JJOKTOPCKE JHCepTallije orieia ce y NpakTHYHUM IpUMEeHaMa IpesioKeHe
METOJI0JIOTH]€ Ka0 IIITO CY:

- Tlonuzame cBecTu 1a eKOHOMCKO U MOJIMTHYKO Haciehe yrude Ha HUBO €pUKAaCHOCTH
MIOpECKe yIpage,

- Toxactuname npuMeHe KBAaHTUTATUBHUX METO/A y H3ydaBamwy (DeHOMEHa MOpecKe
aJMMHHCTpaIyje,

- TloBehana epukacnoct Ilopecke ynpase CpOuje u cMambeme HUBOA CHBE €eKOHOMHU]je Kao
arpoKcUMallrje MOpPecKe yTaje,

- Peopranuzanuja ITopecke ynpase Cpbuje y norneny meh)ynapoane Hajoosbe mpakce
KopuithemeM 1001jeHuX pe3yiTaTa,

- AHanu3za y3poka Hee(pMKacCHOCTH opraHu3aluHux jeaunuua [lopecke ymnpase Cpouje u
npeay3uMamke aJleKBaTHUX Mepa,

- PasymeBame peHOMEHA /1a TTOCTOjU jacHa Be3a u3Meha uzmel)y eukacHOCTH MOpECKe
yIpaBe U HUBOA TTOPECKe yTaje.

4.4. Bepudukanmja HaydIHUX JOMPUHOCA

Hayunu pomnpuHocu cy BepupHUKOBaHM U 00jaBJbUBambeM HAYYHHX pajoBa MPOUCTEKIHX U3
UCTpaXMBakbUMa y YaCOMUCHMa U Ha KOH(epeHujama.
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5. BAK/bYYAK U IIPEIJIOT

Jokropcka nucepranvja “OuneHa e()MKACHOCTH CHCTeMa 32 aIMMHUCTPUPam-€ jaBHUX MPUX0Aa
NPUMEHOM MAaTeMaTH4YKOI MoOJeJHpama” NpeAcTaB/ba CaBPEMEH U OpUTMHAIAH JOIPUHOC
HAYYHOM Ca3Hamy Yy 00JIaCTH ONEpalMOHUX HUCTPAXKUBamka ca HarjgackoMm Ha npumeny JJEA merone
y OLIEHH e(pUKACHOCTU MOpEeCcKUX aAMHUHUCTpanuja. [locTaBibeHH 3a1a1u U Ub UCTPAKUBAA CY Y
HNOTIIYHOCTU OCTBAPEHU U UCTPAKMBAYKE XUIIOTE3E HAYYHO IIPOBEPEHE.

Ha ocHoBy Hampes u3HecCeHHMX uYM-CHHIA U oueHa Komucuja mpemiaxe aa ce pan AnekcaHapa
Hparojnopuha ""Onena epUKACHOCTH CHCTeMa 3a aAMHHUCTPHPamb€ jaBHUX IMPHX0Ja
NPUMEHOM MATeMATHYKOI MojAeaupama’ TpUXBaTH Kao YCICNIHO 3aBpIIeHa JTOKTOpPCKa
JvcepTalja, U3JI0KM Ha YBHUJ JaBHOCTH M YIIYTH Ha KOHA4YHO ycBajame Behy HayuyHux oOsactu
TEXHUYKHUX Hayka YHUBep3uTeTa y beorpany.
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