Ob6pasay, 1
OUNNO30PCKN  PAKYNTET Y YHWBEP3UTET Y BEOIPALLY

BEOIPALY
Bpoj 3axTeBa: BERE HAYYHUX OBJTACTU APYLUTBEHO-

Jatym: 03.04.2015. roanHe XYMAHVCTUHKIX HAYKA

(Hasus Beha Hay4HMX 06/1aCT1 KOMe Ce 3aXTeB
ynyhyje)

MPEANOI 3A N3BOP
Y 3BAHE AOLEHTA / BAHPEAHOI MPO®ECOPA
(unaH 65. 3aKoHa 0 BUCOKOM 06pa3oBatby)

I - NOAALN O KAHOAVNAATY MPEAJ/TOXXEHOM 3A N3BOP Y 3BAHE
HACTABHUKA

1. Nve, cpeare nmve 1 npesnme kaHangata: KPUCTUHKA (HAC/TIAB) OBECHUA
2. MpepnoxeHo 3sarwe:_BAHPEAHW MPOPECOP

3. YXa Hay4yHa, OJHOCHO YMeTHWUYKa 06/1aCT 3a KOjy Ce HacTaBHMK 6upa:
AHOPATOIr’MJA

4, PagHM ofHOC ca MyHUM WAN HEMYHUM pagHuUm BpemeHom: MYHO PAAHO
BPEME

5. 1o oBor n3bopa KaHanaar je 6mo y 3sary: JOLEHT
Y Koje je npau nyT n3abpaH: 14.04.2008.

38 YXKY HayyHy, OAHOCHO YMETHWYKy 06/1acT /HacTaBHM  NpeAMET:
AHOPAIOIr’MJA

Il - OCHOBHW NMOJALIN O TOKY MNOCTYTIKA N3BOPA Y 3BAHE

1. Jlatym ucTeka u360pHOr nepuoja 3a KOjU je KaHAauaaT u3abpaH Yy 3Batbe:
05.03.2018.

2. [laTyM 1 MecTo 06jaB/bMBarba KOHKypca: 24.12.2014.roguxe, «MOC/TIOBU»
3. 3Barbe 3a Koje je pacnucaH koHkypc: BAHPEAHW MPOPECOP

I -rogAun O KOMNCNIN 3A NMPUMNPEMY N3BELUTAJA
N O N3BELWLUTAJY

1. Hasne opraHa u patym wumeHoBawa Komucnje:_ MMI3BOPHO BETRE
PNJTO30PCKOIr PAKYJITETA Y BEOIPALY, 25.12.2014. roavHe

2. CactaB Komucuje 3a npunpemy pedepara:

ime 1 npe3nme 3Bame Y>ka Hay4Ha OfJHOCHO OpraHusaymja y Kojoj
YMeTHU4YKa 061acT je 3anocreH



1) Jils) Mwvomup PefoBHM mipogiecop  AHAparoruja

HecnoTtosuh

iMe v npe3unme 3Barbe Y’a Hay4Ha 0HOCHO

YMeTHU4YKa 061acT
AHpparoruja

2) op Wedmka Annbabuh  PefoBHW npodecop

3).ap Paameoje Kynwmh PefoBHM Npoecop AHpparoruja

Dduno3odckn hakynTeT
y beorpaay

OpraHu3saymja y Kojoj
je 3anocrneH
Punno3odcku hakynTet

y beorpaay
YunTesbCku hakynter

y Mpu3speny,
Jlenocasuh

3. bpoj npujaBbeHNx KaHamaata Ha Konkype: JEJAH KAHAOANAAT

4. [la nn je 6UN0 U3L4BOjEHNX MULL/bEHA YNaHOBa KoMucuje: HE
5. Oatym cTaB/bara 13BeLTaja Ha yBug, jasHoctu: 02.03.2015.roauHe

6. HaunH (mecT0) 06jaB/bmBarba 13BeLUTaja:_oriacHa Tabna Puno3ogckor akynrera
y beorpaagy
7. Mpurosopu: HE

IV - JATYM YTBPBUBAKA MPEANOIA O, CTPAHE MN3BEOPHOIT BERA
®AKYNTETA: 02.04.2015. roanHe

MoTBphyjem Aa je nocTynak yTephuBara npegsiora 3a n3bop KaHgmaara
ap KpnctuHke OBECHU Y 3BaHe BaHpeaHOr npodiecopa BoheH y cBeMy Y cKiagy
ca opgpesbama 3akoHa, CrtaTyta YHuBep3uTeTa, CTtatyta (akynteta u
MpaBUNHMKa O HauMHY W MOCTYMKY CTULAka 3Bara M 3acHMBake pafHor
0flHOCa HacTaBHMKa YHuBep3uTeTa y beopaay.

noTnNmc AEKAHA ®AKYNTETA

Mpod. ap Munow ApceHunjesurh

Mpunosu:

1. Opgnyka n3bopHor Beha hakynTteta o yTBphuBamy
npegJsiora 3a n36op y 3Barbe;

2. Petbepat Komucuje 0 MpujaB/beHUM KaHAuAaTUMa
3a U360p Yy 3BarbE;

3. CaxeTak pegpeparta KOMUCHje O NpUjaB/bEHNM KaHAUATMA
3a 1360p Yy 3Barbe;

4. [loKa3 0 HernocTojarby NPaBOCHAXHE MPecy/e 0 OKOMIHOCTMMA U3 Y.
62. CT. 4. 3aKOHa,;

5. Opyrv npuio3n peneBaHTHU 3a 04J1yunBarbe (MULL/bEHE MAaTUYHOT
(hakynTeTa, NPUrOBOPY N CIINYHO).



HanowmeHa: cBv nMpwuao3u, ocumM nof 6p. 4., ce AoCTaB/bajy U Y eeKTPOHCKO]

thopmu.

YHUBEP3UTET Y BEOIPALY
PUNNO30DPCKN ®AKYNTET
[C/CC 05/4-02 6p. 474/1- IV/2

02.04.2015. roguHe

Ha ocHoBy unaHa 55. n 65. 3akoHa O BMCOKOM 06pa3oBawy («Cn.
rnacHuk PC», 6p. 76/05, 97/08, 44/10 n 93/12) n unaHa 238. cTaB 2. afiHeja 3.
Craryta, W36opHo Behe ®unosogckor dakynteta, je Ha cBojoj XVIII
PefoBHOj cedHuuM, oapxaHoj paHa 02.04.2015. roguHe, Ha npeasior
Komucuje, noHeno cnegehy

OANYKY

YT1Bphyje ce npeanor oanyke aa ce ap KpuctnHka OBecHU n3abepe y
3Bae BAHPEOHOI TIPO®ECOPA 3a yXy HayyHy obnact
AHIOPATOIJA, Ha Oferberwy 3a nejarornjy v aHgparorunjy, Ha ogpeheHo
Bpeme of MeT roguHa.

[Ooctasuut: MPEACEAHVK BERA
1x YHuBep3uTety y beorpagy

1x [p KpnctmuHkn OBecHu

1x Ofe/verby 3a nefarorujy n aHaparorujy
1x CTpy4yHOM capajHuKy 3a pagHe ogHoce
1x LWedpy Opceka 3a npaBHe NocioBe

1X ApxuBi Mpod. ap Munow ApceHunjesuh



Oanykom W36opHor Beh ®dunosogickor akynteta of 25.12. 2014. roguHe nsabpaHu CMO y KOMUCKjY
3a MpunpeMy M3BellTaja O KaHAuAaTuMa 3a u3bop y 3Bakbe BaHPeAHOr Npodiecopa 3a YXKy HayuyHy
o6nact AHfparoruja, ca nyHUM pagHUM BpeMeHOM, Ha ogpeheHO Bpeme 0f NeT roguHa

Ha KoHkypcy o6jaBrbeHOM y OrfacHUM HOBMHAaMa HauMoHanHe cnyx6e 3a 3anoll/basarbe of 24.12.
2014. roguHe npwjasuna ce ap KpnctmnHka OBecHW.

MowTo cmo ce yno3Hanu ca buorpadmjom u pafoBuMa KaHAuaata, yacT Ham je fa V36opHom Behy
dunosoekor thakynTeta nogHecemo creaehm

M3BELLTAJ

KpuctrHka OBecHu je poheHa 21,01.1963. roguHe y Kparyjesuy rie je 3aBpLunsia OCHOBHY U Cpefby
Wwkony. Ha ocHOBY ycrexa Yy Cpefm0j LKOAM noctana je Hocwunay Bykose punnome. Ctyauje
aHgparorvje Ha Pnno3odpckom hakynTeTy YHuBepsuteTa y beorpagy ynucana je 1986/87 Lukoncke
roguHe u 3aspwwuna ux 1992. roguHe ca npoceyHoM oueHom 8. [unaomMckuM pas Ha Temy
«AKTWBHOCTW POANTE/bA W HUX0BE fielie Y CNo6OAHOM BpeMeHy» OLereH je ca oueHom 10. Mo
3aBpLUETKY OCHOBHMX Yrucana je NocTAuUnIoMcKe-marmctapcke CTyauje aHaparoruje n noaoxuna cse
npeasuheHe ncnute. Maructapcky pag Ha TeMy «CxBaTara 1 MOAenu NpothecMoHa Hor npunpemMara
aHAparowknx KafgpoBa» YCMEWHO je ogbpaHuna YH jyHy2000. roguHe. Y wmajy 2001. roguHe
HacTaBHO-Hay4HO Behe ®uno3odickor (akynteTa 0406pno joj je n3pagy AOKTOPCKe AvcepTaumje Nog
HasumeBoM «[pothecmoHanmn3aLlmja nogpyyja obpasosarba OAPacAMX», KOjy je YCnewHo ofdpaHuna
25.06.2007.r.

Mocne gunnomuparba KpuctrHka OBECHU je pagnnia Kao AeMOHCTpaTop Ha npegmeTviMa AHZparoruja
cnobogHor BpemeHa U MeToamka OCHOBHOI 06pa3oBatba ogpacnmx. Y Toky 1998 roguHe nsabpaHa je y
3Batbe acuCcTeHTa NPUNPaBHKKA, a No ofdpaHn mMarnctapcke Tese 2002. roguHe Y 3Bakbe acUCTeHTa Ha
npeamety [naHuparwe KagpoBa U o6pasoBata Ha Ogfefbetby 3a Mejarorujy v aHgparorujy
dunosoekor dakynteta y beorpagy. Y Toky 2008. roguHe usabpaHa je y 3Bare AOLEHTa 32 YXY
Hay4Hy 0651acT AHgparoruja.

Op KpuctnHka OBecHM je y4yecTBOBasila Kao cCapafHMK Ha 4YeTvpu npojekta y WHCTUTYTY 3ac
negarornjy v aHgparornjy gpunosofckor gakynteta. 3axBabyjyhn CBOM MCTPaKMBa4yKUM pajoM u
CTPYYHVM aHraK0BaHeM MocTana je YnaH HeKONMKO 3HauajHMX foMahnx u MeflyHapogHUX CTPYUYHUX
opraHusaumja Kao Wto cy MefyHapogHo ApyLUTBO 3a KOMMnapaTMeHO 06pasoBane ogpaciux (ISCEA),
BankaHCKO ApylwTBO 3a negarornjy n obpasoBawe (BASOPED), EBponcka Mpexe 3a e-yuewe ”
obpasoBarbe Ha fasbMHy, MehyHapoLHa mpexe 3a 06pa3oBatbe 0fpac/MX U pas3Boj JbYACKUX pecypca,
MehyHapogHa rpyna 3a obyyaBatbe U pa3Boj, EBpoNcKor gpyluTsa 3a UCTpaXKuBara y 006pa3oBatby
ogpacnmx, Akafemuja 3a pas3soj /bYAckux pecypca, AHRD.

Of 1995 po 2002 paguna je Kao cekpeTap Yaconmca AHgparowke ctyauje, a og 2002 roamHe obae/ba
roc/ioBe YpeiHMKa 3a MHOCTPaHy Nepuoay Y UCTOM Yaconucy.

KprcTuHKa OBECHM MMa 3amakeHy Y/IoTY Y HacTaBM O YeMy FOBOPM U UnkbeHULA fa je B1na MeHTOop 3a
30 AMNMIOMCKUX M 3aBPLUHWX PafioBa M MEHTOp 3a jeAHy MacTep Tesy. Of n3bopa y 3Bate [OLeHTa
aKTMBHO je aHraKoBaHa Ha yHanpefjetby nporpama HacTase Ha CTYAWjCKOj Fpynu 3a aHaparorujy. OHa
je Y OKBMpY NPeTXOAHOT aKpeaMTaLMOHOT LKyca pasBuia U OCMUCAA 5 MOTMYHO HOBUX Nporpama
Ha OCHOBHWM, TPM Ha MacTep CTyaujama W [Ba Ha AOKTOPCKUM cTyaujama. [p KpucTuHka OBecHu
cnafa y pef OHWX HacTaBHMKA U capagHuKa Koju cy nocBeheHU HacTaBW W HEHOM KOHTUHYMPaHOM
yHanpehery 1 Koju Cy fOCTYMHN CTYAEHTUMA Y MaKCUMaHO Moryhoj Mepn. OHa MMa n3y3eTaH 0fHOC
ca CTy[eHTMMa O YeMy FOBOPM M UMkbeHMLA fAa je Yy MOCTYMNKY BpefHOBatba HaCTaBHMKA 0f CTpaHe



CTyfeHaTa OLeHMBaHa BP0 BUCOKUM oueHama. Y nepuogy of 2009 fo 2012 3a KypceBe Koje npejaje
Ha CTYAEHTCKOj eBanyaumju gobujana je oueHe og 3,17, ao 4,89.

Op KpuctnHka OsecHU je po cag objasuna fABe MoHoOrtTpaguje u npeko 50 pafosa, of uera Tpu
MOHOrpajuje, Koju Cy peneBaHTHW 3a YXKe CTyAMjCKO nofpydje Kojum ce 6aBu (MnaHMpare
06pasoBatba ¥ Pas3Boj /bYACKUX pecypca)

Opf v36opa y 3Batbe [OLEHTa, OAHOCHO Y MOC/eAHme YeTUPW FOAMHe, 06ajBuUMa je 4YeTupy paga y
MefYHapOHMM M HALMOHA/HAM Yaconucyuma, Of Kojux ce jeaaH Hanasu Ha SCI nucty, 10 pagosa y
TeMaTCKUM 360pHMLMMa U 10 caoniiTera Ha AomMahum 1 MellyHapoAHUM CKYMOBUM W Heke Of TUX
pajfoBa hemMo 0Bfe KPaTKO aHaIM3MpaTy.

KpuctnHka OBecHu (2014), OpraHmsaumja Koja yuwu: aHfparowlka nepcriektuea, beorpag:
VIHCTUTYT 3a negjarornjy v aHgparorujy, ®unosodcku akynTeT YHuBep3auTeTa y beorpagy,
cTp. 230; ISBN 978-86-82019-79-4 [COBISS.SR-ID 205702924]; 005.96; 37.013.83

,OpraHmsaumja koja yuu: aHaparoLiKa nepcrekTuea” je TeopujcKo-KomnapaTmeHa CTyauja o
aHAparowKum eneMeHTMMa KOHUenTa ,,0praHusaumje Koja yum®. MoHorpadumja nma 230
cTpaHa (311.929 kapakTepa) 1 opraHu30BaHa je y net mefycobHO NOrMYKM NoBe3aHnx Behnx
LeNnHa: a) TEPMUHOMOLIKO pasrpaHuyer-e MojMoBa yuerbe, OpraHusaumja, opraHu3aluoHo
yuewe, ,,o0praHnsaumja Koja yum™ u ,,opraHusauyunja y Kojoj ce yun*; 6) ogpehere nojma
»OpraHusaumje Koja yun*; B) KapakTepuCTUKe ,,0praHu3aumje koja yum*; r) apTukynaumja
TeopMjcKNX Mogena ,,0praHu3almje Koja yumn™; i) onwTv OCBPT U 3aK/byyHa pa3Matparsa. Pag
cafpXu 06uMHy 6mbnunorpadmjy, 3akmbyvak Ha eHIIECKOM je3nKy 1 npunore (MHAEKC MMeHa,
WHAEKC ayTopa ¥ Nonuc CAnka).

Y npea fBa fena ctyamje naxma je nocBeheHa TEPMUHONOLWKMM pasrpaHuYersnuma CpoaHUX
MojmMoBa 1 KOMMapaTMBHOj aHaIM3K CNOXKEHWUX 04HOCA KOju ce u3Mely bUX jaBrbajy, aHanmsm
pasMunMTUX MepcneKkTuBa M3 Kojux ce ogpehyje nojam ,,opraHusauunje Koja yum“, Te
KBaNMTaTMBHOj aHan3un 35 pasnnuntux geuHuumja ,,opraHnsaumje Koja yumn*, ca nocebHum
OCBPTOM Ha aHaparoLUke enemeHTe. CTyamja cyrepuile 3Hauaj cxBatama ,,0praHusaumje Koja
yumn“ Kao KOMMIEKCHOT CUCTEMa KOjU 3aXTeBa aHAparollKO WHTEPBEHUCAHE YCMEPEHO Ha
peanu3aumjy KoHLenTa JOXMBOTHOT Yueka 1 06pa3oBaba, aHaparoLLKuy ,,amn3ajHMpaH” passoj
TbYACKUX pecypca 1 MeHaLIMEHT 3HaHEM.

M3gBojeHe Cy, aHanM3MpaHe, KOMMapupaHe W Knacu(UKOBaHe  KapaKTepuCTUKe
»,OpraHusaymje Koja yum“: a) nosesaHe ca MPOLECOM M WCXOAUMA Y4era O0fpacinx y
KOHTEKCTY opraHusauuje; 6) nosesaHe ca nocBeheHowhy opraHusaumju; L) 3ajegHuuke
KapaKTepPUCTMKE PasnMuMTUX TEOPUjCKUX Mogena ,,0praHusauyumje Koja yum“. Tloce6HO je
aHasm3MpaH OHOC MCX0Ja Yuewa KOju Bapupajy Yy 3aBUCHOCTM 0f, HMBOA/BPCTE yuewa Yy
opraHuzaumju. Y UeHTPa/IHOM fJeny CTyauje KNacU(UKOBaHO je W U3/I0KEHO LUecT
TEOPUjCKUX Mojena ,,opraHmsaumje Koja yum* ¢ 063MpOM Ha YTEME/LEHOCT Y a) OMLTOj
Teopuju cuctema, Te 6) y TEOpMju KOMNAEKCHOCTWU/CNOXKEHOCTU. W3aBOjeHM TeopumjcKu
MOfenn ,,opraHunsaunje Koja yun* cy AeTasbHO aHanm3npaHu 1 06jallbeHn 13 aHAparoLike
nepcrekTMeBe. Ha OCHOBY KOMMapalumje Modena U TEOPUjCKMX pas3maTparba CUCTEMATCKK Cy
M3NOXKEHN 3aK/byuuy W NpefcTaB/beHa ,,CKPMBEHA 3HAuYeHa“ peneBaHTHA 3a MPaKTUYHY
NpUMeHy ¥ peannsauujy ,,opraHusaumje Koja yum™ Koja ykasyjy Ha CHaXKHY aHAparoLiky
YTEME/bEHOCT 1 MO0Be3aHOCT Ca KOHLUEenTMMa [OXWBOTHOI 00pa3oBara W yuewa,
KOHTUHYMpaHor 06pa3oBakba M Y4erha, Kao M Ca KOHLENTOM ,ApyliTBa yuyewa”. CTyauja,
n3mely ocTasor, cyrepuvile 1 3Havaj aHAparowke npogecnje, 1 ykasyje Ha NpothecMoHanHO
cneunmryHe ynore, 3agatke U (hyHKUMje aHfparora 'y peanmsaunjy KoHUenTa ,,opraHusaumje
Koja yum*.

Alibabi¢, S., Camilovié, D., Ovesni, K. (2010). Students’ Self-Education Skill Development.
Didactica Slovenica, pedagoSka obzorja, 25(2), 150—169. ISSN 0353-1392. [COBISS.SR-ID
521588119]. WOS:000280128400010. IDS Number: 628NY.

http://kobson.nb.rs/servisi.131.html?issn=0353-1392
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Y pagy ce pacripas/ba 0 camo06pa30BHOj KOMMETEHLUM|W CTyeHaTa U akTMBHOCTUMA BUCOKOT
obpas3oBarba YCMEPEHUM Ha pa3Boj CTyfeHaTa. VCTpaxuBarbe je MHCMMPUCAHO 3Hayajem
camoo6pa3oBarba 3a peanusauujy KoHuenaTa AOXMBOTHOP yuewa M ,,ApYyLUTBa yuera“;
pesyntatMMa CTyAuja Koje YyKasyjy fa CTyAeHTU (nocMaTpaHuM Kao K/byYHW OC/oHal,
»APYLUTBA Yyerba™) HUCY [0BOSBHO NPUMPEM/LEHU 3a aKTUBHOCTY camo06pa3oBatba U ,,caMo-
yuera“; onwToM OpUjeHTaLMjoM Ka pepopmucarby BUCOKOLLKOICKOT 06pasoBatba YCMepeHoj
Ha ayTOHOMMjY U HE3aBUCHOCT Y YUetby.

Y pagy cy Npe3eHTOBaHW W aHaNM3MPaHW pe3yntaT eMnMpUjCKOr UCTpaXxuBara Koje je 3a
UMb MMano fAaBakbe OAroBOpa Ha MMTake Aa /I Ce M Ha KOju HaydMH camoobpas’oBHa
KoMMeTeHUMja CTyfeHaTa pa3Buja y NpoLecy BUCOKOLLKOCKOr 06pa3oBara U oMoryhaBawe
CTyAeHTMMa fa NpoLekYjy N NPOMULL/bajy BULLECTPYKE acnekTe npoy4vasaHor npobnema. Y
HeeKCnepuMEeHTaIHOM, LEeCKPUMTUBHOM UCTPaXKUBaY CMPOBEAEHOM Ha NPUrofHOM Y30pKYy
of 392 crygeHTa YHuBep3uTeTa y beorpagy KopuwheH je WHCTPYMEHT CauutbeH Of
YMUTHUKA 1 NeToCTeneHnX ckana JinkeptoBor Tmna. OCHOBHe Bapujabne NCTpaxmBatba oue
cy: obpas3oBHe Bapujabne (CTyamjcka roguHa, BpPCTa (hakynTeTa, MpOCeYHa OLeHa TOKOM
CTyAMja); aKTUBHOCTM BMCOKOLLKO/ICKOr 06pa3oBaka; CTaB CTydeHaTa mnpema AOMpPUHOCY
BWCOKOLLUKO/NICKOI ~ 00pa3oBara  pa3BOjy  HMXO0BE  CaMo06pa30BHE  KOMMeTeHuuje;
camoobpa3oBHa KomreTeHuMja (KOA4 KOje CY Kao WHAMKATOpPWU W34BOjeHU MaHupamse,
opraHv30Barbe, yrnpas/bakbe WM eBalyauunja); CTaB Mpema JOXMBOTHOM 06pasoBakby W CTaB
npema camoobpas3oBary Kao cTpaterunja 4OXKMBOTHOI 06pa3oBarba.

KBaHTUTaTMBHA M KBaAWTaTMBHAa aHanuM3a emnupujckmx Hanasa omoryhuna je usgsajarse
BULLE pe3ynTata W W3BONEHE 3aK/byydaka KOoju MOry fa MMajy MMNIAMKaumje Kako Ha
NCTPXXMBAYKE OpuWjeHTauuje y 061acTi JOXKMBOTHOI 06pas3oBaka M Yyyerba, Tako U Ha
HacTaBHY MpakCcy 4Ymnju je 3afaTak pasBujarbe caMoo6pa30BHE KOMMETEHTHOCTU. 3ak/byuliu
yKasyjy fAa ce aflekBaTaH HMBO KOMMETEHTHOCTM KOjU CTOjU Yy OCHOBWU edmKacHoOr
camoo6pa3oBarba He MOXe MOCTURM PETKUM U MOBPEMEHWM MPaKTUKOBaHEM aKTUBHOCTU
Koje ¢y Y (hyHKLMjW pa3soja caMoobpa3oBHe KOMNETEHTHOCTU. [ajy ce n nocebHe npenopyke
32 WHTEH3MBHWUjU pa3Boj ayTOHOMUje Yy MNPOLeCY Yyewa, pas3Boj BewTMHa Bohewa U
yCMepaBara caMoobpas3oBarba, Te NPUMEHY WHTEerpaTUBHOM MOfena passoja caMoobpasoBHe
KOMMETEHTHOCTY Y BUCOKOLLIKO/ICKOM 06pa30Batby.

Ovesni, K., Alibabi¢, S. (2013). Organizational Learning: Implications for Human Resource
Development. In: M. Despotovié, E. Hebib, B. Németh (Eds.): Contemporary issues of education
quality. Belgrade: University of Belgrade, Faculty of Philosophy, Institute for Pedagogy and
Andragogy; Pécs: University of Pécs, Faculty of Adult Education and HRD, pp. 155—170.
[COBISS.SR-1ID 523877015]

Y pagy Ce 13 aHparollke MepcrekTMBe pacnpas/ba 0 MMMKMKaLMjaMa opraHu3auyoHor
yuewa Ha pasBoj /bYACKMX pecypca. AHa/M3MpaHu Cy MOZENN ,yuYera Kpo3 jefHOCTPYKY
netwy” (Model I—learning), ,,y4era kpo3 gBocTpyky netwy” (Model ll—learning), u mogen
»,KOHBEp3Nje  WHAMBMAYAHOT, TUMCKOF W rpynHor (KonabopaTMBHOI)  yuewa Y
OpraHv3aumoHo 3Hawe”. [JMCKYTOBaHe Cy MPOMEHe Y OpraHv3auuju Koje npencras/bajy
pe3ynTar opraHu3auMoHOr yyerba Ha HMBOY Npasuia, YBUAa M NpuHumna. HarnaieH je a)
3Hayaj OpraHM3auMoHOr yderba (MOCEGHO Ha HMBOY YBMAAR) 3a O6GMKOBatEe U MPUMEHY
aHAparoLwKn yTemesbeHMX KOHLenaTa ,,opraHusaumje Koja yumn u ,,yrnpae/barba 3Hakbem™, Kao
1 6) 3Ha4aj pasnuumMTX opmu yyerba (MHAMBWAYANHOT, TUMCKOT, rPYNHOr/KonabopaTusHOr
W opraHM3auuoHor), 3Hawa (TauWTHOr, WMM/MUMTHON) W HUXO0Be KOHBEp3nje 'y
OpPraHu3auMoHO 3Hake 3a Kpeupawe aHAparolKUX WHTEepPBEHUMja YCMEpPeHUX Ha
OM3ajHUparbe U peann3auujy aHAparowkMX akTUBHOCTU Y pasBojy JbYACKUX pecypca
(hnekcnbunusaymnjy opraHusaumje Kao npepycnoBa 3a MPUMeEHY KOHLeNTa ,,opraHusauuje
Koja yun“. [ajy ce u nocebHe Mpenopyke 3a WHTEH3VWBHWjE TEOPMJCKO M EMMMPUjCKO
npoyyaBake MpobnemMa oOpraHM3auMoHoOr yuewa Koje 6u omoryhuno u  onakwano
aHAparoLLKo MHTePBEHMUCaE Ha NOAPYYjY pa3Boja /bYACKUX pecypca.



OBecHu, K., PagoBuh, B., Annbabuh, LLI. (2014). MocBeheHOCT HacTaBHUKa MNPOdeCHjn 1 LKOAN
Yy Kojoj cy 3anocneHn. HacTasa u BacnuTawe, LXII (3), 465—480. ISSN 0547-3330.
[COBISS.SR-1D 210260236]

Y pafly cy nNpuKasaHu Hanasu WUCTpaxmBara O MOCBENEHOCTU HacTaBHMKA COMCTBEHO]
npodecnju 1 yCcTaHOBM Y KOjoj cy 3anocneHun. MNoceeheHoCT je ogpeheHa Kao noBe3aHOCT
HacTaBHMKa Ca COMCTBEHOM MPOgecMjoM M YCTaHOBOM Y KOjOj Cy 3anoc/ieHun, Koja ce
ncnosbaea Kpo3 HOPMAaTWBHY, aleKTMBHY W KOHTUHyaumjcky ¢opmy. WcTpaxusare je
(hOKYCMpPaHO Ha Yy Hay4yHOM CMMWCAY HEAOBO/bHO WCTpaKeH (eHOMeH mnocBeheHoCTH
HacTaBHUWKa, ca LUW/bEM [ja NOMOrHe carnefasare npob6seMa U3 nepcrnekTse NPUNagHocTu
opraHu3aumju (YCTaHOBM Y KOjoOj Cy HaCTaBHMLWM 3arocieHn) 1 NpunagHocT npodecujn. Y
NCTPaXXMBaky Koje je 06yxBaTtuno 1162 HacTaBHMKa M3 92 OCHOBHe LUKOMe ca Teputopuje
Cpbuje npuUMerbeH je KBaHTUTATUBHWU, HEEKCMEPUMEHTANHU UCTPaXMBAYKN METOL U
peafmsoBaHa Ccy pfBa 3agatka: (1) w3gBajatbe 6asMuHMX KOMMOHEHTW MNocBeheHOCTM
HacTaBHWKa 1 (2) ncnutmearbe yTuuaja MooLKMX, NPodecoHaIHO—06pPa30BHMX U pagHUX
KapakTepucTMKa HacTaBHMKA Ha 134B0jeHe KOMMOHEHTe NocBeheHOCTU.

KBaHTUTaTMBHA U KBa/IMTaTMBHa aHaM3a [0OMjeHUMX eMNUpUjCKMX Hanasa omoryhuna je
n3fBajarbe BULLIE CTATUCTUYKM 3HAYajHUX pe3ynTaTa U 13Bohere 3ak/byyaka Koju yKasyjy fa
CY KOJ HacTaBHMKa OpraHu3aluoHa 1 npogecroHanHa nocBeheHoCT HepacKMANBO MOBE3aHe,
Kao M fa nocBeheHOCT HaCTaBHMKa YCTaHOBM Y KOjOj Cy 3anocieHu ¥ MnpodieCMOHaNHOj
acoumjaumjn moxe pga 6yge nosehaHa OPVXK/BUBUJUM MMaHUpPaeEM W peann3aLujoM
,MEPCOHANTHO peneBaHTHUX" MporpaMa 3a KOHTUHYMpaHO NPoteCMOHa/IHO ycaBpLUaBatbe, Te
ynarareM y CTBaparbe afjeKBaHTHUjUX yCroBa 3a pag. YTBpheHe Kopenauuje 0TKpMBajy Aa cy
HaCTaBHMLM 3aXBa/HWN OpraHu3almjaMa/llkonama y Kojuma cy 3anocieHu, anv u ga 6muno og
YCTaHOBe Y KO0joj Cy 3anocfieHn, 6uno of npodecMoHanHe acouujaumje Kojoj npvnagajy
OYeKyjy [da 3a YNoXeHW Tpyn [oOuWjy M3BeCHY HOBYaHy CTUMYynauujy, HematepujanHe
Harpage ¥ MoOryhHOCT HanpefoBakba. AHanM3a [06MjeHWMX MojaTaka Mokasana je W
CTaTUCTUYKN 3Ha4ajaH YyTuUaj MOjeAMHUX OUMOMOLLIKMX, NPOJECNOHaIHO—00Pa30BHUX U
pafjHMUX KapakTepuCTMKa HACTaBHMKA Ha KOMMOHeHTe adeKTMBHE W KOHTUHYaUMjCKe
nocseheHocTun. Ca jefiHe CTpaHe, YCTaHOB/LEHO je Aa AY>KUHA PafjHOr CTaXa W Mo yTudy Ha
OMaXeHy MpPUBPXKEHOCT Koferama. Ca fpyre cTpaHe, CTaTUCTUYKW 3HayajHe Kopenauuje
YCTaHOB/bEHEe Cy M M3MeNy 06pa3oBHOr HMBOA M 061acT 6asMuyHOr o6pasoBarba U
3aXBa/IHOCTU HacTaBHMKA 3a 06e36efuBarbe 1 NOACTULAHE KOHTUHYMPAHOT NPO(eCMoHaIHOT
ycaBplUaBata. Hanasn cnpoBefeHOr emMnUpUjCKOr UCTpaXkuBara nNpyxajy yBug Yy
pasymMeBare aHAparowkyM peneBaHTHMX npobnemMa eqeKTUBHOCTU U e(IMKaCHOCTU
MeHallMeHTa Yy obpasoBaty U 0TBapajy MoryhHocT Au3ajHuparba  CTpatervja
npodecMoHann3aumje HacTaBHUKa.

Ovesni, K., Alibabic, Sh. (2010). Implications of ICT in the Continuing Professional Education
and Learning. In: D. Potolea, P. Jarvis, H.S. Olesen, S. Mavromoustakos, R. lucu, et al. (eds.):
The 4" International Conference EDU WORLD 2010 “Education Facing Contemporary World
Issues”. Pitesti, Romania: Faculty of Psychology And Educational Studies, et al., 32—-43. ISSN:
1844-62647

Y pagy ce 13 aHaparoLUKe nepcrneKkTMBe pacrpas/ba 0 HalasMa eMIMPUjCKOr NCTPaXXMBarba
0 WH(OPMaLMOHO-KOMYHUKALMOHO] TEXHOMOMMjU  Kao pecypcy 3a KOHTUHYMpaHo
npogecMoHanHO 06pa3oBatbe U Y4ere, UMju Ce MOTeHUMjal 4YeCTO CBOAM CaMO Ha
»,MEXaHM3aM 3a AUCTPUOYLMjy 3Harba“, KYpPUKY/yM, HacTaBHO CPEeACTBO WM  [OMyHY
TPagMUMOHAHO [AM3ajHMpaHOM npouecy o6pasoBarba. OCHOBHA XMNOTe3a WCTPaXMBarba
6vna je ga npumeHa WHMOPMALMOHO-KOMYHMKALMOHE TEXHOMOMMje Ha nogpydjy passoja
/bYLCKMX pecypca Mma gybsbe coumjasiHe 1 aHAparoLlKe Moc/eavUe: M3rpagmwy KanayuTeTa
3a TUMCKU paj U TUMCKO y4etbe, pa3Boj BeLUTMHa KOMYHMLMPpara, NOACTULAHE KPUTUYKOT
MULL/bEHA, aYTOHOMHOI [leN0Baka YCMEpPEeHOr Ka nobosbliakby nepgopMaHce U apyrux
aHAparoLKN peneBaHTHUX KOTHUTUBHKX, aheKTUBHUX 1 BUXejB1OpanHMX NpoLieca.

3a npukym/bakbe MojaTaka 3a HeeKCrepUMEHTaNHO, AECKPUMTMBHO WCTPaXMBakbe Ha
NpUrogHOM Yy30pKy of 680 pecnoHfeHaTa 3amocneHux Yy opraHusaumjama y Cpbujn



KopuwheH je MOce6HO pasBujeH MHCTPYMEHT CauMtbeH Of YNWTHUKA M 65 NeTocTeneHux,
MOANMDUKOBaHNX CKana JIMKepToBOr Tuna. EKCNIopaTopHOM aHa/IM30M r1aBHUX KOMMOHEHTY
ca Varimax poTauujoM M3aBOjeHe cy ABe CTPYKTYpe Koje Cy NOTBpAUAe OCHOBHY XUMOTe3y
NCTPaXKMBatba: a) MpBa Koja je ykasana fAa MpuMeHa WHGOPMaLMOHO-KOMYHMKaLMOHE
TEeXHO/Oornje Ma UMMMKaLMje Ha NpoLece yyewa y opraHusaumnjv u ga genyje noactuuajHo
3a MpUYMeHy KoHUenaTa ,0praHvsauuje Koja yuum* u MeHalIMeHTa 3HateM K 6) gpyra
CTPYKTYpa, KOja je yKa3asia Ha Besy NpuMeHe MHHOPMaLMOHO-KOMYHIKaLMOHE TEXHO/OTWje,
ca jegHe 1 NOACTMLAHbA U OMaKLlaBarba NMpoLeca KOMyHULMpaa 3anocieHnx, NoacTmuama
KPUTUYKOT MULLIbEHA, O/aKLLIaBatba AOHOLLEa OANYKA Y ayTOHOMHOT [ie/10Bara YCMepeHor
Ka nobosblaty nNeptopmaHce, ca fpyre cTpaHe. [lpyra xumoTesa WCTpaXuBakba, Aa
KOMM/IEKC BMOMOLIKMX, 06Pa30BHMNX U pafHMX KapakTepucTuKa MMa yTuuaja Ha nepuenuujy
NpYMeHe MH(OPMaLMOHO-KOMYHUKALMOHE TEXHONOIMje Kao pecypca 3a e(eKTUBHUjE W
e(mkacHuje obaB/barbe Mocna je AeMMMYHO noTepheHa. YTBPhHEHO je Aa npunpasHULM,
3aTUM PECMOHAEHTN KOju Cy 6WU/IM 3anoc/ieHn camo Y jefHOj OpraHm3auujy, Kao 1 3anoc/eHu
KOju WMajy 3aBpLUEHY Cpefwy LIKOAY MPUMEHY  UH(OPMALMOHO-KOMYHUKALMOHE
TEXHOMIOrMje onaxkajy 3HauajH1joM 3a eukacHO U epeKTUBHO 06aB/bare COMCTBEHOr Moc/na
0f ApYTMX pecnoHaeHaTa. 3ak/byuly yKasyjy Ha HeOnXO4HOCT KOMMIEKCHOI aHAparoLKor
MHTEpBEHMCAA Y OpraHusaumjama npuaMKoM YyBohewa U NpUMeHe WHGOPMaLMOHO-
KOMYHVKaLMOHe TeXHonNoruje.

Ovesni, K. (2012). Unapredivanje kvaliteta podrucja razvoja ljudskih resursa: eticki aspekti. U:
N. Vujisi¢-Zivkovié, M. Mitrovi¢, K. Ovesni (ur.), Posebna pitanja kvaliteta u obrazovanju,
tematski zbornik. Beograd: Institut za pedagogiju i andragogiju Filozofskog fakulteta
Univerziteta u Beogradu, 187-204.

Y pagy ce 13 aHAparoLKe nepcrnekTuBe pacnpas/ba 0 NpobneMruMa NpodecuoHanHe eTMKe Ha
noApyujy passoja /byAckunx pecypca. ETuka npeacTtas/ba KibyUHW eNeMeHT TeOpUjcKor
yTeMerbetba pas3Boja /byACKUX pecypca Kao HayyHe AUCLMIMIMHE, Ko U OCoHAL, NPaKTUYHOT
[enoBarba Ha NOApPYYjy pasBoja /byACKUX pecypca. Y pafy ce nonasu of NpeTnocTaBke Aa cy
OCHOBHa NMUTatba Koja Cy MoKpeTana AUCKYpCe, reHeprcana CTpaxXmBara n Bogua
yCrnocTas/bary POpPMa/HUX KofeKca NpodecuoHaiHe eTMKe Ha MHTEPHALMOHATHOM,
HaLMOHa/IHUM U HUBOMMA MPOgeCMOHaHMX acolmjalmnja, buna ycMmepeHa Ha yHanpehusarbe
KBa/MTeTa pasBoja /byCKMX pecypca.

Moce6HO Cy aHaM3MPaHN UHTEPECAHTHW AUCTUHKTUBHN MOZENN ETUYKOT Of/1yUMBakba:
YeTBOPOKOMMOHEHTHI MOZE/ NPOLeca eTUYKOT 0f/lyuMBatba 3aCHOBaH Ha KoiGeprosim
CTaanjyMiMa MOPa/THOT pa3Boja, MOAEN eTUYKOT Of/1y4MBarba Ca HaralweHoM yorom
nojeAunHLa U MOZEN eTUUKOT 04/yuMBatba 3aCHOBaH Ha Mepy U CTeneHy 3a Npo6iem
PeneBaHTHUX MOPASTHUX UMMEPaTIBa Yy KOHKPETHOj CUTyaLmnjW.

ETnuka nutara fenosarba Ha Nogpy4jy passoja /byACKUX pecypca Beoma Cy KOMI/EKCHa jep
YK/bYUyjy aHfparoLlke MHTepBeHLuje (MprMMerbeHe Ha creunpnyHM KOHTEKCT opraHu3auumje)
MHTerpucaHe ca fenoBarbem 13 NepcreKkTnBe MeHayMeHTa. Y 06a BUja 4enoBarba jaB/bajy ce
Junneme nNpy o4nyurBamy (aHAParoLKo NHTEPBEHMCAE 0TBapa OBa NTaHba HMpP. TOKOM
nnaHypaka nporpava 3a 06pasoBarbe, yuere Un 0byyasarbe 3arnocneHnX, NpUMeHe
aHAparoLLK1X NpUHLMNa 1 cTaHaapaa, AOK UX ,,MeHaLIepCKO Ae/oBake* 3anoCeHNX Ha
noApyujy pasgoja /byACKMX pecypca 0TBapa CBaku NyT Kafa ce NoCTaBu NuTakbe Ynjm he ce
MHTepecK 3acTynaT — MHTEPECH 3aroC/IeHnX, OpraHu3aumje, KnmjeHara, UHBECTUTOPA).

13 KomnapaTMBHe NepcneKkTVBe pacnpas/baHo je 0 NpobaeMy Kogekca npogecnoHaIHe eT1Ke
Kao B&XXHOM efleMeHTY npodecnoHanm3aumje nogpyyja passoja /byCKUX pecypca umja je
MPYMEHa Y OpraHn3aLMoOHOM KOHTEKCTY MHTEH3MBHO MCMpen/ieTaHa ca MOPa/HAM
npobsemMmma Be3aHUM 3a pajiHe, MPOMeCHOHa/IHe N MeHallepcKe o6asese. AHaIM3MPaHO je
BULLIE KOLeKca NPothecMoHaNHe eTUKe pasBoja /byLACKUX pecypca npuxsaheHnx Ha
MehyHapoJHOM HMBOY Koju 06yxBaTajy onLuTe 1 nocebHe cTaHAape(Be3aHe 3a cneuuduyHe



061acTi NpogecMoHanHoOr genoBatba). MocebHa NaxHa NOK/OoHEHA je NPOoLEeCy yBohera
KogZieKca npoecroHanHe eTUKe Ha Nogpyuyjy passoja /byACKMX pecypea.

MpodhecmoHanHa eTMkKa NocMaTpaHa je Kao BULIeAMMEH3NOHAHA jep Ce hOMe n3paKaBajy
(hopMann30BaHOCT NPOECMOHaTHOT MOHaLlakba, CTaHAAPAN30BaHOCT Y pa3HOBPCHOCT
npodecroHanHor fenosarba. OHa Cce 3aCHMBA Ha MOLUTOBakY CMepHULIA ienoBarba 1 Ha
NoLITOBakYy ayToOHOMU]e, Cnoboje 1 He3aBUCHOCTM NpunagHmKa npogecuje, 1 Ha
ncnosbaeakby BULLE PyHKLMja — KOHTPO/HE, ycMepaBajyhe, 3allTUTHE, pa3BojHe,
WHTErpaTuBHe ¥ perynaTueHe; a fienyje Ha jBa HMBOa — Ha YHYTpaLlkbeM, rae ce nponucyjy
npasuna NPogecroHaNHOr NOHaLLaka y opraHn3almju n Melly npunagHuLmMma nucte
npodecuje, 1 Ha CNosbalLikbeM, FAe ce NPONKCyjy Npasuia NPOMPECUOHAIHOT NOHaLlaHkba ca
KAMjeHT1Ma, NIOKa/THOM U LUMPOM APYLUTBEHOM 3ajeAHULIOM — C 063MPOM Ha KOHTEKCT,
NPOQECOHANHO 3Harbe U pajiHe YCoBe.

MuTarba 13 foMeHa NPoteCMoHaNHe eTUKe 0TBapajy ce y cuTyaumnjama y Kojuma gonasu go
cykoba uHTepeca, NPBEHCTBEHO YCNOB/LEHNX KOMM/IEKCHOM MPEACTaBHUUYKOM Y/IOroM
3amocneHnX Ha NofpyYjy pasBoja /byfckux pecypca. Ca apyre cTpaHe, 3anoc/ieHn Ha
noapyujy passoja /byCcKMX pecypca npes CTalHUM Cy M3a30BOM aHAparoLKor
NHTepBeHUCaba y cUTyalmjama Koje 3axXTeBajy JOHOLLEHE OA4YKa Ca ETUYKUM
MMNAMKaumjama. OcoHal, MM ce Hyau y npumepuma Jo6bpe npakce v MogenvMma eTuuKor
0f/TyunBarba KOju 3axTeBajy f0A4ATHO TEOPUJCKO MPOMULLIbaHE, AeTa/bHY EMMMPUjCKY
NpoBepY U1 pasjallikaBarbe NPUMEHe U3 aHAparoLLKe NneperekTuBe.

YHanpehmBatbe NoApyyja pasBoja /byACKMX pecypca y eTMYKOM CMUCAY je Beoma
KOMM/IEKCHO jep NOApasyMeBa NpoXuMatbe TEOPHjCKe OCHOBE HayUHe ANCLMMIMHE ETUUYKIM
NUTarbKMMa U NPaKTUYHO [eN0Batbe Ha HMBOY OpraHu3auyje Koje yKibyuyje aHaparoLko
VHTEPBEHNCatbe Y CUTyallMjaMa Koje 3axTeBajy AOHOLLIEHE ETUUKNX OfJTyKa.

MpoecunoHanHa eTuKa Ha NoApy4jy pasBoja /bYACKUX pecypca ogpeheHa je ceTom
(hopmasiHO, Of CTpaHe NpunagH1Ka ucTe npogecunje npuxsaheHnX, MMCaHNX MOPaTHUX
HOPMM 3aCHOBaHMWX Ha 3ajejHNYKNM BPeJHOCTMA /MU YBeperUMa Kojuma ce CBECHO
06/11Kyje NpodecMoHaNHO AenoBakbe, Ha MaHU(ECTOBaHUM CTaBOBMMA W MOHALLIaHY.
MpuxBaTare Kogekca NpoecoHasiHe eTHKe MoBe3aHo je ca 06aB/bateM NPOQecroHaIHe
[eNnaTHOCTW, UCMOSbEHNM CTU/IOM YrpaB/batba CONMCTBEHOM MPOGECUOHAIHOM AenaTHowhy,
CTaBOBMMa npema nocny, nocseheHowwhy kapujepu, Nocay U opraHnsalmnju, 3a40BO/LCTBOM
MOCNOM, Ca SIOKYCOM KOHTPOsie 1 Mohu, nepthopmMaHCcoM, MprXBaTakeM OpraHm3aLoHe
KyNnType, Npy>kKarem 3aliTUTe 1 NoMarakeM Apyruma y ocTeapusary 406pobuTy,
nosehaHoM ogrosopHoLuhy, emKacHWMjoM 1 e(eKTUBHMjOM afanTalMjoM Ha NPOMEHE,
coumjaiHUM HopMama, (PopMasIHOM OpraHn3aLMjCKOM CTPYKTYPOM M HAYMHOM Yrpas/batkba Y
opraHusaumju.

360r Tako KOMMNIEKCHE MHTEPaKLIMje pasnnunTuX eneMeHara pagHe, NpogecMoHanHe u
MeHallepcke 06aBe3e, NprxBaTakbe KogeKkca NpothecroHaHe eTUKE KPO3 HeroBo KPUTUUKO
NMPOMMLL/baHE CTBapa NOTEHLM]jan KOg 3anoc/ieHnX y 0611acTu pasBoja /byACKUX pecypca 3a
MOACTMLaHke Kperparba OpraHn3aLMoHe KyiType Y KOjoj ce MpuMekbyjy pasnnyunTi Mogeni
eTWNYKOT 04/TyumMBarba 1 peannsyjy OpMK/bMBO NiaHWpaHe aHAparoLKe NHTePBEHLM]e, Kao U
noTeHUMjan 3a Megujaunjy y eTMUKOM 04/1yurBakby Ha EKCTEPHOM HIBOY.

Ovesni, K., Pejatovié, A. (2012). Savetovanje i vodjenje u obrazovanju odraslih. U: S. Alibabi¢, S.
Medi¢, B. Bodroski: Tematski zbornik Instituta za pedagogiju i andragogiju. Beograd: Institut za
pedagogiju i andragogiju Filozofskog fakulteta Univerziteta u Beogradu (in press).

Y pagy Ce, U3 aHAparoLiKe NnepcrneKTrBe, pacrnpas/ba 0 MPOLEcMa CaBeToBarba 1 Boherba y
06pasoBarby, cxBaheHMM Kao Kiby4HMW acrneKT KOHLEeNTa JOXXMBOTHOT Yyerba M 06pa30Batba,
[VIPEKTHO MOBE3aH Ca aHApParoLIKMM UHTEPBEHMCaEM, NPOLIECOM (hauumTalmje,
KapujepHUM CaBeTOBaHEM M BOfjeHeM, YCMePEH Ka No60/bLUaky KBa/IMTETA XKMBOTA.
MocebHa naxkta nocseheHa je noTpebama 3a caBeTOBaHEM U BOReHeM Y 06pa3oBamby.
MprMeHOM aHann3e cafpykaja UcnuTaHa je (hpekBeHumja n3Bopa noTpeda 3a CaBeToBakE U
Bofere y 06pasoBary oapacnmnx (CBOO) Koju ce HaBofe Yy TpuaeceT 06yxBaheHUX HayUHUX



13sopa. 34B0jeHo je, paHrMpaHo 1 eKCnnLMpaHo ABaHaeCT AeTePMUHAHTU: YTULA]
COLMja/IHOT KOHTEKCTA, TeXHa 33 0CTBApPeHeM ofpeheHor Lnba, TeXHba 3a Mo60/bLUaHkeM
couujanHor cTaTyca, TeXtba 3a N060/bLLakbeM MaTepPUja/IHOT CTaTyCa, TeXHa 3a NoBehakem
ayTOHOMMje, KYNTYPHU KOHTEKCT, Tparake 3a HOBUM CMepHMLama, HegocTaTak
MH(opMaLmja, NPOMeHe y CBETY pafa, NMPOMeHe Y MHTEPecOBamMMa, HeJOBO/bHA
ocselwheHoCT 1 rybuTak nocna. OnucaHa cy Tpy Mogena TEOPUjCKNX U3BOpa 3a 06/IMKOBaHE
Mpakce caBeTOBaka M Boferba y 06pa3oBary (Moen yKnanarwa — CeKBEHLMOHaTHU Moger,
Pa3BOjHU — XMjepapXmjCKn MOAEN U ANHAMWUYKIA MOLEN) Y OKBMPY KOjUX Ce MOXE U34BOjUTU
HEKO/IMKO TEOPUjCKMX MepcneKkTrBa — NeperneKkTrBa yKnanarba nojeguHua, Teopuja passoja
Kapujepe, coumjaIHO—KOTHUTMBHA TeOpKja pa3Boja Kapujepe 1 NepcrekTuaa passoja
ofpacnux. M3noxeHo je BULLE cucTemMa/MofeNa caBeToBarba U Bofera y 06paszoBarby
(MHTEPaKTUBHU, MYNTUANMEH3NOHAHWA, MEHTOPCKW, FPYMHK).

Mpouecn CBOO oapeheHn cy kao NpoLLeck NoBe3aHu ca coumjanmsanmnjom 1 BacnmuTakeM
ofpacnux, y Kojuma ce npumMerbyje LUMPOK CNeKTap aHAParowK1MX MHTePBEHLM]a, YCMEPEHNX
Ha femapruHanmsaumjy 1 nobosbliake KBamTeTa XMUBOTa 04Pac/nX, KOju cy Noj AUPEKTHUM
yTuLajeM NoAnTUKa 06pa3oBatba, MPOMEHa Y CBETY pafa Ha OpraHun3alyMoHOM 1 rnobasHom
nnaHy.

MpoyyaBarbe KOHLENTYa/THOT OKBMPa NpoLeca CaBeToBakba 1 Boherba y 00pa3oBary
ofpacnux (CBOO) ykasasno je Ha Andy3He Teopmjcke napagnrme, TEPMUHOSMOLLKY
3amar/bLeHoCT, HefJOBO/bHY NPOgeCHoHanHy n3nugepeHLMpaHocT (M ca TUM NoBe3aHy
HejaCHO M3paxXeHy NOTPedy 3a KOMMNAEMEHTAPHUM NMPUCTYNawEM), AyOOKY YMPEXKEHOCT OBUX
npoLeca y nonMTuKe obpasoBara. MNocMaTpaHa 13 aHAparoLKe nepcrnekTMee, Teopujcka
pasmatpatba CBOO MHTEH3MBHO Cy NpoXeTa 06jallberbuma npoleca counjanmsadumje u
BaCnMTatba 0APac/INX N Pa3MuMTMX aHAParowKo — MeTOANYKUX NPUCTYNa U TEXHMKA.

Teopujckn n3sopu 3a 065nKoBare npakce CBOO YecTo ce Knacugmkyjy y HEKOMKO Mogena
WM TEOPUjCKa OC/IOHL/NEPCNEKTBE — MOAEN yKanara (CEKBEHLMOHANHN MOAEN),
pasBojHU (XMjepapXunjCKn) MOAEN N AUHAMWUYKA MOZEN.

3gB0jeHn 6asnuHm Teopujckn mogenn CBOO pasBujeHm Cy Kpo3 CUCTEMCKM NPUCTYN,
(hOKyCMpaH Ha nomarame y npoLecy ocsellhunsara Lnsba, 3Havaja M CaMoyCMepeHoCTH y
00pasoBamy, U XONMCTUYKM NPUCTYM, (OKYCUPaH Ha NO3ULIMOHUPaHEe UHAMBYAYE Y
COMNCTBEHOM KOHTEKCTY. Y nocneamoj geueHunjn 20. Beka oBa ,,pa3BojHO—
KOHTEKCTYa/IMCTUYKA" TaKCOHOMUja [OMYyHEHa je U AMHAMUYKUM MOLENOM, KOju 06jeaunibyje
PasBOjHY U KOHTEKCTYa/IMCTUYKY NO3UUMjYy, U nocmatpa UxX Yy UHTepakumju, ca nocebHmMm
aKLEHTOM Ha yyere.

Y pagy cy ucnuTaHe thpekBeHLmje n3sopa notpeba 3a CBOO Koju ce HaBoge y TpuaeceTt
aHanm3npaHnx Hay4HUX n3Bopa. VictTpaxusareM je yTpheH cnefehu pegocnes,
MocMaTpaHuX AeTePMUHAHTH:

1 yTULaj CouMjaHOr KOHTEKCTA,
2 TeXHa 33 0CTBapereM ofpefjeHor Lusba,

3/4 TeXHa 3a N060sbLUakEM COLMjaIHOT CTaTyca / TeXHba 3a No6osbLlakbeM
marepujasHor cTaTyca,

5/6 TeXHa 3a noseharbeM ayTOHOMMje / KyNTYPHU KOHTEKCT,
7 Tpararbe 3a HOBMM CMepHULama,

8 HefocTaTak MHQopMaLuja,

9/10  npomeHe y cBeTy paja / NPOMeHe Y MHTepecoBakKMa,
11/12 HepoBosbHa ocBellheHOCT / rybuTak nocna.

OBako f06ujeHn Hanasn aHanmnse n3Bopa nNoTpeda fajy NpPocTop 3a aHAParoLKo nnaHupare,
06/1MKOBakbEe U peasnm3aumnjy akTMBHOCTM CaBeTOBakba U Bofjera y 06paszoBarby.
CaMoyCMepeHOCT 0fpacinx Y NpoLecy yyerba, AeTEPMUHNCAHOCT COLMJATHUM U KYNTYPHUM
KOHTEKCTOM, NoTpeba 3a MH(hopMUCabeM, Te TEXHE 3a M060bLUaHEM COLMjanHOT 1
MaTepuja/iHor cTaTyca, noehawem ayTOHOMUje M HOBUM CMepHULLaMa, NPoMeHe Y



MHTEpPecoBakMMa, HeloBO/bHa OCcBeLNeHOCT, ybUTaK nocna v UMMnKaLmje NnpoMeHa y
CBETY pafa MMajy 13y3eTHO BeNMKM aHAParoLKM 3Ha4aj 3a nomarare, ycMepaBare U Bofere
y 06pa3oBatby 1 pa3Boj CreLMpuUHNX cUcTeMa 1 Mofena caBeToBara U Boferba y
06pasoBamy.

134B0jeHO je BuLLIE TEOPUJCKMX MOLeNa KOoju Hyfie LUMPOK NPOCTOP 3a 06/IMKOBake Mpakce
CBOO. MehyTuM, OHM He UCTUYY Kao HeOMXOAHO HIUXO0BO Jasbe aHAparoLwko oborahmearbe,
Ha LUTa Noce6HO yKa3yje aHanm3a 13Bopa NoTpeba 3a CaBeToBabeM 1 BONeHeM Y
o6pasoBamy. [NocTojehn Teopmnjckn Mogenu Hyfe borat pernepToap NpUHLUMNA U KOHLeNara,
ann HeJOBOJLHO YBaXKaBajy CaBpemMeHa aHAparoLlka casHata 0 NPUpPoam, CUCTEMUMA U
mogenmma CBOO. [Jarba TeopmjcKa U eMIMpUjCKa UCTPaXXMBakba y 0BOj 061acTw,
CMpoBeAeHa 13 aHAparoLUKe, AUHaMUYKe Y UHTEPaKTUBHE NepcreKkTMBe, NPoayosbeHn yBuan
y nocTojehe TeOpMjcKe 1 NpakTUUHE NPUCTYNe, UMajy NOTeHUMja fa Npy>xe ConLHO
Hay4HO yTeMe/bere CaBeToBarba 1 Bohera y 06pasoBatby ogpacnux. Ha Taj HaumH ce oTBapa
MPOCTOp fia Ce O CaBeTOBamy ¥ Boherwy y 00pa3oBamy 0fpac/nx rosopu Kao o, penaTnBHO
HOBOM, a/in 1 CBe BULLE 3a K/MjeHTe NOoTPe6GHOM, CETY NOCO0Ba (BY>XHOCTU, (PYHKLMjU) KOjU
aHgparor obassba. Jenyje fa ce 0BUM CETOM MOC/0Ba, Y 06pa3oBarby y ogpacniomM joby,
nocneLuyje BacnuTHa PyHKLMja, Kao Beh ayro 3anoctaB/baHa KOMMNOHEHTa, Koja CBakako
LMcnopyyyje HoBe 3axTeBe W Y Nornedy Ksasmteta 06pa3oBarba 04pac/unX.

Ovesni, K., Radovi¢, V. (2012), Activities of Human Resource Development: an Andragogical
Viewpoint. In: J. Starc (Ed.): Globalisation Challenges And The Social-Economic Environmnet Of
The EU, Collection of Scientific Papers. Novo mesto, Slovenia: Faculty of Business and
Management Sciences Novo mesto, School of Business and Management Novo mesto, 396-402.

CxBaTate yyera Kao ,,CoLMjasIHO KOHCTPUYCAHOT U KOHTEKCTYa/IM30BaHor npoueca”
VMNAULMPATIO je pa3yMeBare Ja OpraHv3aLMoHN KOHTEKCT, CTUMY/aTVBaH 3a YUetse,
npecTasrba 6a3nyHy NETNOCTaBKy 3a aHAParoLwKy 06/IMKOBaHO fefoBakbe Ha NogpyYjy
pasBoja /byfckux pecypca (XPL) koje Boan nobosbliaky npetopmaHce opraHusaumje. Takas
KOHTEKCT NOMaXXe OCTBapuBarby OpraHu3aLmMoHUX U UHAMBUAYANHUX Lin/beBa KPo3
aHfparoLku o65IMKoBaHe 1 CTpyKTypucaHe XP/, akTUBHOCTM KOje 0TBapajy MoryhHocT
petnekcuje 1 eBanyalmje Kao npoueca yyera. AHAparowkn o6nnmkosaHe XP/, akTUBHOCTY
NOACTMLaHEM colMjanHe MHTepakuumje 06e36ehyjy HeONXoaHyY peakuujy Ha yyerbe 1
TpaHchopmaLujy, yTeMesbeHe Cy Ha KOHTEKCTYyaIM30BaHUM cafpXajuma, yCMepeHe Ha
npy>karbe NoApLUKE U MOMONM Yy KOHCTPYMCakby HOBOT 3Hauetha OpraHu13aLoHo 1
VHAMBUAY&/THO PENeBaHTHON 3Hakba, KOMMEKCHe cy (MOry MoTnyHo Aa 06yxBaTte 1
MHKOPNOpUMpajy crneumguyHe opraH13aLloHe BpeLHOCTU, BEpOBakba 1 MPETNoCcTaBke).

Linsb uctpaxknsara 6110 je UCNUTMBaHE aHAParoLLKX peneBaHTHUX acnekata XP/,
aKTMBHOCTW, ca NOCEOHUM OCBPTOM Ha Pa3Boj OpraHM3aLMoOHOr KOHTEKCTa CTUMYNATMBHOT 3a
yuere 1 nobossluarbe npedopmaHce. Kao 0OCHOBHE MoKasaTesbe aHAparoLwKy peneBaHTHUX
acnekata XP/l akTMBHOCTM KOJ, 3an0C/IEHNX UCTPAXMBaIN CMO MepLUenuumjy: YKnanawa y
opraHu3auUmoHy KynTypy, nobosbluate MOTUBaUMje 3a pad, PesyKunjy HeraTMBHUX edekara
pazia, camonoLUTOBaHa, NoAM3atbe KanauuteTa 3a ediuKacHy pefyKuujy ctpeca Ha pasy,
04eKvBarba PasnunMTUX 6eHedmTa, CONCTBEHE NeptopMaHce HakoH napTuuymnaunje y XP/
aKTMBHOCTMMa. MocebaH akLeHaT CTaB/beH je Ha NMPOLLEHY: peseBaHTHOCTW MOHOBHE
napTuymnauuje y cnmuHmum XP/, akTUBHOCTMMA, PenmnjabuniHoCT pecypea 3a yuere
(maTepujanHuX, /byACKUX, BPEMeHa, MH(opmaLuja).

Mogaum cy NpuKyn/beHN Ha Y30pKy 0f 628 pecnoHeHaTa 3anoc/ieHuX y opraHusalmnjama y
Cpbmjn. 3a cTaTMcTUUKy 06pafy nojataka KopuwheHe Cy KaHOHMYKA KopenaLmoHa v
OMCKPUMUHMALMOHA aHanm3a. Hanasu ykasyjy Ha 3Hayaj CTBaparba OpraHv3aLoHe Knvme
Koja Morogyje yuyery Kao NpeTrnocTaBke 0CTBapuBarba NobosbLlakba nepgopmaHce
opraHusauuje, Te Ha HeOMXOAHOCT MHTEH3MBHMjer aHaparoLLKor 06nvMkoBarwa XPL,
aKTMBHOCTY U Kpevparba aHAParoLKn afieKBaTHMjUX pecypca 3a yuere.



Monazehn of oNWTENPUCYTHOT NMPEUCNTUBatba Aa M U Y KOjoj Mepy aHAparoLLIKm
06/11MKOBaHe aKTUBHOCTM MOTY Aa yTuuy Ha npakcy XP/, 0BO UCTPaXXMBakbe je Kao OCHOBHE
3aJaTke MMano Ja NoHyAu OAroBOpPe Ha ABa MCTpakmBadka nupTama: 1. [a v aHaparoLLKm
06/11MKOBaHe aKTUBHOCTM MOTY Aa yTuuy Ha npakcy XP/ y opraHusaumjama? v 2. a nu
aHparoLwKn 06/IMKOBaHM PeCYpCH 3a yUere UMajy yTuuaj Ha nobosbluare nepgopmaHce y
OpraHn3aLnoHOM OKPYXery?

AHanm3a nogataka NpUKYN/bEHNX UCTPAXMBaHEM MoKasana je ja naptuuunauujay
aHaparoLLKn 06MKOBaHUM aKTMBHOCTMMa XP [, nogcTuye nepLenumjy camonoLLToBamba,
Beher noBeperba Yy CONCTBEHe NPOGECHOHANHE KOMNETEHLW]e, Xerby 3a AarboM
napTULMNaLujoM y CIMYHUM aKTUBHOCTMMA YUera, NPothecMoHanHy camopeanusalujy, u
Lumpy MoryhHOCTY 3a Aasby COMCTBEHM Pa3Boj. PecnoHAeHTW Cy nepumnupasiv cTpec NoBesaH
ca nocnom, peayKumjy Hecnopasyma ca capagHuLmma, pefyKLmnjy cTpaxa of, ConcTeeHe
HEKOMMETEHLM]je Kao CTUMYNAaTMBHE YMHMOLLE NO6O0sbLLIAaHa NeptiopmaHce, NOCeOHO ako cy
MCKasMBaIM 1 3a0BOLCTBO aHAParoLwKy 06/1MKoBaHMM akTUBHOCTMMa XP/[,. Mefy oBuM
pecnoHAeHTMa YoUeHa je CMareHa nepLenuuja opraHn3aLoHe KynType Kao
HeCTUMYNaTUBHE 3a yuerbe U NobosbLUIake NpethopMaHce 1 CMakbeHa HeCcrpeMHOCT 3a
aKTWBHY NapTuLunaumjy y o6/mKoBary opraHu3aumoHe Kyntype. Ta rpyna pecrnoHfeHaTa
BULLIE OYeKyje beHehmTe YONLITEHO, a NocebHO MaTepujasiHe. LLTO cy velwhe yK/bydeHn y
aHfparoLku o65mKoBaHe akTmBHocTM XP/], To cy nosehaHe bUX0Ba MOTUBaLMja 3a
MOHOBHMM y4eLlheM Y CIMYHUM aKTUBHOCTMMA, HMX0BA MOTUBALM]a Ha MOC/Y, O4eKMBaHa
HemaTepujanHux Harpaga, CHaXXHUja je NogpLUKa bUXOBMX HagpeheHnx, a pegykoBaHe cy
MoryhHOCTU fa 6yLy KaKHeHW.

Ca gpyre cTpaHe, PeCnoOHAEHTU KOjU Nepumnupajy a HhnxoBe opraHusaunje He ynaxy
[0BO/BLHO CpefcTaBa Y pasBoj 3anocneHux, Ucrnosbasajy ogpeheHy fo3y cTpaxa fa huxosa
HEKOMMETEHTHOCT MOXeE [ja Ce 0f1pa3u Ha HMXOBY NnepthopMaHcy. Takohe, pecnoHAeHTH Koju
nepuunupajy Aa cy napTuumMnupani y noLle naaHMpaHuM aktueHoctuma XP/J, velhe og
OCTa/MX M3BELLTaBajy 0 CTpecy 360r nocna u He3aaoBobCTBY XP /[, akTMBHOCTUMA. Borbm
KBa/MTET akTMBHOCTY XP/], Kako nepumnupajy pecrioHaHTV NCTPKMBaHba, MMa NOTEHLMjan
[a peayKyje HeCnopeMHOCT 3amnoC/eHnX fa YYecTBYjY Y 06/IMKOBaky OpraHu3aLoHe
KyNType 1 NoAun3ary HUBOA HIXOBOT CamMoMoLLTOBarba. Pa3Boj 3anocneHnx Kpos
aHaparoLLKn 061MKoBaHe akTUBHOCTU XP/ HMje caMo CoLMjasHO KOHCTPYMCaHu,
KOHTEKCTyann3oBaHu NpoLLeC; Takas pa3soj 3anocieHux je 1 npouec 061moBarba
OpraHu3aumMoHNX CTPYKTYpPa, KyNTypeM 1 04yBara OCHOBHOT OpraHM3aLujcKor Lumba—
nobosbLuaba nepgopmaHce.

Ovesni, K. (2011). Evaluation of Human Resource Development Activities: Employees’
Perspective. U: A. Pejatovi¢ (ur.): Evaluation in Education in the Balkan Countries. Beograd:
Institut za pedagogiju i andragogiju Filozofskog fakulteta Univerziteta u Beogradu, 365-370.

Y pagy Ce pacrnpas/ba 0 MePCreKTVBU 3an0CNeHNX 0 Pa3IMUNTUM acrneKTUMa aKTUBHOCTM
pasBoja /byACKMX pecypca. Hanasm eMnupujcKor MCTpaXXuBaka Ha NPUrogHOM Y30pKY 0f
628 pecnoHgeHara, 3anocneHnx y opraHusaymjama y Cpbumjm, ykasyjy ga 3anocfieHu ykasyjy
Ja ydelwhe y akTVBHOCTVMA pPa3Boja /byACKMX pecypca NOoACTUYe CHaXaH ocehaj
CaMOMOLLTOBaHa, fa UM NoMaxe fa ce 300pe C CTPECOM Ha pafy, NOACTUYY HUX0BO 60/be
yK/anake y OpraHusalnoHy KynTypy, NogcTiue MOTUBaLMjy 3a fasby napTuuunauujy y
CMIMYHUM aKTUBHOCTMMA 1 MOTUBALWM]Y 3a pag, peayKyje HeraTueHe ethekTe nocna v Noauxe
HMBO OYeKMBatba pasIMunTUX GeHeduTa. Y ckiagy ca NPeTrnocTaBKoM fa eheKTUBHE 1
e(hmKacHe aHparoLLlKe UHTEPBEHLMje Y opraHu3aLmjy Tpeba aa 6yay KpenpaHe Tako fa
(haumnmTalmjom, Kao HeONXOAHY peakumjy Ha y4yere, 06e36ese TpaHchopmaLmjy HaMepHUX
CoLMjanHNX MHTepakLiMja 3anocneHnX N OpraHM3auoHOr KOHTEKCTa. Y cknagy ca TumM,
OApean CMO aKTUBHOCTY pa3Boja /byCKUX Pecypca Kao aHAparoLKo MHTEPBEHNCArbE, Y
KOHTEKCTY OpraHu3aLmje, yCMepeHo Ha npyxawe NomMohu 3anocneHnmMa y KOHCTpyucamy
3Hayetba HMXOBOT JIMYHOT Y 3aje AHNYKOT OpraHM3aLMjCKOr XXMBOTa pa3BojeM 1 YCBajarbeM
cneuuguUHNX BpeLHOCTK, YBeperba U MPeTNoCTaBKM Koju hopMmnpajy n3Bop 3a fasbe



peakuuje Ha HoBa UCKyCTBa. [opep Tora, aHAparoLLKe UHTEPBEHLMjE Y OpraHu3almjm
cMaTpaM CMO CMCTEMATCKOM CEPWjOM aKTUBHOCTY pa3Boja /bYACKMX pecypca YCMepeHoM Ha
ofpeheHe, cneyuguyHe L/bEBE N aHAParoLKY Npakcy y opraHunsaumjy, 3aCHoBaHy Ha
pPa3NNYMTUM aKTMBHOCTMMA, Kao NPOLIECe KOju MMajy KanauuTeT Aa 0cnoboge mbyacke
noTeHUMjasie U eKCNepTunay.

MpoAuCKYTOBaHO je BuLLIE MOAENa U MPUCTYMa eBajlyalnjy Nporpama 3a passoj /byACKNX
pecypca (Kupknatpukos mogen, MBO mogen, Employee Attitude Surveys). EBanyauujy cMo
CXBaTW/N Kao MPOLLEC Meperba KONMYMHE BPeAHOCTM Koja je NpuaoAaTa KOMMIEKCHM
aKTUBHOCTVMa pa3Boja /byACKUX Pecypca, U Kao NpoLec Meperha Tora Kako Te akTUBHOCTY
[OMPUHOCE Pa3/IMUNTIIM acnekTMMa opraHvM3auuoHnx npoueca. Mopeg Tora, cMaTpaau cMo
[ia cy rNaBHW HOCMOLM 1 peasim3aTopm Tako cxBaheHe eBanyauuje egykaTopu, puHaHcujepu,
[OHOCVOLYM OfTyKa, Kao 1 CBe KaTeropuje 3anocneHux. KoHLuenTyanHu Ha yuekbe
OpUWjeHTMCaH NpUCTYN eBanyaumju oKycmpaH je Ha MPOMEHY 1 pa3Boj Hocunaua esanyauuje,
HIX0BO Ay6/be pasyMeBatbe aKTVBHOCTY pa3Boja /bYACKMX pecypca Kpo3 NpoLec esanyaumje,
npu Yemy ce yuere (pasBoj /byACKX pecypca) He jaB/ba caMo Ha UHAMBMAYaNHOM, Beh 1 Ha
FPYMHOM U OPraHn3aLujcKoM HBOY. PasmaTtpaHo je u cM60nyKo (MOMTUYKO) Kopurlihetbe
eBasTyauuje 3a CHaxerbe 6110 NO3UTUBHUX GUI0 HEraTUBHUX YBEpetba 0 aKTMBHOCTUMA
pasBoja /bYACKMX pecypca U/nnmn o opraHmsaunju.

Ha TakBOj Teopmjckoj OCHOBW, NOCTaB/bEHA CY [iBa OCHOBHA UCTpaXKmMBayKa NuTama: () Koje
CY K/byUHe KOMMOHEHTe nepLenLuje 3anocieHnx 0 pasnnyumTim acnekTuma akTMBHOCTY
pasBoja /byACKMX pecypca 1 (6) [a v nepuenumja 3anocneHnX 0 pasnnunTM acrnekTnma
aKTUBHOCTW pasBoja /bYACKMX pecypca yKasyje fa opraHusauymje y Cpbuju passujajy
CTUMYNATUBHWN KOHTEKCT Y4Yera YCMepeH Ka nobosbluaky neptopmaHce?

Mopef Beh HaBegeHUX Hanasa, 3anoc/eHn onaxajy Aa o4eKyjy noBpaTHe MH(opMaLumje
HakOH NapTuumnaymnje y akTMBHOCTMMa pasBoja /by ACKUX pecypca. Takohe, ykasanm cy 1 Ha
HEOMNXOAHOCT: y4era Y opraHusauumju (y cMucny pyaMMeHTapHUX Ueja 0 KOHLeNTy
opraHu3auuje Koja yun), passujeHnjux aHAparowKmx/cny6u 3a passoj /byACKUX pecypca,
WHTEH3VBHWje KopuLLhere N3BOpPa TIOKANHE 3ajefjHuLIE, HEOMXOAHOCT Beher ynarawa y
noApyuje passoja /byACKMX pecypca, HeocTaTak BpemMeHa 1 HefocTaTak pennjabuaHnx
NHpopmauuja.

Ha yuetbe opujeHTUCaH NPUCTYN eBaslyalmjy akTUBHOCTM pas3Boja /byCKUX pecypca y
opraHusaymjama y Cpbuju ykasyje Ha pa3Boj OpraH13alMoHOr KOHTEKCTA YCMEPEHOT Ka
nobosbLuaky neptopmaHce. 3anocneHn onaxajy TakBy KOMMNEKCHY eBanyaumjy, ycnes
YK/bYUEHOCTU Y OpraHu3aLmjcKe npoLece, kao CpescTBO 3a noBeharbe CaMOMOLLTOBaka, Kao
CPefCTBO 3a pasjalltbaBare BU3Nje U MUCKje OpraHu3aLmje, Kao CpefCcTBo 3a MHULMpatbe
OpraHu3almoHor yuera (y TepMmnHnmMa LLloHa 1 Apuvpica), U Kao CpeAcTBO 3a NO60/bLUaHse
nepgopmaHce.

3aK/byyak 1 npegnor

Ha ocHOBY aHanuM3e pafoBa W Hay4HO-CTPYYHMX aKTMBHOCTW foueHTa Ap KpucTuHke OBecHM
Komucuija je yBepe fa je teH LONPUHOC pas3Bojy M yTeMes/betby aHAparornje 1 passojy ofe/berba 3a
nefjarormjy W aHfparorujy, HeCyMmbuB. tbeH Hay4HO UCTPaXKMBaYuKu paj 1 06jaB/beHn pafjoBW roBope
0 HEHOj LUMPOKOj ynyheHOCTM y caBpemMeHy Npobnematnky 06pa3oBara W yyera 0Apacanx, nocebHo
Kaja je y nuTawy TemaTvka niaHupara obpasoBarba M pasBoja /byACKUX pecypca. Y3umajyhu 1o y
063np Komucuja cmatpa ga KpuctmHka OBecHM wucnykaBa CBe YCnosBe fAa Ce u3abepe Yy 3Bawe
BaHpeHOr npodecopa 3a XKy Hay4uHy 06nacT AHAparoruja.

Y beorpagy 01.03.2015.

Komucuja:

1. Ap Mwuomup Odecnotosuh, BaHpegHW npogecop



2. Ap Wedwmka Annbabuh. pegosHu npodecop

3. Op Pagmsoje Kynuh, pefoBHU npodecop

O6pa3zay 4
CAXETAK
PE®PEPATA KOMNCUIE O NMPUNJAB/BEHUM KAHONOATUMA
3A N3B0OP Y 3BAHKE

| - O KOHKYPCY

Hasue chakynTeTa:
Ya Hay4Ha, OJHOCHO YMeTHMNYKa 06nacT:
Bpoj kaHangaTa Koju ce bupajy:
Bpoj npyjaB/bEHNX KaHAnAaTA:
ViMeHa npujaB/rbeHUX KaHanjaTa:
1. Jou. ap KpucTurHka OBECHU
2

Il - O KAHONAATVMA

Mop 1.

1) - OCHOBHM BrMorpadckmn nogaum

- Nme, cpegre nve n npesnme: KpucTuHka (Uacnas) OBecHU

- JaTym n mecTo pohera: 21.01.1963. Kparyjesay,

- YcTaHoBa rge je 3anocneH: ®unosodckn dakynTeT YHuBepauTeTa Yy
Beorpagy, Ofersene 3a negarorujy u aHgparorujy

- 3Babe/paiHoO MecTO: A0oUEeHT Ha Ofesbery 3a nefaroruvjy u aHaparorujy

- Hay4yHa, OJHOCHO YyMeTHMYKa 06/1acT: aHaparoruja

2) - CTpy4dHa 6uorpacwuja, guniome 1 3parba

OcHoBHe cTyamje:




- HasuB ycTaHoBe: dwunosodckn GakynTeT YHuBep3uTeTa Yy beorpagy,
Ogervere 3a negarorujy n aHgparorujy
- MecToO 1 roguHa 3aspLueTka: beorpag, 1992.

MaruncTepujym:

- Hasume ycTaHoBe: ®uno3odckn akynTeT YHuBepauTeTa Yy beorpagy,
Operberbe 3a negarorvjy n aHgparorujy

- MecToO 1 roguHa 3aspLueTka: beorpag, 2000.

- ¥a Hay4Ha, 04HOCHO yMeTHMYKa 061acT: aHaparoruja

JoKTopaT:

- HasuB ycTaHoBe: ®dwuno3odckn chakynTeT YHuBepauTeTa y beorpaay,
Ogervetrbe 3a negarorujy n aHgparorujy

- MecToO 1 roguHa ogb6paHe: beorpag, 2007.

- Hacnos gucepTauuje: MpodecrnoHanmsaumja nogpyyja obpasoBara ogpacnmx

- ¥a Hay4Ha, 04HOCHO yMeTHMYKa 061acT: aHaparoruja

Jocagalitbn n36opu y HacTasHa U HayyHa 3Bana:
JoueHT Ha Oferbemny 3a negarorunjy n aHgparorujy, 2008.
JoueHT Ha Oferbemy 3a negaroruvjy n aHgparorujy, 2013.




3) O6jaBs/beHN pafoBu

2.

Vime 1 npesvme:

3Bambe Yy Koje ce bupa:

Y>a Hay4Ha, O4HOCHO YMeTHMYKa
ob6s1acT 3a Kojy ce bupa:

HayuHe ny6nukauuje

Bpoj nybnukaunja y Kojuma je jefmHn
Wav NpBY ayTop

Bpoj ny6nnkaymja y kojuma je ayTop, a
HYje jeAVH1 nnn NpBu

npe nocnepgter

nocne nocnegwer

npe nocnegter

nocne nocnegwer

nsbopa/pensbopa | nsbopa/pensbopa | nsbopa/pensbopa | mnsbopa/peusbopa
Pag y Bogehem HayyHOM yaconucy mehyHapogHOr 3Havaja objaB/beH y 1 (Didactica
Lie/IMHU Slovenica)
Pap y HayyHOM Yaconucy mehyHapogHor 3Hadaja o6jaB/beH y LenHn 4 (AHpparoLuke 2 (AHgparoLuku 2 (Buletin

cTyaunje) rNacHuK; Stiintific_Seria
HacTasa u Stiintele Educatiei)
BacnnTawe)
Pag y HayyHOM Yaconucy HaumoHaHOT 3Havaja 06jaB/beH Y LiesIMHN 4 (AHpparoLuke 1 (MHoBaumje y 1 (O6pasoBare
cTyavje, HacTaBw) ogpacnux)
O6pa3oBatbe
ogpacnux)
Pag y 360pHUKY pafoBa ca MefyHapoAHOr Hay4yHOr CKyna 06jaB/beH y uenuHm | 3 8 4 2
Pag y 360pHUKY paloBa ca HaUMOHaUTHOI Hay4yHOT ckyna 06jaB/beH y uenuim | 1 1 2
Pag y 360pHMKY pafoBa ca MefyHapoAHOI Hay4yHOr cKyna 06jaB/beH camo y 2 2
13B0AYy (ancTpakT), a HEe U Y UeNHN
Pag y 360pHUKY pafioBa ca HauMOHaUTHOT Hay4yHOr CKyna o6jaB/beH camo y
1304y (ancTpakT), a He U Y LleNIMHU
HayuHa moHorpadmja, v nornassbe y MOHOrpadmju ca BuLLe ayTopa 1 2+4 (M44) + 2 1 (M44) +3 (M44)

(M14)

CTpyuHe nyb6nvkaumje

Bpoj ny6nukaunja

y Kojuma je jequHmn

WK NpBU ayTop

Bpoj ny6nukaunja y

Kojuma je ayTop, a

HWje jeVHU UIv NpBK

npe nocnegrer
n3bopa/pensbopa

nocne nocnegwer
ns3bopa/pensbopa

npe nocnegrer
n3bopa/pensbopa

nocne nocnegrer
n3bopa/pensbopa

Pagf y cTpy4YHOM Yaconucy Win Apyroj nepuoanyHoj nybamkaumjn cTpyyHor
Wav onwTer KapakTepa

Y6eHuk, NnpakTuKyM, 36upka 3agaTaka, uiv nornassbe y nybnvkaunjy Te
BPCTeE ca BuUlle ayTopa

OcTane cTpyyHe nyb6aukaumje (NpojekTun, copTeep, 4pyro)

HanomeHe:

1. HaBecTwu y Kom yaconucy ca SCI, SSCI unn AHCI nucTe cy pagosu objaB/beHu;

2. KBaHTNTAaTMBHO McKa3aTW HayyHe pe3yniTaTe 3a CTUulame 3sata HaCTaBHMKA Y Mosby APYLUTBEHO-XYMaHUCTUYKMX HayKa,
npema Tabenama 1. n 2. Koje cy cacTaBH/ fe0 KpuTepujyma 3a CTUlare 3Baka HaCTaBHMKa Ha YHUBEpP3NTeTY y beorpaay.







4) - OueHa o pe3ynTaTVMa HayuyHor, OAHOCHO YMe THUYKOT
N UCTPaXMBAYKoOr paga

OBa oueHa gaje ce Ha OCHOBY G/IMKMX YCnoBa 3a n3bop y 3Barbe Hac TaBHMKa
Ha YHuBep3nTeTYy y beorpagy Koju cTynajy Ha cHary 1. okTobpa 2008. roguHe.

Op KpucTurHka OBecHu je of ceor nsbopa y 3Bake JoueHTa akTUBHO aHraxoBaHa
Ha yHanpehewy nporpama HacTase Ha CTYAWjCKOj rpynu 3a aHgparorujy. OHa je y
OKBMPY NPEeTXOAHOI akpeauMTauuoHOr LuMKiyca passuia u ocMucanna 3 noTnyHo
HOBMX nMporpaMa Ha OCHOBHWM, Ha MacTep CcTyaujamMa W Ha [LOKTOPCKUM
cTyavjama. ObjaBnna je gse cTyavje n npeko 30 pagosa Koju cy peneBaHTHU 3a
yXXe CTyAMjCKO nogpydje Kojum ce 6asu (NnaHnparte obpasoBarba U pa3Boj /bYACKUX
pecypca).

Op npeTxogHor nsbopa y 3Bake A0LEHTa, OAHOCHO Yy nocnefHe YeTupu roguHe
obajsuna je neT pagosa y MehyHapogHUM 1 HauMOHaNIHUM Yaconucuma, 12 pagosa
y TemaTckum 360pHMuumMa M 13 caonwTewa ca gomahux n MehyHapogHux
CKynosa.

5) - OueHa pe3ynTaTay 06e3behnBarby Hay4YHO-HAaC TaBHOI NogmMmaaTKa

MeHTOpPCTBO Ha MarucTapckMm 1 AOKTOPCKMM cTyanjama u yyewhe y
KomMUcKjama 3a oueHy 1 ogbpaHy AOKTOpPCKe gucepTauunje n nsbope y 3gama

Op KpucTuHka OBecHu je 6una MEHTOP KoA M3page marncrapcke Tese: [pawkosuh, C.,
MpodecnoHanusaumja ynpas/baka JbYACKUM pecypcuma Yy jeAvHMUaMa  fioknaHe
camoynpase, Punosodckm hakynTeT, beorpas

Takohe je 6una meHTOp y U3pagm Tpu macTep paga (Xoyuh Camup, HosakoBuh Mala,
AHgpuh JoBaHa) 1 42 aunioMcka, O4HOCHO 3aBpLUHa paja

6) - OLeHa 0 pe3ynTaTyvMa NejarowKkor paja

O6aBe3HO NpuKasaTyu N MULLIbEHE CTYAeHaTa

Op KpucTuHka OBecHV cnafa y pef OHMX HacTaBHMKA W capafHukKa Koju cy
nocBeheHn HacTaB/M U HEHOM KOHTUHyMpaHoM yHanpehewy 1 Koju cy AOCTYMHU
CTygeHTUMa Yy MakcumanHo Moryhoj mepu. OHa uma wu3lyseTaH OfHOC ca
CTyAeHTUMa O YeMy FOBOPM U YMHbeHMLA [a je 6una MeHTpop 3a 42 AUNIOMCKUX U
3aBpLUHMX pafoBa,Ka0 U MEHTOP 3a jefHy macTep Te3dy M 3 macTep paga. Y
NocTYNKy BpeAHOBaka Of CTpaHe CTyAeHaTa YBEK je OLeHBaHa BP0 BUCOKUM
oueHama. Y nepuogy og 2009 go 2014 3a KypceBe Kkoje npejaje Ha CTYAEeHTCKOj
eBaslyaumju gobujana je oyeHe og 3,40, go 4,89.

7) - OueHa 0 aHraxoBaky y pa3Bojy HacTaBe U Opyrux




AENNaTHOCTW BUCOKOLUKOJICKE YCTaHOBe

[p KpucTuHka OBecHu je of CBOr M36opa y 3Barbe AoLEeHTa ak TUBHO aHraxoBaHa
Ha yHanpehewy nporpama HacTaBe Ha CTYAW|CKOj rpynu 3a aHgparorunjy. OHa je y
OKBVPY MPEeTXO4HOIr akpeaMTauvoHOr UuKiyca passuia M OCMUCINIA HEeKOIMKO
HOBMX MporpamMa Ha OCHOBHMM, MacTep W AOKTOPCKMM cTyaunjama. ObGjaBuna je
Tpu MoHorpaduje n npeko 40 pagoBa Koju Cy peneBaHTHU 3a yxe CTYAUjCKO
noapyuje kojum ce 6asu (NnaHnpate ob6pasoBarba U pasBoj /byACKMX pecypca).

HanowmeHa: Ha ncTwu HaunH nprvkasaTu kaHgmpaTa nog 2. n ceakor cnegeher
npujaB/beHOr KaHaMpaTa.




Il - SBAK/bYYHO MULLWJBEHWE U MPEAJ/IOT KOMUCKUJIE

Ha OCHOBY LENOKYMHOr yBMAa Yy HacTaBHY, Hay4YHO CTpPyyHe-akTMBHOCT W pagose ap KpucTuHke OBeCHM,
Kao 1 NO3NTWBHY CTYAEHTCKY eBa/lyalujy HeHOr HacTaBHOr paja, Komucuja 3ak/bydyje Aa oHa 3a0B0/baBa
cBe ycnose Aa b6yae msabpaHa y 3Barbe BaHpeAHOr npodiecopa 3a YyXy HayuHy obnacT AHOPATOIMJIA u
npeanaxe MsbopHom Behy dunozodckor dhakynTeTa y beorpagy ga je y TO 3Bawe, C NyHUM pagHUM
BPEMEHOM U1 n3abepe.

MecTo n gaTym: 28.02.2015.

MnoTnmcum
YJTAHOBA KOMUCWJIE

Mpod. gp Mnomnp OecnoTosuh

Mpodp. gp Wedomka Annbabuh

Mpodh. ap Pagmsoj Kynuh




6. MNHNMAJTHUN KPUTEPWIYMIN Y OBJTACTUN HAYYHO-
NCTPAXWBAYKOI PALA 3A N3BOP Y 3BABWE BAHPEAHOI NMPODECOPA Y
Mo/bY APYLWUTBEHO-XYMAHUNCTUYKNX HAYKA

Hay4Ha MOHorpajuja/Kbura 0gHOCHO
YLIGEHUK UM KPUTUYKa MOHOrpadicka
nyénukauumja

HajMmarbe Ba pafa objas/beHa nocne nsbopa y
3Bakbe [oLeHTa y HayyHMM vaconucuma ca
SCI nucte, ogHocHo y 4vaconucuma ca SSCI,
AHCI, ERIH wm ucte npectmxHUX
CBETCKMX uvaconuca 3a MojefiluHe HayuHe
obnact Kojy yrtBphyje YHMBEpP3UTET Ha
npeasor gakynrera

OBecHu, K. (2014). OpraHusauuja koja yun: aHaparoLLka
nepcnekTuea. beorpag: MIHCTUTYT 3a negarorujy un
aHaparorunjy, ®nno3otckun hakynteT YHNBep3UTeTa y
Beorpaay, 230 cTp. (TekcT: 311.929 cnoBHMX 3HaKoBa 6e3
npopefa/356.179 cnoBHUX 3HaKOBA ca NPOPELOM; UHAEKC
NMeHa, UHEKC ayTopa, bubnnorpaduja, cagpxaj, nonmc
cnvka n Tabena) ISBN 978-86-82019-79-4. [COBISS.SR-
ID 205702924]

Alibabi¢, S., Camilovi¢, D., Ovesni, K. (2010). Students’
Self-Education Skill Development. Didactica Slovenica,

pedagoska obzorja, 25(2), 150—169. ISSN 0353-1392.
[COBISS.SR-ID 521588119]

http://kobson.nb.rs/servisi.131.html?issn=0353-1392

nnn

HayyHa MOHOrpagmja/Krbura 0ZHOCHO
ylI6eHNK 13 HayyHe 06nacTu 3a Kojy ce
KaHauaaT 6upa,

nnn

HajMarbe TpW pafga oGjaB/beHa Yy uaconucy
MefyHapogHOr  3Hadaja  Bepu(MKOBaHOT
NOCeOHOM OfYKOM

nnn

jepaH pag y vaconucy ca SCI nmcte, 04HOCHO
y yaconmcy ca SSCI, AHCI, ERIH nnmn nucte
MPECTMXKHMX CBETCKMX Yyaconuca 3a nojefuHe
Hay4yHe 06nacTn Kojy yTBphyje YHuBepsuTeT
Ha npeasor (akynTeTa U aBa paga o6jaB/beHa
y  uaconucy  MefjyHapogHor  3Hauaja
BepU{UKOBaHOT NOCe6HOM OZ/TyKOM.

Alibabi¢, S. i Ovesni, K. (2008). Savremena tehnologija
kao podrska realizaciji koncepta dozivotnog obrazovanja i
ucenja. Obrazovanje odraslih, 2, 69—=85. ISSN 1512-
8784. [COBISS.SR-ID 519680919]

Ovesni, K., Alibabic, S. (2012). Obrazovanje odraslih:
Kljucni ¢imbenici i novi izazovi u procesu
profesionalizacije. Andragoski glasnik, 28(1), 7—20.
ISSN 1331-3134. [COBISS.SR-1D 521657495]

OsecHu, K., Pagosuh, B., Annbabuh, L. (2014).
MocseheHOCT HacTaBHMKA NPOGeCHjn U LLKOK Y KOjOj CY
3anocneHn. Hactasa n BacnuTare, LXIII (3), 465—480.
NCCH 0547-3330. [COBISS.SR-ID 210260236]
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jenaH paa 06jaB/beH HAKOH M360pa Y 3Bake
[oLeHTa y Bogehem yaconucy HauoHanHor
3Hauvaja y ogpeheHoj Hay4Hoj obnacTw,

nnn

HajMarbe ABa Nornae/ba y Hay4yHoj
KHoM31/MOHOrpagmjy OAHOCHO KPUTUYKO]
MOHOrpagckoj nyb6mkaumjm n3 HayyHe
061acTy 3a Kojy ce KaHanaaT 6upa

nnn

[Ba pajay TeMaTCKOM 360pHUKY ca
peueH3njom,

Ovesni, K., Alibabi¢, S. (2013). Organizational Learning:
Implications for Human Resource Development. In: M.
Despotovi¢, E. Hebib, B. Németh (Eds.): Contemporary
issues of education quality. Belgrade: University of
Belgrade, Faculty of Philosophy, Institute for Pedagogy
and Andragogy; Pécs: University of Pécs, Faculty of
Adult Education and HRD, 155—170. [COBISS.SR-1D

523877015]
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thakynTeTa, 2012, 167—184. [COBISS.SR-ID

522340247

Annbabuh, LL., OsecHu, K., Musbkosuh, J. (2012).
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(hakynTeTa YHusepauteta y beorpagy, 9—23.
[COBISS.SR-ID 522336919]

Annbabuh, L., Mumbkosuh, J., OBecHu, K. (2012).
O6pasoBatbe 04pacnnx y permoHaJHUM 06pasoBHUM
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522269591

OsecHu, K. (2012). YHanpehusare KsasiTeTa nogpyyja
pa3Boja /bYCKNX pecypca: eTUYKM acnekTu. Y: H.
Byjucuh—>XKuskosuh, M. Mutposuh, K. OBecHu (yp.).
MocebHa N Tarwa KeauiMTeTa y 06pasosary, TEMATCKN
360pHUK. Beorpas: VIHCTUTYT 3a negarorujy u
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NPeBOA N3BOPHOT TEKCTa Y 06/MKY CTyauje,
nornassba Un YiaHka, 04HOCHO NPEBOA UK
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