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NASTAVNO-NAUCNOM VECU FAKULTETA

Predmet: Izvestaj komisije o podobnosti kandidata i nau¢noj
zasnovanosti prijavljene doktorske disertacije

Nastavno-nau¢no vec¢e Fakulteta organizacionih nauka svojom odlukom imenovalo nas je za ¢lanove
komisije za ocenu nauc¢ne zasnovanosti prijavljene doktorske disertacije kandidata mr Vladana Pantovica,
dipl. ing. pod naslovom “Unapredenje korporativnih sistema obrazovanja primenom Web 2.0 tehnologija“.
Posto smo proucili podneti materijal, podnosimo Vecu sledeci

IZVESTAJ

1. Podaci o kandidatu
1.1. Biografski podaci

Mr Vladan Pantovi¢ roden je u Cacku 5.4.1961. godine. Osnovnu $kolu “Milica Pavlovi¢” u Cagku zavrsio
je u 1976. godine kao dobitnik diploma “Vuk Stefanovi¢ Karadzi¢” i “Mihajlo Petovi¢c — Alas” za
matematiku i fiziku. Gimnaziju “Filip Filipovi¢ u Cacku zavrsio je 1980. godine takode kao dobitnik
diploma “Vuk Stefanovi¢ Karadzi¢” i “Mihajlo Petovi¢ — Alas” za matematiku i fiziku. Na republickom
takmicenju iz fizike 1978. godine osvojio je drugu nagradu.

Po povratku sa odsluzenja vojnog roka upisao je 1981. godine u Beogradu Elektrotehnicki fakultet, Odsek
za elektroniku, Smer za raCunarsku tehniku i informatiku i zavrS$io sa prose¢nom ocenom 8,00 (bez
diplomskog). Odbranom diplomskog rada “Izra¢unavanje jedne klase viSestrukih integrala kombinovanim
metodama” sa ocenom 10 stekao je zvanje diplomiranog inzenjera elektrotehnike 1987. godine.
Magistarske studije zavrsio je na Elektrotehnickom fakultetu u Beogradu, Odsek za elektroniku, Smer za
racunarsku tehniku i informatiku sa proseénom ocenom 9,57. Odbranom magistarskog rada “Jedan pristup
koris¢enju multimedijalnih racunarskih sistema u realizaciji arhivskih informacionih sistema” 1994. godine
stekao je zvanje magistra tehnickih nauka.

Po zavrSetku redovnih studija zaposlio se u aprilu 1987. godine u JKP Infostan gde je radio na poslovima
sistem-inZenjera i Sefa Sluzbe za razvoj i sistemsko-tehni¢ku podrsku. U Postansku §tedionicu presao je u
novembru 1989. gde je radio kao projektant informacionih sistema, samostalni stru¢ni saradnik za sistemski
softver i Sef Sluzbe za obradu podataka.



U Energoprojekt Holding prelazi u novembru 1995. i do 2000. godine radi u Sektoru za razvoj i
informacione sisteme kao projektant informacionih sistema: inicijator, promoter i nosilac primene Interneta
— inicirao i ucestvovao u izradi CD-ROM/Web prezentacije Energoprojekta, povezivanja na Internet,
primene elektronske poste u poslovanju, odmah po pocetku primene Interneta u Jugoslaviji, 1996. godine
(za postignute rezultate u ovim aktivnostima dobitnik godi$njeg diskrecionog stimulansa Generalnog
direktora Energoprojekta); radio kao koordinator projekta Info-centar; rukovodilac projekta Virtuelna
poslovna Skola sistema Energoprojekt koji je odlukom Nauc¢nog veca proglaSen za projekat sa najveéim
stru¢nim doprinosom 2000. godine u Energoprojektu. Od pocetka 2001. godine do sredine 2006. godine
bio je direktor preduzeca Energoprojekt InGraf a.d. u kojem je znac¢ajno unapredio poslovanje i ostvario
odli¢ne poslovne rezultate uvodenjem novih racunarskih tehnologija u grafickoj delatnosti (dizajn, digitalna
i multimedijalna produkcija, obeleZavanje objekata...). Od juna 2006. godine je u Energoprojekt Holdingu
pomoc¢nik generalnog direktora za primenu informacionih tehnologija (od decembra 2006. izvr$ni direktor
za primenu informacionih tehnologija) do avgusta 2009. godine: razli¢ite aktivnosti iz domena rada
IzvrSnog odbora, koordinacija operativnih IT aktivnosti, strateski projekti iz domena primene IT,
sertifikacija I1SO 9001:2008, grafi¢ki standardi, druStveno odgovorno poslovanje, reorganizacija
Energoprojekta... U vise mandata bio je ¢lan Upravnih odbora Energoprojekt Energodata (predsednik),
Energoprojekt InGraf (predsednik), Energoprojekt Industrija i JKP Infostan. Bio je zamenik predsednika
Naucnog veca Energoprojekta i koordinator viSe inovacionih projekata koje su realizovani u saradnji sa
Fakultetom organizacionih nauka.

Od jula 2012. radi u Narodnoj banci Srbije na poziciji direktora Centra za superviziju informacionih
sistema. Vodio je tim koji je izradio podzakonski akt “Minimalni standardi primene informacionih
tehnologija u finansijskim institucijama”. Od februara 2015. je menadzer poslovnog razvoja u Comtrade
System Integration.

Zavrsio je Energoprojektovu menadzment Skolu i pohadao vise desetina stru¢nih obuka u oblasti
informacionih tehnologija, menadZzmenta, korporativnog upravljanja, projektnog menadzmenta, kvaliteta...
Sertifikovani je projektni menadzer (PMP - Project Management Professional) i eksterni proveravac za
ISO 27001 (ISMS LA - Information Security Management Systems Lead Auditor).

Aktivan je ¢lan viSe profesionalnih udruzenja: IEEE (Senior Member, predsednik IEEE Education Society
za Srbiju i Crnu Goru), PMI (potpredsednik PMI ogranka Srbija), ACM (Senior Member), ISACA...
Objavio je vise desetina radova u domacim i stranim stru¢nim publikacijama i na doma¢im i internacionalnim
konferencijama. Predsedavao je sesijama na naucno-stru¢nim konferencijama u inostranstvu i na
mnogobrojnim domacim skupovima.

Clan je Odbora za informatiku Privredne komore Beograda i programskih odbora naué¢no-struénih
konferencija: Infotech (zamenik predsednika), Project Society Conference (predsednik), Technobank i
Smart E-Government.

Dobitnik je viSe nagrada i priznanja: JISA (Jedinstveni informaticki savez) za izuzetni doprinos razvoju
poslovne priemene Interneta kao autor knjige “Internet i savremeno poslovanje — Uvod u digitalnu
ekonomiju” (koautori S.Dini¢ i D.Star¢evi¢), nagrade JURIT (Jugoslovenskog udruzenja za racunarstvo,
informatiku, telekomunikacije i menadzment) i DIS (Drustva za informatiku Srbije) za doprinos razvoju
informacionih tehnologija u Srbiji, nagrade Naucnog ve¢a Energoprojekta za najbolji inovacioni projekat
“Virtuelna poslovna $kola sistema Energoprojekt”.



1.2. Steé¢eno naucnoistrazivacko iskustvo

Akademsko zvanja magistra tehnickih nauka stekao je 1994. godine na Elektrotehnickom fakultetu
odbranom rada “Jedan pristup kori$¢enju multimedijalnih rac¢unarskih sistema u realizaciji arhivskih
informacionih sistema” (mentor prof. dr DuSan Staréevi¢), a odlukom Nastavno-nau¢nog veca
Elektrotehnickog fakulteta u Beogradu 1996. zvanje istraziva¢-saradnik. Kao sertifikovani projektni
menadZer bio je ¢lan i projektni menadzer na razli¢itim poslovnim i inovacionim projektima (kao projektni
menadzer dobitnik je nagrade za najbolji inovacioni projekat u Poslovnom sistemu Energoprojekt 2000-te
godine). Saradnik je tima sa Elektrotehnickom fakultetu na FP7 projektu (SALUS "Security and
Interoperability in Next Generation PPDR Communication Infrastructures”) i vie inovacionih projekata
koji su se realizovani u okviru saradnje Fakulteta organizacionih nauka i poslovnog sistema Energoprojekt.
Na Fakultetu organizacionih nauka spoljni je saradnik Inovacionog centra i Laboratorije za multimedijane
kominikacije i bio je angazovan u izvodenju dela nastave na redovnim, specijalistickim i postdiplomskim
studijama na predmetima Multimedijalni informacioni sistemi, Seminarski rad iz informacionih sistema i
Multimedijalne komunikacije.

Spisak objavljenih radova

Vladan Pantovic je, u saradnji sa drugim autorima, objavio vi$e nau¢nih radova u medunarodnim i doma¢im
Casopisima, kao i u zbornicima radova sa domacih i medunarodnih konferencija.

Monografije, monografske studije, tematski zbornici, leskikografske i kartografske publikacije
medunarodnog znacéaja (M10)

e Vladan Pantovié¢, Dusan Star¢evi¢, Banking Information System Migration to Multimedia, u
knjizi “Multimedia Technology and Applications”, Editor Vincent W.S. Chow, Springer-Verlag
Singapore, ISBN 981-3083-16-6, pp.517-526, (International Conference on Multimedia
Technology and Management, December 11-14, 1996.) January, 1997. (M14)

¢ Vladan Pantovié¢, DusanVelasevi¢, Using Hypertext Technique in Software Testing, u knjizi
“Multimedia Technology and Applications”, Springer-Verlag Singapore, Editor Vincent W.S.
Chow, ISBN 981-3083-16-6, pp.63-72, (International Conference on Multimedia Technology and
Management, December 11-14, 1996.), January, 1997. (M14)

Rad objavijen u asopisu medunarodnog znacaja (SCI, M20)

e Jasmina S. Mandi¢-Luki¢, Vladan S. Pantovié, Zeljko S. Vasiljevi¢, Impact of Stand-by Energy
Losses in Electronic Devices on Smart Network Performance, Original scientific paper DOI:
10.2298/TSCI12041239M (M23)

e Nikola Lazovi¢, Vladan Pantovié, "Implementing Image Extender to Retrieve Signature
Database", DB2 Update Journal, pp. 24-43 Published by Xephon Inc, USA, December 2004
(M23)

Rad objavljen u nacionalnoj monografiji (M40)

¢ Vladan Pantovié¢, Miodrag Mesarovi¢, Intelektualni kapital Energoprojekta, Monografija
povodom 55 godina Energoprojekta, ISBN 978-86-83723-20-1, InGraf, 2006. (M45)
o Prevod na engleski:
- Vladan Pantovié¢, Miodrag Mesarovi¢, Energoprojekt’s Intellectual Capital, Monograph on the
Occasion of 55-th Anniversary of Energoprojekt



o Prevod na ruski:

- Buaanan [anToBu4, Muonapar Mecaposuu, Humeniekmyanvuviii kanumasi, Monorpadus k 55-i

TOJOBILMHE DHEPrONpoeKTa
o Prevod na $panski:

- Vladan Pantovic, Miodrag Mesarovic, Capital intelectual de Energoprojekt, Monografia en
ocasion de los 55 afios de Energoprojekt

e Vladan Pantovié¢, Slobodan Dini¢, Dusan Starcevi¢, Savremeno poslovanje i Internet tehnologije
— Uvod u digitalnu ekonomiju, InGraf, ISBN 86-83723-01-1, Beograd, 2002. (M42)

e Gordana Stojanovi¢, Vladan Pantovi¢, Standardizacija sigurnosti finansijskih transakcija, Prvi
stru¢ni skup — Zastita podataka u raCunarskim sistemima, Specijalno izdanje, str. 163-180,
Beograd, 16.-17. novembar, 1995. (M45)

e Vladan Pantovié¢, Procentni sistemi za malu i veliku sportsku prognozu (Percentage systems for
small and large sporting forecasts), knjiga 88 strana, (JAA S-29/84), Beograd, 1984. (M42)

Rad objavijen u asopisu nacionalnog znacaja (M50)

¢ Vladan Pantovié, Stanislav Petrovi¢, Radmila Risti¢, Minimalni standardi upravljanja
informacionim sistemom finansijske institucije, Bankarstvo, pp. 38 — 51, Septembar 2013. (M51)

e Miroslav Anicin, Vladan Pantovié, Sinergija visedomenskih znanja, vestina i tehnika:
Upravljanje projektima, poslovna analiza i upravljanje poslovnim procesima, Info M, vol. 50, pp.
53-61, Jun 2014. (M52)

e Marija Bogi¢evi¢, Milo§ Milovanovi¢, Miroslav Minovi¢, Uro$ Savi¢, Vladan Pantovié, Dusan
Star¢evi¢, Upravljanje obukom zaposlenih u Energoprojekt Holdingu kroz SAP Enterprise
Learning, Education Management for Employees in Energoprojekt Holding through SAP
Enterprise Learning", InfoM 2010 Vol. 33 (M52)

e Marija Bogicevié, Velimir Stavljanin, Dejan Simi¢, Vladan Pantovié, Integracija sistema za
upravljanje znanjem, sistema za edukaciju i HR modula u informacionom sistemu preduzeca, The
Integration of Knowledge Management Systems, Education Systems and HR Modules in an
Enterprise Information System, InfoM, 2009 Vol.30 (M52)

e Vladan Pantovi¢, Dusan Star¢evi¢, Korporacijski virtuelni univerzitet, Management, ISSN 0354-
8635, godina Vol 5, broj 19-20, str. 50-53, 2000. (M51)

e Vladan Pantovi¢, Dejan Gadzi¢, Digitalne publikacije: Digitalno izdanje strucnog ¢asopisa
Energoprojekt, stru¢ni ¢asopis “Energoprojekt”, broj 10, YU ISSN 0353-4952, str. 129-134, maj,
2000. (M52)

e Vladan Pantovié¢, Slobodan Dini¢, Permanentno obrazovanje i nove tehnologije u
Energoprojektu, stru¢ni ¢asopis, “Energoprojekt”, broj 9, YU ISSN 0353-4952, str. 37-43, januar,
1999. (M52)

e Vladan Pantovié, Slobodan Dini¢, Energonet: Informaciona infrastruktura za grupni rad
podrzan racunarima, struéni ¢asopis “Energoprojekt”, broj 9, YU ISSN 0353-4952, str. 61-67,
januar, 1999. (M52)

e Vladan Pantovi¢, Slobodan Dini¢, Milo§ Svarc, Multimedijalne tehnologije u Energoprojektu,
strucni Casopis “Energoprojekt”, broj 9, YU ISSN 0353-4952, str. 45-53, januar, 1999. (M52)

o Slobodan Dini¢, Miroljub Vuckovi¢, Vladan Pantovi¢, Poslovni informacioni sistem
Energoprojekta: razvoj i perspektive, strucni ¢asopis “Energoprojekt”, broj 9, YU ISSN 0353-
4952, str. 21-30, januar, 1999.(M52)

e  Miomir Raki¢, Vladan Pantovi¢, Primena Data Warehouse arhitekture za podrsku savremenih
poslovnih sistema, struéni ¢asopis “Energoprojekt” , broj 9, YU ISSN 0353-4952, str. 69-74,
januar, 1999. (M52)



e Vladan Pantovié, Dusan Starcevi¢, Internet tehnologije u velikim poslovnim sistemima:
Energoprojekt u Internetu — intranet u Energoprojektu, Management, ISSN 0354-8635, godina
I11, broj 9, str. 10-17, 1998. (M51)

¢ Vladan Pantovié, Slobodan Dini¢, Andelko Kovaéevi¢, CD-ROM/Web prezentacija
Energoprojekta, stru¢ni ¢asopis “Energoprojekt”, broj 8, YU ISSN 0353-4952, str.105-111,
decembar, 1997. (M52)

e Vladan Pantovié, Nebojsa Orli¢, Energoprojekt u Internetu, intranet u Energoprojektu, stru¢ni
Casopis “Energoprojekt”, broj 8, YU ISSN 0353-4952, str. 97-103, decembar, 1997. (M52)

o Dusan Staréevi¢, Dejan Simi¢, Aleksandar Radeti¢, Vladan Pantovié, Information system for
banking cheques handling, 3" Balkan Conference on Operational Research, Proceedings, Volume
2, pp. 1001-1012, Thessaloniki, Greece, October 16-19, 1995. (M33)

e Vladan Pantovié¢, Dusan Star¢evi¢, Baza potpisa, Info — ¢asopis za informati¢ke nauke i
tehnologije, 94/3, YU ISSN 0353-7773, str. 44.-48., jun, 1994. (M52)

e Vladan Pantovié¢, Zoran Anti¢, Automatsko upravljanje podacima, Info — ¢asopis za informatiku
racunarstvo i telekomunikacije, 93/4, YU ISSN 0353-7773, str. 52.-53., 1993. (M52)

Magistarske i doktorske teze (M70)

e Vladan Pantovié¢, Jedan pristup koriséenju multimedijalnih racunarskih sistema u realizaciji
arhivskih informacionih sistema (An Approach in the Use of Multimedia Computer Systems in
Implementation of Archiving Information Systems), Magistarski rad, Elektrotehnicki fakultet,
Beograd, 1994. (M72)

Rad objavijen na medunarodnom naucénom skupu (M30)

e  Miroslav Jankovi¢, Vladan Pantovi¢, Dusan Staréevi¢, Modern Management Education in the
Age of Crisis, IFSAM 2014 World Congres in Tokyo, Japan, September 2-4, 2014. (M34)

e Vladan Pantovié, Dusan Star¢evi¢, The Role of Lifelong Learning in Intellectual Capital
Accumulation and Enlargement, Havana, Kuba, 2012. (M33)

e Ivan Milenkovi¢, Vladan Pantovi¢, Dusan Starcevi¢, Miroslav Minovi¢, A multimodal
biometrics system implemented using open source technology, 9th Telecommunications Forum
TELFOR 2011, Belgrade, Serbia, Nov 22th — Nov 24" (M33)

e Ivan Milenkovi¢, Vladan Pantovi¢, Dusan Starcevi¢, Miroslav Minovi¢, Savremene metode za
multimodalnu biometriju, Katalog X VIII Festivala informati¢kih dostignu¢a INFOFEST 2011,
Milo¢er - Budva, 2-8. Oktobar 2011., str. 252-261, Budva, Crna Gora (M33)

e Vladan Pantovié, Dusan Star¢evi¢, Marko Savkovi¢, Korporativno upravljanje znanjem,
Corporate Knowledge Management, Banjaluka 2.-3. Oktobar 2009, Panevropski Univerzitet
Aperion (M33)

o Vladan Pantovié¢, Marko Savkovi¢, Dusan Staréevi¢, Work in Progress — Virtual Business
School and Enterprise Resource Planning System Integration in Energoprojekt Group - 38th
ASEE/IEEE Frontiers in Education Conference, 2008, pp. 389-390, ISSN: 0190-5848, ISBN
978-1-4244-1970-8, DOI: 10.1109/FIE.2008.4720590 (M34)

e Vladan Pantovié, Marko Savkovi¢, Dusan Star¢evi¢, The Role of Portal Technologies in
Corporate Lifelong Learning System, Proc. IASTED Computers and Advanced Technology in
Education Conference 2006, Lima, Peru, ISBN: 0-88986-626-0 (M33)



Vladan Pantovié¢, Dusan Staréevi¢, Marko Savkovié, Virtual Business School of Energoprojekt
Group — World Conference on E-Learning in Corporate, Government, Healthcare, and Higher
Education (ELEARN) 2006, Honolulu, Hawaii, ISBN 1-880094-60-6 (M33)

Vladan Pantovi¢, Nikola Lazovi¢, Dusan Starcevi¢, Improved Indexing for Distributed Virtual
University, Proceedings of the 30th ASEE/IEEE Computer Society Conference Frontiers in
Education - FIE 2000, Kansas City, Missouri, USA, October 18-21, 2000. (M34)

Igor Uros§, Dusan Starcevi¢, Tamara Uro$, Vladan Pantovi¢, CASE Tool for Multimedia Complex
Obijects, International Conference on Software: Theory and Practice - ICS 2000, Peking, Kina
2000. (M33)

Vladan Pantovi¢, Nikola Lazovi¢, Dusan Star¢evi¢, Igor Uros, Corporate Virtual University and
Software Agents, Proceedings of the International Conference on Educational Uses of
Communication and Information Technologies - ICEUT 2000, p. 263, Peking, Kina, 2000. (M33)
Vladan Pantovié¢, Dusan Starcevi¢, Lifelong Learning and Internet Technologies in
Energoprojekt Group, Proceedings of the Conference Computers and Advanced Technology in
Education - CATE 2000, Cancun, Mexico, May 24-27, 2000. (M33)

Dusan Starcevi¢, Vladan Pantovié¢, Nikola Lazovi¢, Intelligent Agents and Thesaurus for
Distributed Virtual University, Proceedings of the Conference Computers and Advanced
Technology in Education - CATE 2000, Cancun, Mexico, May 24-27, 2000. (M33)

Vladan Pantovi¢, Nikola Lazovi¢, Dusan Starcevi¢, The Role of Mobile Agents in Distributed
Virtual University, Proceedings of the International Conference on Software Engineering Applied
to Networking and Parallel/Distributed Computing - SNPD '00, Rems, Francuska, May 18 — 21,
2000. pp. 85-89. (M33)

Vladan Pantovi¢, DuSan VelaSevi¢, Dusan Staréevi¢, Intranet as a Framework for Software
Testing, Proceedings of the IASTED Conference - Software Engineering SE °98, Editor: Roger
Lee, ISBN: 0-88986-235-4, pp. 206-209, Las Vegas, USA, October 28-31, 1998. (M33)

Dusan Star&evié, Dejan Simi¢, Vladan Pantovié¢, The Genesis of Software Architecture, 4"
Balkan Conference on Operational Research, Thessaloniki, Greece, October 20-23, 1997. (M33)
Vladan Pantovié, Slobodan Dini¢, Miroljub Vuckovié, Nebojsa Orli¢, Dusan Staréevic,
ENERGO-NET: Energoprojekt in the Internet — Intranet in Energoprojekt, 4™ Balkan Conference
on Operational Research, Thessaloniki, Greece, October 20-23, 1997. (M33)

Dusan Starcevi¢, Dejan Simi¢, Vladan Pantovi¢, The Evolution of Software Architecture, The
Proceedings of International Conference on Information Products, Processes and Technologies
STI *96, pp. 45-47, Moscow, Russia, November 20-21, 1996. (M33)

Vladan Pantovié, Slobodan Dini¢, Miroljub Vuckovié, Dusan Staréevic, Energoprojekt’s
Concept of Accessing Data Bases and Business Communications, The Proceedings of
International Conference on Information Products, Processes and Technologies STI *96, pp. 38-
41, Moscow, Russia, November 20-21, 1996. (M33)

Rad objavijen na nacionalnom nauénom skupu (M60)

Vladan Pantovi¢, Miroslav Anicin, Milan Radulovi¢, Drustvene mreze kao podrska
kontinuiranom obrazovanju ¢lanova PMI ogranka Srbija, Zbornik radova Infotech 2015,
Arandelovac, 3.-4. jun 2015. (M63)

Dusan Starcevi¢, Vladan Pantovi¢ (editori), Zbornik radova, XXX nau¢no-struéni skup
INFOTECH 2015, Arandelovac, 3.-4. jun 2015. (M66)

Miroslav Anicin,Vladan Pantovi¢, Sinergija viSedomenskih znanja kao kritican faktor uspeha
kompleksnih projekata, Zbornik radova Infotech 2014, Arandelovac, 3.-4. jun 2014. (M63)



Dusan Starcevi¢, Vladan Pantovi¢ (editori), Zbornik radova, XXIX nau¢no-strucni skup
INFOTECH 2014, ISBN 978-86-82831-20-4, Arandelovac, 3.-4. jun 2014. (M66)

Vladan Pantovié¢, Minimalni standardi upravljanja informacionim sistemom finansijske
institucije, Minimum Information System Management Standards for Financial Institutions, Rad
po pozivu — Invited paper, 6 strana, Zbornik radova Infotech 2013, Arandelovac, 12.,13. Jun
2013, ISBN 978-86-82831-19-8. (M61)

Dusan Starcevi¢, Vladan Pantovi¢ (editori), Zbornik radova, XXVIII nau¢no-stru¢ni skup
INFOTECH 2013, ISBN 978-86-82831-19-8, Arandelovac, 12.-13. jun 2013. (M66)

Vladan Pantovié¢, COBIT 5: Referentni model procesa za korporativno upravljanje i
menadzment informacionih tehnologija, COBIT 5: Process Reference Model for Governance and
Management of Information Techology, Infotech 2012, Vinjacka Banja (M63)

Milan Radulovi¢, Vladan Pantovié, Drustvene mreze: Studija slucaja Infotech 2012, Social
Networks: Sase Study Infotech 2012, Infotech 2012, Vrnjacka Banja (M63)

Dusan Starcevi¢, Vladan Pantovi¢ (editori), Zbornik radova, XXVII nau¢no-struéni skup
INFOTECH 2012, Vrnjacka Banja, maj 2012. (M66)

Ljubomir Tanaskovi¢, Vladan Pantovié¢, GNS 3 emulator: Alat za projektovanje, testiranje i
edukaciju, Zbornik radova, Infotech 2011, Vrnjacka Banja, 2011. (M63)

Bojan Marceta, Vladan Pantovié, Racunarstvo u oblacima i permanentno obrazovanje, Zbornik
radova, Infotech 2011, Vrnjac¢ka Banja, 2011. (M63)

Dusan Vujosevi¢, Milija Suknovi¢, Vladan Pantovié, Ivana Kovacevi¢, Uloga poslovne
inteligemcije u upravljanju znanjem na primeru dokazivanja kreiranja znanja eksperimentom sa
ad hok upitima, Infotech 2011, Vrnjac¢ka Banja, 2011. (M63)

Dusan Starcevi¢, Vladan Pantovi¢ (editori), Zbornik radova, XXVI nau¢no-stru¢ni skup
Infotech 2011, ISBN, Vrnjac¢ka Banja, jun 2011. (M66)

Miroslav Lazovi¢, Dusan Starcevi¢, Dejan Simi¢, Vladan Pantovié, Generator testova u
edukativnim igrama, Infotech 2010 (M63)

Milo$§ Milovanovi¢, Miroslav Minovié¢, Bojan Jovanovi¢, Dusan Starcevi¢, Vladan Pantovié,
Tehnologije otvorenog koda za upravljanje nestruktuiranim znanjem, Infoteh 2010. (M63)
Radoslav Rakovi¢, Branislav Sladi¢, Vladan Pantovi¢, Bojana Petkovi¢, Informacioni sistem kao
podrska uspostavijanju i unapredenju sistema kvaliteta, Infoteh 2010. (M63)

Dusan Starcevi¢, Vladan Pantovi¢ (editori), Zbornik radova, XXV nau¢no-struéni skup
INFOTECH 2010, Vrnjacka Banja, jun 2010. (M66)

Marija Bogicevié, Velimir Stavljanin, Dejan Simi¢, Vladan Pantovié, Sistemi za upravljanje
intelektualnim kapitalom, Infoteh 2009. (M63)

Miroslav Minovi¢, Milo§ Milovanovié¢, Bojan Jovanovi¢, Dusan Starevi¢, Vladan Pantovig¢,
Upravljanje znanjem u kompaniji Energoprojekt Holding, Infoteh 2009. (M63)

Bojana Petkovi¢, Marko Savkovi¢, RuZica Janji¢, Vladan Pantovi¢, Miomir Raki¢, ETL sistemi
u procesu implementacije Bl resenja, Infoteh 2009. (M63)

Dusan Starcevi¢, Vladan Pantovi¢ (editori), Zbornik radova, XXIV nau¢no-strucni skup
INFOTECH 2009, Vrnjacka Banja, jun 2009. (M66)

Vladan Pantovié¢, Marko Savkovi¢, RuZica Janji¢, Bojana Petkovié, Priprema zaposlenih za
implementaciju ERP resenja koris¢enjem sistema za obavestavanje i edukaciju , YUINFO 2008,
ISBN: 978-86-85525-03-2 (M63)

Ruzica Janji¢, Marko Savkovi¢, Vladan Pantovié, Bojana Petkovi¢, Content Management
sistemi u korporativnom okruzenju, Zbornik radova, ISBN 978-86-82831-15-0, Infotech 2008.
Vrnjacka Banja (M63)



Vladan Pantovié¢, Marko Savkovi¢, Bojana Petkovi¢, Ruzica Janji¢, Rada Andeli¢, Znacaj
upravljanja razvojem ljudskih resursa za korporativni menadzment znanja, Infotech 2008,
Zbornik radova, ISBN 978-86-82831-15-0 (M63)

Dusan Starcevi¢, Vladan Pantovi¢ (editori), Zbornik radova, XXIII nau¢no-struéni skup
INFOTECH 2008, ISBN 978-86-82831-15-0 , Vrnjacka Banja, 2008. (M66)

Ruzica Janji¢, Vladan Pantovi¢, Marko Savkovi¢, Bojana Petkovi¢, Uloga, znacaj i nacini
testiranja znanja i stavova zaposlenih u toku procesa uvodenja ERP reSenja, X1 stru¢ni skup
YUNG info 2007. (M63)

Vladan Pantovi¢, Miodrag Mesarovi¢, Marko Savkovié, Intelektualni kapital u poslovnom
sistemu Energoprojekt (The Intellectual Capital of Energoprojekt Group), Infotech 2007,
Vrnjacka Banja, Zbornik radova, ISBN 978-86-82831-14-3 (M63)

Dusan Starcevi¢, Vladan Pantovi¢ (editori), Zbornik radova, XXII nau¢no-stru¢ni skup
INFOTECH 2007, ISBN 978-86-82831-14-3, Vrnjacka Banja, jun 2007. (M66)

Vladan Pantovi¢, Marko Savkovi¢, Dusan Starcevi¢, Nikola Lazovi¢, Jovan Mari¢, Redizajn
"Virtuelne poslovne skole" sistema Energoprojekt, Infotech 2006. Vrnjacka Banja, Zbornik
radova, ISBN 978-86-82831-13-6 (M63)

Dusan Starcevi¢, Vladan Pantovi¢ (editori), Zbornik radova, XXI nau¢no-struéni skup
INFOTECH 2006, ISBN 978-86-82831-13-6 , Vrnjacka Banja, jun 2006. (M66)

Marko Savkovi¢, Vladan Pantovi¢, Nove metode distribucije miltimedijalnih sadrzaja i njihov
uticaj na elektronsko ucenje, Infotech 2005, Zbornik radova, ISBN 978-86-82831-11-2 (M63)
Dusan Starcevi¢, Vladan Pantovi¢ (editori), Zbornik radova, XX naué¢no-stru¢ni skup
INFOTECH 2005, ISBN 978-86-82831-11-2 , Vrnjacka Banja, jun 2005. (M66)

Marko Savkovi¢, Vladan Pantovi¢, Trendovi u skladistenju, pretrazivanju i distribuciji
multimedijalnih sadrzaja, InfoTeh 2004, Vrnjacka Banja, Zbornik radova, ISBN 978-86-82831-
10-4 (M63)

Dusan Starcevi¢, Vladan Pantovi¢ (editori), Zbornik radova, XIX nau¢no-stru¢ni skup
INFOTECH 2004, Vrnjacka Banja, jun 2004. (M66)

Vladan Pantovié¢, Multimedijalne tehnologije u savremenom poslovanju, Stru¢ni skup
Energoprojekt 2003, Zbornik radova, str. 145-153 (M63)

Marko Savkovié, Vladan Pantovié¢, Znacaj MPEG-4 standarda u distribuciji multimedijalnog
interaktivnog sadrzaja, Infotech 2003, Vrnjacka Banja, Zbornik radova, ISBN 978-86-82831-09-
0 (M63)

Dusan Starcevi¢, Vladan Pantovi¢ (editori), Zbornik radova, XVIII nau¢no-struéni skup
INFOTECH 2003, ISBN 978-86-82831-09-0, Vrnjac¢ka Banja, jun 2003. (M63)

Marko Savkovié, Vladan Pantovi¢, Uporedni pregled DVD standarda, Infotech 2002. Vinjacka
Banja (M63)

Velimir Stavljanin, Vladan Pantovié, Promocija proizvoda visoke tehnologije, Infotech 2002.
Vrnjacka Banja (M63)

Dusan Starcevi¢, Vladan Pantovi¢ (editori), Zbornik radova, XVII nauéno-strucni skup
INFOTECH 2000, Vrnjacka Banja,jun 2002. (M66)

Vladan Pantovié, Dejan Gadzi¢, Vladimir Jablanov, Diversifikacija distribucije multimedijalnih
sadrzaja u poslovnom nastupu, Infotech 2001 (M63)

Dusan Starcevi¢, Vladan Pantovi¢ (editori), Zbornik radova, XVI nau¢no-stru¢ni skup
INFOTECH 2001, Vrnjacka Banja, jun 2001. (M66)

Vladan Pantovié¢, Dusan Starcevi¢, Corporate Virtual University, XXVII Jugoslovenski
simpozijum o operacionim istrazivanjima — SIM-OP-IS 2000, Zbornik radova, Beograd, 5.- 7.
decembar, 2000. (M63)



e Vladan Pantovié, Virtual School of Energoprojekt Group, Information & Technology Transfer
on Renewable Energy Sources for Sustainable Agriculture, Food Chain and HFA 2000
Sustainability Research and Education via Intgerdisciplinariness and Harmony Education and
Training Workshop, 27 " Novemeber - 1% December 2000, Belgrade (M63)

e Vladan Pantovié, Slobodan Dini¢, Miroljub Vuckovi¢, Dusan Starcevi¢, Virtuelna skola
poslovnog sisema Energoprojekt, XV Nau¢no-struéni skup INFO-TEH 2000, Zbornik radova, str.
139-142, Vrnjacka Banja, 20.-23. jun, 2000. (M63)

e Dusan Staréevi¢, Vladan Pantovié (editori), Zbornik radova, XV nau¢no-stru¢ni skup INFO-
TEH 2000, Vrnjacka Banja, jun 2000. (M66)

e Vladan Pantovié¢, DuSan StarCevi¢, Organizacija koja uci i Internet, VII Medunarodni
simpozijum MenadZzment promena, SIMORG 2000, Zbornik radova, str. 479-484, Zlatibor, 31.
maj — 2. jun, 2000. (M63)

e Vladan Pantovié, Internet tehnologije i permanentno obrazovanje u velikim preduzéima, rad po
pozivu, Nau¢no stru¢ni skup INFORMATIKA 2000, Zbornik radova, str. 12-18, Beograd, 18.
maj, 2000. (M61)

e Vladan Pantovié, Slobodan Dini¢, Permanentno obrazovanje i internet tehnologije, YU-Info,
Kopaonik, Zbornik radova na CD-ROM-u (Zbornik apstrakata str. 104), mart, 1999. (M64)

e Vladan Pantovi¢, Slobodan Dini¢, Nebojsa Orli¢, Internet tehnologije u poslovnom sistemu
Energoprojekt, INFOFEST 1998, Zbornik apstrakta, str. 84, Zbornik radova, str. 62-67, Budva,
27. septembar - 3. oktobar, 1998.(M63)

e Dusan Star¢evi¢, Vladan Pantovi¢ (editori), Zbornik radova, XIII nau¢no-stru¢ni skup INFO-
TEH "98, ISBN 86-82831-03-01, Vrnjacka Banja, 15.-19. jun 1998. (M66)

e Vladan Pantovié, Nikola Lazovi¢, Primena multimedija u realizaciji stomatoloskog
informacionog sistema, Nau¢no-stru¢ni skup Medicinska informatika 96, Zbornik radova, str.
119-121, Arandelovac, 28.-31. oktobar, 1996. Editori Emil Jovanov, Vesna Svesko (M63)

e Vladan Pantovi¢, Aleksandar Radeti¢, Sladan Babarogi¢, UVODNO PREDAVANJE INFO-
TEH 96 WWW (World Wide Web), XI nauc¢no-strucni skup INFO-TEH ’96, Zbornik radova,
ISBN 86-82831-01-5, str. 47-48, Donji Milanovac, 17.-21. jun, 1996. (M61)

e Dusan Star¢evi¢, Vladan Pantovi¢ (editori), Zbornik radova, XI nau¢no-stru¢ni skup INFO-
TEH "96, ISBN 86-82831-01-5, NBS 007:681.32(082), ID=47404556, Donji Milanovac, 17.-21.
jun,1996. (M66)

e Vladan Pantovié¢, Nikola Lazovi¢, Zoran Baji¢, Dusan Staréevi¢, EHLLAPI i transfer slika, 111
telekomunikacioni forum TELFOR ’95, Zbornik radova, str. 429-431, Beograd, 5.-7. decembar,
1995. (M63)

e Dusan Starcevi¢, Dejan Simi¢, Aleksandar Radeti¢, Vladan Pantovié¢, Multimedijalni
informacioni sistem za rad sa bankarskim cekovima (Multimedia banking information szstem),
XXII jugoslvenski simpozijum za operaciona istrazivanja SIMOPIS "95, Zbornik radova, str.
259-262, Donji Milanovac, 3.-7. oktobar, 1995. (M63)

Nastavni materijali

e  Multimedijalni informacioni sistemi, Dusan Staréevi¢, Bo§ko Nikoli¢, Vladan Pantovic,
Aleksandar Samardzi¢, Velimir gtavljanin i Igor Uros, Fakultet organizacionih nauka, CD, ISBN
86-8239-62-3

e Vladan Pantovié, Internet i savremeno poslovanje, skripta za INFO-TEH Seminar, INFO-TEH
‘97, 43 strane, Vrnjacka Banja, 16.-20. jun, 1997.



1.3. Ocena podobnosti kandidata za rad na predloZenoj temi

Uzimajuéi u obzir dosadasnje radno iskustvo i ostvarene rezultate zakljuCuje se da je kandidat Vladan
Pantovi¢ u potpunosti kvalifikovan i pripremljen da predlozenu temu doktorske disertacije samostalno
istrazi i pruzi odgovarajuée naucne i stru¢ne doprinose u razmatranoj oblasti.

2. Predmet i cilj istrazivanja

Predmet istrazivanja je metodologija razvoja infrastrukture i odgovaraju¢ih sadrzaja za korporativno
obrazovanje.

Osnovni cilj istrazivanja u disertaciji je analiza moguénosti primene Web 2.0 tehnologija radi unapredenja
razvoja korporativnog sistema obrazovanja. Analiza obuhvata i karakteristike prethodnih generacija
korporativnih sistema obrazovanja sa ciljem prepoznavanja uocenih nedostataka i nacina njihovog
prevazilaZzenja.

Pojava e-obrazovanja je uticala da se mnogi nivoi obrazovanja transformisu, a posebno visoko obrazovanje
i kontinuirano obrazovanje zaposlenih. Internet, kao fenomen, vrlo brzo je prosirio svoj uticaj i na
obrazovanje. Sam razvoj Interneta nije tekao ravnomerno. Posle prvog talasa devedesetih, kada se pojavio
veliki broj takozvanih ,,.com*“ kompanija doslo je do zasi¢enja i stagnacije krajem proslog veka. U ovom
periodu je i do tada rastuéi trend ,,0n-line* obrazovanja polako poceo da stagnira i od velikog broja platformi
za obrazovanje, prezivelo je samo nekoliko najpopularnijin. U konsolidaciji koja je usledila i pojavom
inovatnijih tehnologija, Web je transformisan u novu platformu koja je omogucéila velikom broju ljudi i
uredaja da budu prikljuceni na Internet i da na kvalitetniji nac¢in doprinesu nekoj zajednici. Ovaj novi talas
tehnologija, nazvan Web 2.0, je doneo nove alate i nove moguénosti za unapredenje postojecih obrazovnih
platformi, kao i za stvaranje novih. Novi alati su omogu¢ili da Internet postane platforma saradnje i deljenja
medu ljudima, prema mnogim autorima ,,drustvenija“ nego ranije. Ovo ,,podrustvljavanje* Interneta je
donelo je drustvene medije, novi vid aplikacija koje su proizvod Web-a 2.0, i koje su prvenstveno bile
orijentisane na razmenu stavova, shvatanja, iskustava i perspektiva. Novi mediji su doneli i nove
moguénosti, ali i izazove e-obrazovanju. Brze tehnolo$ke promene i velika dostupnost ,on-line“
tehnologija i generalno globalizacija su najvazniji faktori koji danas uti¢u na e-obrazovanje (Bach, 2007).

Jos od pojave personalnih racunara, a kasnije i Interneta, obrazovanje je postalo veliki poligon za primenu
novih informacionih tehnologija. To je imalo za posledicu da su razli¢iti sadrzaji dostupni na velikom broju
izvora kojima se moze pristupiti preko Interneta. Sa globalizacijom i prilagodavanjem radnih procesa i
proizvoda jedne kulture drugim kulturama, obrazovanje je postalo globalno dostupno. Pored toga,
obrazovanje postaje sve dostupnije, upravo zahvaljuju¢i novim informacionim tehnologijama i procesu
globalizacije, sirokim slojevima stanovni$tva. Od malih nogu naviknuti na ,,on-line* okruzenje, sve je vise
generacija koje nemaju predrasuda po pitanju koris¢enja Internet tehnologija i Cije veStine prevazilaze
prosecno koris¢enje.

Prethodna razmatranja vode nas do zakljucka da nove tehnologije, predstavljene pod okriljem Web 2.0,
poseduje veliki potencijal za unapredenje saradnje medu ljudima, kreiranje i razmenu razli¢itih sadrzaja,
pri ¢emu posebna uloga u svemu pripada drustvenim medijima (Liccardi et. al 2007; Yan Yu et. al 2010).

Ostvareni nivoi obrazovanja uz upotrebu Interneta mogu biti u vidu Web dodataka, mogu biti Web zavisni,
kao i nivo potpunog Web obrazovanja (O’Leary 2002). Prethodna klasifikacija zavisi od koli¢ine ,,on-line*
sadrzaja i procenta procesa obrazovanja koji su prisutni u ,,on-line*“ okruzenju. Svaka obrazovna ili neka
druga institucija koja zeli da se ukljuci u e-obrazovanje treba pristup da prilagodi svojim potrebama i



potrebama korisnika svojih usluga. U kontinuumu e-obrazovanja najjednostavniji primer je distribucija
materijala preko Interneta, a najslozeniji je sluc¢aj potpunog ,,on-line* kursa.

Tri metode ,,on-line* obrazovanja su:
e Potpuno ,,on-line* obrazovanje — obrazovanje u kome neée do¢i do kontakta licem u lice i u kome su
strane u kontaktu korisé¢enjem ,,on-line* komunikacija;
o Kombinovano (blended/hibridno) obrazovanje — obrazovanje u kome ¢e se deo nastave izvoditi
elektronski, a deo u obrazovanju “licem u lice*;
e ,.On-line“ obrazovanje kao podrska obrazovanju “licem u lice” — obrazovanje kod koga se proces
odvija tradicionalno, a deo materijala je ,,on-line dostupan.

Da bi se odgovorilo zahtevima 21. veka, potrebno je da se obezbedi mnogo viSe obrazovnih resursa, a koji
nisu dostupni tradicionalnim ,,on-line”“ obrazovanjem. Kako se osnova obrazovnog procesa S$iri,
tradicionalna pravila i ucesnici u obrazovanju podlezu reviziji. Stvaraju se novi gradivni blokovi koji
pruzaju i nove nacine obrazovanje i podrske procesu uéenja.

Jedan od najvec¢ih pomaka koji se pojavio proteklih godina je stvaranje otvorenih repozitorijuma obrazovnih
resursa (OER — Open Educational Resources). Ovi repozitorijumi su obezbedili pristup velikom broju
kurseva i drugim obrazovnim materijalima, a bez nadoknade svima koji to Zele. Prva takva inicijativa je
MIT OpenCourseWare (MIT OCW) koji je kasnije postao platforma za ,,on-line* deljenje kurseva. Pokret
se se brzo prosirio i sada veéi broj univerziteta svoje kurseve priprema u OER obliku. Web 2.0 je omogucio
da se OER repozitorijumi preko novih oblika komunikacija jo$ viSe §iri, da se umreZava i da se preko takvih
sistema obezbedi saradnja medu obrazovnim institucijama, ¢lanovima tih institucija i drugima koji zele da
se ukljuce.

Novi alati Web-a 2.0 su omogucili “drustveno” uéenje. “Drustveno” ucenje se najlakSe moze objasniti preko
premise da je u osnovi nase razumevanje nekog sadrzaja druStveno potpomognuto raspravom o tom
sadrzaju kroz interakciju sa drugim ljudima oko odredenih problema ili aktivnosti. Fokus nije na tome $ta
u¢imo, ve¢ kako u¢imo. Mnogo alata Web-a 2.0 je omogucilo da se nacin na koji smo uéili promeni i da
uc¢inimo pomak od individualnog ucenja ka u¢enju ucestvujuéi u grupama. Istrazivanja tradicionalnog
ucenja su pokazala da studenti koji su u¢ili u gupama, ¢ak i rede, ali bar jedanput nedeljno, pokazivali bolje
rezultate od onih koji su ucili individualno. Ovde je perspektiva sa paznje na sadrzaj pomerena u paznju na
interakciju oko sadrzaja. Radom u grupi svaka se nejasno¢a moze otkloniti upuéivanjem pitanja drugima i
otkrivanjem znanja zajedno sa drugima. U ovom procesu je vazan i proces preuzimanja uloge ucitelja, kada
neko pomaze drugome u razumevanju ojac¢avajuci svoje znanje.

Zajednice prakse su, takode, veoma znaajne za novi koncept obrazovanja. Zajednica prakse se moze
posmatrati na dva na¢ina, kao one bazirane na karakteristikama i one bazirane na procesu (Hoadley, 2012).
Definicija zajednice prakse bazirane na karakteristikama kaze da je re¢ o zajednici u kojima se deli praksa.
Procesno orijentisana definicija kaZze da je zajednica prakse grupe u kojima se konstantno odvija proces
legitimnog perifernog ucenja. U ovakvim zajednicama nije vazno da se poseduje odredeno znanje, ve¢ da
se to znanje primeni. U zajednicama prakse postoje definisane norme ili pravila koja se moraju usvojiti i
koja pomazu da se znanje pretvori u praksu. Primeri su zajednice otvorenog koda koje okupljaju programere
koji na volonterskom principu razvijaju odredeni softver. U ovakvim zajednicama svaki novi ¢lan se preko
unutrasnjih procesa zajednice uvodi i priprema da postane punopravni ¢lan. Ovo se deSava najpre
preuzimanjem manje odgovornosti, a kasnije i sve vece za odredeni deo softvera. Oni koji se pokazu kao
najspretniji, i ¢iji doprinos se proceni kao najveci, postaju deo kruga onih koji mogu da formiraju norme
kako ¢e se zajednica ponasati. Principi zajednica otvorenog koda se danas primenjuju u mnogim oblastima
u kojima je potreban doprinos, a mozda najvaznija je zajednica koja se formirala oko otvorene enciklopedije
Wikipedia.



Drustveni mediji su omogudili da u e-obrazovanju vise ne postoji “mainstream”, ve¢ da svako uzme ono
$to mu je potrebno. Ovaj efekat je odavno poznat u elektronskoj trgovini kao efekat “dugog repa”. Ovaj
efekat je oznacio kraj vaZenja principa 80/20, tj. da samo 20 procenata proizvoda ostvaruje 80 posto prodaje.
Danas svako ima pravo izbora, a elektronske prodavnice koje odrzavaju i nekoliko desetina puta viSe
proizvoda na stanju od konvencionalnih omoguc¢avaju da izbor ne bude suzen samo na ono §to je u trendu,
ve¢ da je izbor prakticno neograniCen, i obuhvata i proizvode koji nisu u trendu. Ovo je elektronskim
prodavnicama, kao §to je Amazon, na primer, donelo promet, pa i prihod, koji nije mogao konvencionalno
da se ostvari. Sli¢no je sa obrazovanjem koje je danas potpomognuto alatima Web-a 2.0. Danas svako moze
da nade znanje koje je potrebno u ,,on-line* izvorima, bez obzira na konacan broj kurseva koji se mogu
ponuditi tradicionalno.

Masivni otvoreni ,,on-line* kursevi (MOOC — Masive Open Online Courses) su kursevi koji integriSu
nekoliko principa, kao $to su upravljanje znanjem, neformalno i ,,drustveno® ucenje i obrazovanje tokom
Citavog zivota. MOOC pokret nastao je u Kanadi, pokrenuli su ga Dejv Kornier i Brajan Aleksander koji
su ovim akronimom hteli da opisu ,,on-line* kurs sa Univerziteta u Manitobi. Kurs je predstavljen za
studente kampusa, ali i za 2300 eksternih studenata iz Sire javnosti koji su izabrali kurs bez nadoknade
(Daniel, J 2012). Celokupan materijal kursa je bio dostupan preko RSS-a, a studenti su mogli da ucestvuju
koriste¢i diskusije u Moodle-u, blog postove, Second Life i sinhrone ,,on-line“ pricaonice. Prema Vikipediji
MOOC su ,,on-line” kursevi sa ciljem neograni¢enog ucestvovanja i otvorenog pristupa preko veba
(Wikipedia MOOC). MOOC su ,,on-line“ okruZenja koja se odlikuju dozivljajem koji je slican ¢asovima,
ali za malu nadoknadu ili bez nadoknade (DeBoer, J., Ho, A. D., Stump, G. S., & Breslow, L. 2014). MOOC
su se od pojave prvog sistema transformisali u dva tipa cMOOC (connectivist MOOC) i XMOOQOC (Siemens
2012). Prema autoru Siemens-u (2012) cMOOC ,,naglasava kreiranje, kreativnost, autonomiju i uéenje
druStvenim umrezavanjem®, dok se XMOOC karakterise ,,tradicionalnijim pristupom ucenju kroz video
prezentacije i kratke kvizove i testiranja.” cMOOC se fokusira na kreiranje i generisanje znanja, dok su
XMOOC orijentisani na duplikaciju znanja. cMOOC su zasnovani na konektivizmu, a xMOOC na
bihejviorizmu (Daniel, J 2012). Prvi masovni ,,on-line“ Kkursevi se vezuju za cMOOC model, dok se noviji
sistemi (Coursera, Udemy) vezuju za xMOOC. Jedna od losih strana xMOOC koju veliki broj autora
napominje je mala stopa prolaznosti kurseva, koja se, u najboljem slucaju, meri jednocifrenim procentom
(Hardesty, 2012; Meyer, 2012; Koller, D., et all. 2013). Analiziraju¢i xMOOC sisteme uvek se napominje
da je jedan od njihovih ciljeva stvaranje profita. Medutim, postavlja se pitanje kako je to moguce ostvariti
ako su kursevi besplatni. Jedan od odgovora je ,,freemium* model, u kome se za posebne ili napredne opcije
mora platiti odredena suma. Jung (Young, 2012) je analizirao partnerski ugovor Kursere i obrazovne
institucije, koji poseduju strategije monetizacije preko osam modela: sertifikacijom (koja se placa),
sigurnim polaganjem (studenti placaju za nadgledanje polaganja), regrutovanjem od strane poslodavaca
(kompanije plac¢aju za pristup podacima o kandidatima), skriningom aplikanata (placa se za pristup
podacima o aplikantima), poducavanjem i pregledom zadataka od strane ljudi (placaju studenti), prodajom
MOOC platforme kompanijama za sopstvene treninge, sponzorstvima (trece strane kao sponzori kursa) i
Skolarinama. Centralni deo MOOC je platforma koja omogucava razli¢ite operacije koje su ukljucene kao
ponuda MOOCa. Platforme za razlicite tipove MOOCova (¢cMOOC i xMOQOC) se razlikuju, s obzirom na
razli¢itu svrhu MOOCova. Ono §to se napominje (Daniel, J 2012) je da se xMOOC moze laksSe napraviti
od onlajn sistema obrazovanja jednog univerziteta. XxXMOOC sistem treba da poseduje manje
funkcionalnosti, ali mora da bude kreiran da moze da savlada velike koli¢ine inputa.

Ono $to danas opredeljuje primenu drustvenih medija u obrazovanju je velika popularnost. Autori (Mason,
Rennie 2008) veruju da se entuzijazam u kori$é¢enju drustvenih medija moze iskoristiti u obrazovanju. Isto
tako i ignorisanje novih trendova ne ide na dobrobit napretku. A napredak u obrazovanju znaci obezbediti
bolje, jeftinije, dostupnije i responsivnije obrazovanje (Mason, Rennie 2008). Postavlja se pitanje, da li
drustveni mediji mogu da odgovore postavljenom zadatku. Istrazivanja u oblasti visokog obrazovanja
pokazuju da je moguce integrisati alate Weba 2.0 i druStvene medije u obrazovanje (Cho 2005; Li, Liu
2009; Sanjaya 2009; Ismail 2010; Yan Yu et. all 2010).



Osnovne karakteristike drustvenih mreza koje su obezbedile popularnost, a koje se mogu iskoristiti u
obrazovanju su profil, javno artikulisana drustvena struktura i javnost komentara. Medutim osnova
druStvenog umrezavanja je korisnicki generisan sadrzaj. Teoretske koristi korisnicki generisanog sadrzaja
u obrazovanju su (Mason, Rennie 2008):

. korisnici imaju alat za aktivno uklju¢enje u kreiranje sopstvenog iskustva,

o sadrzaj Ce biti kontinuirano azuriran od strane korisnika,

o mnogo alata omogucava saradnju §to ¢e omoguciti razvoj vestina rada u timu i

o nove komunikacije su nesto $to je uzbudljivo i $to ¢e pozitivno uticati na motivaciju za ucenje.

Drustvena mreZza u obrazovanju se moze posmatrati kao sistem aktivnosti koji se sastoji od subjekata,
studenata i1 objekata, strukture znanja. Interakcija izmedu subjekta i objekta je podrzana alatima i
zajednicom, tj. samom druStvenom mrezom (Liccardi et. all 2007). Sama dinamika grupe i kompozicija
mogu imati veliki uticaj na postizanje ciljeva. Premda su prema Selensu (Schellens et al. 2007)
karakteristike pojedinca znacajnije od karakteristike grupe. Medutim, da bi grupa funkcionisala pored
kompozicije i individualnih faktora, ponaSanje ucesnika, stavovi i ohrabrenje od partnera utice na grupu
(Morales-Mann, Kaitell 2001). Drustvene mreze prema istrazivanjima ne samo da uti¢u na ishode ucenja,
ve¢ pomazu studentima da budu drustveno prihvacani i da se adaptiraju na kulturu univerziteta (Yan Yu et.
all 2010).

Pored obimnih istrazivanja koja su sprovedena u zajednici studenata, postoji i odredeni broj radova koji se
bave ovim problemom u radnim zajednicama. DiMicco sa kolegama (DiMicco et al. 2008) je analizirao
drustvene mreze u kontekstu komunikacija izmedu kolega i razmene u kompanijskim okvirima. Prema
njima, zaposleni su voljni da se ukljuce u drustvene mreze radi razmene profesionalnih i li¢nih informacija
sa kolegama. Jedan od uloga drustvenih medija u organizacijama je i upravljanje znanjem. Pored internih
koristi, drustveni mediji se mogu koristiti i u komunikaciji sa eksternim uc¢esnicima. Primeri studija slucaja
objavljenih u literaturi ukljucuju edukaciju potrosaca koris¢enjem drustvenih medija (Thielst 2011). Danas
mnoge profesionalne asocijacije koje se bave permanentnim obrazovanjem koriste LinkedIn profile da
okupe zainteresovane pojedince i umreze ih, Twitter da informisu i obezbede trenutni odgovor, YouTube
kanale i druge sajtove za deljenje videa da prezentuju video materijale i sliéne mreze u druge svrhe.

Cilj istrazivanja

Glavni cilj predloZenog istrazivanja je pronalaZzenje nacina da se prevazidu problemi i nedostaci uoceni u
prethodnim generacijama korporativnih sistema obrazovanja, odnosno da se poveca potencijal nasledenih
(legacy) sistemi obrazovanja primenom Web 2.0 tehnologija.

U disertaciji ¢e sa konkretnim primerima, na osnovu visegodiS$njeg istrazivanja tokom realizacije
korporativnog sistema obrazovanja u jednom velikom poslovnom sistemu, biti prezentirani rezultati na
unapredenju nasledenog korporativnog sistema obrazovanja. Istrazivanje ¢e se sprovesti i u okviru studije
slucaja savremene profesionalne asocijacije u kojoj je od pocetka sistem podrSke permanentnom
obrazovanju realizovan primenom Web 2.0 tehnologija.
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3. Polazne hipoteze istraZivanja

Glavna hipoteza koja ¢e biti testirana u okviru istrazivanja, polazeéi od postavljenih ciljeva i zadataka
istrazivanja glasi:

Primena WEB 2.0 tehnologija unapreduje korporativne sisteme obrazovanja, tako $to zadovoljava potrebu
za stalnim usavr$avanjem zaposlenih, kao posledice brzog zastarevanja znanja, uz uvazavanje ograni¢enja
koja namecu korporativna pravila, i omogucava kontinuirano prilagodenje potrebama korporativnog
sistema obrazovanja kori§¢enjem iterativno-inkrementalnog razvoja.

Pomoc¢ne hipoteze:

- Web 2.0 tehnologije omoguc¢avaju efektivan i ekonomican razvoj sistema korporativnog
obrazovanja zasnovan na kratkom ciklusu obrazovanja.

- Web 2.0 tehnologije omogucavaju jednostavnu implementaciju kolaborativne paradigme ucenja.

- Web 2.0 tehnologije omogucavaju kompaniji razvoj sistema neformalnog obrazovanja kao
elementa drustveno odgovornog poslovanja.

- Primena Web 2.0 tehnologija pove¢ava motivisanost zaposlenih da unapreduju korporativni sistem
obrazovanja.

4. Naucne metode istrazivanja

U procesu istrazivanja pre svega koristic¢e se slede¢e nau¢ne metode:

- Prikupljanje i sredivanje podataka o dostupnim relevantnim reSenjima na osnovu dostupne
literature, pretrazivanje Interneta, razmenom informacija i neposrednim kontaktima sa relevantnim
subjektima u svetu;

- Analiza postoje¢ih metodologija razvoja, alata i tehnologija u odnosu na zadate ciljeve i
ogranicenja i uocavanje dobrih i losih osobina;

- Sinteza, apstrakcija, konkretizacija, generalizacija, specijalizacija i klasifikacija, kao i ostale
metode nau¢nog objasnjenja, bi¢e primenjene na osnovu indukcije i dedukcije;

- Deduktivno-logicka metoda pomocu koje ¢e se na temelju spoznaje utvrdene praksom, utemeljiti
vlastiti teorijski stavovi;

- Postavljanje sopstvene metodologije izgradnje sintezom poznatih i proverenih elemenata resenja,
ili njihovih modifikacija, sa originalnim elementima reSenja;

- Istrazivanja koris¢enjem anketnog upitnika za utvrdivanje uspesnosti primene resenja;

- Intervjui za sagledavanje buducih trendova razvoja;

- Deskriptivna analiza i statisticke metode za obradu podataka i prezentaciju rezultata;

- Eksperimentalna provera predloZene metodologije realizacijom probne verzije reSenja;

- Prakti¢na provera postavljenih hipoteza testiranjem probne verzije u produkcionom okruzenju.



5. Ocekivani nauc¢ni doprinos

Osnovni ocekivani naucni doprinos je unapredenje procesa upravljanja razvojem korporativnih sistema
obrazovanja.

Znacajniji ocekivani naucni doprinosi predloZenog istrazivanja su i:

- Uvodenje inovativne paradigme korporativnog obrazovanja zasnovane na modelu kratkog
obrazovnog ciklusa i Web 2.0 tehnologija.

- Unapredenje postupka tranzicije tradicionalnih nasledenih korporativnih sistema obrazovanja u
savremene interaktivne i na kolaborativnu paradigmu oslonjene korporativne sisteme obrazovanja.

- Prosirivanje uloge korporativnih sistema obrazovanja u domen drustveno odgovornog poslovanja
uvodenjem neformalnog sistema obrazovanja.

- Povecanje radne motivisanosti zaposlenih koris¢enjem Web 2.0 tehnologija u korporativnim
sistemima obrazovanja.

Pored navedenih nauc¢nih doprinosa istraZivanje ¢e realizacijom studije sluc¢aja da ostvari i viSe stru¢nih

doprinosa.

6. Plan istrazivanja i struktura rada

Istrazivanje ¢e se sprovesti pregledom relevantne literature, analizom rezultata na realizaciji korporativnog
sistema obrazovanja u konkretnom poslovnom sistemu i profesionalnoj organizaciji, kao i predlogom
njihovog daljeg unapredenja. Posebna paznja u istrazivanju posveti¢e se prikupljanju stavova zaposlenih,
kao 1 njihovoj statistickoj obradi i analizi.

Plan istrazivanja doktorske disertacije prikazan je u sledecoj tabeli:



Naziv aktivnosti

Vremenski okvir

| faza

Priprema

- Pregled dostupne literature

- Analiza prethodnih istrazivanja

- Konceptualni okvir istrazivanja

2014. 2015. 2016.
Maj  Jul  Sep. Nov. Jan. Mar. Maj Jul Sep. Nov. Jan. Mar.
Jun  Avg. Okt. Dec. Feb. Apr. Jun Avg. Okt. Dec. Feb. Apr.
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Istrazivanje

studija
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- Analiza postojeceg stanja
- Nadogradnja i integracija sistema
- Pustanje u rad

- Sprovodenje istrazivanja

111 faza
Istrazivnje

studija
slucaja 2

- Analiza postojeceg stanja
- Nadogradnja i integracija sistema
- Pustanje u rad

- Sprovodenje istrazivanja

1V faza

Analiza

- Kodiranje i unos podataka
- Analiza podataka

- Zakljucci
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Na osnovu izlozenog moze se zakljuciti da kandidat Vladan Pantovi¢ ispunjava sve uslove predvidene
Zakonom o visokom obrazovanju za odobrenje izrade doktorske disertacije pod naslovom “Unapredenje
korporativnih sistema obrazovanja primenom Web 2.0 tehnologija“.



Tema pripada uzoj nau¢noj oblasti Informacione tehnologije. Ostvareni nau¢ni struéni rezultati mogu imati
§iru primenu u $irenju i unapredenju rada korporativnih obrazovnih sistema.

Na osnovu svega navedenog, komisija predlaze Nastavno-nau¢nom veéu da prihvati predlozenu temu i
odobri izradu prijavljene doktorske disertacije. Za mentora doktorske disertacije predlaze se dr Dusan
Starcevi¢, redovni profesor Fakulteta organizacionih nauka, Univerziteta u Beogradu.
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