Yuusep3utet y beorpany - Cao6pahajuu daxkynrer

HacraBHo - HayuHoM Behy

IIpeamer: [TogoGHOCT TeMe u KanaunaTkume JoBane Kyspanun, aumi. uHX. caoOpahaja, 3a
U3pajy TOKTOPCKE HCepTalyje

Opnnykom HacraBHo-Hayunor Beha CaoOpahajHor dakynrera 6p. 890/4 ox 20.10.2015.
roJMHE UMEHOBaHHU CMO 3a wiaHoBe Komucuje 3a orieHy moJo0HOCTH TeMe U KaHIUJATKUEe
JoBane KyspanuwH, mnumur. mHX. caoOpahaja, 3a W3pamy MOKTOPCKE aucCepTaIvje W HaydHe
3acHoBaHocTH Teme mon HasuBom "'MOJIEJI 3A OIEHY KOHKYPEHIWJE HA
TPXXULITY BA3AYIIHOI' CAOBPARAJA: ABUOKOMITAHUIJE U AJIMJAHCE"

Ha ocHoBy MaTepujana npuiaokeHor y3 3axTeB KaHaugaTkume, Komucuja noxgnocu cneaehu

MN3BELITAJ

1. ITogaum o kKaHAUAATY

1.1 Buorpadcku momau

JoBana KyseanuH je pohena 1985. ronune y Cmenepesy, rae je u 3aBpuinia OCHOBHY IIKOITY
“bpanucnaB Hymmh” (2000), kao nocunarn, gumiome Byk Kapapmh u ['mvmuasujy y
CwmenepeBy, mpupomHo-maremaTudku cmep (2004), takohe kao Hocwial AWIIoMe Byk
Kapayuh. Ha Cao6pahajan pakynrer YHuBep3uteta y beorpany ynucama ce 2004. rogune.

Ha CaobOpahajuom ¢akynrery, Ha Opcexky 3a Ba3aymHu caoOpahaj u  TpaHcmopt
muriomupana je y Majy 2010. va temy “CerMeHTanuja Tp>KUIITA MTyTOBamka Ha MPUMEpUMa
JAT Airways-a u aepoapoma Hukomna Tecna” ca omenom 10, mox MeHTOpCTBOM mpod. Ap
Munune Kanuh. [Ipoceuna oniena y Toky cryauja je 6umna 9,13.

Tokom crynupama, y Tpajamy ox 24. mapta 10 3. anpuna 2009. roaune, 3aje1HO ca Koierama
ca Onceka u mpodecopom Bojunom Tommhem, obGaBuia je ctpyuny mocety Hemaukoj,
opranu3oBany u (uHaHcupany onx crpane DAAD opranuzauuje (Deutcher Akademischer
Austausch Dienst). CamocTanHy CTpy4dHy npakcy oOaBmia je y OnepaTHBHOM LEHTPY
aepoapoma TuBar y Tpajamy on Mecerl nana (ox 15. jyra mo 15. jyna 2009. roguse).

CtpyuHy mpakcy y HHOCTPaHCTBY oOaBuia je Ha aepoapomy Lupux y Onememy 3a
IUTAHUPAbEe KamaluTera y Tpajamy on mect mecenu (ox 1. cemremOpa 2011. rogune no 1.
Mapta 2012. rogune). Y OKBUpPY OBE Mpakce, paauia je Ha npojekty “Forecasting air travel
demand with econometric models” non menTopcTBoM PeHonia Manyenna.

Y mnepuony ox nHoBemOpa 2012. go ampmma 2014. roamne Ouna je 3amociieHa Ha
CaoOpahajuoM ¢akynTeTy Kao capaJHUK y HACTAaBU M aHTa)XOBaHa 3a Jp)Kambe BEXOH U3
npeameta TpancnopTHe Mpexe n MHXemepcKo pTame IPUMEHOM padyHapa.

I'oBopu enrnecku jesuk (monoxkeH TOEFL Tect), a moceayje u 3Hame (PpaHIyCKOT je3uKa.



1.2 CteueHo HAaYYHO-UCTPAKUBAUYKO UCKYCTBO

Ilpunpema 3a npujagy ooxkmopama

Oxkto6pa 2012. rogune JoBana KysbanuH ce ymucana Ha moktopcke ctynuje CaobpahajHor
¢dakynrera. 3akpydHo ca 29. meuemOpom 2014. ToawHE TMOJNIOXKWIA j€ CBE HCIHTE Ha
JTIOKTOPCKUM CTyAHjaMa ca rmpocednoM orieHoM 10, npegana rogummsu pajn (4 ECIIb 6oxa) u

octBapuia 77 ECIIb 6omoBa (ox motpedHUX 74):

IIpeamer IIpenMeTHN HacCTaBHUK / bpoj Onena
dakynrer 0omoBa
CucreMu 3a OAPIIKY [Tpod. np Karapuna 7 10 (mecer)
OJUTyuuBamy y caobpahajy u Bykagunosuh u npod. 1p bpanka
TPaHCIIOPTY Jumutpujeuh
(Caobpahajuu daxynrer)
®da3u cucremu ca npumeHama y | [Ipod. ap Jdyman Teoqoposuh u | 7 10 (mecer)
caobpahajy u Tpancopty npod. np Karapuna
Bykagunnouh
(Caobpahajuu daxynrer)
VYnpasibamke TOKOBUMA Ha [Ipod. np dyman TeomopoBuh u | 7 10 (mecer)
TPAHCIIOPTHUM MpeKama npod. ap Karapuna
Bykagunouh
(Caobpahajuu daxynrer)
[Tnanupame npeBoKeHa U [Ipod. np Munuma Kanuh 7 10 (mecer)
ekcruoaraiyja Bazayxomiosa 4 | (Caobpahajuu pakynrer)
TpaHcriopTHa TOTUTHKA Y [Ipod. ap Cuexana Ilejunh 7 10 (zmecer)
OKBHUPY CTPATETHj€ OJAPKUBOT Tapine
pasBoja (CaoOpahajuu dakynrer)
Konrtpona neremwa 4 [Tpod. ap O6pan badbuh u 7 10 (mecer)
not. np deha Hetjacor
(Caobpahajuu daxynrer)
TpancnopTHa eKOHOMHKA [Tpod. np Jemuna [Merposuh 7 10 (mecer)
Byjaunh
(Caobpahajuu daxynrer)
N3abpane metozae [Ipod. np Mupa Ilackora 7 10 (mecer)
myntuBapujamnuone craructuke | (Caobpahajuu dakymnrer)
KomOunaropna ontummzarja | [Ipod. np Mupjana Yanramosuh 10 10 (mecer)
(®OH)
[Tepdhopmance TpaHCTIOPTHUX [Ipod. np Iletap MupocasibeBuh | 7 10 (mecer)
Ba3ayxoIuiosa 4 (Caobpahajuu daxynrer)




VY oxBupy mpumnpeme 3a npujaBy aokTopara JoBana KysbaHWH je mpuCyCTBOBaja M JIMYHO
caommTaBana pagoe y mepuoxy onx 2012. mo 2015. rommne Ha 10 koHdbepeHmmja u
paguoHuIla, a TmoceOHO ce wu3nBajajy EBpomncka KoH(epeHIHja O ONeparroHUM
uctpaxkupawuMma y tpancnoprty (EURO Working Group on Transportation) y CeBusbu
(IImanuja) 2014.u mehynaponne koHdepenuuje o Ba3aymHom caodpahajy ATRS y bepramy
(Mramyuja) 2013. u INAIR y XKwumunu (CnoBauka) 2012.

VYcenemHo je on0paHWiia Mpeior HMCTPaKMBamkba y OKBHUPY JOKTOPCKE IUCEpTalHje ca
MPEUI0KEHOM TEMOM I10/1 HA3UBOM ,,Mo/Iel 3a OlIeHY KOHKYPEHIIMj€ Ha TPXKHUILUTY Ba3yIIHOT
caoOpahaja: aBuokommnanuje u anujance mana 20. okrobpa 2015. roguHe u ocTBapmia 16
ECIIb 6omoBa.

Yuewhe na ucmpasxcueaukom npojekmy ¢unancupanom 00 cmpane Munucmapcmea
npoceeme, HaAyKe U MEeXHOIOWKOZ PA360ja

On maja 2014. roguHe je aHra)KOBaHA Kao UCTPaXMBAY-CapaTHUK HA HAYYHOUCTPAKUBAYKOM
MPOjeKTy UHAHCUPAHOM OJ1 cTpaHe MuHHCTApCTBA MIPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja
Peny6nuke CpOuje mon HasuBoM »lloapmika oapKUBOM pa3Bojy CHCTEMa Baz3IyLIHOT
caoOpahaja Perryonuke Cpouje« (6poj mpojekra 36033, 2011-2015).

Hayunu u cmpyunu pao

Aytop miu xoaytop je 18 pagoBa ox kojux je:
® jenan o0jaBsbeH y MehyHapoaHom vaconucy ca SCI nucre,
® Ba Kao MOTJaBJbe Y MelyHapo1HO] MOHOTpaduju,
e Bay nomahem wacomucy,

® cemaM pajoBa je caommuTeHo Ha MehyHaponHuM KoH(epeHuujama (o0jaBibeHA Y
nennHn y 30opHunMMa pagosa - INAIR2012, WSC17, ATRS2013, LOGIC2013,
SYMORG2014, LOGIC2015) u

¢ Tpu Ha nomahoj koHpeperunju SYM-OP-IS (06jaBibeHn y HETUHH).

ITopen Tora, Tpu pana je caommrwia ¥ To Ha MelyHapoJHO] paAHOHUIM y OpPraHU3aLMjH
GARS (German Aviation Research Society) u Caobpahajuor dakynrera (Workshop on
Southeast Europe Air Transport Issues y beorpany), EWGT 2013 u Online WSC17.

Tpeba HarmacuT J1a cy JiBa pajia Koja Cy caomiuTeHa Ha Mel)yHapoaHUM KOH(EpeHIrjama Ha
WSC 17 u EWGT2013, nakon koHepeHIHja, ¥ T0JaTHUX peleH3Uja, MOCEOHO CeleKTOBaHa
3a 00jaBJbUBAKE Y KEbUTaMa Springer-a, Kao MOTJIaBJba.

VYuectBoBaia je Ha cemunapy Volcanic Ash Crisis 2010 onpxanom centem6pa 2010. rogune
Ha CaoOpahajuom ¢akynrery y beorpany m pamuonuntu Workshop on EU regulations
concerning statistical returns in respect of the carriage of passengers, freight and mail by air,
opranu3oBaHoj oj crtpaHe EBporicke komucuje, a y capaamu ca llpuBpeaHoM komopom
Bbeorpana noBemOpa 2012.

[Toxahana je u ydecTBOBaja ca MPE3CHTAIM]OM Ha JIETHO] IIIKOJIU €KOHOMUKE Summer School
on Air Transport Economics OpraHn3oBaHOj OJi cTpaHe YHuBesutera y beorpamy —
Caob6pahajuu dakynret u the German Aviation Research Society (GARS) y centem6py 2013.
TOJIMHE.



buna je wman pagHor TMMa NpH H3paau 3 MpojekTa, of Kojux je 1 mehynapomnu a 2 cy
nomaha.

1. “TRANS-TOOLS 3” (FP7 npojekar), uCTpa)XuBa4yKu mnpojekar EBporicke yHuje

2. ,,Cryamja oapXMBOCTH Ba3aymHOT caoOpahaja 3a aepoapom Koncrantun Benuku y
Humy”, Muctutyr CaoGpahajuor ¢axynrera, beorpan, 2013. Hapyuunai: Yopasa 3a
MIPUBPENY, OJIP’)KUBHU Pa3BOj M 3aIITHTY KUBOTHE cpenuue, ['pax Hum

3. ,Jlompuika ogpkuBOM pa3Bojy cucTema BazaymrHor caoOpahaja PemyOmuke CpOuje’,
Nucturyr Caobpahajuor ¢akynrera, Opoj mpojekta 36033, 2011-2015,
MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Penmybnuke CpoOuje.

Cnucax caonuimenux u 00jas.beHux paoosa

Pan o6jaBsbeH y yaconucy mehyHapoauor 3Havaja ca perensujom (SCI mucre ca IF)

Kareropuja M23

1. Kuljanin, J., Kali¢, M., 2015. “Exploring characteristics of passengers using
traditional and low-cost airline: A case study of Belgrade Airport”, Journal of Air
Transport Management, Vol. 46, pp. 12-18. (IF2014=0,931). ISSN 0308-1060

Pan o6jaBiben y melyyHapoiHO) MOHOTpaduju ca pereH3njoM
Kareropuja M 14

2. Kali¢, M., Kuljanin, J., DozZi¢, S., 2014. Air Travel Demand Fuzzy Modelling: Trip
Generation and Trip Distribution. Soft Computing in Industrial Applications:
Advances in Intelligent Systems and Computing, Springer, Vol. 223, pp. 279-289.

3. Kali¢, M., Dozi¢, S., Kuljanin, J., 2014. The Fuzzy System Sensitivity Analysis: An
Example of Air Travel Demand Models. Computer-based Modelling and Optimization
in Transportation: Advances in Intelligent Systems and Computing, Springer, Vol.
262, pp. 361-374.

PanoBu 06jaBsbeHM y YacoNUCy HAITMOHATHOT 3Ha4aja ca PeleH31joM

Kareropuja M51

4. Kali¢, M., Kuljanin, J. 2013. ,,Profil poslovnog putnika na aerodromu Nikola Tesla*,
Tehnika-Saobracaj, izdanje 1, str. 133-143.

5. Kuljanin, J., Paskota, M., Kali¢, M., 2015. ,, TrZiste vazdusnog saobraéaja u Srbiji:
nove aviokompanije — novi putnici®, Tehnika-Saobracaj, izdanje 2, str. 315-323.

PanoBu caonmtenn Ha KOH(EpeHIjamMa, CUMIIO31jyMUMa U CKyTloBUMa Mel)yHapoaHor
3Hayvaja U 00jaBJbCHM Y IIEJIMHHU y 300pHUIIIMA

Kareropuja M33

6. Kuljanin, J., Kali¢, M., 2012. “Business versus Leisure Passengers: Belgrade Airport
Case Study”, Proceedings (INAIR2012), Zilina, Republika Slovacka, str. 61-68.



7. Kuljanin, J., Kali¢, M., 2013. “Analysis of traditional and low cost airline passengers’
profile on competitive routes using statistical multivariate analysis: Belgrade airport
case study”, ATRS2013, Bergamo, Italija.

8. Kali¢, M., Markovi¢, B., Kuljanin, J., 2013. “The Airline Boarding Problem:
Simulation based approach from different players’s perspective”, LOGIC2013,
Beograd, Srbija.

9. Kali¢, M., Kuljanin, J., 2014. “Airport charges and discounts: Implications for
airlines operated at airports in Southeast Europe”, SymOrg2014, Zlatibor, Srbija.

10. Babi¢, D., Kuljanin, J., Kali¢, M., 2014. “Market Share Modelling in Airline
Industry: An Emerging Market Economies Application”, EWGT2014, Sevilja,
Spanija.

11. Kuljanin, J., Kali¢, M., Dozi¢, S., 2015. “An Overview of European Air Cargo
Transport: the Key Drivers and Limitations”, LOGIC2015, Beograd, Srbija.

12. Babi¢, D., Kuljanin, J., Kali¢, M., 2015. “Air Cargo Flow Analysis in the European
Union”, LOGIC2015, Beograd, Srbija.

PanoBu caonmtenn Ha KOH(EpeHIWjaMa, CUMIIO31jyMUMa U CKyIloBUMa Mel)yHapoHor
3Hayvaja

Kareropuja M34

13. Kali¢, M., Kuljanin, J., Dozi¢, S., 2012. “Air Travel Demand Fuzzy Modelling: Trip
Generation and Trip Distribution”, The 17th Online World Conference on Soft
Computing in Industrial Application (WSC17), Special Session on Emerging Theories
and Applications in Transportation Science, 10-24 December 2012.

14. Kali¢, M., Dozi¢, S., Kuljanin, J., 2013. “The fuzzy system sensitivity analysis: An
example of air travel demand models”, EWGT2013, Porto, Portugalija.

15. Kuljanin, J., Kali¢, M., 2013. “Passenger segmentation at Belgrade airport”.
Workshop on Southeast Europe Air Transport Issue, German Aviation Research
Society (G.A.R.S), Faculty of Transport and Traffic Engineering, University of
Belgrade

PanoBu 06jaBibeHN y IENIMHU Y 300pHUKY pajioBa JomMaher Hay4HOT CKyTia

Kareropuja M63

16. Kuljanin, J., Vukicevi¢, 1., 2013. “Gate Assignment by Using Bee Colony
Optimization”, SYMOPIS 2013 (elektronsko izdanje).

17. Kuljanin, J., Paskota, M., Kali¢, M., 2014. “Principal Component Analysis as a Tool
in Understanding the Airline Choice”, SYMOPIS 2014 (elektronsko izdanje).

18. Kuljanin, J., Kali¢, M., 2015. ,,Mobilnost putnika u slucaju formiranja alijansi sa
komplementarnim rutama: studija slu¢aja aviokompanija Air Serbia i Etihad Airways*
SYMOPIS 2015 (elektronsko izdanje).



1.3 Ouena noao0OHOCTH KaHIUIATA 34 PAJ HA [IPEUIOKEHO] TEMUA

AdunuTeT, eHTy3HWjazaM, MOCBehEeHOCT M jaka MOTHBAIlMja 3a CAMOCTaJHU HAy4HO
UCTPOXUBAYKU Paf, JETaJbHO U HEMPEKUIHO NPOydYaBame J0CANAIIBUX HCTPAKHUBAKBA Y
00JIaCTH HEHE JIOKTOPCKE AMCEpTaldje, a M MHpe, Ka0 W M3pa3uTa HAJapeHOCT 3a MHUCAHE
HAyYHHUX PaJioBa PE3yATHPAIO j€ BEIMKUM OpojeM KBAJUTETHUX PaJoBa, OJ KOjUX j€ jelaH
o0jaBspeH y melhynapoanom vacorucy ca SCI nucre u aBa cy myOIMKOBaHa Kao MOTJIaBJba y
MehyHapogHUM MOHOTpadujama.

Kommcuja cmaTpa 1a ce paau o u3y3eTHO KBAIMUTETHO] MJIaJ0] 0COOH, KOja j€ Y TaKO KpaTKOM
NepUoly TIOCTHUIJIA MU3BAHPEIHE pe3ysTaTe. JacHO je Ja Cy OBH pe3ylTaTH IUIOA MapJbHUBOT
pana aimyu 1 MoceOHO HarJIalleHOT MHTEepeca 3a HAyYHO-UCTPAKUBAYKHU Pal.

Ha ocHoBy cBera Hampen HaBezeHor Komucuja 3akibydyje Aa je KaHIUIATKUEA OJIUYHO
MPUTIPEMJbEHA U JIa je TI0J00HA 3a paJl Ha AUCEPTAIH]H KOjy MpeIaKe.

2.IIpeaMeT U IHJb HCTPAKUBAHA

2.1 IlpeaMeT U 1IMJb UCTPAKUBALA

[IpoGneM oreHE KOHKYpEHIIMj€ Ha TPXKUINTY Ba3AylmIHOT caoOpahaja mpemmer je
UCTPAXHBamba Yy MPEAJIOKEHO] JTOKTOPCKO] AMCEpTalUju. Y CKIAAy ca THM, IpEerno3Hara je
nmoTpeda 3a aHaTM30M KJbYYHHX €JIeMeHaTa KOju yTUYy Ha h300p aBUOKOMITaHH]E Of CTpaHe
MOTEHIMjaJTHOT MyTHUKA KOjH KeNM Ja 00aBH CBOje NYTOJIMHUJCKO IYTOBAHKE Y YCIOBHUMA
KOHKYpEHIIMj€ KOjU JaHac BJIaJla)y Ha TPXKUIITY (pa3BOj OJUCKOMCTOYHUX aBUOKOMIIAHW]ja U
yBol)erba HOBHX THUIIOBA aBHOHA y €KCIUIOATalH]jy). 3a0BoJbaBame (pakropa (lleHa mpeBo3a,
pen nerema, GpPEeKBEHIINja JIETeHha, HUBO yCayre, OJM3uHA aepoapoMa UTA) Ha OCHOBY KOjUX
NOTEHIMjaTHM IyTHUK OWpa aBUOKOMIIAHH]y AMPEKTHO YTHYYy Ha YI€0 Ha TPXKHUIITY
1ocMaTpaHe aBUOKOMITaHHje, IITO Aajbe YTUYe Ha OJJHOC CHara Ha KOHKYPEHTHOM TPIKHUIITY.

Baznymuu caobpahaj kapakTepuilne BelIMKM OOpT KamuTaja ca MajluM NpOo(QUTHUM
MapruHama, Te CTOra JyropadaH OINCTaHaK Ha TPXKHUIITY IpEICTaB/ba MMIIEPATHB 32 CBE
aBHOKOMIIaHMje. YcCBajame ojarorapajyhe cTpaTeruje mapTHepa y alMjaHcamMa U HCHE
IPUMEHE Yy MIPAKCH IMPECTaBiba jelaH o e()eKTHBHUX HayMHA OICTAaHKa Ha TPXKHUIITY (KaKo
NojeqMHAYHUX YJIaHOBa, TaKO W anujaHce y nenuHu). Kako Ou ce kpeupana oarosapajyha
CTpaTeruja, HEONXOAHO j€ NpENO3HaBame COINCTBEHHMX MPEAHOCTH M HEJOCTaTaka Ha
oapeheHOM TPXKUIITY, ajJl M yodaBamke€ HAauWHA U Mepa Koje Tpeba yCBOJUTH Kako O ce
CMamIIN e(eKTH KOHKYPEHTHHX aBHOKOMIIaHWja. Jlakiie, Iusb IpEIOKEHE TOKTOPCKE
JHcepTalyje je Kpeupame Moelia 3a OleHy KOHKYpeHIIHje u3Mel)y aBHOKOMITaHHuja ca IIUJbeM
M3HANTAKEHka CTpaTeruje koja Ou omoryhuia mocTtu3ame eKBHIMOpHjymMa (OINCTaHAK) Ha
Tpkumry. Takohe, muib je Ja ce Kpo3 pasiuyuTe KPUTEPHjyMe YTBPAHM MOTEHIIH]jal
CEKyHJIapHUX aepoJpoMa y MPEKH JIMHHUja aBHONPEBO3MIIAIA, a CBE y CBETIIy HOBOHACTaJIe
KOHKYpEHIIM]j€ Ha TPXKUIITY TyTOBamba aBUOHOM.

2.2 OcBpT Ha pesicBaHTHE Oubanorpadcke U3BOpe U OCTBAPEHE PE3YIITATE

Tpxumre BazaymHOr caobpahaja y EBpornm mpeTpreno je 3HauajHe IPOMEHE y TMPOTEKINX
HEKOJIMKO TOJIMHa ¢ 003upoM Ha cBe Behe MpHUCyCcTBO OJIMCKOMCTOYHUX aBUOKOMIIAHHja KOje
ucrpes; cede TOCTaBbajy amMOWIIMO3HE ITMJBEBE W TPETe Jla O30MJBHO YIpO3€ TPIKHIITE
BEJIMKHX EBPOICKUX aBHOKOMIIaHHMja (KOje YIrJaBHOM IpuUNanajy jemHoj ox Tpu Boxehe
CBeTCKe anujaHce). /[Ba cy oCHOBHaA pa3iora Koja cy JOBeNa JI0 paluIHOT [0pacTa y o0uMy
caoOpahaja rope MOMEHyTHMX OJHMCKOMCTOYHUX aBHOKOMIIaHWjama. [IpBu ce omHOcH Ha
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TEH/ICHIN]Yy MTOpacTa TPaXKibE 3a Ba3AyLUIHUM IIPEBO30M KOja je TeHepaHO MPUCYTHA Y LIEIOM
CBETY, JIOK C€ JPYTrd OJHOCH Ha Ipey3uMame IyTHUKA OJ APYyruX aBHOKOMIIAHMja KpO3
npyxame yciyra Beher ksamurera (Al Sayeh, 2010). M3mely ocranux, ayropu Vespermann
et al. (2008) HaBome TpW pa3zIUYHTA TPXKHUIITA KOja Cy KJbydHa 3a IIOCIOBamkE
ONMMCKOUCTOYHMX aBHOKoMIaHuje. IIpBo TpkuINTe NpeAcTaBiba JIOKAIHO TPXKHUILTE KOje
KapakTepHlIlle TPaXmba 3a MyTOBakbEeM yHYTap Ap»kaBa Biauckor MCTOKa, Kao M MOTpaXma 3a
IyTOBakbEM U3 OBOI PErHOHA Ka OCTaTKy cCBeTa. J[pyrWm CerMeHT TpXKHIITa IMpeicTaBiba
TpaXKmby 3a IIyTOBaWkEM Ka 3eMJbaMa biuckor ucroka u3 apyrux peruosna. Konauno, tpehu u
HAjBRXHUJU CEIMEHT C€ OJHOCH Ha MOTPAXiby 3a AYTOJUHHU]CKUM JieToBUMa u3mely Asuje u
EBponie, rne 6a3Hu aepoapomMu OJMCKOMCTOYHUX AaBHOKOMIIaHHja CIy)Ke€ Kao Xa0oBH.
Haj3nauajuuju mel)y mpeBo3uonmma Ha TpXKUIUTY MyToBama u3Mely EBpome u Asuje je
CBakako KommaHuja Emirates Airlines ca cemumrem y [lybamjy Koja mopem Tora IITO
caobpaha ca rimaBHux xaboBa y EBporu, Hyau cBOje JIETOBE U ca CEKyHIapHUX xaboBa Kao
mTo cy bupmuarem, Manuectep, Bbykacn, Huna u Benernuja (Grimme, 2011). Cnuuna
CHTyalHja ce MOXXE YOUHTH U Ha aepoJpomuma y Hemaukoj, rae mope ieToBa ca xaboBa Kao
mto cy ®pankpypt u MwunxeH, komnanuja Emirates Airlines Hyau cBOje yciyre W ca
peruoHanHuxX (CeKyHAapHux) aeponpoma y Juzennopdy u XamOypry. Crpareruja xojy je
yCBOjuJIa aBUOKOMITaHW]ja Emirates Airlines moapa3ymeBa IOBE3UBaHkE CEKyAapHUX Xab
aepoapoma y EBponu ca cekyHaapHuM Xad aepoxpomuma y Asuju (eHr. secondary-hub-
secondary) xopuctehu camo jeman Tpanchep y yGamjy. OBa crparermja mpeacTtaBiba
panuKaiIHy MPOMEHY y OJHOCY Ha J0Calalliby MPaKCy MPUMEHHUBAHY OJ CTPaHE €BPOIICKUX
aBHOKOMITaHH]a, KOja TOApa3yMeBa cClieTalkha Ha JBa TpaHCcpepHa aepoapoMa Kako Ou ce
noBe3ajia JBa CceKyHaapHa aepoapoma usmel)y EBpome u Asuje (eHr. secondary-hub-hub-
secondary).

Kopuctehn mnpenHoctu Hemocrojama KOHKYPEHIIMjE Ha CEKyIJapHUM aepojapoMumMa,
OMcKouCTOYHE aBHOKoMmaHuje (y mpBoM peny Emirates Airlines) cBe BUIE TIPEACTABIbA]Y
030UJBHY MPETHY Yy Mpey3uMamy Jela TpaHCc(hEepHUX MyTHHKa JoMahux aBHOKOMIIaHHWja Ha
BEJINKUM aepojpomMuMa. OCHOBHAa KOHKYPEHTHA MPEJHOCT OJMCKOMCTOYHUX aBHOKOMITAaHH]ja
oryiefia ce y Kpahem BpeMeHy myToBama u3Mel)y BeluKOr Opoja rpajgoBa KOjU ce€ Ha OBaj
HauuH 1oBe3yjy. Grimme (2011) cmarpa na ymakeme OJMCKOMCTOYHE aBHOKOMIIAHHW]jE Ha
TP)KUIITE JYTOJMHHM]CKHX JIETOBAa Ca CEKyHJapHUX aepojapoma y Hemaukoj He yrpoxasa
TpaXmby 3a ycllyraMa HeMadyKoI' HAI[MOHAJIHOT mpeBo3uona Lufthansa. Mehytum, y paxy ce
ocTaBjba MOTYNHOCT IpUMEHe CTpaTervje CHWXKaBama IIeHa yciyra ol crpane Lufthansa-e,
Kao JeTHOT OJ1 HaYMHAa J]a Ce OJIp KM oaroapajyhe ydemrhe Ha TpKHIITY. JacHO je 1a mpuMeHa
OBaKBe BpCTE CTpaTervje HMMa HeraTHBaH YTHIAQ] HAa OCTBAPEH MPUXOJ] HALMOHAIHOT
IPEBO3MOIIA, a CAMUM THM M Ha CMamemke YKyIMHOr mpodwura. Ayropu Vespermann et al.
(2008) cmaTpajy Aa eBpOICKH MPEBO3MOLU UMajy BaKHY IPEIHOCT Koja ce orjena y kpahem
BpEMEHY MyTOBama Ka ojipeheHoM Opojy nectuHanuja y Asuju (Hapounto oHuX y CeBepHO]
Azuju). OBO je HApOYHMTO 3HAYAjHO 3a IMPUBIAUCHE MOCIOBHUX IMYyTHUKA (IIyTHUIM KOjU
noHoce Behe mpuxojae aBHOKOMITIAHHW]U), KOjEMa BpeMe IMyTOBama MpecTaBiba OTydyjyhu
¢dakTop mpunukoM u30opa aBuokomnanuje. C gpyre cTpaHe, BpeMe IyTOBama
nyronuHUjckux JietoBa usMmehy EBpome m JyxxHe Asmje m OkeaHuWje je UCTO WU Mame Y
cllyyajy OJMCKOMCTOYHHMX aBHOKOMIIaHHMja, ¢ 003MPOM Ha TOTOAHY reorpadCcKy JIOKaIujy
BUXOBUX Xa0oBa.

Ilopen onpeheHux mpenHOCTH Yy BpeMEHy IIyToBamba Ha oapeheHuM JaecTHHaLy]a,
OJINCKOMCTOYHE aBHOKOMITAaHHj€ MMajy jOII jeAHY Ba)XXKHY KOHKYPEHTHY IMPEIHOCT, Koja Cce
OJTHOCH Ha CTPYKTYpy M crapoct ¢uore. Haume, mpoceuna crapoct ¢uore uzHocuina je 5.5
ronuaa y 2007/2008. roguau (O’Connell, 2011), mTto ymMmHOrOME yMamyje ONEpaTUBHE
TPOIIKOBE OJpKaBama Ba3ayxorioBa. Emirates Airlines y cB0joj ¢JOTH HMa camo



IIMPOKOTPYIHE aBUOHE, IITO HUje yoOH4ajeHo Mel)y aBUOKOMITaHHjaMa, a HeroBa MmopyionHa
Airbus-oBux monena A350 u A380 nmpencraBsba MOAYXBaT KOjU, YHHH CE€, Ma TEHEHIU]Y Ja
TpajHO MPOMEHH KapaKTEPUCTHKE TPaXKmkhe KakBa JaHac IMOCTOjU y Ba3AylIHOM caoOpahajy.
o 2020. rogune, ouekyje ce na he ¢mora aBuokommnanuje Emirates Airlines nmatu dak 70
BazayxorioBa tuma A350-900 (314 cemmmrta) u A350-1000 (350 cemumira) koju cCy
MIPOjeKTOBAaHU 3a MakcuMastHu f1oset o7 14 350 kv u 14 800 kM, mTo omoryhaBa moBe3nBame
BeJIMKOT Opoja maposa rpanosa nusmehy EBporie n Asuje qupexktHum gerosuma. C 003upoM Ha
TO Ja je HOH-CTOm JieT u3Mel)y NBe Tauke ompaBaaH jeUHO YKOJUKO Cy KOC(PHUIIU]CHTH
MOIMYHEHOCTH MyTHUYKE KaOMHE BUCOKH, TUTAE O TIPYKamkhy OBAKBE YCIIyTe ca CEKyHIApHUX
xaboBa y EBpornm oTBapa OpojHa muTama 3a HCTpaxkuBame. CBakako, HajHHTEpPECAaHTHH]E
NUTalke je OHO KOjeé Ce OJHOCH Ha TeHEepHCame TpaXme Koja he 3aJ0BOJBUTH OBaKBe
KarmaruTeTe Ba3IyXoIioBa (Tj. aBHOKOMIIaHH]E), C OO3UPOM Ja je OICIYXHO TOIpy4Yje
CeKyHIapHUX XaboBa y EBpomnu 3HaTHO Mame 01 ONCIY)KHOT MOJpYydja BEIUKHUX aepoapoMa
ca Kojux caoOpahajy Benmuke aBHOKOMITaHMje (YIaHUIE alMjaHCcH). binuckoncTouHe
aBHOKOMIIaHH]€ OBAaKBOM CBOjJOM YCIYrOM MOTY Ja JIOBely A0 €BEHTYaJIHOI NpHUBIAYCHA
MyTHUKAa Ca BEJIUMKHUX aepoapoMa, YHMME CE€ OICIY)XHO MOApYydYje CEKyHIApHHX aepoJpoMa
npomupyje. Ha oBaj HauMH ce oTBapa MOryhHOCT MpPUBPEIHOr pa3BOja PETHOHA Y KOME Cce
CEeKyHJIapHH aepoAPOMH Hajase, IITO HECYMIBHBO O0TBapa MOryhHocT noBehama IpymTBEHOT
Onmarocrama. Mmajyhu y Buay Ja ce HOH-CTOI JIET Ca OBAaKBMM THIIOBHMAa Ba3/IyXOILJIOBA
TEOPHjCKH MOKe 00aBuTH ca BehmHe komepumjasHux aepoapoma y EBpormu, mocrtaBiba ce
NUTakbe ONPAaBJAHOCTH YKJbYUMBama CEKyHIApHUX aepoiapoma. Hamme, na 6u 3a10BOJBUIH
aBHOMPEBO3UOIE KOJU 00aBJbajy AYTOJMHH]CKE JIETOBE, CEKYHJIapHU aepoapOMHU MOpajy Aa
yJI0’Ke 3HaTHa (PMHAHCH]JCKA CPEJCTBA KaKO OM HA0ABHUIIU CBY ONPEMY HEONXO/HY 32 BbUXOBY
orcayry. OBakBe akTUBHOCTH ca COOOM HOCE BEJIHMKHU PU3MK YKOJIMKO aBUOKOMITaHU]ja OJTTyYH
Jla ce MoByYe ca TPXKUIITA, OK OJau3uHa ca BehuM Xab aepoapoMOM BpJIO YECTO Mpe/ICTaBIba
030UJbHY TIPETHY.

EBUIEHTHO je Ja ce eBpOICKU MPEeBO3WOLHU (KOjU Cy YAPYKEHH y jeaHy o Tpu Boxache
anjaHce) Haja3e Mpe] BEIMKAM HM3a30BMMa KakO OM OICTadd Ha CBE KOHKYPEHTHH]EM
TPXKUIITY KOje Cy HaMeTHyJle OJHMCKOMCTOYHE aBuokommanuje. C 003upoM Ha TO 1a
OJINCKOMCTOYHO TP KUIITE MMa Majd MOTCHIMjal y cMUCTy Opoja myTHHKA (aBUOKOMITaHH]E
ce He MOT'y OCIIOHHTH Ha CBOje PErHOHAJIHE JIECTHHAIMje 3a TeHepHcame 3a/10BoJbaBajyher
HHUBOA TPaXXke€) KOju Tpeba Ja momyHe cBe Behe kamanurtere mpeBo3miana (MUPOKOTPYITHU
aBHOHU ca BEJMKMM OpojeM CeauInTa), MpeocTaja Tpaxma y xaboBuMa Mopa Ja Oyxe
3aJI0BOJbCHA JIYTOJIMHU]JCKUM JICTOBHMA KOJU he CITyKUTH Kao feeder NpyruMm DyrOJUHU]CKUM
neroBuMa. OBa YMEEHUIIA MIPEJICTaBIba OCHOBHY pa3jMKy M3Mel)y Mpexe JIHHH]ja eBPOIICKUX
(ka0 W aMepHuKuX TpeBo3ujana) M OJUCKOUCTOYHMX AaBHOKOMITaHMja, KOjU Yy BehmHH
cllyyajeBa KOpPHCTE KpaTKOJMHHjCKe (Kao IITO je TO ciaydaj ca KommaHujom Air France) n
CPEIbEIIMHU]CKE JIETOBE KaKO OW TIOMYHWIM KalaluTeTe Ha CBOJUM JIYTOJIMHU]CKUM
JEeTOBUMA.

[Ipakca je mokasana Ja MOCTOje€ 3HATHE pasjiuKe y nepdopmaHcama Mpexa JIMHHja Bojehux
eBpONCKUX MpeBo3uona (koje ce mepe OpojeM Moryhux IUPEKTHHX M HHIUPEKTHUX
KOHEKIMja y MOCMaTpaHOM BPEMEHCKOM OKBHPY) IITO j€ TUPEKTHA IMOCIEAMIIA YCBOJEHOT
cuctema Tanaca ojazehmx m monazehux neroBa Ha xab aepogpomuma. Burghouwt (2007)
HaBOIM 1a, aBuokommnanuje KLM (na Aepoapomy Amcrepaam) u Alitalia (Ha aepoapomy Pum
@uymnhuHO) Mako BpJIO CIAMYHE MO Opojy NMPEKTHHUX JIETOBa KOje HyJe ca CBOjUX xal
aepoapoma, aBuokomnanuja KLM wynu Heynopenuo Behu 6poj MHIUPEKTHUX KOHEKITH]a 10
jemHoM aupekTHOM JieTy. OBO je mpe cBera mocjieauiia J00po pa3BHjEHOT CHUCTEMa Tajaca
omnazehux wm momazehmx neroBa Ha Aepompomy Amcrepaam y mopehemy ca HeTO0BOJBHO
epukacHUM cucteMoM Ttainaca Alitalia-e Ha Aepoapomy Pum (Mamu Tanacu u (pekBeHIH]je



JeTemha BENUKOr Opoja JieToBa BaH Tajaca), ald W TOToJHHUje TeorpadCcke JOKalmje
aepompomMa AMcrepaaM kKao xaba. ONTHMaTHO YIpaBlbamke TajlacuMa Ha xad aepoIpoMuma,
IITO CBAaKAaKO MOJpa3ymMeBa W epUKACHH]Y KOOpAMHAUHW]y u3Mely mapTHepa y ajujaHcama,
nmpeAcTaB/ba jeman oa Moryhux HaumHa OopbOe 3a Tpkumte. Franke (2014) y cB0joj
Npe3eHTAlMjH yKa3yje Ja je CTpyKTypa (Tj. o0JMK) Tajaca KJby4yHH (hakTop Koju oapehyje
TpanchepHo Bpeme u Opoj Moryhux koHekumja monasehwx u omnmazehux seroBa (kako
KPaTKOJIMHU]CKUX, TAKO U JYTOJUHH]CKHUX).

Crora je ycarmamaBame pelnoBa JieTema (T]. nonazehux u omnazehux neroa) Ha xaboBuMa
n3Mel)y aBUOKOMITaHHUja y allijaHCH MPETO3HATO Kao KJbYUHO MUTamkEe Koje 1aje MoryhHocT na
ce TpaHcdepHo BpeMe (MOTpeOHO Ja ce MyTHHUK yKpIla Ha HApEeIHH JIeT) 3Ha4ajHO CMamH, a
JIETOBU QJIMJaHCH TIOCTaHy KOHKYPEHTHHJU Ha TpxKuIITy. KpaTko TpancdepHO Bpeme je
M3y3€THO B)KHO HAPOYHUTO 3a IIOCIOBHE ITYyTHUKE M BPJIO YECTO MpPEACTaBJba MpPecylaH
¢baxTop y n300py aBUOKOMIaHH]€ (a BP0 4eCTO U aepojapoma). Kako oBaj cerMeHT MyTHHUYKE
TpaxXme resepunre u Behe mpuxone (Mako cy M TPOIIKOBH Behm), MOXKe ce O4eKHMBaTH Ja
BEJIMKE aBHOKOMIaHHje (Y YMjeM IOCIOBamy je MpUcyTHa IudepeHIujanuja Ipou3BoIa)
yJaKy OTpOMHE Halope /1a 3a/ip>ke 0Baj CETMEHT.
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3. IToJsa3He xumorese

Ilona3zue xumorese MPCAJIOKCHOI UCTPAXKUBAKA CY:

1.

Hako ynpyxkeHe y alujaHce, MHOTE€ aBHOKOMIIAaHHjE CE€ y TIOCIEIHHX HEKOJIUKO
rOAMHA Hajia3e Mpeja BEIUKUM (UHAHCHJCKUM H3a30BUMa M jaKOM KOHKYPEHIIM]OM
KOja 3axTeBa e(pUKACHO PEBUAMPAHEC HUXOBUX IOCIOBHHUX CTpaTerrja Kako Ou
OTICTaJIC Ha CBE KOHKYPEHTHH]EM TPXKHUILTY;

Eduxacnuja koopauHanmja tanaca ojiazehux u monaszehux jgeroa u3mel)y mapTHepa
y audjaHcu Ha Xa0 aepoJapoMuMa TIpyxka MOTyhHOCT CTBapama KOHKYpPEHTHE
MPETHOCTH HA TPXKUIITY;

VYBoljerbe HOBUX THIIOBa Ba3AyXOIUIOBAa KOju omoryhaBajy o00aBjbame HOH-CTOI
JTyTOJIMHU]CKHX JIeToBa (0e3 mpecenama Ha xab aepoapomuma) omoryhuhe o0aBibame
caoOpahaja ca MamHX aepoApoMa yuMe OU MyTHUYKA Tpaxmma Ouina MoauduKoBaHa y
OJTHOCY Ha OHY Y JI0CaJIalIb0]j MIPAKCH;

Bynyhu pa3Boj cexynapaux xaboBa (au U ceKyIapHUX aepojpoma) Ouhe orpaHnueH
ca jelmHe CTpaHE CIPMHOIINY Ja TpUXBaTe€ HOBE ABHMOKOMITAHWjE€ HAa TPXKHINTY
(yrnaBHOM OJIMCKOMCTOYHE) W BHUCHMHOM yjarama y MHPPACTPYKTYpy U OINpeMy ca
Apyre CTpaHe;

I'eorpadcka nokamuja MOjeAMHUX CEKyHIapHUX XaboBa (anM M CEKyHIapHHU
aepoJpoMa) y KOMOMHAIIM]U ca HOBUM THUIIOBMMA Ba3IyXOILJIOBA, KOJU Jajy MOTyhHOCT
IOYTOJIMHUJCKUX JIETOBa OJi Tauyke JO Tauke, Moxe Ja o00e30eau KOHKYpPEeHTHY
IOPEAHOCT 3a MHOTE JIMHHUje INUPOM CBETa M THUME JONPHHECY pPa3BOjy CaMor
aepoJpoma, Kao U PeruoHa y KOMe ce aepoApOM HaJlazH.

4. HayuHe MeTO/Ie HCTPaKNBamkba

VY mocTynky peanuzaiyje HaydHUX JOTMPUHOCA, TTOpe]] KIIACHYHUX METO/Ia KOj€ CE MPUMEHY]Y
y Hay4YHUM HCTPAXKHUBAKBUMA, TIPU U3PAIU Te€3€ Y UIbY MOJICNHpakha KOHKYPEHIIHje U O0Jber
pasyMeBama ucxojaa npumeHe oapehene crpareruje 6uhe kopuitheHe CTaTUCTUYIKE METOJIE U
METOJIe OIEpAIlOHUX HCTpaKuBama (TEOpHje Wrapa, TEXHUKE BHIIEKPUTEPU]YMCKOT
OJUTyYMBaa UTM).

5. OyeKkuBaHM HAYYHH JOTIPUHOC

VY cknany ca JeUHUCAHUM MPEAMETOM UCTPAXXMBabha U NMOCTAaBJLEHUM LIMJBEM OYEKYyje ce Ja
he pe3ynTaTu ucTpaxkuBama M OYEKHMBAHU HAYYHH JONPUHOCU OuTH cienehu:

OpurnHaJIHE MOJIEN 3a OIEHY KOHKYpeHIHje u3Mel)y aBHOKOMITaHHWja y ajlvjaHCH U
HOBHMX KOHKYpPEHATa Ha TPXKUILUTY U aHAJIN3a BETOBE IPAKTUYHE [IPUMEHE;

YTBphuBame yTHIaja W HM3BOJJBUBOCT yBOhEHa HOBHX THIIOBA Ba3qyXOIUIOBa Ha
IIPOjEKTOBAE MpEXkKe JUHHMja aBUOKOMIIAaHHMja Koja OM mojapa3symeBaa 00aBJbambe
JyTOJIMHU]CKUX HOH-CTOII JIeToBa (0e3 mpecenama);

VYTBphUBame yTHIaja MOTSHLUjAIHOT YBolema JAYTrOJIMHUjCKUX HOH-CTOII JIETOBA Ca
CEeKyHJapHHUX XaboBa (1 aepoipomMa) Ha JaJbu Pa3BOj KOHKYPCHIIM]E HAa TPXKUIITY;
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4. Jlepunucame crpareruje mnodospliamba Mpexe JIMHUja aBUOKOMITaHUja y aJijaHCH ca
MJbeM e(PUKacHOT HaYMHA ONCTaHKA HA KOHKYPEHTHOM TPIKHIITY;

5. VYrBphuBame yTulaja pa3Boja Mpexa JHHHMja KOHKYPEHTHHUX aBHOKOMIaHMja (ca
HOBUM THIIOBUMa aBHOHA) Ha CEKyHJapHUM XxaboBuMa (aepoapomMuMa) Ha
aBHOKOMIIaHU]€ y AJIMjAHCH U TIOTPAXKIbY Y BbUXOBUM Xab0BUMa;

6. Amnanuza onmpaBAaHOCTH JaJbel pa3Boja CEKyHJApHHUX (aepoapomMa) XxaboBa U HUXOBE
MO3MIIMj€ Ha INI00ATHOM TPXKUIITY YCIIyra IyTOBamkha aBHOHOM.

Takolhe, mope HaydHOT JOMPUHOCA OYEKYje ce Ja he pax uMaTH U MPaKTUYHY IPUMEHY KPO3
MOryhHOCTH carjelaBama pa3IMYUTUX e(dekata Koje CBaka O] cTpareruja ca coOoM HOCH.
[Topen aBmokommaHuWja, CTpaHe KOje OM MOTJE Ja MMajy KOPHCTH O] OBAaKO Pa3BHjEHOT
MoJIeNIa Cy M peryjaTopHe BJacTu Koje Tpeba Ja moapke 37ApaBy KOHKYPEHIU]Y Ha TPXKUIITY
JeIHe apiKaBe.

6. [Lnan ucTpakuBamba U CTPYKTypa paaa

[Inan wucTpaxuBama y OKBUpPY AWCEpTalije O MpaTuo OKBHPHHU CajpKaj AHcepTaunuje.
Hakon mpernena nuteparype (y xkome he netabHO OMTH MPEACTAaBIbEHH HajpeIeBaHTHHU]U
panoBu koju oOpalyyjy Tematuky anujancu usmel)y aBuokomnanuja), y paay he neramHo Outu
aHATM3UPAHO TII00ATHO TPXKUINTE Ba3AyIIHOT caoOpahaja. Y okBHpy aHanm3e TpxKUIITa, Onhe
NpUKa3aHU HajJOMUHAHTHUJU MOJEIH TOCIOBamba aBUOKOMIIAHMja ca KPaTKUM OCBPTOM Ha
muxoBe Mpexe nuHuja. [TocedHo he Outu obpahen neo koju ce Tuue hub-and-spoke mpexe
JMHMja HAa YUjUM NPUHIUNNMA ce 0a3upa uuTaBa CTPYKTypa caoOpahaja aBHOKOMIIaHHja y
anvjaHcama.

Baxxan nmeo moktopcke amcepranuje Omhe mocBeheH aHamu3u  OGIMCKOMCTOYHHX
aBUOKOMITaHHM]jaMa KOje€ Cy C€ TMOCIeAmuX JIeceTak ToJWHA HaMETHyJe Kao HajBehm
KOHKYPEHTH TpaaullMOHATHIUM aBHOKOMIaHWjamMa, kKako y EBpomm, Tako u y apyrum
nenoBuMma cBera. IloceOHa mnaxkma Ouwhe mocBehena anamusm ¢iore OIMCKOMCTOYHHX
aBHOKOMIIaHH]a, C 003UPOM J1a Cy OBE aBUOKOMITaHHje HajBehn HapydyHoLX Ba3yXOIUIOBa J1Ba
Hajpeha mpousBohaua y cBety. HoBu THUIOBHM Ba3ayxoIuioBa, Mopeja Tora ITo oMoryhasajy
HHUCKE TPOIIKOBE OJ[pXKaBama, Ca CBOJUM KaNalMTETHMa HyJe MOTYNHOCT MpOjeKTOBamba
HOBOT' KOHIIENTA MpPEXE JIMHHMja KOjU TOJApa3yMeBa MYTOJWHU]JCKE HOH-CTOI JieToBe (0e3
npecenama). C 003UpoM /1a OBakaB KOHLEMT jOII YBEK HUjE MPUCYTaH y MPaKCH, U3a30B 3a
OIICHY HEeTOBUX e(eKaTa Ha KOHKYPCHIIHM]Y Ha TPKHUIITY Onhe BaskaH €0 OBOT UCTPaKUBamba.

Kibydnu neo wucTpakuBama Kao pe3yarar Tpebao OM Ja TpyKd MOAENT 3a OLEHY
KOHKypeHIInje u3Mel)y aBHOKOMIIaHH]ja y ajujaHCH M OJIMCKOMCTOYHU aBHOKOMITaHHja. HakoH
Tora, Ouhe nart mperyieq Moryhux crparervja Koje aBHOKOMIIaHHUj€ Y allijaHCH MOTY Jla yCBOje
Kako Ou ce o0e30enno OAp)KMB ONCTaHaK Ha TpkuiuTy. OBaj Hanma3 mMorao Ou Ja UMa u
MPAKTUYHY MPUMEHY HE CaMO 32 KOHKYPEHTE Ha TPKUIITY, Beh U 3a perynaTtopHe BIacTH Koje
Tpeba 1a 006e30e/1e jeTHaKe YCIOBE 3a CBE UTpavye Ha TPKUIITY.
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7. 3ak/by4aKk M mpeasIor

Ha ocHOBy yBHzIa y mpujaBy TeMme IOKTOPCKE AMUCEpTalje, Ka0 U Ha OCHOBY YCHEIIHO
0I0pamkEHOT TIPEJIOra UCTPAXKUBakba Y OKBUPY JTOKTOPCKE aucepranuje npen Komucujom,
Komucuja cmarpa na je mpemiokeHa TeMa Yy HaydHOM M CTPYYHOM CMHCIY pEJeBaHTHA M
aKTyelHa, Ja HHUje Yy MOTIIYHOCTH HCTPaXKCHa, Kao M Ja je y CKIaay ca CaBpPEeMECHHUM
norpebama 3a UCTPAXXUBABLUMA Y OBOj 0OJIACTH.

Kommcwuja takohe cmarpa na je Tema TakBa Ja 1gaje MOryhHOCT na ce mohe mo pesynirara u
JONPUHOCA Y OKBUPY HCTpaXMBama Koja OAroBapajy oOMMy paja Ha JIOKTOPCKO]
JUCEPTAIlHjH.

[Topen Tora, Komucuja cmarpa aa je KaHIUAATKUIbA, HA OCHOBY J0CAJalImbEer 00pa3oBamba,
HCTPaXKUBAYKOT pajia ¥ MOKa3aHUX PE3yJTara, MoJo0Ha U CIPEeMHA J1a KPeHE y HCTPaKUBamba
KOja MpeJyiaxe.

Komucwuja mpennaxxe HacraBHo - Hayunom Behy CaoOpahajaor dakynrera YHuBep3urtera y
Beorpany, na mpuxBaTH MPEeAsIOKEHY TEMY JOKTOPCKE AUCEpTalHje KaHIUIATKUEe JoBaHe
Kysbanun, mumi. uak. caobpahaja, moa Hazusom "MOJIEJI 3A OLIEHY KOHKYPEHIIMJE
HA TPXUIITY BA3AYIIHOI' CAOBPARAJA: ABUOKOMITIAHUIE U AJIMJAHCE",
na je mpocienu Behy nHaydHux oOjacTu TEXHUYKHMX Hayka YHHBep3uTeTa y beorpanmy Ha
JaJbU TIOCTYIIAK, KA0 U J1a 32 MeHTopa oapenu npod. np Munuiy Kamuh.

[Ipemnoxena Tema criaia y yxy Hay4dHy o0nact [lnanuparse, opeanusayuja u ekcnioamayuja
Vv easoywmom caobpahajy u mpancnopmy 3a kojy je maruuyan CaoOpahajuu dakynrer y
Bbeorpany.

VY Beorpany, 28.okTobpa 2015.

UnanoBu Komucuje

Jp Munmuna Kanuh, penosau npodecop
Yuusepsutet y beorpany-Caobpahajuu daxynrer

Hp Panocas JoBanoBuh, qo1ieHT
VYuusepsutet y beorpany-Caobpahajuu daxynrer

Jp bopuc berosuh, penosau mpogecop
VYuusepsutet y beorpany-IlpaBau dakynrer
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Univerzitet u Beogradu — Saobracajni fakultet
Nastavno-nau¢nom vecu

Odlukom Nastavno-nau¢nog veca (br. 890/4 od 20.10.2015) odrZanog 13. oktobra 2015.
godine odredeni smo u Komisiju za javnu odbranu predloga istrazivanja u okviru doktorske
disertacije kandidatkinje Jovane Kuljanin, dipl. inzZ.saobracaja, sa predloZenom temom pod
radnim nazivom:

MODEL ZA OCENU KONKURENCIJE NA TRZISTU VAZDUSNOG SAOBRACAIJA:
AVIOKOMPANIJE I ALIJANSE

IZVESTA]J

Dana 20. oktobra 2015. godine kandidatkinja Jovana Kuljanin, dipl. inZ.saobracaja, uspesno je
odbranila predlog istraZivanja u okviru doktorske disertacije sa predlozenom temom pod
radnim nazivom: ,Model za ocenu konkurencije na trZiStu vazduSnog saobracaja:
aviokompanije i alijanse

Komisija:

1. Dr Milica Kali¢, redovni profesor

Univerzitet u Beogradu — Saobrac¢ajni
fakultet

2. Dr Radosav Jovanovié, docent
Univerzitet u Beogradu — Saobracajni
fakultet

3. Dr Boris Begovi¢, redovni profesor
Univerzitet u Beogradu — Pravni fakultet
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YHUBEP3UTET Y BEOTPALLY - CAOBPARAJHN DAKYNTET
Tenedon: 011 30 96 207, 011 38 76 017; chakc: 011 30 96 704
Cp6uja, 11000 Beorpapa, Bojsoae Crene 305 www.sf.bg.ac.rs

Bpoj aokymeHTa 5/234
04.11.2015, Beorpag

YBEPEWE

[a je JoaHa (MTopaH) KyrbanuH ctyaeHT CAOBPATRAJHOI dhakynTeta Ha AOKTOPCKUM
akaleMCKUM CTyaujama, ynucaHa Ha Apyry roauHy cryavja wwkoncke 2014/15, nonoxwuna cneaehe
npegmere:

M( 45) B() 3 10 (necer)

das3u cuctemu ca npumeHama y caobpahajy u TpaHcnopTy (7.00)

1 1
2. | YnpaBrbare TOKOBMMA Ha TPAHCMOPTHUM MpexXama (7.00) 1 M( 45) B() 10 (peceT)
‘‘‘‘‘ 3. | Mnanupatbe NpeBoXetsa U ekcnnoarauuja Basayxonnosa 4 (7.00) 3 1( 45) B() 10 (peceT)
4. | Cuctemu 3a NoApLLKy OAny4uBarby y caobpahajy n TpaHcnopTy (7.00) 1 M( 45) B() 19~(,qece1')
5. | TpaHCNoOpTHa NONMUTUKA Y OKBUPY CTpaTeruje OApX1BOr passoja (7.00) 2 I( 45) B() 10 (peceT)
6. | KoHtpona netewa 4 (7.00) 3 ( 45) B() 10 (meceT)
7. | FoavwksK paj Ha ceMuHapy (4.00) 2 WcnyHno
8. | TpaHcnopTHa ekoHOMMKa (7.00) Y ( 45) B() 10 (neceT)
9. | U3abpaHe meTofe MynTUBapujaLMOHe CTaTUCTUKE (7.00) 3 I1( 45) B() 10 (pecer)
10. | MepdopmaHce TPaHCMOPTHUX Ba3ayxonsosa (7.00) 3 ( 45) B() 10 (peceT)
11. | Mpeanor ucTpaxusata y OKBUPY AOKTOPCKE AucepTauuje (16.00) 4 WenyHuo

"Ha ocHoBy unaHa 75. CtaTtyta CaoGpahajHor dakynteta y beorpaay, npusHajy ce 1 nornoxeHu
MCMNTU Ca ADVIMX BUCOKOLLIKONICKMX VCTaHoBa:"

| (10.00) i | 10 (mecer)

MpoceuHa oueHa y Toky ctyauja je 10.00 a 36up ECIB 6oaosa 93.00.

YBepere ce usgaje Ha NMMYHN 3axTeBs.

led cTyaeHTcke cnyxbe




