
Образац 2 
ФАКУЛТЕТ _________________                          
Број захтева:_________________ 
Датум:____________                                               
                                                               
 

СЕНАТУ УНИВЕРЗИТЕТА У БЕОГРАДУ 
- ПОСРЕДСТВОМ ВЕЋА НАУЧНИХ ОБЛАСТИ ПРАВНО-ЕКОНОМСКИХ НАУКА 

 
ПРЕДЛОГ ЗА ИЗБОР У ЗВАЊЕ РЕДОВНОГ ПРОФЕСОРА 

(члан 65. Закона о високом образовању) 
 
 

I – ПОДАЦИ О КАНДИДАТУ ПРЕДЛОЖЕНОМ ЗА ИЗБОР У ЗВАЊЕ РЕДОВНОГ 
ПРОФЕСОРА 

 
1.    Име, средње име и презиме кандидата  Радмила В. Јаблан Стефановић 
 
2.  Ужа научна,oдносно уметничка област за коју се наставник бира Рачуноводство и 

пословне финансије – Рачуноводство трошкова, Интерни обрачун и Рачуноводствени 
информациони системи 

 
3.    Радни однос са пуним или непуним радним временом са пуним радним временом 
 
4.    До овог избора кандидат је био у звању ванредног професора 
 
       у које је први пут изабран 07.04.2004. 
 

    за ужу научну област /наставни предмет Рачуноводство и пословне финансије –   
Системи обрачуна трошкова и Интерни обрачун 

 
 

II - ОСНОВНИ ПОДАЦИ О ТОКУ ПОСТУПКА ИЗБОРА У ЗВАЊЕ 
 
1.   Датум истека изборног периода за који је кандидат изабран у звање 05.03.2014. 
 
2.   Датум и место објављивања конкурса 14.07.2010. у листу «Послови» 
 
3.   Звање за које је расписан конкурс редовни професор 
 
 

III – ПОДАЦИ О КОМИСИЈИ ЗА ПРИПРЕМУ РЕФЕРАТА И О РЕФЕРАТУ 
 
1.   Назив органа и датум именовања Комисије Изборно веће, 08.07.2010. 
 
2.   Састав Комисије за припрему реферата: 
 
     Име и презиме         Звање             Ужа научна односно             Организација у 
                                                                 уметничка област               којој је запослен 
 
1)   др Милорад Иванишевић, ред. проф. Рачуноводство и пословне  Економски факултет 
      финансије        у Београду 
2)   др Радојко Лукић, ред. проф.              Рачуноводство и послове     Економски факултет 
               финансије                           у Београду   
3)   др Благоје Новићевић, ред. проф.     Рачуноводство и пословне   Економски факултет 

финнсије                             у Нишу



 
3.   Број кандидата пријављених на конкурс 1 
 
4.   Да ли је било издвојених мишљења чланова комисије НЕ 
 
5.   Датум стављања реферата на увид јавности 11.09.2010. године 
 
6.   Начин (место) објављивања реферата у листу «Новости» 
 
7.   Приговори____________________________________________________________ 
 
 

IV – ДАТУМ УТВРЂИВАЊА ПРЕДЛОГА ОД СТРАНЕ ИЗБОРНОГ ВЕЋА 
ФАКУЛТЕТА 27.10.2010. године 

 
Потврђујем да је поступак утврђивања предлога за избор кандидата Јаблан 
Стефановић др Радмиле у звање редовног професора вођен у свему у складу са 
одредбама Закона, Статута Универзитета, Статута факултета и Правилника о начину 
и поступку стицања звања и заснивање радног односа наставника Универзитета у 
Београду. 
 
 
 

    ПОТПИС ДЕКАНА ФАКУЛТЕТА 
 
_______________________________ 

              Проф. др Марко Бацковић 
 
Прилози: 
1. Одлука изборног већа факултета о утврђивању предлога за избор у звање; 
2. Реферат Комисије о пријављеним кандидатима за избор у звање; 
3. Сажетак реферата комисије о пријављеним кандидатима за избор у звање; 
4. Доказ о непостојању правоснажне пресуде о околностима из чл. 62. ст. 4. Закона; 
5. Други прилози релевантни за одлучивање (мишљење матичног факултета, приговори и 
слично). 

 
Напомена: сви прилози, осим под бр.4., достављају се и у електронској форми. 
 
 
 



 
 
 
 
РЕПУБЛИКА СРБИЈА 
УНИВЕРЗИТЕТ У БЕОГРАДУ 
ЕКОНОМСКИ ФАКУЛТЕТ 
Број:  
Датум:  
БЕОГРАД      
 
 
 
На основу члана 65. Закона о високом образовању (“Сл. гласник РС” бр. 
76/05 и 44/10) и чл. 58. и 91. Статута Економског факултета, Изборно веће 
Економског факултета, на седници одржаној 27.10.2010. године, донело је 
 
 
 

О Д Л У К У 
 
 
1. Утврђује се предлог за избор ЈАБЛАН СТЕФАНОВИЋ др РАДМИЛЕ, 

ванредног професора    
 

 у звање РЕДОВНОГ ПРОФЕСОРА за ужу научну област 
Рачуноводство и пословне финансије – Рачуноводство трошкова, 
Интерни обрачун и Рачуноводствени информациони системи 

 
 

2.  Предлог за избор у звање из тачке 1. ове Одлуке доставља се  
Универзитету ради доношења одлуке о избору. 

 
 
 
 
 
Доставити: 
                                                                                       ПРЕДСЕДНИК ВЕЋА 
- именованој                                                                           ДЕКАН 
- Универзитету у Београду                                            
- Служби за опште и правне послове                     Проф. др Марко Бацковић 
- Архиви 
 
 
 
  



Образац 4 
 

С  А  Ж  Е  Т  А  К 
РЕФЕРАТА КОМИСИЈЕ O ПРИЈАВЉЕНИМ КАНДИДАТИМА ЗА ИЗБОР У 

ЗВАЊЕ 
 
 

I - О КОНКУРСУ 
 
Назив факултета: Економски факултет у Београду  
Ужа научна, oдносно уметничка област: Рачуноводство и пословне финансије – 
Рачуноводство трошкова, Интерни обрачун и Рачуноводствени информациони 
системи 
Број кандидата који се бирају: један 
Број пријављених кандидата:  један 
Имена пријављених кандидата: 

1.  др Радмила Јаблан Стефановић 
2.    
................................................ 

 
 

II - О КАНДИДАТИМА 
 

1) - Основни биографски подаци 
 

 
- Име, средње име и презиме: Радмила, В. Јаблан Стефановић 
- Датум и место рођења: 21.08.1956., Струмица 
- Установа где је запослен: Економски факултет у Београду 
- Звање/радно место: ванредни професор 
- Научна, односно уметничка област: Рачуноводство и пословне финансије – 
Рачуноводство трошкова, Интерни обрачун и Рачуноводствени 
информациони системи 

 
2) - Стручна биографија, дипломе и звања 

 
 
Основне  студије: 
- Назив установе: Економски факултет у Београду 
- Место и година завршетка: Београд, 1980. 

 
Магистеријум: 
- Назив установе: Економски факултет у Београду 
- Место и година завршетка: Београд, 1984. 
- Ужа научна, односно уметничка област: Рачуноводство и пословне финансије 

 
Докторат: 
- Назив установе: Економски факултет у Београду 
- Место и година одбране: Београд, 1987. 
- Наслов дисертације: «Теоријско-методолошки проблеми израде контних  

      планова» 
- Ужа научна, односно уметничка област: Рачуноводство и пословне финансије 

 
Досадашњи   избори  у  наставна  и  научна  звања:  
У звање доцента изабрана 1988., реизабрана 1993. и поново изабрана 1999.( у 
периоду феб.1992.–сеп.1995. боравила је у иностранству-неплаћено одсуство).  
У звање ванредног професора изабрана 2004. и поново изабрана 2009. године. 



 
 
 
 

2. 
3) Објављени радови 

Име и презиме: Радмила Јаблан Стефановић Звање у које се бира: 
редовни професор 

Ужа научна, односно уметничка 
област за коју се бира: 
Рачуноводство и пословне 
финансије – Рачуноводство 
трошкова, Интерни обрачун и 
Рачуноводствени 
информациони системи 
 Број публикација у којима је 

једини или први аутор 
Број публикација у којима је 
аутор, а није једини или први 

 
 

Научне публикације 
пре последњег 
избора/реизбора 

после последњег 
избора/реизбора 

пре последњег 
избора/реизбора 

после последњег 
избора/реизбора 

Рад у водећем научном часопису међународног значаја објављен у 
целини 

    
Рад у научном часопису међународног значаја објављен у целини     
Рад у научном часопису националног значаја објављен у целини 16 9               
Рад у зборнику радова са међународног научног скупа објављен у 
Целини 

 5              1 
Рад у зборнику радова са националног научног скупа објављен у 
Целини 

5 5             1                             1 
Рад у зборнику радова са међународног научног скупа објављен 
само у изводу (апстракт), а не и у целини 

 1   
Рад у зборнику радова са националног научног скупа објављен 
само у изводу (апстракт), а не и у целини 

    
Научна монографија, или поглавље у монографији са више аутора 1 2   

Број публикација у којима је 
једини или први аутор 

Број публикација у којима је 
аутор, а није једини или први 

 
 

Стручне публикације 
пре последњег 
избора/реизбора 

после последњег 
избора/реизбора 

пре последњег 
избора/реизбора 

после последњег 
избора/реизбора 

Рад у стручном часопису или другој периодичној публикацији 
стручног или општег карактера 

    
Уџбеник, практикум, збирка задатака, или поглавље у публикацији 
те врсте са више аутора 

1 2   
Остале стручне публикације (пројекти, софтвер, друго)   2  
Напомене: 1. Навести у ком часопису са SCI, SSCI или AHCI листе су радови објављени; 

2. Квантитативно исказати научне резултате за стицање звања наставника у пољу друштвено-хуманистичких наука, 
према табелама 1. и 2. које су саставни део Критеријума за стицање звања наставника на Универзитету у Београду. 



3. 
 
4) - Оцена о резултатима научног, односно уметничког 

и истраживачког рада 
 

Др Радмила Јаблан Стефановић објавила је у релевантном периоду од избора у 
звање ванредног професора, 2 допуњена издање уџбеника Интерни обрачун, 9 
чланака у часописима националног значаја, 12 реферата у тематским зборницима 
радова, 6 реферата са међународних конференција штампаних у целини и 1 у 
изводу, 3 реферата са научних скупова националног значаја штампаних у целини и 
велики број одредница у Економском речнику. Остварила је укупан коефицијент 
компетентности: Р21+Р22+Р54+Р61+Р62+Р65+Р66+Р72 = 50,5. Структура оствареног 
коефицијента одговара прописаним критеријумима:  Р21+Р22+Р54+Р61+Р62 = 45;  
од тога:  Р21+Р22+Р54+Р61=33  и  Р65+Р66+Р72 =5,5     
  
 

 
 5) - Оцена резултата у обезбеђивању научно-наставног подмлатка 

 
 
 
Др Радмила Јаблан Стефановић била је, након избора у звање ванредног 
професора, ментор за израду 6 магистарских теза и једног мастер рада и члан 
комисије за одбрану више магистарских и мастер радова. Сада је ментор за израду 
једне докторске и две магистарске тезе, као и једног мастер рада. Написала је 
реферат за унапређење једног сарадника у више звање и избор једног сарадника у 
исто звање. 
 
 
 
 

6) - Оцена о резултатима педагошког рада 
 

 
Др Радмила Јаблан Стефановић је са  успехом изводила наставу из  предмета: 
Рачуноводство трошкова, Интерни обрачун и Рачуноводствени информациони 
система. У току године одржала је просечно 180 часова предавања. У студентским 
анкетама њен наставно-педагошки рад оцењен је високим оценама, по свим 
релевантним аспектима. 
 
 
 

 
7) - Оцена о ангажовању у развоју наставе и  других 

делатности високошколске установе 
 
 
Др Радмила Јаблан Стефановић саставила је самостално програме за предмете које 
предаје на основним,  дипломским академским и докторским студијама. Написала је 
уџбеник за предмет Интерни обрачун (3 издања-друго и треће су допуњена издања). 
Активно је учестовала у вананставним активностима (Савет факултета, Савет 
Центра за издавачку делатност, ИО Синдиката, Наставна комисија, Комисија за 
нострификацију диплома, Комисија за последипломске студије, Комисије за 
дипломске академске студије). 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

     III - ЗАКЉУЧНО МИШЉЕЊЕ И ПРЕДЛОГ КОМИСИЈЕ                  4. 
 
 
 
На основу чињеница, које се тичу научно-истраживачког рада, наставно-педагошких 
активности, доприноса развоју научног подмлатка, као и доприноса академској и 
широј заједници, наведених у појединим деловима извештаја, Комисија сматра да др 
Радмила Јаблан Стефановић, ванредни професор Економског факултета у 
Београду, испуњава све услове за избор у звање редовног професора за ужу научну 
област Рачуноводство и пословне финансије – Рачуноводство трошкова, Интерни 
обрачун и Рачуноводствени информациони системи.  
 
Комисија предлаже Изборном већу Економског факултета у Београду да изабере др 
Радмилу Јаблан Стефановић, ванредног професора у звање редовног професора за 
ужу научну област Рачуноводство и пословне финансије – Рачуноводство трошкова, 
Интерни обрачун и Рачуноводствени информациони системи. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Београд, 09.09.2010. године    ПОТПИСИ 

  ЧЛАНОВА КОМИСИЈЕ, 
 
 
 
 

1. Проф. др Милорад Иванишевић 
 
 
 

2. Проф. др Радојко Лукић 
 
 

3. Проф. др Благоје Новићевић 
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     IZBORNOM VEĆU EKONOMSKOG FAKULTETA 
              U BEOGRADU 
 

Na osnovu odluke Izbornog veća Ekonomskog fakulteta u Beogradu, br. 3606/1 
od 08.07. 2010. godine, određeni smo u Komisiju za pripremu izveštaja za izbor u zvanje 
i zasnivanje radnog odnosa jednog redovnog profesora za užu naučnu oblast 
Računovodstvo i poslovne finansije – Računovodstvo troškova, Interni obračun i 
Računovodstveni informacioni sistemi. 

Na konkurs koji je objavljen u oglasnim novinama Nacionalne službe za 
zapošljavanje „Poslovi“, br. 369 od 14.07.2010. godine, prijavila se samo dr Radmila 
Jablan Stefanović, vanredni profesor Ekonomskog fakulteta u Beogradu na predmetima: 
Računovodstvo troškova, Interni obračun i Računovodstveni informacioni sistemi. 

 Pošto smo proučili prijavu kandidata podnosimo sledeći  
 

 
I Z V E Š T A J 
  

 
I PODACI  O KANDIDATU 

 
Kandidat dr Radmila Jablan Stefanović rođena je 21. avgusta 1956. godine u 

Strumici. Osnovnu školu i gimnaziju završila je u Beogradu. Studije na Ekonomskom 
fakultetu u Beogradu, na smeru Finansije i računovodstvo, završila je 1980. godine sa 
prosečnom ocenom 9,17. Poslediplomske studije, na smeru Računovodstveno-finansijska 
analiza, završila je sa prosečnom ocenom 9,80 odbranivši magistarski rad pod naslovom 
„Uzročnost kao fundamentalni princip obračuna troškova“. Za navedeni rad dobila je 
nagradu Privredne komore Beograda. Doktorsku disertaciju pod naslovom „Teorijsko - 
metodološki problemi izrade kontnih planova“ odbranila je 1987. godine. U toku iste 
godine, kao stipendista Ministarstva za nauku, boravila je na stručnom usavršavanju na 
London School of Economics and Political Science u Londonu. 

Za asistenta-pripravnika na Ekonomskom fakultetu u Beogradu, na predmetu 
Sistemi obračuna troškova, izabrana je 1980. godine i reizabrana u isto zvanje 1984. 
godine. U zvanje asistenta izabrana je 1985. godine, a u zvanje docenta, na istom 
predmetu, izabrana je 1988. godine. Reizabrana je u zvanje docenta 1993. i ponovo 
birana 1999. godine. U periodu od februara 1992. godine do septembra 1995. godine, iz 
porodičnih razloga, boravila je u inostranstvu (neplaćeno odsustvo).  U zvanje vanrednog 
profesora, izabrana je 2004. godine, za užu naučnu oblast Računovodstvo i poslovne 
finansije – Sistemi obračuna troškova i Interni obračun. U isto zvanje, za užu naučnu 
oblast Računovodstvo i poslovne finansije – Računovodstvo troškova, Interni obračun i 
Računovodstveni informacioni sistemi,  ponovo je izabrana februara 2009. godine.  

Na osnovnim studijama na Ekonomskom fakultetu u Beogradu, na smeru 
Računovodstvo, revizija i finansijsko upravljanje, izvodi nastavu na predmetima: 
Računovodstvo troškova, Interni obračun i Računovodstveni informacioni sistemi. Za 
predmete Interni obračun i Računovodstveni informacioni sistemi samostalno je 
pripremila nastavne programe. Bila je angažovana i u izvođenju nastave i ispita na 
predmetu Finansijsko računovodstvo. Na poslediplomskim studijama Fakulteta predavala 
je, na smeru Finansijsko-računovodstvena analiza, predmete Problematika kontnih okvira 
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i Savremeni problemi organizacije računovodstva. Na diplomskim akademskim 
studijama predaje predmet Organizacija računovodstvenog informacionog sistema. Na 
doktorskim studijama na Fakultetu angažovana je na predmetu Upravljanje troškovima, 
za koji je samostalno pripremila nastavni program. Bila je angažovana na izvođenju 
nastave i ispita iz predmeta Sistemi obračuna troškova na Vojno - tehničkoj akademiji i 
Vojnoj akademiji u Beogradu. Na Ekonomskom fakultetu u Brčkom predaje predmet 
Računovodstveni informacioni sistemi, na osnovnim i posle-diplomskim studijama. Na 
istom fakultetu na osnovnim studijama predaje i predmet Računovodstvo troškova. 
            Kandidat Radmila Jablan Stefanović objavila je, tokom svog naučno-
istraživačkog rada, udžbenik Interni obračun  (tri izdanja – drugo i treće su dopunjena 
izdanja) za istoimeni predmet, kao i monografiju Principi ustrojstva kontnih planova  u 
izdanju Saveza RFR Srbije (u finansiranju izdavanja ove monografije učestvovala je i 
Republička zajednica za nauku Srbije). Učestvovala je na domaćim i međunarodnim 
naučnim skupovima sa referatima iz oblasti računovodstva i poslovnih finansija, koji  su 
publikovani u tematskim zbornicima kongresa, konferencija i simpozijuma. Objavila je i 
veći broj članaka u časopisima. rejtingovanim od strane Ministarstva nauke. Takođe je, 
kao saradnik, učestvovala u izradi naučnih projekata za pojedina preduzeća, iz oblasti 
računovodstva i poslovnih finansija, a napisala je i veći broj odrednica za Leksikon 
računovodstva i poslovnih finansija, kao i  veliki broj odrednica za Ekonomski rečnik.    
   
 II SPISAK OBJAVLJENIH RADOVA 

 
Kandidat dr Radmila Jablan Stefanović je u periodu od dolaska na Ekonomski 

fakultet do danas objavila veći broj radova, koji su sistematizovani u tri kategorije, i 
vrednovani u skladu sa usvojenim kriterijumima za sticanje zvanja nastavnika.  

 
Spisak radova do izbora u zvanje docenta 

 
- Jablan R. »Troškovi kao faktor pri alternativnom odlučivanju« (časopis 

»Knjigovodstvo«, br.8-9/1983., str.491-498);                                        R62 – 1,50 
      
- Jablan R. »Iskazna moć i analitička podobnost zvanične šeme bilansa uspeha«, 

(časopis »Knjigovodstvo« br.10/1983., str.602-605).                            R62 – 1,50 
 

- Jablan R. »Uzročnost kao fundamentalni princip obračuna troškova«, 
(magistarska disertacija, str.131, april 1984. god.);                                R82 – 3 

 
- Jablan R., »Bilansni metod utvrđivanja finansijskog rezultata OUR-a u uslovima 

inflacije i podobnost bilansnih principa«, (koautorski rad sa Lukić R. i Stanišić 
M.) – referat na XV Simpozijumu iz oblasti računovodstva i poslovnih finansija, 
Saveza računovodstvenih i finansijskih radnika Srbije, Zlatibor, maja 1984. 
(objavljen u posebnom Zborniku radova i časopisu »Knjigovodstvo« br.6-7/1984., 
str.441-448).                                                  R65 – 0,5 

 
- Jablan R., »Varijante sistema obračuna po varijabilnim troškovima«, časopis 

»Knjigovodstvo«, br.11/1984., str.750-754.                                            R62 – 1,50 
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- Jablan R., »Računski sistem pogonskog knjigovodstva-prikaz jednog rešenja«, 
(časopis »Knjigovodstvo«, br.3/1985., str.72-73);                                  R62 – 1,50 

 
- Jablan R., Saradnik u izradi studije »Analiza i ocena organizacije i poslovanja RO 

»Gradiščanka« i predlog mera za njihovo poboljšanje« - Ekonomski fakultet – 
NICEF Beograd, 1984. 

 
- Jablan R., »Kritične tačke u dinamici troškova kao instrument analize« (časopis 

»Knjigovodstvo«, br.11/1985., str.48-57).                                               R62 – 1,50 
 

- Jablan R., Učesnik u izradi studije »Samoupravno organizovanje Metalurškog 
kombinata Smederevo u funkciji efikasnijeg privređivanja i finansijske 
konsolidacije« - Ekonomski fakultet – NICEF, Beograd, 1985. god.; 

 
- Jablan R., »Osnovna pitanja o informaciji, sistemu informacija i tokovima 

informacija u mezoekonomskoj strukturi«, (časopis »Knjigovodstvo«, br.1/1986., 
str.52-61);                                                                                                 R62 – 1,50 

 
- Jablan Stefanović R., »Teorijsko-metodološki problemi izrade kontnih 

planova«,(doktorska disertacija, str. IX+215, jun 1987. godine);            R81 – 6 
 

- Jablan Stefanović R., »Principi ustrojstva kontnog okvira«, (časopis 
»Knjigovodstvo« br.9/1987., str. 574-581);                                             R62 – 1,50 

 
 Spisak radova posle izbora u zvanje docenta 

 
- Jablan Stefanović R.,  »Varijante metoda ukupnih troškova«, (časopis 

»Knjigovodstvo«, br.10/1988., str.559-565);                                           R62 – 1,50 
 
- Jablan Stefanović R., »Račun i računski sistem dvojnog knjigovodstva«, (časopis 

»Knjigovodstvo«, br.1-2/1989., str.32-37);                                             R62 – 1,50 
 

- Jablan Stefanović R., »Organizacioni oblici internog obračuna« - referat na XX 
Simpozijumu iz oblasti računovodstva i poslovnih finansija u organizaciji Saveza 
računovodstvenih i finansijskih radnika Srbije, Zbornik radova, Zlatibor, maja 
1989. god.;                                                                                           R65 – 0,5 

 
- Jablan Stefanović R., »Principi ustrojstva kontnih planova« - monografija – 

izdanje Saveza računovodstvenih i finansijskih radnika Srbije, Beograd 1989.god. 
(u finansiranju izdavanja monografije učestvovala je i Republička zajednica za 
nauku Srbije);                                                                                            R13 – 5 

 
- Jablan Stefanović R., »Uloga finansijskog računovodstva u upravljanju 

preduzećem« - referat na XXII Simpozijumu iz oblasti računovodstva i poslovnih 
finansija u organizaciji Saveza računovođa i revizora Srbije, Zbornik radova, 
Zlatibor, maja 1991.                                       R65 – 0,5 
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- Jablan Stefanović R., Odrednice za novo izdanje Leksikona računovodstva i 
poslovnih finansija (u izdanju Saveza računovođa i revizora Srbije): 
- »Koncepcije kontnog plana« (objavljena u časopisu »Knjigovodstvo«, 
br.4/1991.), 
- »Dualistički kontni planovi« (objavljena u časopisu  »Knjigovodstvo«, 
br.7/1991.) 
- »Monistički kontni planovi« (objavljena u časopisu »Knjigovodstvo«, 
br.7/1991.)                                                                                                 R66 – 1 
 

- Jablan Stefanović R., »Funkcionalni (procesni) kontni okvir« (časopis 
»Bilansiranje i poslovne finansije«, br.9/1997., str.30-35); 

                       
- Jablan Stefanović R., »Bilansni kontni okvir« (časopis »Bilansiranje i poslovne 

finansije«, br.10/1997., str.53-58.); 
 

- Jablan Stefanović R., »Metode utvrđivanja periodičnog poslovnog rezultata«, 
(časopis »Bilansiranje i poslovne finansije«, br.12/1997., str. 57-64); 

 
- Jablan Stefanović R., »Bilansni kontni okvir i mehanizam bilansiranja poslovnog 

rezultata«, (časopis »Računovodstvo«, br.9/1998., str.8-17, Savez računovođa i 
revizora Srbije);             R62 – 1,50 

 
- Jablan Stefanović R., »Vezivanje troškova za nosioce troškova«, (časopis 

»Računovodstvo«, br.10/1998., str.21-36, Savez računovođa i revizora Srbije );                                                        
     R62 – 1,50 
 

- Jablan Stefanović R., »Fiksni i varijabilni troškovi«, (časopis »Računovodstvo«, 
br.12/1998., str.44-57, Savez računovođa i revizora Srbije);                  R62 – 1,50 

 
- Jablan Stefanović R., Ekonomski rečnik, autor 80 odrednica, Centar za izdavačku 

delatnost Ekonomskog fakulteta, Beograd, 2001.             R66 – 1 
 

- Jablan Stefanović R., »Metode razdvajanja mešovitih troškova«, časopis 
»Revizija«, br.8/2002., str.34-44. 

                                                    
- Jablan Stefanović R., »Kalkulacija stvarne cene koštanja učinaka u uslovima 

pojedinačne proizvodnje« referat na V Simpozijumu u organizaciji časopisa »Revizija«, 
Privredne komore Srbije i Zadružnog saveza Srbije (suorganizatori), Zbornik  radova, 
(str. 50-70);  Zlatibor, septembar 2002.;                                                              R22 - 2  

                    
- Jablan Stefanović R., »Tradicionalni metodi obračuna troškova« - referat na XXXIV 

Simpozijumu iz oblasti računovodstva i poslovnih finansija, u organizaciji Saveza 
računovodja i revizora Srbije, Zbornik  radova, (str.229-250.), Zlatibor, maja 2003.  

                                                                                                                         R65 – 0,5 
 
- Jablan Stefanović R., Interni obračun, udžbenik, Ekonomski fakultet, Beograd, 

2003.(str. XVII+309);                         R13 – 5 
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Spisak radova posle izbora u zvanje vanrednog profesora  
 
- Jablan Stefanović R., »Kalkulacija radnih naloga«, časopis »Računovodstvo«, 

br.7-8/2005., str.45-51, Savez računovođa i revizora Srbije;                  R62 – 1,50  
  
- Jablan Stefanović R., »Dublje diferencirana dodatna kalkulacija cene koštanja«, 

časopis »Računovodstvo«, br. 9/2005., str.61-70, Savez računovođa i revizora 
Srbije;               R62 – 1,50 

  
- Jablan Stefanović R., »Ustrojstvo celishodnog kontnog plana preduzeća« , časopis 

»Računovodstvo«, br.11-12/2005., str. 23-31, Savez računovođa i revizora Srbije;        
              R62 – 1,50 

- Jablan Stefanović R., »Organizaciono ustrojstvo pogonskog knjigovodstva 
determinisano bilansnim kontnim okvirom«, časopis »Računovodstvo«, br. 1-
2/2006., str. 33-40, Savez računovođa i revizora Srbije;       R62 – 1,50 

  
- Jablan Stefanović R., »Kreiranje horizontalne i vertikalne dimenzije kontnog 

plana pogonskog knjigovodstva«, časopis »Računovodstvo«, br. 3-4/2006., str. 
33-54, Savez računovođa i revizora Srbije;                    R62 – 1,50 

  
- Jablan Stefanović R., Interni obračun, udžbenik, 2. dopunjeno izdanje, Centar za 

izdavačku delatnost Ekonomskog fakulteta, Beograd, 2006., (str. XXI +413); 
                             R22 -  2 

- Jablan Stefanović R., Ekonomski rečnik (autor 73 odrednice iz oblasti 
računovodstva - 1,5 autor.tab.), Centar za izdavačku delatnost Ekonomskog 
fakulteta u Beogradu, Beograd, 2006.;                                   R66 – 1,5 

 
- Jablan Stefanović R., «Kontni plan kao determinanta ukupne informativne snage 

računovodstvenog sistema preduzeća», Međunarodni okrugli sto «Ekonomska 
nauka i transformacija bosanskohercegovačkog društva“, Zbornik radova, (str. 
116-137) Univerzitet  u Istočnom Sarajevu, Ekonomski fakultet, Brčko, mart, 
2007.;                    R22 – 2 

- Jablan Stefanović R., «Dokumentacija o troškovima i učincima», časopis      
«Računovodstvo», br.7-8/2007., str. 22-39, Savez računovođa i revizora Srbije;  

      R62 – 1,50   
- Jablan Stefanović R., «Organizational Relation Between Financial and Operation 

Bookkeeping Determined by the Global Structure of Frame of Accounts”, 
International Scientific Conference “Contemporary Challenges of Theory and 
Practice”, Conference Section: Accounting and Business Finance and Financial 
Market Development, Conference Proceedings (pp 57-68), Faculty of Economics 
University of Belgrade, 26-29 September 2007;                  R21 -  4  

                      
- Jablan Stefanović R., «Principi i tehnike šifriranja interne dokumentacije 

preduzeća», časopis Računovodstvo, br. 9-10/2007., str. 48-58, Savez računovođa 
i revizora Srbije;                     R62 – 1,50 

 
- Jablan Stefanović R., «Traditional Methods for Allocating Costs to Cost Drivers», 

12.World Congress of Accounting Historians (WCAH), Istanbul, Organizers: 
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Marmara University, Faculty of Econimics and Administrative Science (FEAS), 
Association of Accounting and Finance Academicians (AAFA), Parallel Session 
VI: Managerial and Cost Accounting, Congress Proceedings Vol. II (pp 1193-
1210), ISBN 978-975-01960-6-5, July 20-24, 2008 - Istanbul – Turkey; R21 – 4 

                         
- Jablan Stefanović R., »Kontrola ispravnosti šifriranja internih dokumenata 

preduzeća«, časopis »Računovodstvo«, br. 9-10/2008., str. 57-64, Savez 
računovođa i revizora Srbije;                       R62 – 1,50 

 
- Jablan Stefanović R., »Balance Frame of Accounts – Response to the Challenges 

of Globalization«, International Scientific Conference »Competitiveness in the 
Conditions of a Global Economy«, IV Session: Other Aspects of Competitiveness, 
Conference Proceedings (pp 455-464), Faculty of Economics University of Niš, 
ISBN 978-86-85099-80-9,s 16-17 October, Niš, 2008.;                     R21 – 4 

   
- Jablan Stefanović R., Knežević V., »Formalni monizam i formalni dualizam u 

kontnim okvirima«, Međunarodni okrugli sto povodom 125 godina razvoja 
ekonomske misli, Zbornik radova, (str.38-44), ISBN 978-99938-95-06-0, 
Univerzitet  u Istočnom Sarajevu, Ekonomski fakultet, Brčko, 2008.;      R22 – 2 

                   
- Jablan Stefanović R., »Dodatna kalkulacija cene koštanja učinaka«, časopis 

»Ekonomske teme«, god. XLVI, br.2, Ekonomski fakultet, Niš, 2008., YU ISSN 
0353/8648, str. 95-111.;                                                            R61 -  2 

 
- Jablan Stefanović R., »Računovodstvo troškova kao informaciona osnova 

upravljanja preduzećem«, referat na 40. Simpozijumu iz oblasti računovodstva i 
poslovnih finansija, u organizaciji Saveza računovođa i revizora Srbije, Zbornik  
radova: »40. godina računovodstva i poslovnih finansija – dometi i perspektive« 
(str.373-398.), SRR Srbije Zlatibor, maja 2009.                    R65 - 0,5 

 
 -    Jablan Stefanović R., »Information Challenges to Cost Accounting«,              
      International Conference, »Economic Policy and Global Recession«, Conference  

Proceedings, Vol. 2 (pp 279-289), Faculty of Economics University of Belgrade,  
ISBN 978-86-403-1012-3, September, 2009.                              R21 – 4 
 

- Knežević V., Jablan Stefanović R., »Activity-Based Costing as a Tool for  
Permanent Cost Reduction«, International Conference, »Economic Policy and  
Global Recession«, Faculty of Economics University of Belgrade, September,  
2009.                  R54 – 1   
 

 -    Jablan Stefanović R., »Cost Accounting and Company Management in Global  
Settings«, 3rd International Conference »Globalization and Highr Education in  
Economics and Business Administration«, GEBA 2009., Alexandry Ioan Cuza  
University of Jasi, Faculty of Economics and Business Administration, ISBN 978-
973-702-713-9, October 22 - 24, 2009.,  Iasi, Romania :                   R21 – 4 
 

      -   Jablan Stefanović R., »Informacioni sistem računovodstva troškova: Esencijalni  
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resurs na putu ka konkurentskoj prednosti preduzeća« »Ekonomska politika Srbije 
u 2010., ka novom modelu makroekonomske stabilnosti«, Naučno društvo 
ekonomista, sa Akademijom ekonomskih nauka i Ekonomski fakultet u Beogradu, 
Beograd, ISBN 978-86-403-1048-2, decembar, 2009., (str. 485-500)      R65 – 0,5 
    

- Jablan Stefanović R., »Mesto, uloga i značaj računovodstva troškova kao dela  
      računovodstvenog informacionog sistema preduzeća«, Zbornik radova nastavnika  
      i saradnika Ekonomskog fakulteta u Brčkom,Univerzitet u Istočnom Sarajevu,  

Ekonomski fakultet u Brčkom, Brčko, ISBN 978-99938-95-09-1, decembar, 
2009. (str. 43-53)                    R22 – 2 
  

- Jablan Stefanović R., Interni obračun, udžbenik, 3. dopunjeno izdanje, Centar za    
      izdavačku delatnost Ekonomskog fakulteta u Beogradu, Beograd, 2010., (str. XXI  
      + 480)                                             R22 – 2 
- Jablan Stefanović R., Ekonomski rečnik (autor 105 odrednica iz oblasti 

računovodstva – 2 autor.tab.), Centar za izdavačku delatnost Ekonomskog 
fakulteta, Beograd, 2010.                          R66 – 2 

 
       -   Jablan Stefanović R., »Cost Accounting  in the Changed Business Environment«, 
            International Conference »The Economies of Balkan and Eastern Europe  
            Countries in the Changed World«, EBEEC 2010., Department of Accountancy,  
            Kavala Institute of Technology, May 7-9, 2010, Kavala, Greece Kavala, Greece 
                                   R72 – 0,5 
         -  Jablan Stefanović R., »Informacije računovodstva troškova u postizanju i  

održavanju konkurentskih prednosti preduzeća«, referat na 41. Simpozijumu iz 
oblasti računovodstva i poslovnih finansija, u organizaciji Saveza računovođa i 
revizora Srbije, Zbornik radova »Mogućnosti i ograničenja razvoja 
računovodstvene profesije u Srbiji« (str. 234-254),  Savez računovođa i revizora 
Srbije, Zlatibor, ISBN 978-86-475-0138-8, maja 2010.               R65 - 0,5  

  
III PRIKAZ NAJVAŽNIJIH RADOVA POSLE IZBORA 

         U ZVANJE VANREDNOG PROFESORA 
 

- U članku pod nazivom „Kreiranje horizontalne i vertikalne dimenzije 
kontnog plana pogonskog knjigovodstva“, analizirani su ključni faktori koje bi trebalo 
respektovati pri kreiranju celishodnog kontnog plana pogonskog knjigovodstva - kao 
najosetljivijeg dela ustrojstva kontnih planova proizvodnih preduzeća. Računovodstveni 
podaci, posebno oni koje neposredno pruža pogonsko knjigovodstvo, predstavljaju 
osnovu bez koje nije moguće uspešno upravljati preduzećem. Dolaženje do ovih 
podataka, kao i njihovo pravilno korišćenje, pretpostavlja solidno poznavanje ustrojstva 
kontnih planova i njihove primene, posebno u okviru pogonskog knjigovodstva. Najpre je  
objašnjeno kreiranje horizontalne dimenzije kontnog plana pogonskog knjigovodstva, pri 
čemu su naglašeni problemi definisanja njegove sadržine, u vezi sa kojim ne postoji 
saglasnost u praksi i literaturi, kao i relevantni faktori koji opredeljuju njegovu širinu.  
Zatim se razmatraju ključni problemi koji nastaju pri kreiranju vertikalne dimenzije 
odnosno dubine kontnog plana pogonskog knjigovodstva. Takođe je detaljno analiziran 
uticaj relevantnih faktora na njegovu fizionomiju, s tim da je posebna pažnja posvećena 
problemu izbora adekvatnih računa mesta troškova i nosilaca troškova, imajući u vidu da 
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upravo u ovom domenu dolaze, u najvećoj meri, do izražaja sve specifičnosti konkretnog 
preduzeća, kao i zahtevi za podacima koji se pred njegovo pogonsko knjigovodstvo 
postavljaju.  

- Referat po nazivom „Kontni plan kao determinanta ukupne informativne 
snage računovodstvenog sistema preduzeća“ obrađuje materiju koja tangira 
kvalitativne aspekte organizacije računovodstva i ima poseban značaj, jer koncipiranje 
kvalitetnog kontnog plana predstavlja najznačajniji posao pri organizacionom ustrojstvu 
knjigovodstva, računovodstvenog informacionag sistema i, uopšte, integralnog 
informacionog sistema preduzeća. Radi se o veoma obimnom, složenom, stručnom i 
kreativnom poslu, s obzirom na to da se kroz ustrojstvo adekvatnog kontnog plana 
definiše struktura podataka koji „izviru“ iz knjigovodstva konkretnog preduzeća. 
Računovodstveni sistem, u svojoj osnovi,   ima za cilj stvaranje kvalitativne informacione 
podloge koja bi, u krajnjoj liniji, trebalo da bude u funkciji efikasnog upravljanja 
preduzećem. Ukupna informativna snaga računovodstvenog informacionog sistema 
konkretnog preduzeća u osnovi je determinisana celishodnim koncipiranjem njegovog 
kontnog plana, imajući u vidu da kontni plan, kao nomenklatura stvarno potrebnih računa 
tj. konta, praktično, predstavlja skup podataka odnosno pokazatelja koje konkretno 
knjigovodstvo treba da pruži, i to kako za interne tako i za eksterne korisnike. Poseban 
doprinos rada ogleda se u naglašavanju suštinskih problema koji se javljaju pri ustrojstvu 
kontnih planova, pre svega,  proizvodnih preduzeća, kao i ključnih rešenja koja, pri tome, 
doprinose povećanju ukupne iskazne moći njihovih računovodstvenih informacionih 
sistema. Ovo, imajući u vidu da bez odnosnih podataka i njihovog pravilnog korišćenja 
nije moguće uspešno upravljati preduzećem, kao i da se u praksi preduzeća, ne tako 
retko, mogu sresti krajnje necelishodna rešenja.   
 - U referatu pod nazivom «Organizational Relation Between Financial and 
Operation Bookkeeping Determined by the Global Structure of Frame of Accounts» 
obrađeni su problemi uspostavljanja organizacionog odnosa između finansijskog 
knjigovodstva (koje je prevashodno eksterno orijentisano i fokusira poslovne promene  
na relaciji preduzeće – okruženje) i pogonskog knjigovodstva (koje je interno orijentisano 
i fokusira “interni život” preduzeća) koji je determinisan globalnom strukturom 
konkretnog tipa kontnog okvira. Imajući u vidu osnovne tipove kontnih okvira, koji 
postoje u savremenim uslovima, izložena su moguća organizaciona rešenja u uslovima 
funkcionalnog (procesnog) kontnog okvira, kao i rešenje koje je uslovljeno globalnom 
strukturom bilansnog kontnog okvira. Posebno su analizirana dva rešenja koja 
omogućava funkcionalni kontni okvir, i to: tzv. zajedničko finansijsko i pogonsko 
knjigovodstvo, kao jednokružna organizacija, sa zajedničkom glavnom knjigom i 
jedinstvenim probnim bilansom zajedničke glavne knjige finansijskog i pogonskog 
knigovodstva i tzv. samostalno izdvojeno pogonsko knjigovodstvo, kao dvokružna 
organizacija. Nakon toga, naglašene su suštinske karakteristike i funkcionisanje tzv. 
samostalnog izolovanog pogonskog knjigovodstva, kao organizacionog rešenja 
uslovljenog globalnom strukturom bilansnog kontnog okvira.  

- Rad pod nazivom «Traditional Methods for Allocating Costs to Cost 
Drivers» predstavlja referat u kome su hronološki i celovito obrađene konvencionalne 
metode do kojih je obračun troškova i učinaka došao tokom svog istorijskog razvoja, u 
nastojanju da adekvatno odgovori na probleme koji se tiču, pre svega, vezivanja troškova 
za nosioce troškova. Ovo, posebno, kada je u pitanju vezivanje opštih troškova za njihove 
neposredne prouzrokovače. Pri tome, naglašene su najznačajnije etape u njihovom 
razvoju, kao i ključna rešenja koja su se vremenom javljala, u nastojanju da se doprinese 
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kvalitetnom rešavanju konkretnih problema. Objašnjene su suštinske prednosti, nedostaci 
i pretpostavke za celishodno korišćenje različitih rešenja, što olakšava razumevanje bitnih 
obeležja tradicionalnih metoda koje su još uvek dominantno zastupljene u praksi 
savremenih preduzeća i bez kojih nije moguće sagledati kako ključni doprinos novih 
rešenja, tako i prepoznati prave uslove za njihovu uspešnu implementaciju.  

- U referatu pod nazivom  »Balance Frame of Accounts – Response to the 
Challenges of Globalization« naglašava se da savremeni uslovi poslovanja, globalizacija 
i internacionalizacija, zahtevaju celishodno organizovano računovodstvo, koje će 
doprineti da se brzo i efikasno dobiju željeni podaci odnosno informacije, kao i da se 
obezbedi njihova međusobna uporedivost. Jedno od ključnih organizacionih rešenja, 
svakako, jeste i bilansni kontni okvir. U radu se razmatraju suštinske karakteristike 
bilansnog kontnog okvira, kao organizacione osnove tj. glavne kvalitativne determinante 
organizacije računovodstva preduzeća njegovih korisnika: sadržaj i redosled računa – 
njegovih organskih delova, “ugrađene” račune za utvrđivanje poslovnog rezultata u 
finansijskom knjigovodstvu, kao i organizaciono ustrojstvo pogonskog knjigovodstva 
uslovljeno ovim tipom kontnog okvira. Dat je, takođe, i kratak osvrt na iskustva zemalja 
EU, kao i na našu praksu - koju karakteriše primena bilansnog kontnog okvira od 1997. 
godine, nakon višedecenijske zastupljenosti funkcionalnog kontnog okvira. Pri tome, 
nužno se ističe da jednoobraznost nije sama sebi cilj odnosno da ona pretpostavlja 
postojanje zajedničkih obeležja, kao osnove za dalji razvoj, kao i da je odnosna 
pretpostavka data u mnogo većoj meri kod finansijskog, nego što je to slučaj kod 
pogonskog knjigovodstva. Posebno je naglašeno da su ustrojstvu kontnih okvira 
zasnovanih na bilansnom principu, odnosno principu zaključka, naročito doprinela 
nastojanja da se obezbedi jednoobraznost knjigovodstva na internacionalnom planu, 
posebno na planu stvaranja jednog evropskog kontnog okvira i da je odnosnu inicijativu 
dala Komisija Evropske Unije knjigovodstvenih eksperata za izradu evropskog kontnog 
okvira.  

- U simpozijumskom referatu pod nazivom »Računovodstvo troškova kao 
informaciona osnova upravljanja preduzećem« data je veoma iscrpna analiza uloge i 
značaja koje računovodstvo troškova ima u upravljanju preduzećem. Ono je pouzdani 
informacioni oslonac menadžmenta preduzeća pri obavljanju različitih upravljačkih 
aktivnosti i esencijalni deo celine računovodstva preduzeća koje, u svojoj osnovi, ima za 
cilj stvaranje kvalitetne informacione podloge. Posebna pažnja je posvećena potrebi 
zadovoljavanja raznovrsnih informacionih zahteva menadžmenta u vezi sa donošenjem 
pojedinačnih poslovno-finansijskih odluka što se, poslednjih decenija, naglašava kao 
ključni zadatak računovodstva troškova. Nakon isticanja nedostataka odnosno 
ograničenja koja, u određenim uslovima, mogu ispoljiti tradicionalni sistemi obračuna 
troškova, dat je osvrt na neke od novih ili, pak, unapređenih postojećih rešenja, kroz 
prizmu strateške i operativne dimenzije računovodstva troškova. Nakon toga, naznačene 
su mogućnosti  njihovog informacionog integrisanja - kroz integrativni model zasnovan 
na sinergiji između SCM pristupa i alata LM - što je veoma značajno zbog postojanja tzv. 
sive zone, odnosno nedostatka komunikacije između strateškog i operativnog nivoa 
analize, što ograničava LM i istovremeno ugrožava delotvornost SCM pristupa. 

- Rad pod nazivom »Information Challenges to Cost Accounting«, sadrži 
sveobuhvatnu i kvalitetnu analizu razvoja upravljanja troškovima u kontekstu savremenih 
izazova organizacijama. Na samom početku, naglašena je tradicionalna informaciona 
podrška računovodstva troškova namenjena finansijskom računovodstvu i detaljno je  
analiziran kvalitet njegovih informacija koje se koriste za internu namenu. Pri tome, 
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posebno se ističe koncept relevantne informacije pri donošenju odluka, kao i potencijalni 
problemi u analizi relevantnih troškova. U nastavku se fokusiraju nove ključne teme, 
zahvaljujući čijem respektovanju je unapređeno računovodstvo troškova u mogućnosti 
da, generalno, ispuni više upravljačkih ciljeva, nego što je to u stanju da učini 
tradicionalno računovodstvo troškova u novonastalim uslovima. U radu su naglašene i 
najznačajnije inovacije u obračunu i upravljanju troškovima, do kojih se došlo poslednjih 
decenija, uz nužno isticanje da je optimalan onaj sistem upravljanja troškovima koji 
minimizira zbir troškova merenja koje zahteva novi sistem i troškova greške, pri čemu 
postojanje tendencije opadanja troškova merenja uz rast troškova greške signalizira da 
postojeći sistem više nije optimalan. Posebno je naglašen i značaj koji ima trošak 
neetičnog ponašanja.  Od organizacija se očekuje da vrše kontrolu svog poslovanja i da, 
ukoliko postoji, pranađu način da identifikuju i koriguju prostor za zloupotrebe.                         

- U fokusu referata »Informacioni sistem računovodstva troškova: Esencijalni 
resurs na putu ka konkurentskoj prednosti preduzeća« je esencijalan značaj 
fleksibilnog dizajniranja informacionog sistema računovodstva troškova, kao podrške 
savremenim mehanizmima upravljanja preduzećem, što podrazumeva: respektovanje 
kupca - kao stožera uspeha organizacije; analizu lanca vrednosti i lanca snabdevanja – 
kada upravljanje troškovima apostrofira integrisanje i koordanaciju relevantnih aktivnosti 
kroz sve karike odnosno preduzeća u SC, kao i kroz svaku poslovnu funkciju u VC 
pojedinih preduzeća; troškova, kvaliteta, vremena i inovacija - kao ključnih strategijskih 
varijabli; kombinacije benčmarkinga i kontinuiranog poboljšanja – kao »trke bez kraja« 
koja vodi stalnom poboljšanju. U savremenim uslovima izražene eksterne i interne 
neizvesnosti neophodno je kontinuirano revidiranje informacione ponude računovodstva 
troškova i otkrivanje novih načina generisanja kvalitetnih informacija. Veoma je značajna 
kvalitetna analiza novih pristupa obračunu i upravljanju troškovima, kako bi 
računovodstvo troškova usvojilo mnogo šire strategijske perspektive i intenzivnije počelo 
da uključuje finansijske i nefinansijske pokazatelje. Neophodni su intenzivni napori u 
cilju stalnog usavršavanja, tj. unapređivanja postojećih i iznalaženja novih alata i tehnika, 
počev od ranih modela obračuna troškova zasnovanih na aktivnostima (ABC) i 
nastavljajući, u skorije vreme, u pravcu strategijskog upravljanja troškovima (SCM). Rad 
bi trebalo da doprinese intenzivnijem proširivanju i produbljivanju postojećih teorijskih i 
praktičnih znanja u Srbiji, imajući u vidu da našu zemlju karakteriše nerazvijenost i slaba 
primena u praksi kako tradicionalnih, tako i novih rešenja računovodstva troškova. 
Izuzetno je značajno da se na vreme prepozna povoljan ambijent za implementaciju novih 
pristupa i koncepata upravljanja troškovima i performansama preduzeća.    

- U radu pod nazivom »Cost Accounting in the Changed Business 
Environment« naglašava se da savremeno preduzeće predstavlja izuzetno kompleksnu 
organizaciju koju, između ostalog, karakteriše skupa i složena tehnika i tehnološki 
postupci, visoka fleksibilnost proizvodnih procesa i proizvoda i česte promene 
organizacione strukture. Stvaranje krupnih preduzeća sa visokim kapitalnim ulaganjima, 
tehnološke inovacije i promenljivi zahtevi potrošača, imaju za posledicu i drastičnu 
promenu strukture troškova i načina ponašanja pojedinih kategorija troškova.  Preduzeća 
širom sveta, u neizvesnom i visokokonfrontirajućem poslovnom ambijentu imaju, 
poslednjih decenija, znatno promenjene strategije, odnosno primorana su da pređu sa 
interno fokusiranih na eksterno fokusirane strategije. Dramatačne promene u uslovima 
poslovanja preduzeća, neizostavno, nameću potrebu za adekvatnim upravljanjem 
troškovima i pronalaženjem efikasnijih upravljačkih tehnika. Posebno značajan deo rada 
tiče se računovodstvenog odgovora na nove izazove i kvalitetnu analizu najznačajnijih 
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dostignuća u obračunu i upravljanju troškovima, pri čemu je posebna pažnja posvećena 
strategijskom upravljanju troškovima i profitom, kao i naglašavanju značaja koji Value 
Stream računovodstvo – VSA, ima u uslovima „lean“ proizvodnje (LM). Mnoge lean 
kompanije usvojile su novi računovodstveni model – VSA koji prati troškove po toku 
vrednosti, a ne odeljenju ili aktivnosti, pri čemu tokovi vrednosti seku po horizontali 
linije funkcija i odeljenja, čime se raskidaju veze sa tradicionalnim vertikalnim 
izveštavanjem strukture i tokova troškova. Kako LM ima za cilj poboljšanje efikasnosti i 
efektivnosti u svakoj oblasti – uključujući dizajn proizvoda, interakciju sa dobavljačima, 
poslovanje fabrike, upravljanje zaposlenima i odnose sa kupcima, posebno je naglašena i 
mapa toka vrednosti (VSM) koju često koriste kompanije koje teže LM.   

 
IV NASTAVNO - PEDAGOŠKA AKTIVNOST 
 

 Radmila Jablan Stefanović je sa uspehom obavljala nastavno-pedagoški rad na 
predmetima: Računovodstvo troškova, Interni obračun i Računovodstveni informacioni 
sistemi (osnovne studije) i Organizacija računovodstvenih informacionih sistema 
(diplomske akademske studije). U toku godine je na osnovnim studijama održala, u 
proseku, 180 časova predavanja i vežbi. Takođe, držala je konsultacije i ispit na 
engleskom jeziku, iz predmeta Računovodstvo troškova, u okviru „Erasmus Mundus 
External Cooperation Window“ mreže akademske razmene. Angažovana je i na 
doktorskim studijama na predmetu Upravljanje troškovima. 
  U studentskim anketama koje je organizovao Fakultet, kao i onim koje su 
sprovodile studentske organizacije, njen nastavno-pedagoški rad uvek je ocenjivan 
visokim ocenama po svim relevantnim aspektima. Bila je mentor za izradu velikog broja 
diplomskih radova i šest magistarskih teza, kao i član komisije za odbranu više 
magistarskih teza i master radova. Sada je mentor za izradu jedne doktorske disertacije i 
jednog master rada na Fakultetu. Takođe je mentor za izradu dve magistarske teze na 
Ekonomskom fakultetu u Brčkom. Po pozivu je bila recenzent referata na engleskom 
jeziku za časopis „The South East European Journal of Economics and Business“, koji 
izdaje Ekonomski fakultet u Sarajevu. 
  U toku 1987. godine, kao stipendista Ministarstva za nauku, boravila je dva 
meseca na stručnom usavršavanju na London School of Economics and Political Science 
u Londonu.  

 
V DOPRINOS AKADEMSKOJ I ŠIROJ ZAJEDNICI 
 
Kandidat Radmila Jablan Stefanović bila je u značajnoj meri angažovana u 

vannastavnoj aktivnosti Fakulteta. Aktivno je učestvovala u radu raznih organa i 
komisija. Bila je član: Saveta Fakulteta, Saveta Centra za izdavačku delatnost, IO 
Sindikata, Nastavne komisije, Komisije za poslediplomske studije, Komisije za 
diplomske akademske studije i Komisije za nostrifikaciju diploma. Sada je član: Saveta 
Fakulteta, Nastavne komisije i IO Sindikata. Član je Nadzornog odbora Naučnog društva 
ekonomista Srbije. Bila je član redakcije časopisa „Bilansiranje i poslovne finansije“. U 
okviru SRR Srbije bila je član Programskog odbora za organizaciju Simpozijuma i 
recenzent referata izloženih na Simpozujumu. Takođe, u okviru ovog Saveza, držala je 
predavanja na specijalističkim kursevima za ovlašćene računovođe i više puta je 
učestvovala sa referatima na simpozijumima SRR Srbije. 
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VI ISPUNJENOST USLOVA PREDVIĐENIH ZA IZBOR 
- TABELARNI PRIKAZ – 

 
 

Uslovi predviđeni 
Zakonom i Kriterijumima 

Ispunjenost kriterijuma Zvanja 

Doktorat nauka Doktorat ekonomskih nauka: «Teorijsko-metodološki 
problemi izrade kontnih planova», Ekonomksi 
fakultet Univerziteta u Beogradu, jun 1987. 

Sposobnost za 
nastavni rad 

Dr R. Jablan Stefanović je pokazala sposobnost za 
nastavni rad što se vidi iz ocena studenata u anketama, 
kao i iz drugih pokazatelja nastavno-pedagoške 
aktivnosti u delu izvrštaja pod IV. 

Objavljeni naučni i 
stručni radovi 

Dr R.Jablan Stefanović objavila je veći broj naučnih i 
stručnih radova što se vidi u delu izveštaja pod II. Od 
izbora u zvanje vanrednog profesora objavila je: 2 
dopunjena izdanja udžbenika Interni obračun, 9 
članaka u časopisima nacionalnog značaja, 12 referata 
u tematskim zbornicima radova, 6 referata sa 
međunarodnih konferencija štampanih u celini i 1 u 
izvodu, 3 referata sa naučnih skupova nacionalnog 
značaja štampanih u celini i veliki broj odrednica u 
Ekonomskom rečniku.  
Ukupno ostvareni koeficijent kompetentnosti: 
R21+R22+R54+R61+R62+R65+R66+R72 = 50,5.  
Zahtevana  struktura ovog koeficijenta: 
R21+R22+R54+R61+R62 = 45  
оd toga:  
 R21+R22+R54+R61=33   i  R65+R66+R72 =5,5  

 Originalno stručno 
ostvarenje, odnosno 
rukovođenje ili 
učešće u naučnim 
projektima 

Učestvovala je kao saradnik na projektu u izradi 
projekata. 

Objavljen udžbenik, 
monografija, praktikum 
ili zbirka zadataka za užu 
naučnu oblast za koju se 
bira 

Kandidat je autor udžbenika Interni obračun i 
monografije Principi ustrojstva kontnih planova. 

Radovi na međunarodnim 
ili domaćim naučnim 
skupovima 

Kandidat je izlagala radove na domaćim i na 
međunarodnim naučnim skupovima što se detaljnije 
može videti u II delu izveštaja. Istovremeno kandidat 
je dve godine bila član organizacionog odbora 
Simpozijuma SRR Srbije. 

Ostvareni rezultati u 
razvoju naučno-nastavnog 
podmlatka 

Bila je mentor za izradu velikog broja diplomskih 
radova, 6 magistarskih teza i jednog master rada i bila 
je član komisije za odbranu više diplomskih, 
magistarskih i master radova. Napisala je jedan referat 
za unapređenje saradnika u više zvanje i jedan referat 
za izbor u isto zvanje. 

Učešće u završnim 
radovima na diplomskim 
akademskim studijama 

Dr Radmila Jablan Stefanović je bila mentor za    
izradu 6 magistarskih teza i jednog master rada i član 
komisije za odbranu više magistarskih  i master 
radova. Sada je mentor za izradu jedne doktorske i 
dve magistarske teze, kao i jednog master rada. 
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 VII  ZAKLJUČNO MIŠLJENJE I PREDLOG KOMISIJE 
 
 

 Dr Radmila Jablan Stefanović, vanredni profesor Ekonomskog fakulteta u 
Beogradu, uspešno je izvodila nastavu i ispite na predmetima: Računovodstvo troškova, 
Interni obračun, Računovodstveni informacioni sistemi i Organizacija računovodstvenog 
informacionog sistema. 

U nastavno-pedagoškom radu ostvarila je pozitivne rezultate. U toku godine 
održala je prosečno 180 časova, dobila je visoke ocene u anketama studenata i 
učestvovala je u komisijama za odbranu velikog broja diplomskih i seminarskih radova. 

Dr Radmila Jablan Stefanović ima pozitivne ocene u naučno-istraživačkom radu, 
tako da je, posle izbora u zvanje vanrednog profesora, ostvarila ukupan koeficijent 
kompetentnosti od 50,5 bodova. Zahtevana struktura ovog koeficijenta takođe je u 
potpunosti zadovoljena (videti detaljnije VI deo izveštaja). Autor je jednog udžbenika, 
jedne monografije, velikog broja članaka u časopisima, kao i referata na međunarodnim i 
domaćim naučnim skupovima. Napisala je značajan broj odrednica u Ekonomskom 
rečiniku i Leksikonu računovodstva i poslovnih finansija. Takođe je, kao saradnik 
učestovala u izradi projekata koje je finansiralo Ministarstvo za nauku i tehnologiju. 

Učešćem, u svojstvu mentora ili člana, u radu većeg broja komisija za magistarske 
i master radove, kao mentor doktorske disertacije i pisac referata za unapređenje 
saradnika u više zvanje i referata za izbor saradnika u isto zvanje, dr Radmila Jablan 
Stefanović daje značajan doprinos razvoju naučno-nastavnog podmlatka, što je istaknuto 
u  IV i VI delu izveštaja.   

Kandidat je aktivno učestovala u nizu vannastavnih aktivnosti na Fakultetu, kao i 
u radu Naučnog društva ekonomista Srbije i Saveza računovođa i revizora Srbije, čime je 
ostvarila značajan doprinos akademskoj i široj zajednici, što je detaljnije navedeno u V 
delu izveštaja. 
 Na osnovu činjenica navedenih u pojedinim delovima izveštaja, Komisija smatra 
da dr Radmila Jablan Stefanović, vanredni profesor Ekonomskog fakulteta u Beogradu, 
ispunjava sve uslove za izbor u zvanje redovnog profesora za užu naučnu oblast 
Računovodstvo i poslovne finansije – Računovodstvo troškova, Interni obračun i 
Računovodstveni informacioni sistemi. 
 Predlažemo Izbornom veću Ekonomskog fakulteta u Beogradu da izabere dr 
Radmilu Jablan Stefanović, vanrednog profesora u zvanje redovnog profesora za užu 
naučnu oblast Računovodstvo i poslovne finansije – Računovodstvo troškova, Interni 
obračun i Računovodstveni informacioni sistemi. 
 
 
U Beogradu, 09.09.2010. godine            ČLANOVI KOMISIJE, 
 
 

      1. Prof. dr Milorad Ivanišević 
 

 
2.    Prof. dr Radojko Lukić 
 
 
3.  Prof. dr Blagoje Novićević 


	Predlog red_ prof_ Jablan.pdf
	odluka jablan.pdf
	2- Obrazac_4.pdf
	F - IZBORNOM      VECU EKONOMSKOG FAKULTETA - RJS 2010.pdf

