O6paszay 2
SAKYNTET
Bbpoj 3axTeBa:
Oartym:

CEHATY YHUBEP3UTETA Y BEOIPALLY
- MOCPEAOCTBOM BERA HAYYHUX OBJTACTN NPABHO-EKOHOMCKNX HAYKA

NPEQJIOI 3A U3SBOP Y 3BAHKE PEOOBHOI MPOPECOPA
(unaH 65. 3akoHa 0 BMCOKOM 0bBpa3oBamsy)

| — NOAALXA O KAHOUOATY NPEANOXEHOM 3A U3BOP Y 3BAKE PEAJOBHOI
NMPO®ECOPA

1. Wwme, cpeare nme n npesnme kaHanaata Paamuna B. JabnaH CtedaHoBuh

2. ¥Yxa HayyHa,00HOCHO yMeTHM4Yka 06racT 3a Kojy ce HacTaBHUK Ovpa PayyHOBOACTBO U
nocrnoBHe dunHaHcuje — PavyyHoBoaACTBO TpollukoBa, MHTepHU obpadyH 1 PavyyHoBOACTBEHM

MHOPMALIMOHN CUCTEMU

3. PagHu ogHoc ca NYyHUM Unn HenyHnMMm pagHMM BpemMmeHoM ca nyHnMm pagHiuM BpeMmeHOoM

4. [o oBor n36opa kaHauaar je 61o y 3Baky BaHpedHor npodecopa

y KOje je npBuM nyT n3abpaH 07.04.2004.

3a YXYy Hay4dHy obnact /HactaBHuM npeamMeT PavyyHOBOACTBO M NocnoBHE duHaHCUiE —
Cuctemu obpayyHa Tpouikoa n VIHTepHn obpadyH

Il - OCHOBHU NOAALM O TOKY NOCTYNKA U3BOPA Y 3BAHE
1. [atym ucTeka n3bopHor nepmnoa 3a koju je kaHguaat n3abpaH y 3Bare 05.03.2014.

2. [Oatym n mecTto objaBrbmBarba koHkypca 14.07.2010. y nucty «lMocnosu»

3. 3Bame 3a Koje je pacnucaH KOHKYpC pefloBHU nNpodecop

[l - MOAALIM O KOMUCWUJU 3A NPUMNPEMY PE®EPATA U O PE®EPATY

1. Ha3swue opraHa u gatym nmeHoBara Komucuje U3bopHo Behe, 08.07.2010.

2. CacraB Komucuje 3a npunpemy pecepara:

Vme n npesume 3Bare Ya Hay4yHa OQHOCHO OpraHusaumnja 'y
yMeTHu4YKa obnact KOjoj je 3anocrneH

1) ap Mwunopaa MeaHuwesuh, pea. npod. PauyHoBoaCcTBO 1 nocnoBHe EkoHoMcku cbakynTeT

duHaHcuje y Beorpany
2) ap Papojko Jlykuh, peq. npod. PayyHoBoacTBO 1 nocnose  EkoHOMCKM hakynTeT
duHaHcuje y Beorpany

3) Aap bnaroje Hosuhesuh, pea. npod. PayyHoBoACTBO M nocrnoBHe EkoHoMcku dhakynTeT
duHHCKje y Huwy



3. Bbpoj kaHauaaTa npujaBrbeHNX Ha KOHKypC 1
4. [a nu je 6UNo M3aBOjEHNX MULLIbEHA YNlaHOBa komucuje HE

5. [Hatym cTtasrbama pedeparta Ha yBua jasHocTu 11.09.2010. roavHe

6. HaumH (MecTO) 06jaBrbMBama pedepata y nucty «HosocTtu»

7. Tpurosopu

IV — OATYM YTBPHUBAKA MNMPEAJIOrA Off CTPAHE U3BEOPHOI' BEhA
DAKYNTETA 27.10.2010. roanHe

MotBphyjem pa je noctynak yTtBphuBawa npeanora 3a u3bop kaHgupata Jabnad
CredraHoBuh gp Pagmune y 3Bawe pefoBHor npodecopa BohjeH y cBeMy y ckrnagy ca
ogpenbama 3akoHa, CtatyTa YHuBep3uTeta, Ctatyta chakynteta un lNpaBunHuka o HauMHy
M NOCTYNKYy CTULawa 3Batba U 3aCHMBaHe pagHOr ogHOCa HacTaBHMKa YHMBep3uTeTa y
Beorpapy.

MOTMNC OEKAHA ®AKYNTETA

Mpod. ap Mapko baukosuh

Mpuno3su:

1. Ognyka n3bopHor Beha ¢akynTeTa o yTephuBamy npegnora 3a u3bop y 3Bame;

2. Pedbepat Komucuje o npujaBreeHnM kanangatuma 3a u3bop y 3Bame;

3. CaxeTak pedeparta KOMUCHje O NpUjaBIbEHUM KaHaAMAaTMMa 3a U30op y 3Bakse;

4. [loka3 0 HenocTojaky NPaBOCHaXKHE Npecyae O OKONMHOCTMMA U3 Yn. 62. cT. 4. 3aKoHa;

5. Opyrv npnnosn penesBaHTHM 3a oanyynBame (MULLIbEHE MaTUYHOT baKynTeTa, MPUroBopu 1
CMNWYHO).

HanomeHa: cBu npunosu, ocum nod 6p.4., LOCTaBILAjy Ce U Y eNeKTPOHCKOj hopmu.



PEMYBJIMKA CPBNJA
YHUBEP3WUTET Y BEOIPALY
EKOHOMCKW ®AKYJITET
Bpoj:

Hatym:

BEOIPAL

Ha ocHoBy unaHa 65. 3akoHa o0 Bucokom obpasosawy (“Cn. rmacHuk PC” 6p.
76/05 n 44/10) v un. 58. n 91. Ctatyta EkoHomckor chakynteTa, N3b6opHO Behe
EkoHoMcKor (pakynTeTa, Ha cegHuum ogpxaHoj 27.10.2010. roanHe, OHENO je

oaANnyKy

1. VYtBphyje ce npeanor 3a n3dop JABJIAH CTE®PAHOBUR op PAOAMUIIE,
BaHpegHor npodcecopa

y 3Batbe PEJJOBHOI IPO®ECOPA 3a yxy Hay4Hy obnacTt
PauyyHoBOACTBO 1 nocnoBHe ¢puHaHcHje — PauyyHOBOACTBO TPOLLKOBA,
UHTepHM obpauvyH n PauyHoBoACTBEHM MH(DOPMALIMOHM CUCTEMU

2. Tlpepgnor 3a un3bop y 3Bawe M3 Tadke 1. oBe Opnyke pocraerba ce
YHUBEP3NTETY paam OOHOLWEHa oanyke o nsbopy.

[loctaButu:
NMPEAOCEOHNK BERA
- UMEHOBaHOQ] OEKAH
- YHuBep3utety y beorpagy
- Cnyx6u 3a onwTte 1 NpaBHe NOCNoBe Mpod. ap Mapko baukosuh

- Apxusu



O6pasau 4

CAXETAK
PE®PEPATA KOMUCUJE O NPUJABJbEHUM KAHOUOATUMA 3A U3BOP Y
3BAKE

| - O KOHKYPCY

Hasue dakynteta: EkoHoMmcku dakynTteT y beorpaay
Ya Hay4yHa, 0QHOCHO yMeTHMYka obnact: PayyHoBOACTBO M NOCMNOBHE PUHaHCHje —
PauyyHoBoACTBO TpowkoBa, MIHTepHM obpadyH n PauyHoBOACTBEHN MHAOPMALIMOHM
cucTeMun
Bpoj kaHanaaTa koju ce 6upajy: jepaH
Bpoj npyjaBrbeHnx kaHonpaTa: jeaaH
NmeHa npujaBreeHnx kaHavaara:
1. _gp Pagmuna JabnaH CtecdraHoBuh

-0 KAHOUOATUMA

1) - OcHOBHM 6mnorpadockm nogaum

- Nime, cpearbe nme u npesnmve: Pagmuna, B. JabnaH CtechaHoBuh

- atym n mecTo pohersa: 21.08.1956., Ctpymuua

- YcTaHoBa rge je 3anocneH: EkoHomcku cpakynteT y Beorpaay

- 3Bare/pagHO MecTo: BaHpeaHu npodecop

- Hay4yHa, 0gHOCHO ymeTHMYKa obnact: Pa4yyHOBOACTBO U NocnoBHe PUHaHCuHje —
PauyHoBoAacTBO TpowkoBa, MHTepHU o6payyH n PauyHoBoaCTBEHU
MHcpOopMaLMOHU cCUCTEMU

2) - CTpy4Ha 6uorpadumja, gunnome v 3Baka

OcHoBHe cTyauje:
- Hasue yctaHoBe: EkoHoMcku cpakynTeT y Beorpany
- MecTto 1 rognHa 3aBplieTka: beorpag, 1980.

Marucrtepujym:

- Hasue yctaHoBe: EkoHoMcku cpbakynTteT y Beorpaay

- MecTto 1 rognHa 3aBplieTka: beorpag, 1984.

- Y>ka Hay4yHa, OQHOCHO yMeTHM4YKa obnact: PauyHOBOACTBO U NOcnoBHe hMHaHCcHje

QOKTOQaTZ

- Hasue yctaHoBe: EkoHoMcku cbakynTteT y Beorpaay

- MecTo 1 roguHa onbpaHe: Beorpapg, 1987.

- Hacnos auceptaumje: «Teopujcko-MeToAoNMOLWKN NPpobemMn nspaae KOHTHUX
nnaHosa»

- Y>ka Hay4yHa, 0OQHOCHO yMeTHM4YKa obnact: PauyHOBOACTBO U NOocnoBHe hMHaHCcHje

Jocagalimun n3bopu y HacTaBHa M Hay4yHa 3Bahba:

Y 3Bame agoueHTa n3abpaHa 1988., peumsabpaHa 1993. u noHoBO usabpaHa 1999.(y
nepuoay ¢e6.1992.—cen.1995. 6opaBuna je y MHOCTpaHCTBY-HennaheHo oAcycTBO).
Y 3Bambe BaHpegHor npocpecopa nsabpaHa 2004. u noHoBo nsabpaHa 2009. roguHe.




3) OGjaB/LeHU pagoBU

Vme u npesnme: Pagmuna Ja6bnaH CtedaHoBuh

3Bakse y Koje ce bupa:
penoBHU Nnpodgecop

Y>a Hay4Ha, O4HOCHO YMEeTHUNYKa
obnacT 3a kojy ce bupa:
PauyuyHoBOACTBO M NOCIIOBHE
cdpvHaHcuje — PauyHoBOACTBO
TpowkoBa, MHTepHM oGpayvyH u
PauyHoBOACTBEHU
nHdopmaumMoHu cuctemm

HayuHe ny6nukauunje

Bpoj nybnukaumja y kojuma je

jeauHu nnu

npBu ayTop

Bpoj nybnukaumja y kojuma je
ayTop, a Huje jeduHN Unn nNpeu

npe nocneawer nocne nocnegwer npe nocnegwer nocne nocnegwer
n3bopal/pensbopa | nsbopa/pensbopa | nsdbopa/pensbopa | nsbopa/pensdopa
Pap y Bogehem HaydHOM Yaconucy mefyHapoaHor 3Ha4vaja objaBrbeH y
LenuHu
Pap y Hay4yHOM Yaconucy mefiyHapogHor 3Havaja 06jaBrbeH y LennHn
Pag y Hay4HOM Yaconucy HaunoHamnHor 3Hayaja objaBrbeH y LenuHu 16 9
Papn y 36opHuky pagoBa ca MmeflyHapogHoOr Hay4Hor ckyna objaBrbeH y 5 1
LlenuHun
Pap y 360pHuUKy pagoBa ca HaumoHanHor Hay4dHor ckyna objaBrbeH y 5 5 1 1
LienuHun
Pap y 36opHuky pagoBa ca meflyHapogHor Hay4Hor ckyna objaBrbeH 1
caMo y nssogy (ancTpakr), a He 1 y LenvHu
Pap y 360pHuUKY pagoBa ca HaumoHanHor Hay4Hor ckyna objaBrbeH
caMo y nssogy (ancTpakTt), a He 1 y LenvHu
HayyHa mMoHorpadwmja, unun nornaeree y MoHorpaduju ca suLle aytopa 1 2
Bpoj nybnukauwuja y kojuma je Bpoj nybnukauwuja y kojuma je
jeQuHu nnu npeu ayTop ayTop, a Huje jeAUHU 1nu NpBu

Ctpy4yHe nybnukaunje

npe nocnegxwer

nocne nocnegwer

npe nocnegwer

nocne nocnegwer

usbopa/pensbopa | nsbopa/pensbopa | nsbopal/pensbopa | usbopa/pensbopa
Pap y cTpy4yHOM Yaconucy unu apyroj nepuoavyHoj nyonukauumjm
CTDVYHOL MW onluTer Kapakrena
Yi16eHuK, npakTukym, 36MpKa 3agartaka, unv nornaeree y nyonukaumju 1 2
Te BDCTe ca BuLle ayTopa
OcTane cTpyyHe nybnukauuje (npojektu, codTBeEp, APYro) 2

Hanowmene: 1. HaBectn y kom yaconucy ca SCI, SSCI unn AHCI nucTe cy pagoBu objaBrbeHu;
2. KBaHTMTaTMBHO UCKa3aTh Hay4YHe pesynTaTe 3a CTuuake 3Baka HacTaBHMKA y NOSby APYLUTBEHO-XYMaHUCTUYKUX Hayka,

npema Tabenama 1. u 2. koje cy cactaBHu Aeo Kputepujyma 3a cTulame 3Bakba HacTaBHUKA Ha YHUBepauTeTy y Beorpagy.




4) - OueHa o pe3yrnTaTMmMa Hay4HoOr, OQHOCHO YMeTHUYKOr
M UCTpaXXMBa4YKor paga

[p Pagmuna JabnaH CrtecaHoBuh objaBuna je y penesaHTHOM nepuogy of msbopa Y
3Bake BaHpegHor npodecopa, 2 AonykweHa udgawe yubeHuka WHTepHn obpayyH, 9
YnaHaka y 4aconucuMma HauuoHanHor 3Havaja, 12 pedeparta y Tematckum 360pHUUMMA
pagoBa, 6 pedepaTta ca MehyHapoOHWX KOHepeHuuja wWwTamMnaHnx y uenvHn un 1y
n3soay, 3 pedepata ca Hay4yHMX CKynoBa HaUMOHAmMHOr 3Hayaja WTaMnaHux y LefuHU U
Benukn 6poj ogpedHuua y EkoHomckoM peuvHuky. OcTBapuna je ykynaH KoeduuujeHT,
komneTeHTHocTu: P21+P22+P54+P61+P62+P65+P66+P72 = 50,5. CTpyKkTypa OCTBapeHoT
KoeduumjeHTa oaroBapa nponucaHuM Kputepujymmma: P21+P22+P54+P61+P62 = 45;
on Tora: P21+P22+P54+P61=33 n P65+P66+P72 =55

5) - OueHa pe3ynTtata y 06e36efjuBarby Hay4YHO-HacTaBHOI nogmriaTtka

Np Pagmuna Jabnaxn CredaHoBuh 6una je, HakoH u3bopa y 3Bawe BaHpenHor
npodecopa, MeHTOP 3a u3pady 6 MarucTapckvMx Tesa v jeqHor macTep paga v unaH

Komucuje 3a ogbpaHy BuLLe MarMcTapckux U Mactep pagoea. Caga je MeHTop 3a u3pagy
jeoHe OOKTOpcke M ABe Maructapcke Tese, Kao M jegHor mactep paga. Hanucana je
pedoepaT 3a yHanpehere jeqHOr capafHuka y BuLLE 3Bake M M30op jeaHor capagHuka y
UCTO 3Bak-E.

6) - OueHa o pe3ynTaTuma nefarolKkor paga

[p Pagmuna Jabnan CtedpaHoBuh je ca ycnexom m3Boguna HactaBy U3 npeamerta:
PauyHoBoacTBo TpowkoBa, WMHTepHuM obpavyH u PavyHOBOACTBEHW MH(OPMALMOHM
cuctema. Y TOKy rogvHe ogpxkana je npoceyHo 180 yacoBa npepaBara. Y CTYAEHTCKAM
aHKeTaMa HEeH HacTaBHO-NeJarowkn pag OUEHeH je BWCOKMM oOuleHama, Mo CBUM
peneBaHTHUM acnekTuma.

7) - OueHa o0 aHraXXoBawYy y pa3BoOjy HacTaBe U ApYyrux
[AenaTHOCTU BUCOKOLLKOJICKe yCTaHOBe

[p Pagmuna JabnaH CtedaHoBuh cactaBuna je caMocTarnHo nporpame 3a npegmete Kojé
npeaaje Ha OCHOBHUM, AWMMOMCKMM akageMCKUM U OOKTOPCKMM cTyanjama. Hanucana je
yL6eHuk 3a npegmeT NHTepHM obpadyH (3 nsgamwa-gpyro un tpehe cy gonyweHa nsgama)
AKTMBHO je ydecToBana y BaHaHCTaBHUM aktuBHocTMMa (CaBeT dakynteTta, CaserT
LleHTpa 3a uspgasayky genatHocTt, MO CwuHankaTa, HactaBHa komucuja, Komucuja 33
HocTpudmkauwjy aunnoma, Komucuja 3a nocnegunnomcke ctyamje, Komucuje 3a

PP R W PN PR AAL COWI-TPIP QY
HVITDTUNMIURS dRAQTNVICRT UTy4AVvI[T ).




- 3AKIbYYHO MNLWILEHE U NPEOJSTION KOMUCUJE 4.

Ha ocHoBy unMkeHuLa, Koje ce TUYy Hay4yHO-UCTpaXXMBadKOr paja, HacTaBHO-NedaroLKmnX
aKTUBHOCTW, OOMPUHOCa pa3Bojy HayyHOr noamnaTtka, Kao M OOoMpuMHOCA akageMcKoj U
LUNPOj 3ajeaHULM, HaBedeHUX Y nojeamMHMM genoBuMa usselltaja, Komucuja cmatpa ga ap
Pagmuna JabnaH CredaHosuh, BaHpegHu npodecop EkoHomckor dakynteta Y
Beorpagy, ncnywaBa cBe ycrnoBe 3a M360p y 3Bake pegoBHOr Npodecopa 3a YKy Hay4HY
obnact PayyHOBOACTBO M NOCNOBHe bvHaHCuje — PayyHOBOACTBO TPOLLKOBA, VIHTEPHMU
o6padyH 1 PayyHoBOACTBEHU NHPOPMALIMOHN CUCTEMM.

Komucuja npegnaxe N3bopHom Behy EkoHomckor dhakynteTa y Beorpagy oa nsabepe gp
Pagmuny Jabnan CtecaHosuh, BaHpeaHor npodecopa y 3Bake pefoBHOr npodecopa 3a
YKy Hay4Hy obnact PauyHOBOACTBO M NocnoBHe hmMHaHcuje — PayyHOBOACTBO TPOLUKOBA
NHTepHn obpadyH n PavyyHoBOoACTBEHM MHAPOPMALIMOHM CUCTEMMN.

Beorpag, 09.09.2010. rognHe noTnmcu
YNAHOBA KOMUCWJE,

1. MMpodp. ap Munopapg MeaHuwesuh

2. MMpod. gp Pagojko Jlykmh

3. lMpod. ap bnaroje Hosuheswuh



|ZBORNOM VECU EKONOMSKOG FAKULTETA
U BEOGRADU

Na osnovu odluke Izbornog vec¢a Ekonomskog fakulteta u Beogradu, br. 3606/1
od 08.07. 2010. godine, odredeni smo u Komisiju za pripremu izvestaja za izbor u zvanje
I zasnivanje radnog odnosa jednog redovnog profesora za uzu nauc¢nu oblast
Racunovodstvo i podovne finansije — Rafunovodstvo troskova, Interni obracun i
Rac¢unovodstveni informacioni sistemi.

Na konkurs koji je objavljen u oglasnim novinama Nacionalne sluzbe za
zaposljavanje ,Poslovi“, br. 369 od 14.07.2010. godine, prijavila se samo dr Radmila
Jablan Stefanovi¢, vanredni profesor Ekonomskog fakulteta u Beogradu na predmetima:
Rac¢unovodstvo troskova, Interni obracun i Racunovodstveni informacioni sistemi.

Posto smo proucili prijavu kandidata podnosimo slededi

|ZVESTAJ

I PODACI O KANDIDATU

Kandidat dr Radmila Jablan Stefanovi¢ rodena je 21. avgusta 1956. godine u
Strumici. Osnovnu Skolu i gimnaziju zavrSila je u Beogradu. Studije na Ekonomskom
fakultetu u Beogradu, na smeru Finansije i racunovodstvo, zavrSila je 1980. godine sa
prosecnom ocenom 9,17. Podediplomske studije, na smeru Ra¢unovodstveno-finansijska
analiza, zavrsila je sa prosecnom ocenom 9,80 odbranivsi magistarski rad pod naslovom
» Uzrocnost kao fundamentalni princip obracuna troSkova“. Za navedeni rad dobila je
nagradu Privredne komore Beograda. Doktorsku disertaciju pod naslovom ,, Teorijsko -
metodoloski problemi izrade kontnih planova“ odbranila je 1987. godine. U toku iste
godine, kao stipendista Ministarstva za nauku, boravila je na stru¢nom usavrSavanju na
London School of Economics and Political Science u Londonu.

Za asistenta-pripravnika na Ekonomskom fakultetu u Beogradu, na predmetu
Sistemi obracuna troskova, izabrana je 1980. godine i reizabrana u isto zvanje 1984.
godine. U zvanje asistenta izabrana je 1985. godine, a u zvanje docenta, na istom
predmetu, izabrana je 1988. godine. Reizabrana je u zvanje docenta 1993. i ponovo
birana 1999. godine. U periodu od februara 1992. godine do septembra 1995. godine, iz
porodi¢nih razloga, boravila je u inostranstvu (neplaceno odsustvo). U zvanje vanrednog
profesora, izabrana je 2004. godine, za uzu nau¢nu oblast Racunovodstvo i poslovne
finansije — Sistemi obracuna troskova i Interni obracun. U isto zvanje, za uzu nauc¢nu
oblast Ratunovodstvo i poslovne finansije — Racunovodstvo troskova, Interni obracun i
Racunovodstveni informacioni sistemi, ponovo je izabrana februara 2009. godine.

Na osnovnim studijama na Ekonomskom fakultetu u Beogradu, na smeru
Racunovodstvo, revizija 1 finansijsko upravljanje, izvodi nastavu na predmetima
Rac¢unovodstvo troskova, Interni obracun i Racunovodstveni informacioni sistemi. Za
predmete Interni obracun i Racunovodstveni informacioni sistemi samostalno je
pripremila nastavne programe. Bila je angazovana i u izvodenju nastave i ispita na
predmetu Finansijsko racunovodstvo. Na poslediplomskim studijama Fakulteta predavala
je, na smeru Finansijsko-racunovodstvena analiza, predmete Problematika kontnih okvira
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i Savremeni problemi organizacije racunovodstva. Na diplomskim akademskim
studijama predaje predmet Organizacija racunovodstvenog informacionog sistema. Na
doktorskim studijama na Fakultetu angazovana je na predmetu Upravljanje troskovima,
za koji je samostalno pripremila nastavni program. Bila je angazovana na izvodenju
nastave i ispita iz predmeta Sistemi obra¢una troskova na Vojno - tehni¢koj akademiji i
Vojnoj akademiji u Beogradu. Na Ekonomskom fakultetu u Brékom predaje predmet
Racunovodstveni informacioni sistemi, na osnovnim i posle-diplomskim studijama. Na
istom fakultetu na osnovnim studijama predaje i predmet Racunovodstvo troskova.
Kandidat Radmila Jablan Stefanovi¢ objavila je, tokom svog nauc¢no-
istrazivackog rada, udzbenik Interni obracun (tri izdanja — drugo i tre¢e su dopunjena
izdanja) za istoimeni predmet, kao i monografiju Principi ustrojstva kontnih planova u
izdanju Saveza RFR Srbije (u finansiranju izdavanja ove monografije ucestvovala je i
Republicka zajednica za nauku Srbije). Ucestvovala je na domacim i medunarodnim
nauc¢nim skupovima sa referatima iz oblasti racunovodstva i poslovnih finansija, koji su
publikovani u tematskim zbornicima kongresa, konferencijai simpozijuma. Objavila je i
vedi broj ¢lanaka u casopisima. rejtingovanim od strane Ministarstva nauke. Takode je,
kao saradnik, ucestvovala u izradi nau¢nih projekata za pojedina preduzeca, iz oblasti
racunovodstva i poslovnih finansija, a napisala je i vedi broj odrednica za Leksikon
racunovodstva i poslovnih finansija, kao i veliki broj odrednica za Ekonomski recnik.

[ SPISAK OBJAVLJENIH RADOVA

Kandidat dr Radmila Jablan Stefanovi¢ je u periodu od dolaska na Ekonomski
fakultet do danas objavila veci broj radova, koji su sistematizovani u tri kategorije, |
vrednovani u skladu sa usvojenim kriterijumima za sticanje zvanja nastavnika

Spisak radova do izbora u zvanje docenta

- Jablan R. »Troskovi kao faktor pri alternativnom odlucivanju« (casopis
»Knjigovodstvo, br.8-9/1983., str.491-498); R62 - 1,50

- Jablan R. »lskazna moc¢ i analiticka podobnost zvani¢ne Seme bilansa uspeha,
(asopis »Knjigovodstvo« br.10/1983., str.602-605). R62 — 1,50

- Jablan R. »Uzrocnost kao fundamentalni princip obracuna troskova,
(magistarska disertacija, str.131, april 1984. god.); R82-3

- Jablan R., »Bilansni metod utvrdivanja finansijskog rezultata OUR-a u usovima
inflacije i podobnost bilansnih principa«, (koautorski rad sa Luki¢ R. i StaniSi¢
M.) — referat na XV Simpozijumu iz oblasti racunovodstva i poslovnih finansija,
Saveza racunovodstvenih i finansijskih radnika Srbije, Zlatibor, maja 1984.
(objavljen u posebnom Zborniku radova i ¢asopisu »K njigovodstvo« br.6-7/1984.,
str.441-448). R65-0,5

- Jablan R., »Varijante sstema obracuna po varijabilnim troskovima«, ¢asopis
»Knjigovodstvo, br.11/1984., str.750-754. R62 —1,50



Jablan R., »Racunski sistem pogonskog knjigovodstva-prikaz jednog reSenjag,
(¢asopis »K njigovodstvo, br.3/1985., str.72-73); R62 —1,50

Jablan R., Saradnik u izradi studije »Analiza i ocena organizacije i posovanja RO
»GradiScanka« i predlog mera za njihovo poboljSanje« - Ekonomski fakultet —
NICEF Beograd, 1984.

Jablan R., »Kriti¢cne tacke u dinamici troskova kao instrument analize« (¢asopis
»Knjigovodstvo, br.11/1985., str.48-57). R62 —1,50

Jablan R., Uc¢esnik u izradi studije »Samoupravno organizovanje Metalurskog
kombinata Smederevo u funkciji efikasnijeg privredivanja i finansjske
konsolidacije« - Ekonomski fakultet — NICEF, Beograd, 1985. god.;

Jablan R., »Osnovna pitanja o informaciji, sstemu informacija i tokovima
informacija u mezoekonomskoj strukturi«, (¢asopis »Knjigovodstvo, br.1/1986.,
str.52-61); R62 — 1,50

Jablan Stefanovi¢ R., »Teorijsko-metodoloski problemi izrade kontnih
planova,(doktorska disertacija, str. IX+215, jun 1987. godine); R81-6

Jablan Stefanovi¢ R., »Principi ustrojstva kontnog okvirax, (casopis
»Knjigovodstvo« br.9/1987., str. 574-581); R62 —1,50

Spisak radova posle izbora u zvanje docenta

Jablan Stefanovi¢ R.,  »Varijante metoda ukupnih troskova«, (casopis
»Knjigovodstvo«, br.10/1988., str.559-565); R62 — 1,50

Jablan Stefanovi¢ R., »Racun i racunski sistem dvojnog knjigovodstva, (¢asopis
»Knjigovodstvo, br.1-2/1989., str.32-37); R62 - 1,50

Jablan Stefanovi¢ R., »Organizacioni oblici internog obracuna« - referat na XX
Simpozijumu iz oblasti racunovodstva i poslovnih finansija u organizaciji Saveza
racunovodstvenih i finansijskih radnika Srbije, Zbornik radova, Zlatibor, maja
1989. god.,; R65-0,5

Jablan Stefanovi¢ R., »Principi ustrojstva kontnih planova« - monografija —
izdanje Saveza racunovodstvenih i finansijskih radnika Srbije, Beograd 1989.god.
(u finansiranju izdavanja monografije ucestvovala je i Republicka zajednica za
nauku Srbije); R13-5

Jablan Stefanovi¢ R., »Uloga finansjskog racunovodstva u upravijanju
preduzecenk - referat na XXI1 Simpozijumu iz oblasti racunovodstva i poslovnih
finansija u organizaciji Saveza racunovoda i revizora Srbije, Zbornik radova,
Zlatibor, maja 1991. R65-0,5



Jablan Stefanovi¢ R., Odrednice za novo izdanje Leksikona racunovodstva i
poslovnih finansija (u izdanju Saveza racunovoda i revizora Srbije):

- »Koncepcije kontnog plana« (objavljena u casopisu »Knjigovodstvo,
br.4/1991.),

- »Dualigticki kontni planovi« (objavljena u casopisu  »Knjigovodstvo,
br.7/1991.)

- »Monisticki  kontni planovi« (objavljena u casopisu »Knjigovodstvo,
br.7/1991.) R66 — 1

Jablan Stefanovi¢ R., »Funkcionalni (procesni) kontni okvir« (casopis
»Bilansiranje i poslovne finansije, br.9/1997., str.30-35);

Jablan Stefanovi¢ R., »Bilansni kontni okvir« (¢asopis »Bilansiranje i poslovne
finansije«, br.10/1997., str.53-58.);

Jablan Stefanovi¢ R., »Metode utvrdivanja periodicnog posiovnog rezultatac,
(¢asopis »Bilansiranje i poslovne finansije«, br.12/1997., str. 57-64);

Jablan Stefanovié¢ R., »Bilansni kontni okvir i mehanizam bilansiranja poslovnog
rezultata«, (¢asopis »Racunovodstvos, br.9/1998., str.8-17, Savez racunovoda i
revizora Srhije); R62 — 1,50

Jablan Stefanovi¢ R., »Vezivanje troskova za nosioce troskovas, (Gasopis
»Racunovodstvos, br.10/1998., str.21-36, Savez racunovoda i revizora Srbije);
R62 — 1,50

Jablan Stefanovi¢ R., »Fiksni i varijabilni troskovi«, (¢asopis »Racunovodstvo,
br.12/1998., str.44-57, Savez racunovodai revizora Srbije); R62 - 1,50

Jablan Stefanovi¢ R., Ekonomski recnik, autor 80 odrednica, Centar za izdavacku
delatnost Ekonomskog fakulteta, Beograd, 2001. R66 —1

Jablan Stefanovi¢ R., »Metode razdvajanja meSovitih troSkovak, casopis
»Revizijak, br.8/2002., str.34-44.

Jablan Stefanovi¢ R., »Kalkulacija stvarne cene koStanja ucinaka u uslovima
pojedinacne proizvodnje« referat na V Simpozijumu u organizaciji ¢asopisa »Revizija,
Privredne komore Srbije i Zadruznog saveza Srbije (suorganizatori), Zbornik radova,
(str. 50-70); Zlatibor, septembar 2002.; R22-2

Jablan Stefanovi¢ R., »Tradicionalni metodi obracuna troskova« - referat na XXXIV

Simpozijumu iz oblasti racunovodstva i poslovnih finansija, u organizaciji Saveza

racunovodjai revizora Srbije, Zbornik radova, (str.229-250.), Zlatibor, maja 2003.
R65-0,5

Jablan Stefanovi¢ R., Interni obracun, udzbenik, Ekonomski fakultet, Beograd,
2003.(str. XV11+309); R13-5



Spisak radova posleizbora u zvanje vanrednog profesora

Jablan Stefanovi¢ R., »Kalkulacija radnih naloga«, ¢asopis »Racunovodstvo,
br.7-8/2005., gr.45-51, Savez racunovoda i revizora Srbije; R62 — 1,50

Jablan Stefanovi¢ R., »Dublje diferencirana dodatna kalkulacija cene kostanjak,
¢asopis »Racunovodstvo«, br. 9/2005., str.61-70, Savez racunovoda i revizora
Srbije; R62 — 1,50

Jablan Stefanovi¢ R., »Ustrojstvo celishodnog kontnog plana preduzeca« , ¢asopis
»Racunovodstvo«, br.11-12/2005., gr. 23-31, Savez racunovoda i revizora Srhije;

R62 — 1,50
Jablan Stefanovi¢ R., »Organizaciono ustrojstvo pogonskog knjigovodstva
determinisano bilansnim kontnim okviromg, ¢asopis »Racunovodstvok, br. 1-
2/2006., str. 33-40, Savez racunovodai revizora Srbije; R62 —1,50

Jablan Stefanovi¢ R., »Kreiranje horizontalne i vertikalne dimenzije kontnog
plana pogonskog knjigovodstvak, ¢asopis »Racunovodstvo«, br. 3-4/2006., str.
33-54, Savez racunovodai revizora Srbije; R62 —1,50

Jablan Stefanovi¢ R., Interni obracun, udzbenik, 2. dopunjeno izdanje, Centar za
izdavacku delatnost Ekonomskog fakulteta, Beograd, 2006., (str. XXI +413);
R22- 2
Jablan Stefanovi¢ R., Ekonomski recnhik (autor 73 odrednice iz oblasti
racunovodstva - 1,5 autor.tab.), Centar za izdavacku delathost Ekonomskog
fakulteta u Beogradu, Beograd, 2006.; R66 —1,5

Jablan Stefanovi¢ R., «Kontni plan kao determinanta ukupne informativne snage
racunovodstvenog sistema preduzeca», Medunarodni okrugli sto «Ekonomska
nauka i transformacija bosanskohercegovackog drustva®, Zbornik radova, (str.
116-137) Univerzitet u Istocnom Sarajevu, Ekonomski fakultet, Bréko, mart,
2007.; R22-2
Jablan Stefanovi¢ R., «Dokumentacija o troskovima i ucincima», casopis
«Racunovodstvo», br.7-8/2007., gr. 22-39, Savez racunovoda i revizora Srbije;
R62 — 1,50
Jablan Stefanovi¢ R., «Organizational Relation Between Financial and Operation
Bookkeeping Determined by the Global Structure of Frame of Accounts’,
International Scientific Conference “ Contemporary Challenges of Theory and
Practice” , Conference Section: Accounting and Business Finance and Financial
Market Development, Conference Proceedings (pp 57-68), Faculty of Economics
University of Belgrade, 26-29 September 2007, R21- 4

Jablan Stefanovi¢ R., «Principi 1 tehnike Sifriranja interne dokumentacije
preduzeca», ¢asopis Racunovodstvo, br. 9-10/2007., str. 48-58, Savez racunovoda
i revizora Srbije; R62 —1,50

Jablan Stefanovi¢ R., «Traditional Methods for Allocating Coststo Cost Drivers»,
12.World Congress of Accounting Historians (WCAH), Istanbul, Organizers:
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Marmara University, Faculty of Econimics and Administrative Science (FEAYS),
Association of Accounting and Finance Academicians (AAFA), Parallel Session
VI: Managerial and Cost Accounting, Congress Proceedings Vol. Il (pp 1193-
1210), ISBN 978-975-01960-6-5, July 20-24, 2008 - Istanbul — Turkey; R21 —4

- Jablan Stefanovi¢ R., »Kontrola ispravnosti Sifriranja internih  dokumenata
preduzeca«, c¢asopis »Racunovodstvo«, br. 9-10/2008., dr. 57-64, Savez
racunovoda i revizora Srbije; R62 —1,50

- Jablan Stefanovi¢ R., »Balance Frame of Accounts — Response to the Challenges
of Globalization«, International Scientific Conference »Competitiveness in the
Conditions of a Global Economy«, IV Session: Other Aspects of Competitiveness,
Conference Proceedings (pp 455-464), Faculty of Economics University of NiS,
ISBN 978-86-85099-80-9,s 16-17 October, NiS, 2008.; R21-4

- Jablan Stefanovi¢ R., Knezevi¢ V., »Formalni monizam i formalni dualizam u
kontnim okvirimag, Medunarodni okrugli sto povodom 125 godina razvoja
ekonomske misli, Zbornik radova, (str.38-44), ISBN 978-99938-95-06-0,
Univerzitet ulsto¢nom Sargjevu, Ekonomski fakultet, Bréko, 2008.; R22 -2

- Jablan Stefanovi¢ R., »Dodatna kalkulacija cene kostanja ucinakak, c¢asopis
»Ekonomske teme, god. XLVI, br.2, Ekonomski fakultet, Nis, 2008., YU ISSN
0353/8648, dr. 95-111; R61- 2

- Jablan Stefanovi¢ R., »Ratunovodstvo troskova kao informaciona osnova
upravljanja preduzecem, referat na 40. Simpozijumu iz oblasti racunovodstva i
poslovnih finansija, u organizaciji Saveza racunovoda i revizora Srbije, Zbornik
radova: »40. godina racunovodstva i poslovnih finansija — dometi i perspektive«
(str.373-398.), SRR Srbije Zlatibor, maja 2009. R65- 0,5

- Jablan Stefanovi¢ R., »Information Challenges to Cost Accounting,
International Conference, »Economic Policy and Global Recession«, Conference
Proceedings, Vol. 2 (pp 279-289), Faculty of Economics University of Belgrade,
ISBN 978-86-403-1012-3, September, 2009. R21 -4

- Knezevi¢ V., Jablan Stefanovi¢ R., »Activity-Based Costing as a Tool for
Permanent Cost Reduction, International Conference, »Economic Policy and
Global Recession«, Faculty of Economics University of Belgrade, September,
20009. R54-1

- Jablan Stefanovi¢ R., »Cost Accounting and Company Management in Global
Settings«, 3rd International Conference »Globalization and Highr Education in
Economics and Business Administration«, GEBA 2009., Alexandry |oan Cuza
University of Jasi, Faculty of Economics and Business Administration, ISBN 978-
973-702-713-9, October 22 - 24, 2009., lasi, Romania: R21-4

- Jablan Stefanovi¢ R., »Informacioni sistem racunovodstva troskova: Esencijalni



resurs na putu ka konkurentskoj prednosti preduzec¢a« »Ekonomska politika Srbije
u 2010., ka novom modelu makroekonomske stabilnosti«, Nauc¢no drustvo
ekonomista, sa Akademijom ekonomskih nauka i Ekonomski fakultet u Beogradu,
Beograd, ISBN 978-86-403-1048-2, decembar, 2009., (str. 485-500) R65-0,5

- Jablan Stefanovi¢ R., »Mesto, uloga i znacg) racunovodstva troskova kao dela
racunovodstvenog informacionog sistema preduzecas, Zbornik radova nastavnika
i saradnika Ekonomskog fakulteta u Bréckom,Univerzitet u Isto¢nom Sarajevu,
Ekonomski fakultet u Brékom, Brcko, 1SBN 978-99938-95-09-1, decembar,
2009. (dr. 43-53) R22 -2

- Jablan Stefanovi¢ R., Interni obracun, udzbenik, 3. dopunjeno izdanje, Centar za
izdavacku delatnost Ekonomskog fakulteta u Beogradu, Beograd, 2010., (str. XXI
+ 480) R22 -2

- Jablan Stefanovi¢ R., Ekonomski recnik (autor 105 odrednica iz oblasti
racunovodstva — 2 autor.tab.), Centar za izdavacku delatnost Ekonomskog
fakulteta, Beograd, 2010. R66 — 2

- Jablan Stefanovi¢ R., »Cost Accounting in the Changed Business Environmentx,
International Conference »The Economies of Balkan and Eastern Europe
Countries in the Changed World«, EBEEC 2010., Department of Accountancy,
Kavala I nstitute of Technology, May 7-9, 2010, Kavala, Greece Kavala, Greece

R72-0,5

- Jablan Stefanovi¢ R., »Informacije racunovodstva troskova u postizanju i
odrzavanju konkurentskih prednosti preduzeca«, referat na 41. Simpozijumu iz
oblasti ratunovodstva i poslovnih finansija, u organizaciji Saveza racunovoda i

revizora Srbije, Zbornik radova »Mogucénosti i ogranicenja razvoja
racunovodstvene profesije u Shiji« (str. 234-254), Savez racunovoda i revizora
Srbije, Zlatibor, ISBN 978-86-475-0138-8, maja 2010. R65- 0,5

[11 PRIKAZ NAJVAZNIJIH RADOVA POSLE IZBORA
U ZVANJE VANREDNOG PROFESORA

- U ¢lanku pod nazivom ,Kreiranje horizontalne i vertikalne dimenzije
kontnog plana pogonskog knjigovodstva“, analizirani su klju¢ni faktori koje bi trebalo
respektovati pri kreiranju celishodnog kontnog plana pogonskog knjigovodstva - kao
najosetljivijeg dela ustrojstva kontnih planova proizvodnih preduzeca. Racunovodstveni
podaci, posebno oni koje neposredno pruza pogonsko knjigovodstvo, predstavljaju
osnovu bez koje nije moguée uspeSno upravljati preduzecem. Dolazenje do ovih
podataka, kao i njihovo pravilno koriscenje, pretpostavlja solidno poznavanje ustrojstva
kontnih planovai njihove primene, posebno u okviru pogonskog knjigovodstva. Najpre je
objasnjeno kreiranje horizontalne dimenzije kontnog plana pogonskog knjigovodstva, pri
¢emu su naglaseni problemi definisanja njegove sadrzine, u vezi sa kojim ne postoji
saglasnost u praks i literaturi, kao i relevantni faktori koji opredeljuju njegovu Sirinu.
Zatim se razmatrgu kljucni problemi koji nastaju pri kreiranju vertikalne dimenzije
odnosno dubine kontnog plana pogonskog knjigovodstva. Takode je detaljno analiziran
uticg) relevantnih faktora na njegovu fizionomiju, s tim da je posebna paznja posvecena
problemu izbora adekvatnih racuna mesta troskova i nosilaca troskova, imajuci u vidu da
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upravo u ovom domenu dolaze, u ngjvecoj meri, do izrazaja sve specificnosti konkretnog
preduzeca, kao i zahtevi za podacima koji se pred njegovo pogonsko knjigovodstvo
postavljgjul.

- Referat po nazivom ,,Kontni plan kao determinanta ukupne informativne
snage racunovodstvenog sSistema preduzeca® obraduje materiju koja tangira
kvalitativne aspekte organizacije ratunovodstva i ima poseban znacgj, jer koncipiranje
kvalitetnog kontnog plana predstavlja najznacajniji posao pri organizacionom ustrojstvu
knjigovodstva, racunovodstvenog informacionag sistema i, uopste, integralnog
informacionog sistema preduzeca. Radi se 0 veoma obimnom, slozenom, stru¢nom i
kreativnom poslu, s obzirom na to da se kroz ustrojstvo adekvatnog kontnog plana
definise struktura podataka koji ,izviru® iz knjigovodstva konkretnog preduzeca.
Rac¢unovodstveni sistem, u svojoj osnovi, imaza cilj stvaranje kvalitativne informacione
podloge koja bi, u krajnjoj liniji, trebalo da bude u funkciji efikasnog upravljanja
preduzecem. Ukupna informativha snaga racunovodstvenog informacionog sistema
konkretnog preduzed¢a u osnovi je determinisana celishodnim koncipiranjem njegovog
kontnog plana, imajuci u vidu da kontni plan, kao nomenklatura stvarno potrebnih racuna
tj. konta, prakticno, predstavlja skup podataka odnosno pokazatelja koje konkretno
knjigovodstvo treba da pruzi, i to kako za interne tako i za eksterne korisnike. Poseban
doprinos rada ogleda se u naglaSavanju sustinskih problemakoji se javljaju pri ustrojstvu
kontnih planova, pre svega, proizvodnih preduzeca, kao i kljucnih reSenjakoja, pri tome,
doprinose povecanju ukupne iskazne moc¢i njihovih raéunovodstvenih informacionih
sistema. Ovo, imajuéi u vidu da bez odnosnih podataka i njihovog pravilnog koristenja
nije moguce uspesno upravljati preduzecem, kao i da se u praksi preduzeca, ne tako
retko, mogu sresti krajnje necelishodna reSenja.

- U referatu pod nazivom «Organizational Relation Between Financial and
Operation Bookkeeping Deter mined by the Global Structure of Frame of Accounts»
obradeni su problemi uspostavljanja organizacionog odnosa izmedu finansijskog
knjigovodstva (koje je prevashodno eksterno orijentisano i fokusira poslovne promene
narelaciji preduzece — okruzenje) i1 pogonskog knjigovodstva (koje je interno orijentisano
i fokusira “interni zivot” preduzeca) koji je determinisan globalnom strukturom
konkretnog tipa kontnog okvira. Imaju¢i u vidu osnovne tipove kontnih okvira, koji
postoje u savremenim uslovima, izlozena su moguca organizaciona resenja u uslovima
funkcionalnog (procesnog) kontnog okvira, kao i reSenje koje je uslovljeno globalnom
strukturom bilansnog kontnog okvira. Posebno su analizirana dva reSenja koja
omogucava funkcionalni kontni okvir, i to: tzv. zgedni¢ko finansijsko i pogonsko
knjigovodstvo, kao jednokruzna organizacija, sa zajednickom glavhom knjigom i
jedinstvenim probnim bilansom zajednicke glavne knjige finansijskog i pogonskog
knigovodstva i tzv. samostalno izdvojeno pogonsko knjigovodstvo, kao dvokruzna
organizacija. Nakon toga, naglaSene su sustinske karakteristike i funkcionisanje tzv.
samostalnog izolovanog pogonskog knjigovodstva, kao organizacionog reSenja
uslovljenog globalnom strukturom bilansnog kontnog okvira.

- Rad pod nazivom «Traditional Methods for Allocating Costs to Cost
Drivers» predstavlja referat u kome su hronoloski i celovito obradene konvencionalne
metode do kojih je obra¢un troskova i ucinaka doSao tokom svog istorijskog razvoja, u
nastojanju da adekvatno odgovori na probleme koji se ticu, pre svega, vezivanja troskova
za nosioce troskova. Ovo, posebno, kada je u pitanju vezivanje op&tih troskova za njihove
neposredne prouzrokovace. Pri tome, naglaSene su ngznatgnije etape u njihovom
razvoju, kao i klju¢na reSenja koja su se vremenom javljala, u nastojanju da se doprinese
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kvalitetnom reSavanju konkretnih problema. Objasnjene su sustinske prednosti, nedostaci
I pretpostavke za celishodno koriscenje razlicitih reSenja, sto olakSava razumevanje bitnih
obelezja tradicionalnih metoda koje su joS uvek dominantno zastupljene u praksi
savremenih preduzeca i bez kojih nije moguce sagledati kako Kklju¢ni doprinos novih
reSenja, tako i prepoznati prave uslove za njihovu uspesnu implementacijul.

- U referatu pod nazivom »Balance Frame of Accounts — Response to the
Challenges of Globalization« naglaSava se da savremeni uslovi poslovanja, globalizacija
I internacionalizacija, zahtevaju celishodno organizovano racunovodstvo, koje c¢e
doprineti da se brzo i efikasno dobiju zeljeni podaci odnosno informacije, kao i da se
obezbedi njihova medusobna uporedivost. Jedno od klju¢nih organizacionih reSenja,
svakako, jeste i bilansni kontni okvir. U radu se razmatraju sustinske karakteristike
bilansnog kontnog okvira, kao organizacione osnove tj. glavne kvalitativne determinante
organizacije racunovodstva preduzeca njegovih korisnika: sadrza) i redosled racuna —
njegovih organskih delova, “ugradene” racune za utvrdivanje poslovnog rezultata u
finansijskom knjigovodstvu, kao i organizaciono ustrojstvo pogonskog knjigovodstva
uslovljeno ovim tipom kontnog okvira. Dat je, takode, i kratak osvrt na iskustva zemalja
EU, kao i na nasu praksu - koju karakterise primena bilansnog kontnog okvira od 1997.
godine, nakon viSedecenijske zastupljenosti funkcionalnog kontnog okvira. Pri tome,
nuzno se istice da jednoobraznost nije sama sebi cilj odnosno da ona pretpostavija
postojanje zajednickih obelezja, kao osnove za dalji razvoj, kao i da je odnosna
pretpostavka data u mnogo vecoj meri kod finansijskog, nego $to je to sluca kod
pogonskog knjigovodstva. Posebno je naglaseno da su ustrojstvu kontnih okvira
zasnovanih na bilansnom principu, odnosno principu zakljucka, narocito doprinela
nastojanja da se obezbedi jednoobraznost knjigovodstva na internacionalnom planu,
posebno na planu stvaranja jednog evropskog kontnog okvira i da je odnosnu inicijativu
dala Komisija Evropske Unije knjigovodstvenih eksperata za izradu evropskog kontnog
okvira

- U simpozijumskom referatu pod nazivom »Racunovodstvo troskova kao
informaciona osnova upravljanja preduze¢em« data je veoma iscrpna analiza uloge i
znacaja koje ratunovodstvo troskova ima u upravljanju preduze¢em. Ono je pouzdani
informacioni oslonac menadzmenta preduze¢a pri obavljanju razlicitih upravljackih
aktivnosti i esencijalni deo celine racunovodstva preduzeca koje, u svojoj osnovi, ima za
cilj stvaranje kvalitetne informacione podloge. Posebna paznja je posvecena potrebi
zadovoljavanja raznovrsnih informacionih zahteva menadzmenta u vezi sa donoSenjem
pojedinacnih poslovno-finansijskih odluka sto se, posednjih decenija, naglasava kao
kljuéni zadatak racunovodstva troskova. Nakon isticanja nedostataka odnosno
ograni¢enja koja, u odredenim uslovima, mogu ispoljiti tradicionalni sistemi obracuna
troskova, dat je osvrt na neke od novih ili, pak, unapredenih postojecih reSenja, kroz
prizmu strateSke i operativne dimenzije ratunovodstva troskova. Nakon toga, naznacene
su mogu¢nosti  njihovog informacionog integrisanja - kroz integrativni model zasnovan
na sinergiji izmedu SCM pristupai alataLM - $to je veoma znacajno zbog postojanja tzv.
sive zone, odnosno nedostatka komunikacije izmedu strateSkog i operativnog nivoa
analize, &to ogranicava LM i istovremeno ugrozava delotvornost SCM pristupa.

- Rad pod nazivom »Information Challenges to Cost Accounting«, sadrzi
sveobuhvatnu i kvalitetnu analizu razvoja upravljanja troskovima u kontekstu savremenih
izazova organizacijama. Na samom pocetku, naglasena je tradicionalna informaciona
podrska racunovodstva troskova namenjena finansijskom ra¢unovodstvu i detaljno je
analiziran kvalitet njegovih informacija koje se koriste za internu namenu. Pri tome,
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posebno se istice koncept relevantne informacije pri donoSenju odluka, kao i potencijalni
problemi u analizi relevantnih troskova. U nastavku se fokusiraju nove klju¢ne teme,
zahvaljujuci cijem respektovanju je unapredeno racunovodstvo troskova u moguénosti
da, generalno, ispuni viSe upravljackih ciljeva, nego &0 je to u stanju da ucini
tradicionalno racunovodstvo troskova u novonastalim uslovima. U radu su naglasene |
najznacajnije inovacije u obracunu i upravljanju troskovima, do kojih se doslo posednjih
decenija, uz nuzno isticanje da je optimalan onag sistem upravljanja troskovima koji
minimizira zbir troskova merenja koje zahteva novi sistem i troskova greske, pri ¢emu
postojanje tendencije opadanja troskova merenja uz rast troskova greske signalizira da
postojeci sistem vise nije optimalan. Posebno je naglasen i znata koji ima troSak
neeticnog ponasanja. Od organizacija se ocekuje da vrse kontrolu svog poslovanjai da,
ukoliko postoji, pranadu nacin da identifikuju i koriguju prostor za zloupotrebe.

- U fokusu referata »I nformacioni sistem ra¢unovodstva troskova: Esencijalni
resurs na putu ka konkurentskoj prednosti preduzeda« je esencijalan znatg
fleksibilnog dizajniranja informacionog sistema racunovodstva troskova, kao podrske
savremenim mehanizmima upravljanja preduzecem, Sto podrazumeva: respektovanje
kupca - kao stozera uspeha organizacije; analizu lanca vrednosti i lanca snabdevanja —
kada upravljanje troskovima apostrofira integrisanje i koordanaciju relevantnih aktivnosti
kroz sve karike odnosno preduze¢a u SC, kao i kroz svaku poslovnu funkciju u VC
pojedinih preduzeca; troskova, kvaliteta, vremena i inovacija - kao kljuénih strategijskih
varijabli; kombinacije ben¢markinga i kontinuiranog poboljSanja — kao »trke bez kraja«
koja vodi stalnom poboljSanju. U savremenim uslovima izrazene eksterne i interne
neizvesnosti neophodno je kontinuirano revidiranje informacione ponude racunovodstva
troskova i otkrivanje novih nacina generisanja kvalitetnih informacija. Veoma je znacajna
kvalitetna analiza novih pristupa obratunu i upravljanju troskovima, kako bi
racunovodstvo troskova usvojilo mnogo Sire strategijske perspektive i intenzivnije po¢elo
da ukljucuje finansijske i nefinansijske pokazatelje. Neophodni su intenzivni napori u
cilju stalnog usavrSavanja, tj. unapredivanja postojecih i iznalazenja novih alatai tehnika,
pocev od ranih modela obracuna troskova zasnovanih na aktivnostima (ABC) i
nastavljajuci, u skorije vreme, u pravcu strategijskog upravljanja troskovima (SCM). Rad
bi trebalo da doprinese intenzivnijem proSirivanju i produbljivanju postojecih teorijskih i
prakticnih znanja u Srbiji, imajué¢i u vidu da nasu zemlju karakteriSe nerazvijenost i slaba
primena u praksi kako tradicionalnih, tako i novih reSenja racunovodstva troskova.
| zuzetno je znacajno da se na vreme prepozna povoljan ambijent za implementaciju novih
pristupai koncepata upravljanja troskovima i performansama preduzeca

- U radu pod nazivom »Cost Accounting in the Changed Business
Environment« naglaSava se da savremeno preduzece predstavlja izuzetno kompleksnu
organizaciju koju, izmedu ostalog, karakterise skupa i slozena tehnika i tehnoloski
postupci, visoka fleksibilnost proizvodnih procesa i proizvoda i ceste promene
organizacione strukture. Stvaranje krupnih preduzeca sa visokim kapitalnim ulaganjima,
tehnoloske inovacije i promenljivi zahtevi potrosaca, imaju za posledicu i drasticnu
promenu strukture troskova i na¢ina ponasanja pojedinih kategorija troskova. Preduzeca
Sirom sveta, u neizvesnom i visokokonfrontirgjucem poslovnom ambijentu imaju,
poslednjih decenija, znatno promenjene strategije, odnosno primorana su da predu sa
interno fokusiranih na eksterno fokusirane strategije. Dramatacne promene u uslovima
poslovanja preduzeca, neizostavho, namecu potrebu za adekvatnim upravljanjem
troskovima i pronalazenjem efikasnijih upravljackih tehnika. Posebno znacajan deo rada
tice se racunovodstvenog odgovora na nove izazove i kvalitetnu analizu najznacajnijih
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dogtignuc¢a u obracunu i upravljanju troskovima, pri ¢emu je posebna paznja posvecena
strategijskom upravljanju troskovima i profitom, kao i naglasavanju znacaja koji Value
Stream racunovodstvo — VSA, ima u uslovima ,lean” proizvodnje (LM). Mnoge lean
kompanije usvojile su novi racunovodstveni model — VSA koji prati troskove po toku
vrednosti, a ne odeljenju ili aktivnosti, pri ¢emu tokovi vrednosti seku po horizontali
linije funkcija i odeljenja, ¢ime se raskidgu veze sa tradicionalnim vertikalnim
izvestavanjem strukture i tokova troskova. Kako LM ima za cilj poboljSanje efikasnosti i
efektivnosti u svakoj oblasti — ukljucujuci dizajn proizvoda, interakciju sa dobavljatima,
poslovanje fabrike, upravljanje zaposlenima i odnose sa kupcima, posebno je naglasena i
mapa toka vrednosti (VSM) koju ¢esto koriste kompanije koje teze LM.

AV NASTAVNO - PEDAGOSKA AKTIVNOST

Radmila Jablan Stefanovi¢ je sa uspehom obavljala nastavno-pedagoski rad na
predmetima: Racunovodstvo troskova, Interni obracun i Racunovodstveni informacioni
sistemi (osnovne studije) i Organizacija racunovodstvenih informacionih sistema
(diplomske akademske studije). U toku godine je na osnovnim studijama odrzala, u
proseku, 180 casova predavanja i vezbi. Takode, drzala je konsultacije i ispit na
engleskom jeziku, iz predmeta Racunovodstvo troskova, u okviru ,,Erasmus Mundus
External Cooperation Window* mreze akademske razmene. Angazovana je i na
doktorskim studijama na predmetu Upravljanje troskovima.

U studentskim anketama koje je organizovao Fakultet, kao i onim koje su
sprovodile studentske organizacije, njen nastavno-pedagoski rad uvek je ocenjivan
visokim ocenama po svim relevantnim aspektima. Bila je mentor za izradu velikog broja
diplomskih radova i Sest magistarskih teza, kao i ¢lan komisije za odbranu vise
magistarskih teza i master radova. Sada je mentor za izradu jedne doktorske disertacije i
jednog master rada na Fakultetu. Takode je mentor za izradu dve magistarske teze na
Ekonomskom fakultetu u Brckom. Po pozivu je bila recenzent referata na engleskom
jeziku za ¢asopis ,, The South East European Journal of Economics and Business®, koji
izdaje Ekonomski fakultet u Sargjevu.

U toku 1987. godine, kao stipendista Ministarstva za nauku, boravila je dva
meseca na stru¢nom usavrsavanju na London School of Economics and Political Science
u Londonu.

\% DOPRINOS AKADEMSK0J | SIROJ ZAJEDNICI

Kandidat Radmila Jablan Stefanovi¢ bila je u znatajnoj meri angazovana u
vannastavnoj aktivnosti Fakulteta. Aktivho je ucestvovala u radu raznih organa i
komisija. Bila je ¢lan: Saveta Fakulteta, Saveta Centra za izdavacku delatnost, 10
Sindikata, Nastavne komisije, Komisije za podediplomske studije, Komisije za
diplomske akademske studije i Komisije za nostrifikaciju diploma. Sada je ¢lan: Saveta
Fakulteta, Nastavne komisije i 10 Sindikata. Clan je Nadzornog odbora Nau¢nog drudtva
ekonomista Srbije. Bila je ¢lan redakcije ¢asopisa ,,Bilansiranje i poslovne finansije®. U
okviru SRR Srbije bila je ¢lan Programskog odbora za organizaciju Simpozijuma i
recenzent referata izlozenih na Simpozujumu. Takode, u okviru ovog Saveza, drzala je
predavanja na specijalistickim kursevima za ovlastene racunovode i viSe puta je
ucestvovala sa referatima na simpozijumima SRR Srhbije.
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Vi ISPUNJENOST USLOVA PREDVIDENIH ZA 1ZBOR
- TABELARNI PRIKAZ —
Udlovi predvideni Ispunjenost kriterijuma Zvanja
Zakonom i Kriterijumima
Doktorat nauka Doktorat ekonomskih nauka: «Teorijsko-metodoloski | «
problem izrade kontnih planova», Ekonomksi é
fakultet Univerziteta u Beogradu, jun 1987. a
Sposobnost za Dr R. Jablan Stefanovi¢ je pokazala sposobnost za
nastavni rad nastavni rad &o se vidi iz ocena studenata u anketama,
kao i iz drugih pokazatdja nastavno-pedagoske
aktivnosti u delu izvr&tajapod IV.
Objavljeni naucni i Dr R.Jablan Stefanovi¢ objavila je vedi broj naucnih i
strucni radovi struénih radova &o se vidi u delu izveitaja pod 11. Od
izbora u zvanje vanrednog profesora objavila je: 2
dopunjena izdanja udZbenika Interni obracun, 9
¢lanaka u ¢asopisima nacionalnog znacaja, 12 referata
u tematskim zbornicima radova, 6 referata sa
medunarodnih konferencija Stampanih u celini i 1 u
izvodu, 3 referata sa naucnih skupova nacionalnog
znacaja Sampanih u ceini i veliki broj odrednica u
Ekonomskom recniku.
Ukupno ostvareni  koeficijent  kompetentnosti:
R21+R22+R54+R61+R62+R65+R66+R72 = 50,5.
Zahtevana struktura ovog koeficijenta:
R21+R22+R54+R61+R62 = 45
od toga: =
R21+R22+R54+R61=33 i R65+R66+R72 =55 @
Originalno stru¢no Ucestvovala je kao saradnik na projektu u izradi g_
ostvarenje, odnosno projekata. ‘=
rukovodenjeili ko
ucesce U naucnim =
projektima >
Objavljen udzbenik, Kandidat je autor udZbenika Interni obracun i
monografija, praktikum monografije Principi ustrojstva kontnih planova.
ili zbirka zadataka za uzu
naucnu oblast zakoju se
bira
Radovi namedunarodnim | Kandidat je izlagala radove nadomacim i na
ili doma¢im naucnim medunarodnim nau¢nim skupovima §to se detaljnije
skupovima moZze videti u |l delu izvestgja. Istovremeno kandidat
je dve godine bila ¢lan organizacionog odbora
Simpozijuma SRR Srbije.
Ostvareni rezultati u Bila je mentor za izradu velikog broja diplomskih
razvoju nau¢no-nastavnog | radova, 6 magistarskih tezai jednog master radai bila
podmlatka je ¢lan komisije za odbranu vise diplomskih,
magistarskih i master radova. Napisala je jedan referat
za unapredenje saradnika u vise zvanje i jedan referat =
zaizbor uisto zvanje. @
Ucei¢eu zavrsnim Dr Radmila Jablan Stefanovi¢ je bila mentor za g_
radovimanadiplomskim | izradu 6 magistarskih tezai jednog master radai ¢lan =
akademskim studijama komisije za odbranu viSe magistarskih i master 3
radova. Sada je mentor zaizradu jedne doktorskei D
dve magistarske teze, kao i jednog master rada. o
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VIl ZAKLJUCNO MISLJENJE | PREDLOG KOMISIJE

Dr Radmila Jablan Stefanovi¢, vanredni profesor Ekonomskog fakulteta u
Beogradu, uspesno je izvodila nastavu i ispite na predmetima: Racunovodstvo troskova,
Interni obracun, Racunovodstveni informacioni sistemi i Organizacija racunovodstvenog
informacionog sistema.

U nastavno-pedagoskom radu ostvarila je pozitivne rezultate. U toku godine
odrzala je prosecno 180 casova, dobila je visoke ocene u anketama studenata i
ucestvovala je u komisijama za odbranu velikog broja diplomskih i seminarskih radova.

Dr Radmila Jablan Stefanovi¢ ima pozitivne ocene u nau¢no-istrazivackom radu,
tako da je, posle izbora u zvanje vanrednog profesora, ostvarila ukupan koeficijent
kompetentnosti od 50,5 bodova. Zahtevana struktura ovog koeficijenta takode je u
potpunosti zadovoljena (videti detaljnije VI deo izvestgia). Autor je jednog udzbenika,
jedne monografije, velikog broja ¢lanaka u ¢asopisima, kao i referata na medunarodnim i
domaé¢im nauc¢nim skupovima. Napisala je zna¢gjan broj odrednica u Ekonomskom
reciniku i Leksikonu racunovodstva i poslovnih finansija. Takode je, kao saradnik
ucestovala u izradi projekata koje je finansiralo Ministarstvo za nauku i tehnologiju.

UceSéem, u svojstvu mentoraili ¢lana, u radu veceg broja komisija za magistarske
I master radove, kao mentor doktorske disertacije i pisac referata za unapredenje
saradnika u vise zvanje i referata za izbor saradnika u isto zvanje, dr Radmila Jablan
Stefanovié¢ daje znacajan doprinos razvoju nau¢no-nastavnog podmlatka, sto je istaknuto
u IV iVl delu izvedtga

Kandidat je aktivno u¢estovala u nizu vannastavnih aktivnosti na Fakultetu, kao i
u radu Naucnog drudva ekonomista Srbije i Saveza racunovoda i revizora Srbije, cime je
ostvarila zna¢gjan doprinos akademskoj i Siroj zajednici, $to je detaljnije navedeno u V
delu izvedtga

Na osnovu ¢injenica navedenih u pojedinim delovima izvestaja, Komisija smatra
da dr Radmila Jablan Stefanovi¢, vanredni profesor Ekonomskog fakulteta u Beogradu,
ispunjava sve uslove za izbor u zvanje redovnog profesora za uzu naucnu oblast
Racunovodstvo i podovne finansije — Racunovodstvo troskova, Interni obracun i
Racunovodstveni informacioni sistemi.

Predlazemo Izbornom vecu Ekonomskog fakulteta u Beogradu da izabere dr
Radmilu Jablan Stefanovi¢, vanrednog profesora u zvanje redovnog profesora za uzu
nau¢nu oblast Racunovodstvo i poslovne finansije — Racunovodstvo troskova, Interni
obracun i Racunovodstveni informacioni sistemi.

U Beogradu, 09.09.2010. godine CLANOVI KOMISIJE,

1. Prof. dr Milorad IvaniSevié

2. Prof. dr Radojko Luki¢

3. Prof. dr Blagoje Novicevi¢
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