Oo6pa3zan 1

TEXHHUYKHN ®PAKYJITET Y BOPY VHUBEP3UTET Y BEOTPAJTY
Behe HayyHunx 00,1aCTH TEXHHYKHX HAYKa

(Bbpoj 3axTeBa)
(Matym)

3AXTEB
3a IaBambe CarJIaCHOCTH Ha MpeJIor TeMe JOKTOPCKe AucepTanuje

B

Monumo naa, cxogHo wiany 45. ctaB 5. tauka 3. Ctaryta YHuBep3utera y beorpaay (“I'macHux YHuBep3uTera
opoj 131/06), nmate carmacHocT Ha mpe[yor TeMe JaokTopcke aucepranuje: PA3BOJ XUBPUJIHOTI
BUIIEKPUTEPUJYMCKOIT MOJEJA YV ®A3U  OKPYXKEWHLY 3A TM[PHUOPUTUSALINIY
HNOY3JAHOCTHU JOBABJbAYA ¥V PYJIAPCKUM CUCTEMUMA

HAVYYHA OBJIACT: HH:KeHhepCKH MEHAIIMEHT

TIOJIAITM O KAHIUJIATY:

1. ime, umMe jeqHoT Of poauTesba U npe3ume kanauaata: Lopaun (Cperen) CrojaHosuh

2. Ha3uB u cenumre pakysrera Ha KOME je CTeKao BUCOKO 00pa3oBame: Mammnnckn dakyarer y Humy
3. T'oguna quriomupama: 1995.

4 Ha3uB marmcrapcke Te3e kKangumata: CTamke M Jia/ba NEPCHEKTHBA Pa3Boja MANIWHCKE WHAYCTpHje Ha
nmoapy4jy Tumouke Kkpajune

5. Ha3uB (akynreTa Ha KOME je Marucrapcka te3a omopamena: Texunukn pakyarer v bopy

6. l'oguna ondpane marucrapcke tese: 2008.

O6asemrasamo Bac 1a je HACTABHO-HAYUYHO BEQE ®AKVYJITETA YV BOPY

Ha cexuuim oapxanoj 18.02.2016. pasMoTpuiio MpeIoKeHy TEMY M 3aKJ/bYYHJIO Jla je TeMma Moj00Ha 3a M3paay
JIOKTOPCKE JUCEpTaIlrje.

JEKAH ®AKVIITETA

IIpod. np Aparana )KuskoBuh

IIpuor:
1. [Ipeanor TemMe TOKTOPCKE AUCEPTAIHjE Ca 00PA3ITOKECHEM.
2. AKT HajUIeXKHOT Telna GakynTeTa o MoJ0OHOCTH TeMe 3a U3paay JOKTOPCKe TUcepTallyje.



VYHusepsurer y beorpany
Texuuuxku paxkyiarer y bopy
bpoj: V1/4-6-6

bop, 19. 02. 2016. rogune

Ha ocnoBy uwn. 47. Craryra Texnuukor ¢akynarera y bopy, HacraBHo HayuHO Behe
daxkynrera, Ha cequunu oapxkanoj 18. 02. 2016. ronune, qoHENO je

ONJVYKY

| IlpuxBata ce mpeayor O HCIYHEHOCTH YCIOBA U O HAy4YHO] 3aCHOBAHOCTH TEMeE
JnokTopcke auceptanuje kauaunata Mp Iopana CrojanoBuha, qurii. WHX. MaIIyH.

Il OmobpaBa ce MMEHOBAaHOM HW3paja JOKTOPCKE IMCEpTaIdje MoJ Ha3uBOM: ,,Pa3Boj
XHOPUIHOT BHIIEKPUTEPUjYMCKOr MojAeda y (a3 OKpYyXKewy 32 NPUOPUTH3ALUjY
NMOY3/1aHOCTH 100aB/bavya y PyJAapCKUM CUCTeMHUMA.*

Il 3a menropa ce umenyje np Jejan bormanosuh, Banpemanu mpodecop TexHUUKOT
¢akyntera y bopy.

IV Onnyky nocraButu HaanexxHoMm Behy nHayune oGmactu YHuBep3uTeTa y beorpany,
pazau 1aBama carjlaCHOCTH.

HJocTraBuru: IMPEJCE/JHUK
- Behy nayune obnactu YHuBep3urera y beorpany HACTABHO-HAYYHOI' BERA
- MMEHOBaHOM
- CTYACHTCKO]j CIIyXOu JEKAH
- apXuBHU

[Ipod. np Hparana XKuskosuh



UNIVERZITET U BEOGRADU

Tehnic¢ki fakultet u Boru

NASTAVNO-NAUCNOM VECU
Predmet:Podobnost teme i kandidata Gorana Stojanovica za izradu doktorske disertacije

Odlukom Nastavno-nau¢nog veca Tehni¢kog fakulteta u Boru, na sednici broj V1/4-5-6
od 21.01.2016. godine, imenovani smo za c¢lanove Komisije za ocenu naucne
zasnovanosti prijavljene teme za izradu doktorske disertacije kandidata mr Gorana
Stojanovi¢a, dipl.inz.mas., pod nazivom: “Razvoj hibridnog visekriterijumskog
modela u fazi okruZenju za prioritizaciju pouzdanosti dobavlja¢a u rudarskim
sistemima’’. Predlozena tema spada u nau¢no polje TehniCko-tehnoloskih nauka 1
naucnoj oblasti inzenjerskog menadzmenta. Na osnovu raspolozivog materijala Komisija
podnosi sledeci

REFERAT
1.PODACI O KANDIDATU
1.1.0psti biografski podaci

Kandidat Goran Stojanovi¢ roden je 22.08.1968. godine u Boru, gde je zavr$io osnovnu i
srednju Skolu. Masinski fakultet u NiSu upisao je Skolske 1988/89.godine na katedri za
Masinske konstrukcije i mehanizaciju. Skolske1994/95.godine zavrsio je petogodisnje
osnovne akademske studije sa prose¢nom ocenom 6,87/10 tokom studija i ocenom 10/10
na diplomskom radu 1 time stekao zvanje dipl.ing.masinstva. Nakon zavrSetka osnovnih
studija radio je u MasSinsko-elektrotehnickoj Skoli na poslovima profesora masinske grupe
predmeta. Od 2001.godine do danas, radi u Studentskom centru “Bor* u Boru.

1.2.Podaci o nauc¢noistraziva¢kom radu

Magistarske studije upusuje Skolske 2004/05.godine na Tehni¢om fakultetu u Boru-
studijski program Industrijski menadZment 1 iste zavrSava Skolske 2007/08.godine pod
mentorstvom prof.dr Radmila Nikoli¢a, odbranom teze “Stanje i dalja perspektiva
razvoja masSinske industrije na podruéiju Timoc¢ke Krajine”’.



1.3.Spisak saopstenih i objavljenih radova
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1. Stojadinovic S. , Pantovic R. , Zikic M. Stojanovic G.(2014.):FEM
COMPARASION OF CRACK RESPONSE TO BLASTING GROUND
VIBRATIONS AND ENVIRONMENTAL CHANGES, International scientific
journal: Acta Montanistica Slovaca, ISSN 1335-1788, 4/2014, str. 175-181.

M24
1. Krstic V., Trumic B.,Bugarin M., Stojanovic G.,(2013) ESTIMATION THE
MEASUREMENT UNCERTAINTY OF PHYSICO - CHEMICAL

PROPERTIES OF COALS ACCORDING TO ISO 17025 Nau¢no- strucni
Casopis:"Mining and Metallurgy Enngineering Bor”,ISSN 2334-8836, 4/2013,
str.141-147.

2. Zlatanovi¢ D., Ljubojev M., Stojanovi¢ Z., Stojanovi¢ G.,(2014.):
DETERMINING THE STRESS OF ROCK MASSIF, Nauc¢no-strucni
¢asopis:"Mining and Metallurgy Enngineering Bor”, ISSN 2334-8836, 2/2014,
str.33-39.

3. Zlatanovi¢ D., Ljubojev M., Djurdjevac Ignjatovi¢ L., Stojanovié¢ G., (2014.):
MODELING OF ROCK MASSIF IN THE JAMA BOR WITH SPECIAL
FOCUS ON THE PREVIOUS EXPLORATIONS OF THE ORE BODY
»BORSKA REKA«, Naucno- strucni casopis:"Mining and Metallurgy
Enngineering Bor”, ISSN 2334-8836, 3/2014, str.17-25.

4. Marinkovi¢ V., Obradovi¢ LJ., Bugarin M., Stojanovié¢ G., (2014) THE IMPACT
OF POLLUTED WASTEWATER ON WATER QUALITY OF THE BOR
RIVER AND SURROUNDING GROUNDWATER., Naucno-stru¢ni
Casopis:"Mining and Metallurgy Enngineering Bor”, ISSN 2334-8836, 3/2014,
str.33-37.

M33

1. Stojanovi¢ G., Drobnjakovi¢ B.,(2011.)SISTEM OF AIR BREAKERS FOR
LAPS IN RECEPTION BINS FOR WASTE, 4. medunarodna nauc¢no struc¢na
konferencija EUROBREND, 2011, str.311-320.

2. Aleksandra Mitovski, N. Strbac, M. Sokié¢, D. Zivkovié, Lj. Balanovi¢, M.
Vukovi¢, G. Stojanovié.,(2014.): ARSENIC DISTRIBUTION IN THE
ENVIRONMENT AND ITS INFLUENCE ON HUMAN HEALTH,XXII
International Conference "Ecological Truth" Eco-Ist'14, str.638-645.

3. Miljkovi¢ M.,  Sokolovi¢ J.,  Stanojlovi¢c R., Stojanovic G,
(2014.):PREPARATION OF SOLIDIFYING BACKFILL FOR
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10.

ENVIRONMENTAL PROTECTION XXII International Conference "Ecological
Truth™ Eco-Ist'14, str.223-229,

Stojadinovic S., Deni¢ M., Ziki¢ M., Pantovi¢ R., Stojanovic G, (2014.):
VENTILATION AIR METHANE RESOURCE POTENTIAL OF “SOKO”
COALMINE, SERBIA XXII International Conference "Ecological Truth™ Eco-
Ist'14, str.230-235.

Rizni¢ D., Stojanovi¢ G., Fedajev A., (2014THE IMPORTANCE OF
ORGANIZATIONAL STRUCTURE IN MACHINE INDUSTRY COMANIES,
XIV International Conference "RESEARCH AND DEVELOPMENT IN
MECHANICAL INDUSTRY”, RaDMI 2014.vol.1 str.591-598.

Stojanovi¢ G., Rizni¢ D., Nikoli¢ R., (2014.): SIGNIFICANCE AND
CHARACTERISTICS OF MECHANICAL INDUSTRY OF TIMOK REGION
IN ECONOMIC DEVELOPMENT OF SERBIA, XIV International Conference
"RESEARCH AND DEVELOPMENT IN MECHANICAL INDUSTRY”,
RaDMI 2014. VVo.1 str. 609-615.

Djenadic D., ManicM., TanikicD., DjokovicJ., Zikic M., PetrovicD., Stojanovic
G. (2014.): ANALYSIS OF TOTAL KNEE PROSTHESES USING THE FINITE
ELEMENT METHOD, 46th INTERNATIONAL OCTOBER CONFERENCE on
Mining and Metallurgy, 2014,str.651-655.

Djenadic D., ManicM., TanikicD., DjokovicJ., Zikic M., PetrovicD., Stojanovic
G., Randjelovic S.,(2014.): FINITE ELEMENT ANALYSIS OF TOTAL KNEE
REPLACEMENT DURING GAIT CYCLE, 46th INTERNATIONAL
OCTOBER CONFERENCE on Mining and Metallurgy,2014. str. 693-697.

Rizni¢ D., Nikoli¢ R.,Stojanovi¢ G. (2014.) : “THE ECONOMICS OF
CLIMATE CHANGE AND MANAGING THE RISK CAUSED BY THE
CLIMATIC CHANGES AT LOCAL LEVEL”, rad sa 4th International
Symposium on Environmental and Material Flow Management (EMFM-
2014),str.190-204.

Rudez J., Rizni¢ D., Stojanovi¢ G.,(2015.): IMPACT OF COSTS ON QUALITY
MANAGEMENT SERVICES, 5th International conference ,,ECONOMICS AND
MANAGEMENT- BASED ON NEW TEHNOLOGIES”, (EMoNT-2015),
str.453-460.



M51
1. Rizni¢ D. Alagi¢ S. Stojanovi¢ G. (2014.): LODRZIVI RAZVOJ 1
ADAPTACIJA PRIVREDE NA EKOLOSKE PROBLEME” ¢asopis Ecologica,
Beograd, YU ISSN 0354-3285,br.76, 2014. str. 849-853.

2. Rizni¢ D., Mani¢ M., Stojangvic’ G. (2015.): ,UTICAJ] PROMENA
KLIMATSKIH USLOVA I DRUSTVENO EKONOMSKI SISTEMI” c¢asopis
Ecologica, Beograd, YU ISSN 0354-3285,br.78,str. 133-139.

M53
1. Damnjanovi¢ Z., Strbac N., Mihajlovi¢ I. , Stojanovi¢ G.,(2010.): PRIMENA
TERMOVIZIJE PRI  MERENJU ENERGETSKE EFIKASNOSTI U
GRADEVINARSTVU, Nauc¢no-struéni casopis:"” Energetske
tehnologije”,ISSN1451-9070, 2/2010,str.9-15.

1.4.0cena podobnosti kandidata za rad na predloZenoj temi

Na osnovu predhodnih ¢injenica, Komisija konstatuje da kandidat ispunjava formalne
uslove za rad na izradi doktorske disertacije kao i nau€no-stru¢nu usmerenost ka oblasti
kojoj pripada predloZena tema (inzenjerski menadzment: viSekriterijumsko odlucivanje i
modelovanje), te se ocenjuje podobnim za rad na predlozenoj temi. Ove zakljucke
Komisija izvodi na osnovu cCinjenice da je kandidat svojim dosadasnjim radom i
istrazivackim aktivnostima ispoljio kvalitete, zainteresovanost i sposobnost za nau¢no-
istrazivacki rad u oblasti modelovanja i viSekriterijumske optimizacije ishoda tehnoloskih
procesa, kojoj pripada predloZena tema doktorske disertacije.

2.PREDMET I CILJ ISTRAZIVANJA
2.1.Predmet istraZivanja

Pravilan izbor dobavljaca je danas jedan od klju¢nih zadataka u lancima snabdevanja
svakog proizvodnog sistema i podrazumeva ukljucivanje razli€itih statistickih tehnika za
obradu i analizu dobijenih podataka, kao 1 podrSku pri donoSenju odluke tj. rangiranju
mogucih opcija, koja se ogleda u primeni visekriterijumskih metoda za odluc¢ivanje (engl.
Multi- Criteria Decision Making methods) (Wu & Olson, 2008; Chai & Liu et al., 2013).
Lanac snabdevanja se sastoji od slozenog niza faza, po€ev od zaliha sirovina, delova za
proizvodnju, komponenti i montaze krajnjih proizvoda, do isporuke gotovih proizvoda
(Wu & Olson, 2008). U kontekstu upravljanja lancem snabdevanja, izbor dobavljaca se
smatra jednom od klju¢nih odluka sa kojima se suocavaju menadzeri. Izbor dobavljaca i
upravljanje moze se primeniti na razli¢ite dobavljace tokom Zivotnog ciklusa proizvoda
od pribavljanja sirovine do kraja njegove upotrebe (Bai & Sarkis, 2010).

Da bi se obezbedilo neprekidno snabdevanje proizvoda, potrebno je sagledati vise od
jednog dobavljaca za svaki proizvod. Periodi¢no ocenjivanje pouzdanosti dobavljaca vrsi
se sa klju¢nim ciljem, obezbedenje standarda kvaliteta proizvoda, kvantiteta proizvoda,
rokova isporuke i sve to uz izbor pravog izvora u pravo vreme i po najpovoljnijoj ceni. Sa



sve veéim potrebama proizvodnih kompanija za uvodenjem u svoje organizacione
sisteme, funkciju upravljanja kvalitetom u pravo vreme (JIT), odluka o izboru dobavljaca,
postala je jo$ znacajnija (Muralidharan et al., 2002.).

Po autoru De Boer et al. (2001), proces selekcije dobavljaca ima razliCite faze, kao $to su
definisanje problema, donoSenja formulacije kriterijumima, identifikacija potencijalnih
dobavljaca i donoSenje kona¢nog izbora. Kvalitet finalnog izbora u velikoj meri zavisi od
kvaliteta svih koraka koji su ukljuceni u proces selekcije. Zbog skracenog Zzivotnog
ciklusa proizvoda, potraga za novim dobavlja¢ima je kontinuirani prioritet za preduzeca
kako bi se unapredio raznolikost i tipologije svom asortimanu proizvoda. Donosioci
odluka se suocavaju sa Sirokim spektrima kupovnih situacija koje dovode do razli¢itih
odluka (Aissaoui et al., 2007.). Dakle, prvi korak u procesu odabira dobavljaca
podrazumeva utvrdivanje krajnjeg problema i saznanja Sta zelimo da postignemo
izborom dobavljac¢a. Odluke izbora dobavljaca su komplikovanije ¢injenicom da razli¢iti
kriterijumi moraju biti razmatrani u procesu donosenja odluka.

U danasnje vreme, izbor dobavljata predstavlja jednu od najvaznijih funkcija koju
moraju obavljati donosioci odluka u cilju uspostavljanja dugoro¢ne odrzivosti kompanije.
Nedavnim istazivanjem doslo se do zakljucka da se ,Sirom industrije pouzdanost
dobavljaca sagledava znacajnije od troSka” (Erhardt & Langlinais et al., 2010,). Za
veéinu nabavki izbor dobavljaca kao proces mozemo posmatrati kroz sledeée faze:
definisanje potrebe za novim dobavljacem, utvrdivanje kriterijuma za odlucivanje,
saCinjavanje uzeg izbora potencijalnih dobavlja¢a, kona¢ni izbor dobavljaca 1
kontinuirano pracenje, ocenjivanje i vrednovanje izabranih dobavljaca.

S tim u vezi predmet istrazivanja se fokusira na analizi prioriteta (rangiranju) pouzdanosti
dobavljac¢a u kompaniji J.P.U. "REMBAS" RESAVICA uz primenu visekriterijumskih
metoda. Metodologija koja se zasniva na visekriterijumskoj analizi, predstavlja dobar
osnov za reSavanje ovako postavljenih problema jer je moguce do¢i do liste prioriteta,
koja se bazira na rangiranju u odnosu na vise kriterijuma istovremeno, takode, rezultati
dobijeni ovom analizom mogu predstavljati polazne vrednosti za dalje optimizacione
modele.

2.2.Ciljevi istrazivanja

Ovim istrazivanjima ¢e se dati doprinos uspostavljanju jednog pouzdanog sistema
upravljanja dobavlja¢ima u rudarskim sistemima, ¢ime se sticu uslovi za njihov
kvalitetniji rad. Pri tome, akcenat je na koriS¢enju metoda visSekriterijumske analize na
bazi ekspertskog znanja za odlucivanje.

Naime, ekspanzija globalnih zahteva u rudarstvu uzrokovana je mnogo ve¢im razvojem
kako rudarske tehnike, odnosno masina i oprema, tako i njihovim odrzavanjem. Opste je
prihvaceno da savremeni rudarski sistemi zahtevaju pazljivo i detaljno planiranje i
kontrolu svih relevantnih  tehnickih, tehnoloSkih i1 drugih procesa. Za nesmetano
funkcionisanje svakog proizvodnog procesa, potrebno je blagovremeno obezbediti
odgovaraju¢i repromaterijal, rezervne delove, odgovaraju¢u opremu i sl. Medutim,
obezbediti sve to, uz odgovarajuci kvalitet, odgovarajuce cene, rokova isporuka, nije ni
malo jednostavno. Sve ovo praceno je odgovaraju¢im rizicima u odredenoj fazi, pa se iz
tog razoga javila potreba istrazivanja za iznalazenje optimalnog resenja u pogledu izbora
pouzdanih potencijalnih dobavlja¢a. Imaju¢i u vidu da sam proces identifikacije



pouzdanih dobavljaca i sam njihov izbor nije ni malo jednostavan, potrebno je ovom
problemu pristupiti veoma odgovorno i pravovremeno ( lu & Vong, 2015). Prema tome,
pravilan i odgovarajuci izbor dobavljaca je veoma bitan faktor za buduénost organizacije
jer u mnogoc¢emu moze da smanji operativne troskove i poboljsati kvalitet svojih krajnjih
proizvoda (Zeidan & Colipan, et al., 2011). Takode, kroz dobar izbor dobavljaca
moguce je uspostaviti strateski odnos sa dobavljac¢ima za sticanje konkurentne prednosti 1
poboljsanje organizacionih karaktristika (Lima & Osiro et al., 2014).

Kako su zahtevi realizacije procesa prilikom eksploatacije rudnih lezista uvek neizvesni,
kompanije imaju tendenciju da upravljaju svojim dobavljac¢ima na razli¢ite nacine, Sto je
dovelo do razvoja dobavljac-dobavljac, evaluacije dobavljaca, izbora dobavljaca,
udruzenja dobavljaca, koordinacija dobavljaca, itd. (Chan, 2003;. Jain et al. 2009).

Dakle, kompanije moraju da izaberu najbolje dobavljace i1 izgrade dugorocne i
profitabilne odnose sa njima, ¢ime ¢e posti¢i rast i napredak u danasnjem globalnom
konkurentnom trzistu.

Upravljanjem dobavlja¢ima, rudarske kompanije ostvaruju konkurentsku prednost,
smanjuju se troskovi eksploatacije, skracuje se vreme isporuke opreme, poboljSava se
servis opreme i dr. Na taj nacin, rudarske kompanije povecavaju pouzdanost u radu sa
krajnjem ciljem ostvarivanja profita i opstanka na trzistu.

Prema tome, osnovni cilj ovog istrazivanja jeste stvaranje nau¢nog okvira za reSavanje
napred definisanog problema i to kroz formiranje hibridnog viSekriterijumskog modela,
kao efikasnog nac¢ina za unapredenje kvaliteta donetih odluka pri prioritizaciji pouzdanog
dobavljaca u rudarskim sistemima. Na taj nacin, onaj ko ima zadatak da donese odluku o
izboru pouzdanog dobavljaca u razmatranim proizvodnim sistemima, ima moguénost da
odlu¢i kroz prizmu nekoliko slu¢ajeva iz prakse, naravno, u skladu sa definisanim
ciljevima modela.

2.3.0svrt na relevantne bibliografske izvore

Pregledom postojece literature doSlo se do zakljuc¢ka da postoji veoma mali broj
istrazivanja ovog procesa u oblasti rudarskih sistema, kako u svetu, tako 1 kod nas. Iz tog
razloga, ovaj rad ¢e dati znacajan doprinos, jer se na osnovu dobijenih rezultata ocekuje
unapredenje poslovanja rudarskih kompanija sa aspekta identifikacije 1 selekcije
pouzdanih dobavljaca.
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3.POLAZNE HIPOTEZE

Polazne hipoteze, kojima je definisan predmet istrazivanja, proizaSle su analizom
literature i realne situacije u rudnicima za podzemnu eksploataciju uglja u Srbiji. Naime,
problem nabavke, od izbora dobavljaca, njegove pouzdanosti, pa sve do kvaliteta
nabavljenog materijala, ukazuje na jedan kompleksan problem koji je prisutan u
rudnicima uglja. Uspostavljanje modela i na¢ina za selekciju i rangiranje pouzdanosti
dobavljaca predstavlja sustinski alat menadzera u navedenim organizacijama koji ¢e im
omoguciti mnogo efikasnije upravljanje snabdevanjem. U skladu sa tim definisane su
inicijalne hipoteze, koje treba u ovom radu obraditi i dokazati.

Osnovna hipoteza koja se moze postaviti na osnovu dosadasnjih rezultata u literaturi
moze da se definiSe na slede¢i nadin:

Ho: Moguce je metodama visekriterijumske analize uspostaviti model kojim se dolazi do
prioritetne liste najkvalitetnijih i najpouzdanijih dobavljaca.

Za pouzdan rad rudnika najvaznije je uspostaviti jednan pouzdan sistem upravljanja
dobavlja¢ima. Savremeni rudarski sistemi zahtevaju detaljno planiranje i kontrolu svih
relevantnih tehnickih, tehnoloskih i drugih procesa. Za nesmetano funkcionisanje ovih
procesa, potrebno je blagovremeno obezbediti odgovarajuéi repromaterijal, rezervne
delove, odgovaraju¢u opremu i sl. Sve ovo zahteva iznalaZenje optimalnog reSenja u
pogledu izbora pouzdanih potencijalnih dobavljaca. U tom cilju, dobavljaci moraju da se
na sistemati¢an nacin odaberu i da se prati njihov rad kroz periodi¢ne provere njihove
pouzdanosti rada i snabdevanja.

Na osnovu toga mogu se formulisati sledece posebne hipoteze:

Hi: Ishod rangiranja dobavljaca primenom visekriterijumske analize direktno zavisi od
performansi dobavljaca.

Pouzdanost 1 kvalitet dobavljaca zavisi od viSe parametara: menadZment 1 organizacija
dobavljaca, kvalitet proizvoda, tehnicka sposobnost dobavljaca, proizvodni objekti i
kapacitet dobavljaca, finansijska pozicija dobavljaca, isporuke proizvoda, servis, odnos —
povezanost izmedu narucioca i dobavljaca, bezbednost i1 zaStita Zivotne sredine i cena
proizvoda i usluga.

H2: Razvojem i implementacijom hibridnog modela u fazi okruZenju mogu se otkloniti
neizvesnost i nepreciznost podataka koji se primenjuju za evaluaciju dobavijaca.

Hs: Primenom grupnog (ekspertskog) odlucivanja kod ocene i evaluacije dobaviljaca
moze se doci do konsenzusa medu donisiocima odluke koji odreduju prioritetnu listu
pouzdanosti dobavljaca.

H4: Analizom osteljivosti moguce je utvrditi znacajnost svakog faktora na buduce
predvidanje parametara sistema i donosenje odluke.

Hs: Uvodenjem modela upravljanja dobavljacima u organizacijsku strukturu preduzeca
stvara se dobar preduslov za ostvarivanje strateskih planova kompanije rudnika uglja
Srbije.



4 NAUCNE METODE ISTRAZIVANJA

Sagledavanjem dosadasnjih istrazivanja na temu primene viSekriterijumskih alata i
tehnika za reSavanje problema selekcije dobavljaca, u doktorskoj disertaciji bice
razvijena metologija, kojom ¢e najpre biti definisani odgovarajuc¢i Kkriterijumi za
prioritizaciju pouzdanosti dobavljaca, a zatim i mehanizam za integrisanje dobijenog
hibridnog modela u evaluacioni proces razmatranih dobavljata za dati predmet
istrazivanja. Pri ¢emu ¢e se predlozena metodologija primeniti u fazi okruzenju radi
otklanjanja nepreciznosti i neizvesnosti u strukturi podataka, koji ¢e se koristiti u analizi.
Takode, zbog slozenosti samog evaluacionog procesa koji zahtevaju i uvodenje veceg
broja ucesnika u odluc¢ivanju, sam model predstavljace i1 pristup kao podrsku grupnom
odlucivanju.

Za eksperimentalna istrazivanja bi¢e upotrebljeni relevantni podaci iz kompanije J.P.U.
"REMBAS" RESAVICA, a obradeni odgovaraju¢om metodom i alatima. Za evaluaciju i
prioritizaciju dobavljaca za razmatrani predmet istraZivanja koristi¢e se ocene eksperata
kompanije J.P.U. "REMBAS" RESAVICA, pri ¢emu Ce se za prikupljanje ovih ocena
primeniti metod anketiranja. U razgovoru sa menadzmentom kompanije odredi¢e se
struktura eksperata koji ¢e uéestvovati u postupku anketiranja.

4.1. OpSte metode

Za uspes$nu realizaciju ciljeva istrazivanja i potvrdivanje postavljenih hipoteza u
doktorskoj disertaciji koristice se osnovne i posebne metode logickog rasudivanja i
nau¢nog saznanja. Od osnovnih metoda nau¢nog istrazivanja bice koris¢ene metode:

e Metoda anketiranja,
e Metoda modeliranja,
e StatistiCki metod.
4.2. Posebne metode
Takode, pored osnovnih metoda istrazivanja koristice se i slede¢e posebne metode:
e Induktivna i deduktivna metoda zakljucivanja,
e Analiticka 1 sintetiCka metoda,
e Posebne metode apstrakcije, generalizacije i specijalizacije,

e Komparacija.

Moze se navesti sledeca specificna metoda koja se koristi za ovako definisan predmet
istrazivanja:

e Visekriterijumsko modelovanje dobijenih rezultata u fazi okruzenju u cilju
formiranja liste prioriteta najpouzdanijih dobavljaca.



Da bi se uspe$no realizovao predmet istrazivanja primeni¢e se i specijalne naucne
metode:

e Metode multikriterijumske analize MCDM (AHP, ANP, TOPSIS,
PROMETHEE/GAIA)- za formiranje konac¢nih lista dobavljaca,

e Fazi logika i fazi brojevi.

5. OCEKIVANI NAUCNI DOPRINOS
Ocekivani naucni doprinos ovog rada se sastoji u slede¢em:

Formiranje originalnog algoritma za postupak definisanja hibridnog
visekriterijumskog modela u fazi okruzenju za prioritizaciju pouzdanosti
dobavljac¢a u rudarskim sistemima;

Definisanje originalnog intergalnog PROMETHEE — GAIA — AHP — ANP —
Fuzzy — TOPSIS modela za prioritizaciju pouzdanosti dobavlja¢a — na bazi
njihovih performansi i u¢inka;

Definisanje originalnog pristupa prilikom izbora i ocene Kkriterijuma za za
prioritizaciju pouzdanosti dobavljaca;

Definisanje originalnog fazi modela za ocenu pouzdanosti dobavljac¢a u funkeiji
kriterijuma koji ¢e se Kkoristiti kao uticajni indikatori pouzdanosti, pri ¢emu
lingvisti¢ki opis uticaja ovih indikatora ¢e biti analiziran primenom teorije fazi
logike max-min procedure;

Generalizacijom definisanog modela za prioritizaciju pouzdanosti dobavljaca,
stvori¢e se platforma za grupno odluivanje za razamtrani predmet istrazivanja,
kao 1 moguénost njenog daljeg razvoja 1 primene u drugim oblastima za
prioritizaciju dobavljaca u lancu snabdevanja.

6. PLAN ISTRAZIVANJA I STRUKTURA RADA

Plan istraZivanja, koji odreduje tok rada na disertaciji, sastoji se iz sledecih faza:

1.

Uvodni deo, u kome treba da se obradi problematika potrebe izrade hibridnog fazi
modela za prioritizaciju pouzdanosti dobavljaca u rudarskim sistemima sa benefitima
koji iz toga proizilaze.

Pregled dosadasnjih istrazivanja modela za selekciju i prioritizaciju dobavljaca.
Pregled do sada koriS¢enih tehnika i1 alata u procesu selekcije i prioritizacije
dobavljaca.

Definisanje hipoteza i ciljeva istrazivanja.
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5. Definisanje hibridnog viSekriterijumskog modela u fazi okruzenju za prioritizaciju
pouzdanosti dobavlja¢a u rudarskim sistemima kombinacijom pojedinacnih alata i
tehnika.

6. Diskusija rezultata, testiranje i validacija predlozenog hibridnog modela.

7. Zakljucak 1 generalizacija predlozenog hibridnog modela za reSavanje problema
prioritizacije pouzdanosti dobavljaca u rudarskim sistemima.

7. ZAKLJUCAK I PREDLOG

Na osnovu pregledanog materijala, Komisija zaklju¢uje da su predmet i naucni cilj
doktorske disertacije jasno definisani. Uzimajuci u obzir aktuelnost i znacaj, kao 1 metode
predlozenih istrazivanja, Komisija smatra da tema pod nazivom “Razvoj hibridnog
viSekriterijumskog modela u fazi okruZenju za prioritizaciju pouzdanosti
dobavljada u rudarskim sistemima’’koju je predlozio mr Goran Stojanovic,
dipl.inz.masinstva, zadovoljava sve zahteve za izradu doktorske disertacije. Takode,
Komisija zakljucuje da kandidat mr Goran Stojanovi¢ dipl.inZ.maSinstva, ispunjava sve
neophodne uslove za rad na predloZenoj temi.

Komisija predlaze Nastavno—nauc¢nom vecu Tehnickog fakulteta u Boru da prihvati
predlozenu temu i odobri izradu navedene doktorske disertacije pod mentorstvom prof. dr
Dejana Bogdanovica, vanrednog profesora Tehnickog fakulteta u Boru, Univerziteta u
Beogradu, koji ima veéi broj radova publikovan u ¢asopisima sa JCR-SCI liste
Istrazivanja u okviru ove disertacije pripadaju naucnoj oblasti Industrijski menadzment
za koju Tehnicki fakultet u Boru Univerziteta u Beogradu ima akreditovane doktorske
studije.

U Boru, Februara 2016. god.
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