O6pasay 2.

dakynteT _MalunHCKm YHUBEP3UTET Y BEOI'PALY

Behe Hay4yHMx 06nacTy TEXHUYKMX Hayka
(Haswue cTpyuHor Beha kome ce 3axTeB ynyhyje, carnacHo
946/5 ynaHy 6. n un. 7 ctas 1. oBOr nNpaBuIHWKa)
(Bpoj 3axTeBa)
04.11.2010. roanHe
(Hatym)

3AXTERB
3a naBakbe carnacHocTu Ha pecpepaTt o ypaheHOj AOKTOPCKOj AucepTaumjm

Monumo fa, cxogHo unaHy 46. cT. 5 Tau. 4. Ctatyta YHuBepsuteTa y beorpagy (, [macHuk YHuBep3auteta“,
©poj 131/06)", gate carnacHocT Ha pedepaT o ypaheHoj JOKTOPCKOj AMcepTaunju kaHamaaTa:

FTOPAHA (MUITOMUP) CITABKOBUTHA
(nve,nme jegHor og, poguTerba U npes3nve)

KAHOWOAT TOPAH (MUITOMWP) CINABKOBUH
(vme, ume jegHor og poanTerba u npesnve)

MpujaBro je QOKTOPCKY AncepTauujy nod HasuBOM:
NMPUMEHA TEOPWJE YMNPABJbAHHA KOMMINEKCHUM CUCTEMUAMA HA UHTETPUCAHU CUCTEM KBATTUTETA
Y CUHEPTUJU YHUBEP3UTETA CA OGPA30BHO-NMOCITOBHUM OKPYXXEHSEM

YHuBepauteT je aaHa 19.10.2007. roa. cBojum aktom nog 6p 011 612-1206/49/07 pao carnacHOCT Ha npeanor Teme
[JOKTOpCKe aucepTtauuje Koja je rmacuna:

NMPUMEHA TEOPUJE YNPABJbAHLA KOMMNEKCHUM CUCTEMUMA HA MHTETPUCAHU CUCTEM KBAJIUTETA
Y CUHEPTUJU YHUBEP3UTETA CA OBPA30BHO-NMOCITIOBHUM OKPYXXEHEM

Komucuja 3a oueHy n ogbpaHy gokrtopcke guceptauuje kangungata: FTOPAHA (MUITOMUP) CIIABKOBUTRA

(VMe,uMe jedHor oA poauTerba U Npesnme)

O6pasoBaHa je Ha cegHuum ogpxaHoj 06.07.2010. roguHe, oanykom chakynteta nog 6p.946/2 , y cactasy:

aghrwbd=

Vime 1 npesume ynaHa 3Bake Hay4Ha obnact yCTaHOBA Y KOjoj je 3anocrneH
Komucuje
Ip »Kapko Cnacuh Pea. npoc. y neHsnju  [pon3BogHO MaLIMHCTBO MawwnHcku goakynteTt beorpag
Op Mupocnas lNununosuh PegosHu npodecop Mpon3BogHO MALLMHCTBO MawwnHcku ghakyntet beorpag
Op Oparytun Jeberbkosnh PeposHu npodecop AyTOMaTCKO ynpaBibah-e MawwnHcku ghakynteTt beorpag
Op Oparad Kanguh PegosHu npodecop EnekTpoTexHuka MawwnHcku dhakynteTt beorpag
Op Tpajko MNeTposuh PenosHu npodecop EnekTpoTexHuka EnekTpoTexHuykn cdakyntet
Beorpaga

HacTtaBHO-Hay4HO Behe hakynTeTa npuxsaTuno je nssewTtaj Komucuje 3a oueHy n oabpaHy AOKTOpCKe
aucepTauuje Ha cegHuum ogpxaHoj gaHa 30.09.2010. roguHe.

JEKAH
MALUNHCKOIT ®AKYJITETA

Mpod.ap Munopag MunosaH4yesuh
Mpunor: 1. N3BewwTaj koMmucuje ca Npeanorom.
2. Akt HactaBHo-Hay4Hor Beha chakynTeTa o ycBajarby M3BeLLTaja.
3. Mpumenbe gate y ToKy CTaBrbama U3BeLLTaja Ha yBUA jaBHOCTH,
YKOIUKO je TakBux npumenbu 6uno.



YHUBEP3WTET Y BEOIPALLY
- MAWWMHCKW ©AKYNTET —
Bpoj: 946/4

Hatym: 05.10.2010.

Beorpag, Kparsuue Mapuje 16

Ha ocHoBy un. 128. 3akoHa o BMcokOoM obpasoBaky M M3BewTaja Komucuje y cacrasy:
npod.ap >Kapko Cnacuh,meHTop, npod.ap Mwupocnae lNMununosuh, npod.ap OparyTuH
[ebervkoBuh, npod.ap Lparad Kanguh, npod.op Tpajko lMetposuh, ET® Bbeorpag o
oueHn JoKTopcke gucepTaumje ,lMpyumeHa Teopuje ynpassbatba KOMMMAEKCHUM cUcTeMMMa
Ha MHTEerpucaHu CUCTeM KBanuteTa y CUHepruju YHuBepsmTeTa ca 06pa3oBHO-NOCHOBHUM
OoKpyXeweM“ poktopaHta Mp [opaHa CnaskoBuha, AWNN.MHX.MaW. W OUNL.UHX.
eneKkTpoTexHuke, HactaBHo-Hay4YHO Behe MalumHcKor (pakynTteta Ha CedHUUM OApPKaHO)
30.09.2010. roguHe, goHeno je cnegehy

oOAnyKy

YcBaja ce n3BewTaj 3a oueHy u oabpaHy goktopcke auceptauuje ,,IPUMEHA TEOPUJE
YNPABJIbAlBA KOMMNEKCHUM CUCTEMMUMA HA WHTErPUCAHU CUCTEM
KBAIIUTETA Y CWUHEPITMJU YHUBEP3UTETA CA OBPA3OBHO-MOCI/IOBHUM
OKPYXEHWEM®“ poktopaHta w™Mp [OPAHA CJIABKOBURA, auvnnuvHx.maw. w
OVNIT.NHX.ENTEKTPOTEXHUKE.

OpobpaBa ce opbpaHa [OKTOpCKe AucepTaumje NOWTO Ce OOKTOpCKa AucepTauumja ca
nspewwTajem Komucuje 3a oueHy M ogbpaHy cTtaBrba Ha yBUA jaBHOCTU y Tpajawy of 30
AaHa 1 yKonuko He 6yae npumenbu Ha OOKTOPCKY AucepTauunjy u mnssewTtaj Komucuje 3a
oueHy n ogbpaHy, foctaBrba ce Behy HayyHUX obnactn TEXHUYKMX Hayka YHuBep3uTeTa y
Beorpagy oa ga carnacHoCT Ha u3BeLlTaj o ypaheHoj JOKTOPCKOj AncepTauumjm.

Oponyky pgoctaBuTtu: Behy HayyHux obnacty TexHU4kux Hayka YHuBepsuTeTa y beorpagy,
AOKTOPaHTY, MEHTOPY N apxvBu akynTeTa.

JNEKAH
MALLMNHCKOI ®AKYJITETA

Mpod.ap Munopaag MunosaH4yesuh



JEKAHY MAIIIMHCKOTI' ®AKYJITETA
HACTABHO-HAYYHOM BERY MAIIMHCKOI' ®AKYJITETA
YHUBEP3UTETA Y BEOI'PALY

[Ipenmer: H3eemumaj Komucuje 3a oueny u 0006pany 00kmopcke oucepmauuje Kanouoama
mp I'opana M. Cnaekosuha

Ha ocroBy omnyke HacraBHo-HayuHOT Beha 6poj 946/2 ox 06.07.2010. ronuHe MMEHOBAHU CMO
3a wraHoBe Kowmucuje 3a oueHy u oa0paHy IOKTOpcke muceprauuje mMp Iopama M.
CaaskoBuha, TUIUL. MHXK. MAIIMHCTBA U JIUTUL. WHXK. €JIEKTPOTEXHUKE 10T HACTIOBOM:

INPUMEHA TEOPUJE YIIPAB/bAIbA KOMINVIEKCHUM CUCTEMHUMA
HA UHTETPUCAHU CUCTEM KBAJIUTETA Y CUHEPI'HJA
YHUBEP3UTETA CA OBPA30BHO-IIOCJIOBHUM OKPYXKEWBEM

[Tocne neraspHOT MpOyYaBama MPUIOKEHE TOKTOPCKE AUCEPTAIH]je MOJHOCUMO cieaehn

MN3BELITAJ
O YPABEHOJ JOKTOPCKOJ JTUCEPTALINJN

1. YBOJ

1.1. HacnoB qucepraumje:

HokTopcka aucepranuja kanauaara Mp ['opana M. CnaBkoBuha, TUIUL. UHT. MAIIMHCTBA W JAMILI.
UHT. €JIeKTPOTEXHHUKE I0J1 HacJlIoBOM ,,IIpuMeHa Teopuje ynpaBibamba KOMIUIEKCHUM CHUCTEMHMa
Ha WHTETPUCAaHM CHCTEM KBaJUTETa Y CHHEPrUju YHHMBEp3UTETa ca O00pa30BHO-IOCIOBHUM
OKpYXKEHheM * calipku yKymHO 219 ctpana pagHor nena ca 174 cnuka u 10 tabena. Jlucepramnmja
“Ma mojiaTke o MeHTopy u Komucuju 3a orieHy u of0OpaHy, IpearoBop, caapxaj, ancTpakT Ha
CPIICKOM U €HIJIECKOM je3HKY, HOMEHKJIATypy, CIIMCAK CJIMKa, CHMcak Talena, ocaM IMOrjaBba,
auTepaTypy ca cuckom of 193 pedepeniy, et npuiora ca ykynao 19 crpana u 10 cimka, kao
u Onorpadujy KaHaHIATA.

1.2. Xponouoruja onodpaBama U u3pajae aucepramnuje:

Kangunat mp ['opan M. CnaBkoBuh TUIUI. MHX. MAIIMHCTBA U JTUTUL. HHXK. EJICKTPOTEXHUKE j€
26. 06. 2007. roquHe mogHeo HacraBHo-HayuHoMm Behy MamuHckor ¢akyntera mMondy 0poj
755/1 na my ce omoOpu HW3pajga JOKTOPCKE aucepTainyje 1oj HacioBoM ,./Ipumena meopuje
Ynpaebara KOMNAEKCHUM CUCHEMUMA HA UHMEZPUCAHU CUCMeM Keanumema y CUHepIuju
YHugeep3umema ca 00pA308HO-NOCI08HUM OKpycerwem . Ha OCHOBY TOra M Ha Mpemior
Karenpe 3a mpousBogHo mammucTBO of 10.07.2007. rommue wmmeHoBaHa je Komucuja 3a
npunpemy u3eeuimaja 0 UCHYreHOCmU YC1068a KAHOUOama u 0 Hay4Hoj 3acnoéanocmu meme. Ta
Kommucuja je ycraHoBmia ja KaHAMIAT WCIYHaBa YCJIOBE 3a HM3pajy IHCEpTalje W 1a je
MpeUIo’keHa TeMa HAayYHO 3aCHOBAHA y JIOMEHY aKTyelHHX TeMa y 00JacTh MpPOHM3BOJHOT
MallMHCTBA, 114 jeé CAaYMHuIIa U3BemTaj Opoj 755/2 u ynytuna ra HactaBHo-HayuHom Behy 11. 07
2007. romuue ca mpemiaoroM jga ce Mp lopany CrmaBkoBuhy omoOpu wu3pama JOKTOPCKE
JucepTalyje MmoJl HacioBoM ,JIpumena meopuje ynpasoara KOMRIAEKCHUM CUCMEMUMA HA
UHMeZPUCAHU CUCmeM Kealumema y CUHEPUju yHueep3umema ca 00pa30éHO-nOC108HUM
okpyacemem. 3a MeHtopa je mpemioxken npod. ap Kapko Cmacuh. CrtpyuHo Behe 3a
MallnHCKe, caoOpahajHe M opraHu3alMoHe Hayke YHuBep3uTeTa y beorpamy mano je carmacHOCT
Ha Hay4HY 3aCHOBaHOCT TeM€ M MMEHOBamhEe MEHTOPA Ha CBOjOj cefHuIm opxkanoj 19.10.2007.
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rojvuHe, Ha OCHOBY dYera je JlekaH MammHckor dakynrera omoOpuo HM3paxy OBE TOKTOPCKE
muceptanuje ceojom Omiykom 6poj 1147/1 ox 20. 10. 2007. ronuue. Mentop mnpod. ap XKapko
Cnacuh je 08.04.2010. obGaBectno Kamedpy 3a npou3go0HO MAUWUHCMBO O 3aBPIIETKY
nokropcke nucepranuje. Ha npemnor Karenpe Hacmasno-nayuno éehe Mawunckoe paxyimema
je Ha cemuumu oxpxkanoj 06.07.2010. moneno Oxmyky Op. 946/2 o umenoBawy Komucuje 3a
oyeny u 00bpamy 0okmopcke oucepmayuje.

1.3. MecTo auceprainuje y oaropapajyhoj Hayusoj odaacru:
HpOI/I3BO)1HO MAalInuHCTBO

1.4. buorpadcku mogany o KaHANUAATY:

l'opan M. Cnaekosuh je pohen 06.07.1967. ronune y beorpamy. 3aBpiivio je OCHOBHY HIKOITY
"Bnagumup Wmpuu Jlewun" nHa HoBom beorpamy, 3arum mnpBe [Be TOAMHE YCMEPEHOT
obpazoBama y II beorpanckoj ruMHasuju, a HapeaHe JaBe roaune y | beorpasckoj ruMuasuju.

Crynuje Ha MamuHckoM dakynrety y beorpamy je 3amoweo 1987. roamne, mocie
oJICyeHor BojHOr poka. [lummomupao je Ha Karempu 3a mpousBogHo mamuHCTBO 1993.
roguHe ca mpocedyHoM oreHoM 8,78 (ocam u 78/100) u oneHoM 10 Ha AUMIOMCKOM pany U3
npeamera Kubepnemuka. OpaMax Mo AMIUIOMHpamy 3amocino ce je Ha ucroj Kareapm kao
capaJHUK — HCTPaKMBaY, Kaja je ynrcao nocieauruioMmcke crynuje. [locie nee rogune Oupas je
3a acCUCTEHTa — MpUNpaBHKUKA Ha ucToj Karenpu. YdecTBoBao je y u3Bol)emny HACTaBe U HAYYHO —
HCTPAKUBAYKOM pajy Ha MPOjEeKTHMA Capalibe Ca HHIY CTPH]OM.

Y wmajy 2001. roguae oabOpaHHMO je MarucTapcky Tesy ,./Ipunoz paseojy cucmema 3a
Yhpasmare npoyecom obpade memana NAACMUYHUM OeopMucarbem y Kaiynuma npumeHoM
unmenucenmue 6Oaze 3uara™ Ha MammHcKoM Qakynrety y beorpany, na Karenpu 3a
npousBoiHO MammHCTBO. Ha Enektporexnuukom ¢akynrery y beorpamy murmomupao je 2004.
rojguHe Ha Kameopu 3a pauyHapcKy mexHuxy u ungopmamuxy ca TMPOCEYHOM OIeHOM 7,29
(cemam u 29/100) u oreHOM Ha TUTUIOMCKOM pany 10.

TpenytHo pamu Ha MammnackoMm dakynrery y beorpany, Ha Karenpu 3a mpousBogHo
MAIIMHCTBO Ka0 aCHCTEHT. YYeCcTBOBAO je y HACTaBM Ha mpeamernma: Kommjyrepcka rpaduka,
Kubepneruka, [lpousBognu cucremu, PauyHapcku HMHTErprucaHa TEXHOJIOTHja, TexHoJoruja
MamuHorpaame, [IpojekToBame TEXHONOMKUX mporeca, [IpojekToBame OOpagHHX cHcTeMa,
AyTomaru3anyja TPOM3BOJHHX Mporeca u Anmathn u npubopu. [IBe roamHe je mpoBeo Ha
cTpyuHOM ycaBpmaBamy y Jamany (Nagoya University, Graduate School of Informatics Science,
Department of Complex Systems).

Y oOuorpadckum nomanuma mp ['opan CrnaBkoBuh HaBOAM Ja O]l CTpaHMX je3WKa 3HA
Enrneckn u nma ce cimyxu Pyckum u Jamanckuwm jesukoMm. Takohe HaBoaM ma KOPUCTH BHIIE
co(hTBEpCKUX ajaTa 3a MpojeKToBame cucTeMa kKao mto cy: Turbo Pascal, Fortran, Visual Basic,
Visual Studio, Matlab, Labview, Mathematics, MathCAD, AutoCAD, Pro/Engineer, Catia,
Pro/Mechanica, Solid Works, Solid Edge, Mechanical Desktop, DBase III, Clipper, Paradox,
Access, Oracle, paznuuute anmate 32 HTML (sTatnuko M AMHAMUYKO HHmepHem OKpYKEHE
npumenoM ASP.NET Texnonoruje).

2. OIINC JUCEPTALUJE

2.1. CTpykTypa U caJp:kaj qucepranuje:

YBoJ ca moctaBkoM npodiiema (9 crpana).

IIpernen pe3ynrara ucTpakupama (6 cTpaHa).

[Ipucrynu y pedopmu Bucokor oOpazoBama (25 cTpaHa).

Teopwuja 3a kommekcHe cucteMe (33 crpane).

Mopenupame akTHBHOCTH 332 CHHEPIHjy YHUBEp3UTETa ca HHIycTpujoM (38 cTpana)

Nk W=
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6. VYmpaBibame YHUBEP3UTETOM Yy CHHEPTHUjH ca MOCIOBHUM OKpYKemeM (46 cTpane).
7.  Kontponep 3a cucteM ynpasibamba HHTETPUCAHUM YHUBEp3UTETOM (28 cTpaHe).

8. 3axspyuak (4 ctpaHna).

9. Jlureparypa (11 cTpana).

10. TIpunosu (19 crpana).

VY Tekcty je npukazano 10 Tabena u 174 cnuka.

VY mpuno3uma oduma 19 crpanune ce HaBoze cienaehu cagpxaju:
3Haueme ckpaheHuie u akpoHuMma (2 crpase).
Oznake u cum6OoJu y popmynama (2 cTpane).
Hedbunnnmje mojmosa (1 crpana).

Uzsemrtaju IDEF0 monenupama (9 ctpana).
[Iporpamcku kojoBH (5 cTpana).

SESRe- IS

VY OKBHpY JOKTOpCKE IUCepTaluje MOCTUTHYTa Cy JBa OCHOBHA IMJba. 10O Cy HAy4HHU U
MPaKTUYHU IUJBEBU HCTpakuBama. Huje OMO Wb Te3e Ja ce MpeJIoKH HOBa OpraHU3alyja
yauBep3urera CpOuje, jep je To mpe cBera 3amatak Kondepenuuje ynuepsurera CpOuje u
PEKTOPCKHX KOJETHjyMa, a 3aTHM W PECOPHHX MHHHCTapcTaBa Bname Kpo3 neduHHCcambe
oarosapajyhe 3akoHcke peryrnatuBe. AU TOKTOpPCKa Te3a je nedHrHucaIa jacHe apryMeHTe Kako
Oou ynuBepautetd CpOuje OWIIM YNpPaB/bMBU W YCIEIIHH, KOpUCTeNW WHTETPUCAHH CHCTEM
o0e30ehuBama KBajIUTETa KOjU Tpeba Ja ce KOPHCTU 3a KOHTHHYaJHO Mepeme W yHamnpeheme
KBaJIMTETa U YKYMHUX Nep(opMaHCH YHUBEp3UTETa. AKaJIeMCKO pa3MaTpame TaKBHX MpeJyiora
Tpeba aa gonpuHece Behem pejTUHTY yHUBep3uTeta Cpouje.

Omwma meopuja cucmema u Teopuja ynpasmarsa cy OCHOBa Koja onpehyje Hay4yHH Wb
UCTpaXKMBama, 33ajeHO ca JPYIMM HaykamMa W HayYHUM IUCIMIUIMHAMA Kao mMTO cy Teopuja
ungopmayuja, Teopuja xomynukayuonux cucmema, Hayxa o pauynapuma, Teopuja aymomama
¥ Jpyre HaykKe M JUCLUIUIMHE. YHUBEP3UTET je KOMIUIEKCAH CHUCTEM 4YHjeé KOMIIOHEHTE
00e30el)yjy HacTaBHe, MCTpaKMBayKe, MEHAIMEHT W TIOCIOBHE AaKTHBHOCTH Yy CKIIaay ca
YKYITHUM TIOCIIOBal€M M YCIIOCTaBJbEHOM MelyHaponHoM capaamoM. Y OCHOBU CHCTEMa
yOpaBJbatba CE€ Hala3W WHTErpUCAaHM cHcTeM o0e30ehuBama KBanmWTeTra JUTHTATHOT
YHUBEP3UTETA ca OAroBapajyhoM HHPOPMAIMOHO-KOMYHUKAITHOHOM HH(PPACTPYKTYPOM.

[Tpema mutepaTypHUM nojanuMa, npuMeHa 7eopuje ynpasmara cucmemuma a0 cajna HHUje
Ouna J0BOJBHO NPUMEHCHA HA YHHMBEP3UTET Kao KOMIUIEKCAH CHCTEM AaKTHBHOCTH ca
pa3IUUUTAM MOJEIMMAa OpraHHM3alfje M pa3IMYUTHM IPAaBHUM M IIOCJIOBHHM CTaTycuMma
YHUBEp3UTETa, Kammyca, (akynrera, JemapTMaHa, LIKOJA, KaTeJpH, MHCTUTYTA, IEHTapa H
naboparopuja. Mojenupame YHUBEP3UTETA Ka0 KOMIUIEKCHOT cucTeMa Tpebana je na aedunniie
ONITUMAJIHY YIPaBJbAaUKy jeIUHHILy (KOHTposiep) ca (yHKIHjamMa yrpaBibama Koje 00e30ehyjy
KOHTHUHYAITHO yHarpel)emhe KBaIuTeTa CBUX aKTUBHOCTH YHUBEP3UTETA.

Y TeopHjcKOM W TPaKTUYHOM [Ny JOKTOpPCKE JHMcepTanuje ce mouio o cieaechux
OCHOBHHX XHIIOTE3:

O  VYHUBEp3UTET j€é KOMIUIEKCAaH CHCTEM pa3JIMYUTUX AaKTUBHOCTU XHjepapXHjCKu
MIOBE3aHUX OPraHU3ALMOHKX jeIMHHIIA 00pa30Bamba, UCTPAKUBakHA U MEHAIIMEHTA.

0  OO0pa30BHO-UCTPAKUBAYKO-TIOCIIOBHO OKPYXXEHE YHUBEp3UTETa Tpeba da yTude Ha
npoIece MOJIENUPamka U MPOjeKTOBarkba aKTHBHOCTH 3a KOj€ Cy 3aMHTEPECOBAaHU CBHU
KOPUCHHIIN YHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama.

0 MopenupameM KOMIUIEKCHOI CHCTEMa YHUBEP3UTETa MOXKE Jla ce Ne(QHUHUILIE CUCTEM
yhpaBibatkba Koju o00e30ehyje onTumanHe mnepopmMaHce YKYIMHOT TOCIOBamba
YHHUBEp3UTETA U (aKyJITeTa.



O Moryha je mnpuMeHa MONa3HUX TEOPHJCKHX peIIeka Kpo3 Mpakcy YCHEUHOr
IOCJIOBamba YHUBEP3UTETA KOja jeé YNOpeaAuBa ca IOCIOBamEM JIPYyrHux, a Ipe cBera
NpeCTHKHUX yHUBep3uTeTa EBporne u ceera.

(6] I/IHTCI”pI/IcaHI/I CHUCTEM 0663661’)I/IB3H>3 KBAJIUTCTA JUTHTAJIHOT YHHUBCP3UTCTA je OCHOBa
34 KOHTHHYaJIHO yHaHpeljefLe KBAJIUTCTA CBUX YHUBCP3UTCTCKUX aKTUBHOCTH.

2.2. Kparak npuka3 nojequHa4YHUuX NOIjiaBJba:

Pesynratn mcTpaxuBama CHPOBEACHUX Yy OKBHPY OBE IUCEpTaldje MPHUKAa3aHH Cy Yy Ocam
pajHUX MOIJaBjba, YKJbYydyjyhu M yBOJAHM J1€0 Ca IOCTaBKOM MpoOieMa U 3aKJbyuyke KOJU Cy
U3BEJICHU U3 MapLMjaIHUX 3aKJby4aKa OCTAINX MOIIaBJba.

Y npBoM morjam/by ce Jajy YBOJHE HAllOMEHE ca IOCTaBKOM IpolOiiemMa Koje oBa
JIOKTOpPCKa JucepTanuja Tpeda na paspemu. Ilonmasu ce ox pedopMe BHCOKOT 00pazoBama
EBpone u CpOuje koje cy nepuHHCaHE HOKYMEHTOM bororcke Oexrapayuje. OOpa3oBHH
npoctop uHTerpucane Espome (EHEA — European Higher Education Area) je jemaH on
HajBAXHUjUX [OHJbeBa Oyayher npymrea 3acHOoBaHOr Ha 3Hamy. lloceOHO cCy carienanu
pesyiaratu esaiyauuje yHuepsutera CpOuje on crpane EBporcke pekTopcke KoHGepeHIHje
(EUA - European University Association) Koju Takohe ycMepaBajy UCTpakuBama, Texkehu aa
Jlajy akaJeMCKe OJIroBOpe Ha Tajallme mpumMende u auneme. Mcerpaxusauku npocrop Espomne
(ERA — European Research Area) je mocebaH HJb €BPOIICKUX MHTErpallja KOjU MMa MOCeOHe
porpaMe WCTpaKWBama y MPHOPUTETHUM O0JIaCTMMa TEXHOJOMKOr pa3Boja Eppome. To je
YTHULIAJIO Ha Ca/IpKaj HCTPpaXHMBamka KaHIUAaTa KOjU y Te3W MoCMaTpa CHHEPTHjCKO JeNTOBAbEe U
MapTHEPCTBO  yHUBEp3uTeTa ®  (Qaxkyarera ca  00pa30BHO-UCTPAKWBAYKO-TIOCIOBHUM
OKpykemeM, pecniekTyjyhu narerpannone Tpennose Espone (EHEA + ERA). Ilporpec u Bu3mja
bonorckoe npoyeca 3a Espony2(020 cy Takohe MOCTaBHUIM KOHKPETHE 3aXTEBE 32 UCTPAKUBamba
y OKBHPY OBE IOKTOPCKE JHCepTaIyje.

[Ipenmer ucTpaxkuBama je MOJCTUPABHE KOMIUIEKCHIX CHCTEMa YIpPaBJbamba Kao CI0KEHU
TEOPHjCKH 3aJaTaK KOjU 3axTeBa NMpHMEHY Ha oapeheHoM o00jeKkTy ymnpaBibama. 1eopHjCcKH
NPUCTYIl y paay IMoja3d Of TEOopHje yIpaBjbamba CHUCTEMHUMa KOjU WMajy pa3iHduTe
KapakTepucTuKe U nepdopmance. Y MPETXOTHOj aHAIN3U 32 KOMIUIEKCHU CHCTEM YHUBEP3HTETA
ca OKpYKEHEM I0JIa3u ce O/ OpojHHX MOTyhuX TEOpHjCKMX HaYMHA YIPaBJbakba CHCTEMHMA
Pa3IMYUTOT THIIA KO LITO CY:

Ynpasseame aHATOTHIM WIH JUTHTATHAM CUTHAIINMA;

Perymnammonu unn nparehu (follow-up) cuctemu yrpapibama;
Cucrtemu 3a yIpaBJbame MPOLECHMA;

CepBO MEXaHU3MH 32 YIIPABIbAHE KPETAmhEM HEKOT JIeJla CHCTEMA;
CeKkBEHIMjalIHO YNIPaBJbabe Ca PEJOCIETHUM U3BPILEHEM Ollepaliyja;
[Horahajuma MHULIMPAHUM WK Y BpeMeHY Bol)eHUM omnepairjama;
VYnpassbame onepanujama y BpeMeHy;

Hywmepuuko ynpaBspame MallliHaMa H poOOTHMA;

LleHTpann30BaHo yIpaBbambe CHCTEMUMA;

O O 0O 0O O 0O 0O O o o

Juctpubyunpano ynpaBsbambe CHCTEMIMA.

3a o0jekT ympaBibama je M3a0paH YHUBEP3UTET Ka0 KOMIUIEKCAH CHCTEM Ca CBOjUM
00pa30BHO-UCTPAKUBAYKO-TIOCIIOBHUM OKDPY)KEHEeM KOjU MOXe Ja Oyae OpraHu3oBaH U
yIpaBJbaH Ha pa3nuuuTe HaunHe. /leduHHCcaHe TEOpHjCKEe OCHOBE 3a MOJEIUpamhe aKTUBHOCTH
YHUBEpP3UTETa YKIbYy4yjyhu U penanuje ca okpyxkemeM (MHAYCTpHja M MPUBPEAa), IOCTaBIbajy
3aXxTeB Ja ce Ae(UHUILY OCHOBHE KapaKTEPHCTHKE KOMILUIEKCHOT CHCTEMa YHHBEpP3UTETa.
YHUBEp3UTET jeé KOMITICKCAaH 00pa30BHO-MCTPAKUBAYKO-TIOCIIOBHN CUCTEM Ca BEITUKUM OpojemM
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KOMIIOHEHTH KOje Tpeba Jja c€ MHTETPUILY y jeAMHCTBEH M KOH3MCTCHTAH YIIPAaBJbHBH CHCTEM.
LleHTpanHO MECTO y ympaBbalby YHHUBEP3UTETOM NPHIANa WHTEIPHCAHOM CHCTEMY KBaJMTETa
KOjU  YCIIOBJbAaBa  pelIele  HH(POPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHOT  CHUCTEMa  JUTUTAIHOT
yHHMBEp3UTETa. 3a Ipoliece MOJEINpama MOCTaBJbeHe ¢y cienache nuieme u anTepHaTUBE, Kako
O0u ce 00e30€10 TEOPHUjCKM OKBUP 3a aHAIU3y W IPOjeKTOBAmkE 3a NMPAKTHYHY NMpUMEHy. Te
JMJIEME U alTepHATUBE CY:

O Jlau je yHUBEp3UTET IMHAMUYKY WM CTALlMOHAPHU CHCTEM?
Jla 1 je yHUBEp3UTET ACTEPMUHUCTUYKH WU CTOXACTUYKU CHCTEM?

o
O Jla nu je yHUBEp3UTET JUHEAPAH WU HEJIMHEapaH cuctem?
O /la u je yHUBEP3HUTET aJalTUBHU CUCTEM?

(0]

Jla v ce elIeMEeHTH MOCIOBakha YHUBEP3UTETa MOTY J1a MIPUKAXY KOHTHHYAITHUM WJTH
IUCKPETHUM (pYHKIHjama Mo XHjepapXnjCKUM HUBOMMA WIIN BPEMEHCKH?

o

Jla nmu cy mojany M 3Hame yHuBep3uteTa fuzzy Benndamnne?

@]

Jla 1 je yHUBEP3UTET XHjepapXHUjCKU WIIH XETEPAPXUjCKU CUCTEM?

0 Jla 1M je yHUBEp3UTET YNPaB/baHU CHCTEM Ca KallllbelheM WK 0e3 Kallmema (fime
delay system) ?

YHuUBEp3UTeT je JAMHAMHUYKHA CHUCTEM ca JAWHAMHYKAM TPOMEHaMa MHOTOOpPOjHHX
¢yHKIHja TOKOM TIOCIIOBarkba W BpeMeHa. OBa KapaKTEPHCTHKA je HaryalieHa y aKTyelHO]
pedopmu Brcokor obpa3oBama EBpone npema npuHnmunuma bosorcke oexknapayuje. [lonamm n
WHpOpPMaLMje HUCY CUTHAIM ca BPEMEHCKMM (DyHKIMjaMa W 3aKOHUTOCTHMA, HUTH CE€ CHUCTEM
YHHBEp3UTETa MOKE Jla ONHIIE KOH3UCTCHTHHM CHCTEMOM jeqHadnHa. To cy, mpe cBera,
JMCKPETHH TIOJIAIN TIPOUCTEKIIN U3 PEAOBHUX aKaJIEMCKUX aKTUBHOCTH YHUBEP3UTETA.

HcTpaxxnBama Ha JOKTOPCKO] Te3u cy oOaBjbeHa Ha YHUBEp3uTeTy y beorpamy u Ha
VYuusepsutery Haroja (Jaman) Ha KoMe je KaHIWAAT MPOBEO YKYIHO 2 TOIWHE CTYIH]jCKOT
OopaBka kao kopucHuk cruneHauje ITO donpganmje 3 Jamana. Jaman uma CBOj OPUTHHATHU
cucrteM o0pa3oBama, 0K je cucTeM oOpazoBama CpOuje y nporecy pegopme npeMa JOKYMEHTY
bonorcke dexnapayuje. YnopehemeM oBa JBa cucTeMa o0Opa3oBama Tpebano je 1a ce 1o0ujy
HOBa pelIea 3a yHanpeheme npobiema yrpasibama 3a 00a cucrema.

Jlpyro morJjiaBjbe ce OJHOCH Ha Tperje] HUCTpakhBama KOJ Hac W y cBery. Ilpermen
oOyxBara 193 nmTepannu u3Bop ox yera ce Hajehu Opoj oHOCH Ha pajoBe Bojaehux gacomuca,
a 3aTUM Ha KIBHIe W MOHOTrpaduje, Kao M Ha akryenHe mpojekre. IloceOHO je mat mperien
pe3ynTata UCTpaXkMBama 3a 00J1acT KOMIUIEKCHHX CUCTEMa, a ToceOHO 3a obyiacT oOpa3oBama 3a
KOjy ce TIOCeOHO IMocMaTpajy 3aXTE€BH MHAYCTPHjE 3a Pa3B0Oj YHHUBEP3UTETA, TAPTHEPCKU OJHOCH
YHHBEp3UTETa U WHAYCTPHje, CTUIAke 3HAalka M BEIITHHA TOKOM 00pa30Bama, KPUTEPUjyMH
olieKHMBama nephopMaHCH NOCIOBamba YHUBEP3UTETA, Ka0 U yHanpehemwe KBajauTeTa CTy IUjCKUX
nporpaMa. AHaJTM3UpaHU Pe3yJITaTH UCTPAKHBAKka Cy UMAJIHM YTHUIIA] HAa pe3yiiTare KaHauaaTa y
UCTPKUBAY U MPOJEKTOBAY PEIICHA Y OKBUPY OBE TIOKTOPCKE JAUCEPTAIH]e.

VY Tpehem mnoraaB/by ce aHAMM3HUPA)y pa3IUYUTH TPHUCTYNH Yy pePOpPMH BHCOKOT
oOpasoBama. Y okBUpY pedopme BHCOKOT 00pa3zoBama y 3eMibama EBporicke yHHje moceGHO ce
n3aBaja pehopmMa BHCOKOT oOpa3oBama yHuBepautera Cpouje. Pedopma Bucokor oOpa3zoBama
Ha YHUBEp3WTETHMa JamaHa je mpuKazaHa pajau ynopehema mojenHux pemema ca pe3yaTaTuma
pedopme y Eponu. Ilogarmm Mammnckor dakynrera YHuBep3utera y beorpaay u monmamu ca
VYuusep3utera y Haroju cy Hajuemhu n3BOopH OBHUX aHaJIN3a.

Teopuja 3a KOMIUIEKCHE CUCTEME CUCTEMAaTUYHO je oabpaHa y 4eTBPTOM MOIJIaBJbY Te3e
ca moceOHMM HAarJIaCKoM Ha MYJITHAUCIUIUIMHAPHOCT MpobiieMa. M3BpiieHa je ocHOBHa Tojiena
KOMIUIEKCHHX CHCTEMa ca OJroBapajyhuMm TIJIaBHMM KapakTepHCTHKaMa. 3a MOJEIIUpPahe
KOMIUIEKCHUX CHCTEMa M3BPIIEHA je celleKiuja oaroBapajyhux merona n aucuumuimHa. [TocebHa
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Naxma je mocBeheHa XujepapXujcKuM IpollecuMa OJTyurBamba KOjU ¢ CUTYPHO OJHOCE M Ha
JIOHOIICHE OJITYKa y KOMIUIGKCHOM CHUCTEMY YHUBEp3HuTeTa. TeopHja yrnpaBibamba KOMIUICKCHUM
CHCTEMHMa je OJf TOCEOHOr 3Hayaja 3a YHHMBEP3UTET U HErOBE OpPraHW3allMOHE jeJAMHUIIC.
VYKyIHO MOCIOBake¢ YHUBEP3UTETA Y CUHEPTHjH Ca MHIAYCTPUJOM ce OfiBHja y N-IUMEH3UOHOM
MPOCTOpYy CTama Kaga Tpeba Ja ce oapeae ONTHMATHE BPEIHOCTH Nep(OopMaHCH MOCIOBamba
YHHBEP3UTETA pajii BUCOKE pejTHHT mo3ummje. Ox moceOHOr je 3Ha4yaja 3a YHUBEP3UTET MOJIEIN
yIpaBJbakha ca TMOBPATHOM CIIPETOM KOjoM ce Jo0ujajy moBpatHe uHbOpManuje oi Axymhuu
acoyujayuje M OIl OCTAIHX KOPUCHHKA 00pa3oBama W MCTPAXKHUBAKA y CHCTEMY WHTETPUCAHOT
o00e30ehuBama KBamuTETa. YCBOjEH j¢ pehepeHTHU MOJEN JUTUTATHOT YHUBEP3UTETA KOjU UMa
WHTETPUCAaHE TIOACHCTEME M MOJIyJie Ca HHTETPUCAaHHUM HWH(OPMAIMOHO-KOMYHUKAIIHOHIM
cucremMoM. [IpomsBomHO mpemy3ehe HMHTErpHCaHMX TEXHOJIOTHja Kao TOCIOBHU MapTHEp
yHHBEp3UTETa  Takohe  moapasymeBa  (YHKIUOHAJIHY, €KOHOMCKO-(QUHAHCHjCKY H
WHPOPMAITMOHY HHTETPAIH]y.

Mogenupame aKTUBHOCTH 32 CHHEPTHjy YHHBEP3UTETa Ca HWHAYCTPHUjOM j€ CTPYUHO U
CHCTEMAaTCKH M3BEICHO y METOM MOIJIaBJby JTOKTOpcke nucepranuje. Kopumhene cy meronma
aHanmM3e cucreMa ca JaeUHHCAamkeM 3axTeBa 3a IMPOjeKTOBAamkE HOBOT CHUCTEMa, METoja
CTPYKTypHE aHanm3e ca Ae(PUHUCAHUM YIIa3HUM H U3JTa3HUM HH(OOPMAIIMOHHM TOKOBUMA,
METOJla 32 MOJIENHPAake NUHAMHUKe cucTteMa, kao 1 UML yHuduimpanu je3uk 3a MOJICIHPAhEe
¢yHkuuja yHuep3ureTa. Kanaupar je momao o]l NPeTXOJHUX pe3yiTaTa aHalu3a Koje cy
U3BpILIEHE NOCEOHO 3a JUTHTalHU yHHMBep3uTeT (15 moxacucrema) M moceGHO 3a AMTHTAIHO
pou3BOJIHO npeay3ehe uHTerpucannx TexHonoruja (25 noacucrema). Kopucrehn aktuBHOCTH
uHTepdejca 3a capaamy YHUBEP3UTETA Ca WHIYCTPUjOM ACTAJbHO U YCIENIHO j€ W3BPIICHO
MOJICTIUpake CUHEpPrije YHUBEP3UTETa W MHAYCTpHUje (IMjarpaMu Ha clliKama y Tadku 5.5.4)
metononorujom IDEF0 koja mpukasyje peanHe ynase u uziase oAaroapajyhux nHPOpMarmoHuX
TOKOBa ca TIOTPEOHMM pecypcuMma, OrpaHHuYeHHMMa ¥ yNpaB/badkUM  MEXaHH3MHUMA.
VYHHUBEp3UTET U MHAYCTPHja y TAPTHEPCKO) Capalmby W 3ajeJHNYKMM HHOBanujama moBehaBajy
BPEIIHOCTH 3ajeJHMYKUX MPOU3BOA, yciyra (Ipou3BOIHO Tpemy3ehe), kao M ekcrepara CBUX
npoduiia ¥ TCHEPUCAHOT 3Hamba (YHUBEP3UTET).

YrupaBbambe YHUBEP3UTETOM y CHHEPIHjH ca OOPa30BHO-TIOCIOBHHUM OKPYKEHEM je
neUHUCAHO Yy IecCTOM morjaamby. Kao mTo je y mocraBmm mpo0OiieMa YCBOjEHO, MOJEIH
yTpaBJbamka Ce MOCMaTPajy akaZeMCcKd, 0e3 KOHaYHOT OIpeiesbeha 3a M300p opraHu3alije Ouno
Kor yHuBep3urera CpOuje, a HApOUHUTO Ce HE yJIa3d Yy KOHAYHO ONPENEIbEHhE 3a MPaBHHU CTATYC
yHHBep3uTeTa U paxynrera. OBa cTparemka oaiyKa je npemymreHa MUHICTapCTBY POCBETE U
Koundepennuju ynuBepsutera. KoHCTaTOoBaHO je J1a y CBETy IIOCTOj€é YHHBEP3UTETH ca
pasIMYuTOM OpraHusaiujom (akynrera, nenapTMana, MIKoJa U HHCTUTYTA. JleleHTpaaIn30BaHO
U LEHTPAJIM30BAHO YIIPAaBJbAakE YHHUBEP3UTETOM j€ NMpHKa3aHo y Tauku 6.6.1 ca Teopujckum
yJlazuMa ¥ u3ja3suMa y MpolecuMa JOHOIIEHa OJJTyKa. YIIpaBJbUBU YHUBEP3UTET Tpebda Ja uma
UHTErpUCAaHW  HMH(OPMAIIMOHO-KOMYHMKALIMOHM  CHUCTEM  ca  JeAUHCTBEHOM  0a3oMm
rmojiaTaka/3Hama Kako OW ce cBe HHQoOpMalyje €NEKTPOHCKH pa3MelmHBalle y WHTEPHUM U
eKCTepHUM TMpoleaypama KBanuteTta. [lomeHyTe mporenype KBaluTeTa YWHE TJIAaBHU €0
HMHTETPUCAHOT crcTeMa 00e30chuBama KBaIWTETAa y KOME C€ KOHTHHYATHO Ipare BPEAHOCTH
MOCJIOBHUX TiepdopMaHcH yHHBep3uTeTa. [IpojexTHa pemema caapke JOTUIKY CTPYKTypy Oaze
mojaTaka, kao W ¢opmare W TpUMEpEe H3IA3HUX H3BEIITaja 3a YHHUBEP3UTET M HHETOBE
OpTraHH3aIMOHE jeIUHUIIE.

Ceamo moriaB/be NOJHETE JIOKTOPCKE IUCEpTAIMje C€ OJHOCH HAa MPOjEKTOBABE H
nporpamMupame XHOPUIHOT KOHTpOJIEepa 3a YCBOjEHH CHCTEM YIpaBJbakbha WHTETPHCAHUM
YHUBEP3UTETOM. XUOPHIHNA KOHTPOJIEP jé OCHOBHH €JIEMEHT y OJIOK aujarpamy 3a yIpaBbarbe
WHTETpUCaHUM YHUBep3uTeToM (Tauka 7.1.1) koju obOe3z0elyje TuHAMHUYHOCT, HEJTMHEAPHOCT U
a7anTabMIHOCT XHjepapXHjCKOT KOMIUIEKCHOT CHCTEMa YHHUBEP3UTETa KOjU KOPUCTH TOJATKe,
nH(popMaIije 1 3Halke Y MHTEPHUM U eKCTEpPHUM KOMYHHUKAI[jaMa U MpoIlelypaMa KBaJIuTeTa.
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VYnpaBipuBe NMPOMEHJbUBE CHUCTEMa ce oJpel)yjy Ha OCHOBY MIEHTU(UKOBAHUX (M3MEPEHUX)
BPEJHOCTH IOCIOBHHUX Nep(pOpMaHCH yYHHUBEp3UTETa Kako OM ce, ca MOCTaB/bEHUM 3aXTEBHMa
kBanuteta EHEA+ERA 3ajemnuukor oOpa3oBHOI H HCTpakMBayKor mpoctopa EBpore,
KOMOHMHOBaJE y ylaze 3a XHOpWIHU KOHTpoJiep. M3ma3u XuOpUAHOT KOHTpOJepa Cy yla3H y
0JI0K akTyaropa Koju JeduHunie omiyke 3a Hanmonannu caser, Kondepennujy ynuBepsurera,
HacraBHo-nayuyna Beha m CaBere yHHBep3uTeTa W (haKylTeTa, Kao M 33 HIDKE XHjepapXHjcKe
OpraHu3alMoHe jeAWHUIe yHHBep3uTera. [Ipmmepu mpouemypa kBanmureTa Cy AeuHUCAHU
OIMCHMA, aITOPUTMUMA, pEaTHUM OJIOK JWjarpaMuMa U MaplujaTHUM IPOTPaMCKUM KOJIOBUMA.
3a HOBY OpraHM3aIujy AnymMHU acoyujayuje TOCTaBbEHA j€ TPOoIIeaypa KBaIMTETa Koja yTBphyje
noBpaTHe MH(poOpMalHrje 3a yHanpeleme KBaauTeTa HacTaBe 3a MPEeIMETe M HHXOBE HACTaBHE
JMCIIUTUTIHE.

Kanaupar je y cBakoM oJ HaBeIEHHX TOIJaBba JEPUHUCAO PEJIEBAHTHE 3aKJbydke. Y
NOIJIAB/bY 0CAM HABEACHU CYy OMNINTH 3aK/by4yll KOjU C€ OJHOCE Ha LEJNOKYNaH CaJpiKaj
JIOKTOPCKE Te3€ YhMe cy 00yxBaheHH U mapuujaiHy 3aKIJby Ul MPETXOAHUX MOTIIaBIba.

JlutepaTypHun uW3BOpH Cy JaTH y JAe€BEeTOM MNOIJaBJ/by y aberemHoM penocieny 193
peleBaHTHAa H3BOpPA, JEAMHCTBEHO 3a II€0 TEKCT JOKTopcke Te3e. Cnucak KopuirheHux
pedepennu canpxu 76 pajoBa U3 CTpaHUX yacomuca, 3 paaa u3 nomahux yacomnuca, 78 Kmbura,
26 npojekara u 10 pagosa ca tomahux HaydYHO-CTPYYHHUX CKYTIOBA.

[Mpuno3n Ha Kpajy AOKTOPCKE NUCEpTalHje Caap)ke 3Hadema ckpaheHwna um akpoHHMa
(mpuor A), o3Hake u cumboine y xopumhenuMm ¢opmyinama (npwior B), cnucak nedunumnmja
ocHoBHuX mojmoBa (mpuinor C), reHepucane usBemraje IDEFO monenupama (mpusior D) u
porpaMcKe KoJioBe 3a PyHKIH]je XuOpuaHOT KOoHTpoJepa (rpuior E).

3. OLEHA JUCEPTALMJE

3.1. CaBpeMeHOCT, OPUTHHAJIHOCT U 3HAYAj:

CaBpeMeHHU TPEHIOBH y €BPOIICKMM HMHTETpalujaMa MOCTABWIH Cy 3aXTEBE 32 WHTETPAIldjoM
aKTHBHOCTH M pe3yJTaTa 00pa3oBamba M HCTPAXKUBamkba HA HHCTUTYIMjaMa BUCOKOT 00pa3oBama
EBporie koja mperenayje 1a, Kpo3 MpOjeKT MHTErpanvje u Opucama rpaHuna usmely 3emasba,
OCTBAapH JpPYIITBO BHUCOKOT CTaHAapja 3aCHOBAHO Ha 3Hamwy. [loceOHe eBpoIcKe BpPEeTHOCTH
Tpeba na unHe 3ajenanuku oopazouu npoctop (EHEA) u 3ajenHnyky ucTpaknBayky MpoCTOp
(ERA). Vumepsuretu EBpome cy y mporecy pedopme npema MPHHIMIIAMA KOHCEH3YCHO
YCBOJEHOT JTIOKYMEHTa bosnomcke Odexiapayuje. TEXHONONKU pa3Boj MHIycTpuje EBpome ce
oJIBMja TipeMa OpOjHUM NpOTrpaMUMa HCTPAKUBaa, HAPOYUTO y oOmacTUMa JepUHHCAHUX
npuoputera. YHuBep3utetu Cpbuje cy Takole y mporecy peopMe y HENOCPETHOj capaamby ca
npyruMm yHuBep3uteTMma EBpomne u cBera. Unayctpuja CpOuje je y mpouecy TpaH3UIHje U
BIIaCHUYKE TpaHcopmMmaluje ca 030MbHUjUM NpobieMuMa MoAu3ama NPOU3BOAIKE 32 CBE
CTPOXKHja TPXKHUILITA KBAJUTETHUX MPOM3BOJAA M yciyra. Pa3Boj MpOM3BOAHUX TEXHOJIOTHja U
caMa MPOM3BO/Iba Cy O] BETMKUM YTHIIAjeM TP)KUIITA U HHTEH3UBHOT Pa3Boja HHPOPMAIMOHO-
KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Kao aKTyelIHuX npuoputera u EBpone u Cpouje.

JlokTopcka aucepranuja kanaunata mp ['opana M. CnaBkoBuha moapa3zymMeBa CHHEPTH]CKO
MapTHEPCTBO YHHBEP3WTETa M HMHAYCTPHje mpemMa aehUHUCAHOM TpPEHAY OOjeaumbaBarmba
eBPOINCKHX TMpocTOopa o00pa3oBama M HUCTpaXuBama. OPHUTHHATHOCT Te3e ce orjiena y
MPOjEeKTOBamy YIPaBJHUBOI YHHBEp3WTETa Koju he, y capaimu ca JoMahoM HHAYCTPHjOM, Ja
JIOTIPUHECE TEXHOJIOIIKOM pa3Bojy uHIycTpuje u npuBpene Cpouje. Capaama ca HHIYCTPH]OM je
HEONXo/Ha Ja OM ce M HacTaBHE AMCIUIUIMHE CTPYYHHX IMpeIMeTa yCMepuie Ka NPUMEHHU
CTCUYCHUX 3HAMa M BEIITHHA Y HHYCTPH)CKO] MPAKCH.



[Ipuctyn koju je U3I0KEH Yy OKBHUPY OBE JOKTOPCKE T€3€ YHOCH OpPUIMHAJIHE HIEje y
INPUMEHH Teopuje yIpaBbakba HA KOMIIJIEKCHE CHCTEME YHHUBEp3MTETa M IPOM3BOJIHHUX
npeay3eha HHTErpUCAHUX TEXHOJIOTH]a.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U KopuinheHy JUTepaTypy:

Croucak nuteparype KopumiheHe y pady je Jar y moceOHOM JIeBETOM IoriaBiby. lIperienom
aucTe KopumrheHe JuTepaType ce 3aKJbydyje Ja je KaHIuAaT pacrojiara0 BehHHOM JOCTYITHE
aKTyeJIHE W peJIEeBaHTHE JITEPAaType KOjy jeé KOPUCTHO 3a aHalmW3e y OpyroMm u Tpehem
MIOTJIaBJbY, 38 TEOPUjCKE TIOCTABKE Y YETBPTOM IOIJIABIbY, Ka0 M 32 MOJIEIIUPAHE, IIPOjEKTOBALE
U peasn3alnjy MpojeKTOBAHUX pellera y MOrJIaB/buMa IeT, mecT u cenaM. Kannuaar je takohe
YJI0XKHO BEJIUKHU TPYJA Y CUCTEMAaTcKoM mpahemy M aHalIu3u pacrojokUBUX METOAA, ca LUJbEM
Jla TIOHYTM CBO] JIONIPUHOC Y MOJICTIMPAlby U MPOjeKTOBabY KOHKPETHUX PEIICHa 33 YIPaBIbabe
WHTETPUCAHUM YHHBEP3UTETOM Yy JAe(GHHUCAHO] CHHEPrHjU Ca HEeroBUM 0Opa30BHO-
UCTPAXMBAYKO-TIOCIOBHHM OKpYXXeHheM. LluTupame IuTepaTypHUX H3BOpa je W3BPLICHO
KOPEKTHO.

3.3. AHaiM3a IpUMelmeHNX HAYYHUX MeTO/1a M Hl-UX0BA a/IeKBATHOCT 32 CIIPOBEIEHO
HCTPAKNBaH-€

3a ucTpaxuBama y OKBUPY JOKTOPCKE JUCEpTalrje je KOpUIIheHo BUIIE PeeBAHTHUX HAYYHO-

HCTPAKUBAYKUX MeToAA. To Cy:

0 KomnapatuBHa aHaiM3a KapaKTEPUCTHKA CHCTEMa BUCOKOT oOpasoBama CpOuje u
Jamana;

(o] MCTO,Z[C AHAJIN3C U CUHTE3C CUCTCMA YIIpaBJbakha,

0  Mogenupame U MPOjeKTOBAkE CUCTEMA YIIPABJbaha 32 MHTETPUCAHN YHUBEP3UTET Ca
OKPYKEHEM;

0  IIpojexToBame XMOpPUIHOI KOHTpOJIEpA 3a CUCTEM YIpaBJbama, Kopucrehu teopuje
fuzzy noruke, TreHeTCKMX ajiropurama, hNeIMjCKMX ayToMaTa M YyIpaBJbarmba
cUCTeMHUMA.

3.4. OueHa NnpuMemLUBOCTH U BepuduKkaumje oCTBaApPEeHUX pe3yarara:

[IpakTnyHa MPUMEHUBOCT OCTBAPEHHX pe3yJTara IMOKa3aHa je Kpo3 MpPaKTUYHE NPOBEpe Ha
OCHOBY OJJIyKa KOje c€ JIOHOCE, 3aTUM Ha OCHOBY IIPOjeKTOBAaHMX W3JIa3HUX W3BEUITaja
WHTEPHUX W EKCTEpHUX TMpoleaypa KBanuTera. KaHamaar je MpojeKToBaO M IMPOTPaMHPAO
pemema Koja ce ogHoce Ha YHuBep3ureT y beorpamy m Mammucku ¢akynter, y3umajyhu y
003up penaiyje ca BbUXOBUM ITOCTOBHUM OKPYKEHHMA.

3.5. Ouena cnoco0HOCTH KAHAMAATA 32 CAMOCTAJTHHM HAYYHH Paj;

UnanoBu Kommucuje cmatpajy Aa je KaHAuZaT IOKa3ao Ja IOCEeAyje CMHMCAo M 3Hame Ja
CaMOCTaJIHO MpENO3Ha, aHAINW3Mpa M CHUCTEMATCKU pellaBa KJby4yHe mpobsieme u3 obiactu
MIPOU3BOIHOT MAIIMHCTBA U 00JACTH YHHBEP3UTETCKOT 00pa3oBama KPO3 TEOPUJCKY MOCTABKY
npobiemMa M MPAaKTUYHY NPHUMEHY KOMIUICKCHHX CHUCTEMa Ha YIPaBJbabEe YHHBEP3UTETOM,
npuMemyjyhu caBpeMeHe HayyHe METO/ie TEOPHjCKOT U E€KCIIEPUMMEHTAJIHOI KapakTepa, Kao W
MPAKTUYHO 3HAKE U3 MPOrpaMHUparma 3a yCBOjEHEe CUCTEME YIpaBJbamba.



4. OCTBAPEHU HAYYHMHU JOINPUHOC

4.1. Ilpuka3 ocTBapeHUX HAYYHMX IONPUHOCA:

VY OKBUpY NOAHETE AOKTOPCKE AUCEPTAIHje KaHIU/IAT j€ MPEUI0KHO U IPUMEHHO HOBH MIPUCTYTI
y TpOjeKTOBaly OpraHW3aldje W YIpaBjbamka YHHBEP3UTETOM, Kao U (QaKynTeTuma,
JienapTMaHiMa U IIKOJIaMa Koje My OpraHM3aluMoHO mpumanajy. OBaj mpobiieM je akTyenaH 3a
yHuBep3utrere u (axynrere CpOuje, alm ¥ YHUBEP3UTETE IPYTUX 3€Majba KOje AaKTUBHO
yuecTByjy y bonorwckom npoyecy. Y axTyenHoj pegopMu BHUCOKOT 00pa3oBamba WHTETPUCAHE
EBpone HeonxomHO je ycarjamaBame pazIHuuTHX MOJIENIa OpTraHW30Bamba paja YHUBEP3HUTETa
HA CHCTEMAaTH4aH HAauYMH KOjU KOPUCTH HayyHe OCHOBE. OBO HAPOUYHMTO BAXKU 32 YHUBEPIUTETE
semasba Cpenme u Mcroune EBpome kojuma je HEONXOAHO mpuiarohaBame IOCIOBabA
CTaHIapAMMa MPECTHKHUX YHUBep3uTeTa EBporie u cBeTa.

Teopuja ynpaBibama CHCTEMHUMa HHje Ye€CTO MPHUMEHUBAHA Ha O0jeKTe yIpaBlbamba
KaKBH Cy YHUBEP3UTETH U (aKynTeTd. KOH3UCTEHTHOM MPUMEHOM OBE TEOPHj€ CHCTEMATCKH je
oOyxBaheH nmpo0ieM ynpaBJbUBOCTH YHUBEP3UTETA KOjH MMa IMOCEOHY MUCH]Y Y pa3BOjy CBAKOT
WHOBAaTUBHOI W mpocnepuTeTHor npymrBa. Kako je MamuHckr (akylnTeT TOCIOBHO
OPHjEHTUCAH TEXHOJIONIKOM Pa3B0ojy MHIYCTPHjE U MPHUBPEIE, POIIMPEH je MpoOIeM peniaBama
yIpaB/bakba YHUBEP3UTETOM Ha HETOBO OOPAa30BHO-UCTPAKMBAYKO-TIOCIOBHO OKpYyXeme. To
yKa3yje Ha CIIPEeMHOCT Jia YHHMBEP3UTET M (aKyJITETH y4YeCTBYjy y MapTHEPCKOj CUHEPTHjH ca
OKpYXemeM Kako Ou 3ajenHo mnoBehanmn yKynHy BpEAHOCT 3ajeJHUYKHM IPOHM3BOANMA,
TEXHOJIOTHjaMa, yciIyrama U FeHepUCaHOM 3Hamy.

[TpumMeHOM peneBaHTHUX METOJa aHalM3€, MOAEIMPaka U MIPOjeKTOBaba OCTBApEHa Cy
ONTUMAJTHA PelIeHka 3a XHOPUIHH KOHTPOJIEp CHUCTEMaA 33 YIPaBJbakhe KOMIUIEKCHHM CHCTEMOM
yHuBep3utera. OBOME je IPETXOAMO YCIelIaH U300p TEOPUjCKUX HayKa, TUCHUILIMHA U MOJIeNa
YyMja je HemocpeAHa IPUMEHA Jajia MNpakTHYHEe pe3ynTare. Y OKBHPY OBE JAMCEpTalyje
KOHITMIIUpaHa je, paspalleHa W TpUMEmEHa METOAa IPOjeKTOBama Caapikaja 3ajeIHHYKUX
aKTHBHOCTH KpO3 KOH3HCTCHTHHM MOJIENl CHHEprHje YHHBEp3uTeTa M HHAycTpuje. Jlambum
MOJICTTUPakEM Ce JIOTUYKH JAcPUHHMIIE 0a3a MmoiaTaka/3Hama 32 HHTETPUCAHH CHCTEM KBAJIIMTETA
u oarosapajyhy nH(popMaoHO-KOMyHHKAIIMOHY HHYPACTPYKTYPY.

[IpakTH4YHa TPUMEHHUBOCT, 3 THME M OJPXKHUBOCT MOHYhEHOr mpHCTyna W OCTBApEHUX
peniema KaHauaaTa, Bepu(hUKoBaHa je y MPOjeKTOBABY JETAJBUCAHOT CaJipikaja MHTErPUCAHOT
MH(OPMALIMOHOT pecypca YHUBEP3UTETa, KA0 U M3JIa3HUX U3BEIITAja 32 JOHOIICHE MOCIOBHUX
OJUTyKa y MHTEPHUM U €KCTEpHHUM IIpoLielypaMa KBanuTeTa. Tume je 1 mpakTHYHO Bepr(pUKOBaH
MOCTaBJBEHN TEOPUJCKHA MOEI, Ca OYHIJIEAHOM IOTBPAOM IIOJIA3HUX XHWIOTE3a Y TOCTAaBIH
JOKTOPCKE TMCepTalyja.

4.2. KpuTtnuka aHajan3a pe3yJiTaTa HCTPAKUBaHA:

[lonyhenn mnpucTym © OCTBapeHW pE3yNTaTH WCTPAXKHWBamka KaHAWIATa CTBAapajy HOBH
HCTPAXKUBAYKH TIPOCTOP 32 JaJby U3rPaIby TCOPHjCKUX MOJIEIA U BbUXOBY MPAKTHYHY NMPHUMEHY
y MOJIeNHpamy, MpPOjeKTOBakY U pealu3alfju CHCTeMa yIpaBjbakbha YHHUBEP3UTETOM Y
opraHm3anuju Koja he TOMpPUHETH YCHENIHOM YKYITHOM MOCJIOBaky W OAroBapajyheM pejTHHTY
Ha Oynyhoj panr muctu yHuBep3utera W Qakynrera Eppome. Pesynrtat ucTpakuBama Cy
3HA4ajHM 300T TPAHCIAPEHTHOCTHU MPHMEHE Ha CBUM YHUBEp3UTeTHMA U (pakynreruma Cpouje.

Jlo manac je mocTojao HEAOCTAaTaK Hjeje KaKo Ja C€ KOHIENTYyalTHO KOHAYHO pa3perrn
opranuzanuja yausepsurera CpOuje na Ou yHHBEpP3UTETH U (aKynTeTH OWIIM YIPaBJbUBU pajan
YCIICITHOT TIOCJIOBaba, TPAHCIIAPEHTHE pa3MeHe MH(pOpMaIja YHyTap YHUBEP3HUTETa, Kao U ca
nmapTHepUMa y 3eMJbH M cBeTy. TpeHyTHO je Hemoryhe na ce mepdopmaHce MOCIOBama
yHUBep3uTeTa W (akyiaTreTa mpare y peanrHoM BpeMmeHy. HeomxonaH mpenyciioB 3a TO je
MHTETPUCAaHN WH(POPMAIIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHN CUCTEM YHUBEpP3UTETa KOjU HE MOCTOjU, HAKO je
Oouno mokymaja na ce gohe A0 peniewma, Ouno mpuiarohaBameM cHcTeMa HEKOr CTPaHOT
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YHUBEp3UTETa, OWIO pa3BojeM MH(OPMALMOHO-KOMYHUKAIIMOHOT CHUCTEMa Kpo3 oarosapajyhu
pa3BojHu TpojekT. Takolhe HUje peaTr30BaH HU MPOjEKT WHTETPUCAHOT cucTeMa o0e30ehuBama
KBAJIMTETAa HACTaBHUX M HCTPOKUBAYKUX AKTHBHOCTH, MaKo je oOe3OehuBame KBamutera y
OCHOBM pedopMe M YUHH je3rpo HHQPOPMAIMOHO-KOMYHHKAIIMOHOT cucTeMa. Pesynraru
UCTpaXXHBamba y OKBHPY OBE JOKTOPCKE Te3€ pasjallibaBajy MHOTE JIWIEME M WHEPTHOCT Y
pelaBamy npoodiema.

W3rpalyenuM npuCTYIIOM eKCIUIMIUTHO j€ JA0Ka3aHa OAP>KUBOCT MOJa3HUX XHUIOTe3a Koje
Cy yCMepuJiIe UCTpaXKHBamba Ka pe3yJTaTuMa Ha OCHOBY KOjUX ce u3Boje cinenehu apupmaruBau
CTaBOBH:

1. UcrpaxkuBama y 0o0JacTH HacTaBe MOpajy Ja Ce yCIOCTaBe U Ja ce (UHAHCHPAjy Ol
CTpaHEe PECOPHMX MHHHUCTApCTaBa 3a TEXHOJIOUIKH Pa3BOj U 3a MPOCBETY, Ko LITO je TO
ClTydaj ca UCTpakuBauKuM nporpamuma EBporne.

2. Ommra Teopuja ynpaBibamba CUCTEMHUMa MOXE J1a Ce NMPUMEHHM Ha KOMIUIEKCHE CHUCTEME
YHUBEP3UTETa, WHAYCTPUjE W CUCTEM HHUXOBOT CHHEPIHjCKOT Hamopa Ka pa3Bojy ¥y
nHTerprcanoj EBponu 0a3upaHoj Ha 3HAY.

3. [IpakTnuna Bepudukanmja TEOPUjCKUX MOCTABKU U JOOMJEHUX Pe3yJliTaTa UCTPAKUBAMHA
Tpeba Ja JONpHUHECY OpraHW30BaHOM DPAa3BOjy HMHTErPUCAHOr  HMH(POPMALUOHO-
KOMYHHKAIIOHOT CUCTEMa YHHBEP3UTETA ca MPOjEeKTOBAHUM HH()OPMAIIMOHUM TOKOBHUMA
UHTEPHUX U EKCTepHMX Ipoleaypa KBajuTera. Tume OM ce OCTBapwiia HEONXOJHA U
3axTeBaHa IPUMEHUBOCT pe3yJiTaTa OBE JOKTOPCKE JUCEPTALUje y MPaKCH.

4.  TlocnoBuHe mepdopmaHce yHuBep3uTeTa M (haKylnTeTa MOTYy Ja Ce MIpaTe y pPeaJHOM
BpEMEHY caMO ako ce 00e30eau KBaguTeTHa HH(OPMAIMOHO-KOMYHHMKALMOHA
nHppacTpyKTypa.

4.3. OuyeknBaHa NMPUMeHAa pe3yJITaTa y NPaKCH:

[Tpukazanu pe3yiaTaTi HCTPAKHBAKA Cy OCTBAPEHH HA OCHOBY TTOJIA3HUX XUIOTE3a M HA OCHOBY
TEOPHjCKHX TIOCTABKHU KOj€ CY 3aTUM MPHUMEHCHE Y WHKECHEPCKUM aKTHBHOCTUMA MOJICIHpamba,
IPOjeKTOBakba M peann3alyje KOMIUIEKCHOI CHCTEMa 3a yIpaBJbakbe aKTHBHOCTHUMA
YHUBEpP3UTETa y CHUHEPrHju ca 0O0pa3OBHO-UCTPAKMBAYKO-TIOCIOBHHM OKpyxkemeM. OBo je
HApOYUTO 3HAYAJHO 3a (paKynTeTe TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKE IPyTalHje KOju Cy Y CBOM IOCIOBabY
OpPMjEHTHCAaHU Ka capalmH ca npuBpenoM. ONIITH WHTEpeC JAPYIITBA je Ja ce pas3BHje
VHUBEP3UTET Yy aKTyellHo] pedopMU BHUCOKOT 00pazoBama M Ja ce TOJUTHE NPOU3BOImA Yy
WHJYCTPHjH Y YCIOBHMA jOIIl YBEK aKTyeJHE TPaH3UIMje U BIaCHUUYKe TpaHchopmaiuje.

Ouekyje ce aa ce pe3yiTaTd UCTpaKuBama MPUMEHE Hajupe y MocioBamy MammHCKOr
(dhakynrera YHuBep3uTeTa y beorpamy koju je 0uo xoopaumHaTop TeMIryc mpojeKTa CIMYHOT
canpkaja. CUCTEMH KBaJIHMTETa Cy MOCTaB/bCHU Y UHIYCTPHUjH, a OU ce 3aTHM NMPUMCHWIH U Y
npyruMm obiactuma. 3aTo ce odekyje Bozicha ymora MamumHCKoOr (akysiTeTa y HpaKTHYHOM
pelaBamy OBOT po0sieMa 1 MPUMEHH pe3yJITaTa HCTPaXKHBambha Y IPAKCH.

HeomxonHo je ma ce mMpUCTynH pa3Bojy M pealn3allfju MHTETPHCAHOT WH(POPMALIHNOHO-
KOMYHHUKAIIHOHOT CHCTEMa YHUBEp3UTEeTa KOju Tpeba na (YHKIHOHATHO M MH(POPMAIOHO
MHTETpUIIIe CBe QaKyiTeTe, JemapTMane, mkoje u uHetutyTe. [lorpedHa je Takole nHTerprcana
U jenMHCTBeHa 0a3a ImojaTaka/3Hama 3a TPAHCIAPEHTHY pasMeHy nHdopMmanuja u mnpaheme y
peaTHOM BpEMEHY CBHX ITOCIIOBHHX Mep(opMaHCH yHUBEp3UTETa U (haKyJITeTa.

4.4, Kanauaar je Bepu(pmkoBao JOKTOPCKY TUCEPTANHU)Y:

,Z[OHpI/IHOCI/I OOKTOPCKE )lncepTauI/Ije Ccy BepI/I(l)I/IKOBaHI/I KpO3 CUCTCMATCKHU HpO(l)eCI/IOHaJ'IHI/I pan

Kanauaarta U HBCroBO INIO3HABAHKEC np06neMa YHUBCP3UTCTA U (I)aKynTeTa KpoO3 Ayroroavuimu

ONeaaromKku M UCTPAXXUBAYKH paJl, KA0 WU JUPCKTAH paJl Ha UCTPpAXKUBAKY, HpOjeKTOBaI—By n
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BepU(UKALM]H [IPOjEeKTOBAHKX peIleHha y OKBUPY JOKTOpCKe auceptanuje. Kanaunar je mo cana
00jaBHO 5 pajoBa KOjU Cy M3 pEJIEBAaHTHHX OOJIACTHM HCTPaXKHMBamba JIOKTOPCKE JIUCEpTaluje
(mocnoBHA cUHEpryja YHUBEp3UTETa U HHIycTpHje). To cy:

[1] Slavkovi¢, G., Web obrasci, 30. JUPITER konferencija, 32. simpozijum UPRAVLJANJE
PROIZVODNIJOM U INDUSTRIJI PRERADE METALA, zbornik radova na CD, str. 4.31-
4.34, Beograd, 2004.

[2] Slavkovi¢, G., Web servisi, 31. JUPITER konferencija, 24. simpozijum CIM U
STRATEGIJI TEHNOLOSKOG RAZVOJA INDUSTRIJE PRERADE METALA, zbornik
radova na CD, str. 1.17-1.20, Zlatibor, 2005.

[3] Jankulovié, A., Slavkovi¢, G., Spasi¢, 7., Sistemsko inZenjerstvo u funkciji realizacije CIM
sistema, 33. JUPITER konferencija, 26. simpozijum CIM U STRATEGIJI TEHNOLOSKOG
RAZVOJA INDUSTRIJE PRERADE METALA, zbornik radova na CD, str. 1.22-1.25,
Zlatibor, 2007.

[4] Slavkovi¢, G., Kita, E., Adaptation of Serbian University to Bolgna Process, Nagoya Journal
of Higher Education, Nagoya University, Vol. 9, pp. 257-276, Nagoya, Japan, 2009.

[5] Slavkovi¢, G., Spasic, 7., Hibridni kontroler za kompleksne sisteme na primeru univerziteta,
36. JUPITER konferencija, 29. simpozijum CIM U STRATEGIJI TEHNOLOSKOG
RAZVOJA INDUSTRIJE PRERADE METALA, zbornik radova na CD, str. 1.68-1.72,
Beograd, 2010.

3a BepuduKanujy aUcepTalyje HaApOYUTO j€ pelieBaHTaH paja MojJ peaHuM Opojem [4]
o0jaBibeH y waconucy Nagoya Journal of Higher Education xoju je HaydYHO KOMIIETEHTaH 3a
poOJIEeMaTHKY JIOKTOPCKE JHcepTanuje.

W3BpmennM aHanu3ama, MOJEIHPAEM, IPOJEKTOBAEM M BepU(UKALMjOM pe3ysrara
HCTPaKMBaKka KaHAMUJIAT je YCIEIHO Bepu(UKOBAO TOKTOPCKY TUCEPTALH]yY.

5. 3AK/bYYAK U ITPELJIOT

5.1. Kparak ocBpT Ha qucepTalujy y HeJUHH, HA HAY4YHe JONPUHOCE KOHKPETHOj HAYYHO]
00J1aCTH ¥ METOA0JIOTHjH, HA PUMEHY Y NPAKCH U HAa CTIOCOOHOCTH KaHAUIATA:

VY pany je natr cBeoOyxBaTaH Hperjesl MCTpaXuBama y objJacTUMa PeJeBaHTHUM 3a TEMaTCKe

OKBHpe nauceprauyje. Jluceprauuja caapku JAeTajbHO pas3palleHe TEOpeTcKe OCHOBE U

eKCIepUMEHTAIIHY  BepuUKalMjy Kpo3  pe3ysirare MOJAeIHpama, IPOjeKToBama U

porpaMupama TMPOJEeKTHUX pellema 3a XUOPUIHM KOHTPOJEpP CHUCTEMa 3a YIpaBJbambe

WHTETPUCAHUM YHUBEP3UTETOM Y CHHEPTHjH Ca OKPYKECHEM.

PemaBame mnocTaBibeHOI Mpo0OjieMa je OCTBApEHO MPHUMEHOM MOJAEPHHX MeToja Yy
MYJATHIUCUUIUVIMHAPHOM MPUCTYIy, YKJbydyjyhM M IpOjeKTOBalk€ HHTEPHUX U EKCTEpHHUX
npoleaypa KBaJMTeTa MHTEIPUCAHOI cucTeMa o0Oe30ehuBama KBaquTeTa Yy YHUBEP3UTETCKUM
aKTUBHOCTHMA HACTaBE U UCTPAKUBAIbA.

JoOujeHn pe3ynTaTé Cy EKCIUIMIUTHO IIOBE3aHM Ca IOJa3HUM XHUIIOTe3aMa Koje Cy
neduHuCcane UCTPaXUBAUYKK OKBHUP OBe Jucepranyuje. TeKcT qucepranyja je KOHIIM3HO HalKCcaH,
ca jacCHUM CTWJIOM M OAroBapajyhoM TepMHHOJIOIMjOM 3a NPHMEHY TEOpHje yNpaBibamba Ha
YHUBEP3UTET Y AaKTyeIHOM mpouecy pedopme, W y3 Kopumheme CTaHIApAHUX O3HAKa H
neduHUIM]a.

5.2. Hpenaor Komucuje HacrapHo-HayuyHoM Behy:

Ha ocnoBy wusnoxenor, uiranoBu Kommucuje cy jemHOINIaCHO 3aKJby4MIM [Ja JOKTOpCKa
auceprauuja ,IIpumena meopuje ynpaewvarsa KOMRIEKCHUM CUCIMEMUMA HA UHMEZPUCAHU
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cucmem Keanumema y CUHEPUju yHUgep3umema ca 00Pa306HO-NOCI06HUM OKpYIHcerem'
kauaugata Mp Topama M. CaaskoBmha, 1umin. WHX. MaIIMHCTBA W JHIUL. HHX.
€JIEKTPOTEXHHKE, acucTeHTa MammHckor dakynrera y beorpany na Kareapu 3a npousBogHo
MAalIMHCTBO, UCIyHhaBa CBe (hopMaiHe (3aKOHCKE) M CTBapHE (HaydHE) yclloBe mpenBul)eHe 3a
JOKTOPCKy nuceptanujy. 3ato Komucuja npennaxke HayuHo-HacTaBHOM Behy J1a 0Baj U3BeIITaj
YCBOjH Yy LEJOCTH U a2 y cKjaaay ca 3akoHoM o YHuBep3uTery u Cratyrom MammHcKoOr
(dakynrera mnpeay3mMe mnoTpeOHe AKTHBHOCTH PaAd CTHIAKA HEOMXOJHHMX YCJI0Ba 3a
3aKa3uBam-€ jaBHe o0paHe.

V¥ Beorpany, 24.09.2010.
Unanosu Komucuje:

ap XKapko Cnacuh, penoBau mpodecop, MEHTOp
Mammscku akynrer y beorpamy

1p Mupocnas [Tunmunosuh, penosau mpodecop
Mammncku dakynter y beorpany

np Hparytun JlebespkoBuh, peqosHu mpodecop
Mammncku akynter y beorpany

np Hparan Kanauh, penosau mpodecop
Mammncku akynter y beorpany

np Tpajko [lerposuh, penoBHu npodecop
Enextporexunuku ¢paxynrer y beorpany
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