OG6pasay 2.

dakynteT _MalumHcKn YHUBEP3WUTET Y BEOIrPALLY

Behe Hay4YHUX 0bnacTu TeXHUYKUX HayKa
(Hasums cTpy4Hor Beha kome ce 3axTeB ynyhyje, carnacHo
1220/5 unaHy 6. 1 un. 7 ctaB 1. OBOr NpaBUIHKKa)

(Bpoj 3axTeBa)

23.06.2016.roamHe
(BaTtym)

3AXTERB
3a AaBam€ carnacHocTu Ha pedpepat o ypaheHoj AOKTOPCKOj AucepTauuju

Monumo ga, cxogHo YnaHy 46. cT. 5 Tad. 4. Ctatyta YHusepauteta y beorpagy (, TmacHuk YHuBepauTeTa®,
©poj 131/06)“, paTte carnacHoOCT Ha pedepaT 0 ypaheHoj JOKTOPCKOj AMcepTaumju kKaHanaara:

BPAHKA (MUNAH) TYBUH-MUTPOBUH
(Mme,nme jeaHor of poauTerba v Npesumve)

KAHOVWOAT BPAHKA (MUNAH) TYBUH-MUTPOBUT
(vme, ume jegHor oa poauTerba n npesnmMe)

MpwujaBuno je AOKTOPCKY AncepTauujy Nog Ha3uBOM:
YMNPABIbAHE CUCTEMUMA 3A ANCTPUBYLIUJY NMPUPOOHOI TACA NPUMEHOM BULWWEKPUTEPUJYMCKE
AHAJIU3E

YHuBep3uTeT je faHa 26.12.2011. roa. cBojum aktom nog 6p. 06-8780/18-11 mao carnmacHOCT Ha npeAarsior Teme
AOKTOpPCKe AucepTauuje Koja je rmacuna:

YNPABJbAKLE CUCTEMUMA 3A AUCTPUBYLIUJY NMPUPOOHOI TACA NPUMEHOM BULLEKPUTEPUJYMCKE
AHAIMN3E

Komucuja 3a oueHy u ogbpaHy goktopcke guceptauuje kaHamaaTta: BPAHKE (MUINAH) TYBUH-MUTPOBUR

(MMe,MMe jegHor of poauTerba u npesvve)

Ob6pa3soBaHa je Ha cegHvum ogpxaHoj 02.06.2016. roguHe, oanykom chakynteTta nog 6p.1220/2 , y cactaBy:

Mme n npesnme ynaHa 3Bake HayyHa obnact yCTaHoBa Y KOjoj je 3anocneH
Komucuje
1. Ap Mupjana Mucuta BaHp.npod. MHOYCTPHJCKO MHXEH-EPCTBO MawwmnHckn cpakynteT beorpag
2. Op OparaH O. MunaHosuh Pen. npod. MHOYCTPHjCKO MHXEH-EPCTBO MawwmnHckn pakynteT beorpag
BaHp. npod.
3. Op Oparax Jb. MunaHosuh M.®. y neHaunju MNHOYCTPUjCKO MHXKEHEPCTBO MawwnHckn dakynteT beorpag
4. [p Oparocnasa CtojurbkoBuh Ped. npod. TexHonornja marepujana MawwnHckn dakynteT beorpag
5. Op Oanujena Taguh Pen. npod. Mpon3BOAHO MALUMHCTBO U dakynTeT NHXEeHePCKNX Hayka
MHOYCTPUJCKM MHXXEHEPUHT YHusep3auteTa y Kparyjesuy

HactaBHo-Hay4HO Behe chakynTeTa npuxsaTtuno je ussewTaj Komumcuje 3a oueHy n ogbpaHy AOKTOpcke
OucepTauumje Ha cegHuum oapxaHoj gaHa 23.06.2016. roguHe.

HNEKAH
MALUMHCKOTIT ®AKYJITETA

Mpod.Ap Pagmsoje Mutposuh
Mpunor: 1. V3BeLuTaj komycHje ca Npeanorom.
2. AkT HactaBHo-HayuHor Beha hakynTeTa o ycBajaky U3BeLLTaja.
3. Npumenbe pate y ToKy cTaBrbarba U3BeELUTaja Ha YBUA jaBHOCTH,
YKOMUKO je TakBux npumeadu buno.



YHUBEPSUTET Y BEOIPALY
- MALUMHCKW ©AKYNTET —
Bbpoj: 1220/4

Oatym: 23.06.2016. roguHe
Beorpag, Kparemue Mapuje 16

Ha ocHoBy unaHa 128. 3akoHa O BMCOKOM obGpasoBamy (,Cnyxb6eHn rnacHuk PCY, 6poj
76/2005, 100/2007 — ayTeHTU4HO Tymaudewe, 97/2008, 93/2012 n 89/2013), unaHa 32.
3akoHa 0 nameHama n gonyHama 3akoHa 0 BUCOKOM obpasoBamy (,CryxbeHun rmnacHuk PC*
6poj 44/2010) n ynaHa 63. Ctatyta MawwuHckor dakynteteTta (6poj 1876/1 og 04.10.2013.
roguHe) n pedeparta Komucuje y cactaBsy: ap MupjaHa Mucuta, BaHp. npod., MeHTOop, Ap
Oparan [. MunaHosuh, pea. npodp., ap Oparan Jb. MwunaHosuh, BaHp. npod. M.@. y
neHsuju, ap Oparocnasa CtojurbkoBuh, pen. npod. v ap Hanujena Taguh, pen. npod.,
dakynTeT WHXEeHEepCKUX Hayka YHuBepauTeta Yy KparyjeBuy O OUEHM [OOKTOpCKe
auceptaumje ,Ynpaerbake CcUCTEMMMA 3a OUCTpubyuuMjy NPUMPOAHOr raca npUMEHOM
BULLIEKPUTEPUjYMCKE aHanu3e” goktopaHaa mp bpaHke TyounH-MuTtposuh, amnn. nHx. Matd.,
HacTtaBHO-Hay4HO Behe MalunHckor pakynteTa Ha ceagHuum ogpxaHoj 23.06.2016. roaunHe,
AoHeno je cnegehy

oanyky

YcBaja ce pedpepat Komucuje o ypaheHoj poktopckoj auceptaumju ,,YINPABJIbAHE
CUCTEMUMA 3A OUCTPUBYLWUJY nPuPoOaHOI FACA NMPUMEHOM
BUWEKPUTEPUJYMCKE AHAJU3E“ poktopaHoa mp BPAHKE TYBUH-MUTPOBUT,
OUNI. MHX. MalLll.

Hoktopcky auceptaunjy mn pedpepat Komucumje o ypaheHOj OOKTOPCKOj AucepTauumju
AOCTaBUTM Ha [fasBawe carnacHoctm Behy HayyHuMx o6nact TexXHWYKuX Hayka
YHuusepsuteTa y beorpaay, no ncreky poka og 30 gaHa y kome cy 6unu Ha yBuay jaBHOCTH.

Oanyky goctaButu: Behy HayyHMx obGnacTtu TexXHWYKUX Hayka YHuBep3uTeTa y Beorpaay,
[AOKTOpaHay, MeHTopy 1 apxueu dakynTeTa.

OEKAH
MALUMHCKOI ®AKYIITETA

npod. aop Pagneoje Mutposuh



YHUBEP3UTET Y BEOI'PALlY
MammHcku gakyJarer

HACTABHO- HAYYHOM BERhY

Ipeamer: Pedepat o ypalheHnoj 1okTopckoj aucepranuju kanauaata Mmp bpanke TyOun-
MurtpoBuh, TUIIT.HHX. MaIl.

Opmykom Op. 1220/2 om 02.06.2016. rogune, uMeHoBaHH cMO 3a uiaHoBe Kowmmucuje 3a
TIperJies, olleHy U OJ0paHy MOKTOpCKe nucepraije kanaunata bpanke TyowmH-Mutposuh,
M10JT HACJIOBOM
» YTIPaB/bamhe CHCTEMHMA 32 JUCTPUOYIHjY IPUPOTHOT raca MPUMEHOM
BHIIEKPUTEPUjYMCKe aHAJIU3e”

Hakon mpernena mocraBibeHe aucepTaldje U APYyrux nparehux Marepujaiga M pa3roBopa ca
kaHauaatoM, Komrucuja je caunnuna cneaehu

PE®EPAT
1. YBOJ

1.1. Xponosoruja oao0paBama U U3pajie AUCEPTALA]E

Kangunat mp bpanka TyOuH-MuTpoBuh, IuIul. WHX. Mall. IpUjaBUIa je TeMy JOKTOPCKE
JUCepTaIyje MOl HACJIOBOM ,,YTpaBibakhe CHCTEMHUMA 3a AUCTPUOYIM]y MPUPOIHOT Taca
NPUMEHOM BHIICKPUTEPUjyMCKe aHain3e” Ha MammrHCcKoM (akynTeTy, YHHBEp3UTETa Y
beorpany mo IlpujaBu 6p. 2755/1ox 1.11.2011.r.. Ha ocHOBY mpujaBe KaHauaaTa, mpeiora
Karenepe 3a ungycrpujcko unxemepcrso 0poj 2940/1, ox 28.11.2011. u omnyke Hayuno-
HactaBHOor Beha MammHckor dakynrera YHuUBep3utrera y beorpamy Opoj 2940/2 on
1.12.2011.r. umenoBana je Komucuja 3a oueHy noJJOOHOCTH TeMe U KaHAUaTa y CacTaBy:
notl. 1p Mupjana Mucuta, meatop, MO

np [paran [[. Munanosuh, penoBau npodecop MD

np Hparocnasa CrojuspkoBuh, penosau mpodecop MO

np Hparan Jb. Munanosuh, Baapenuau npodecop MO

np HanujenaTanuh, Banpeaan npodecop, M y Kparyjesity

M HaKOH MojHoIIeka n3BemTaja Komucuje mox 6pojem 2940/3 ox 13.12.2011.1., mogHeT je
3axTeB Behy HayyHux obnmactu TeXHHWYKHX Hayka moj Opojem 2940/5 ox 15.12.2011. ITo
nobujamy carmacHoctd Beha HayuyHux o01acTu TeXHUYKHX Hayka o opojem 06-8780/18-11
01 26.12.2011.r., omrykom 6p. 108/1 ox 12.1.2012. kaununary mp bpanku TyOoun-MuTtposuh
0JIOOpEH je pajJ Ha JTOKTOPCKO] TUCEpTAIlUju IO HACJIOBOM ,,YTIPaBJ/hake CHUCTEMHMA 3a



IUCTpUOYLMjy TPUPOJHOI Taca TNPUMEHOM BHUIICKPUTEPUjyMCKE aHaiu3e”’, a IMoJ
MEHTOPCTBOM JI011. Ap. Mupjane Mucwure.
Menrtop Ban.ipod. np. Mupjana Mmucura ofaBecTuia je KaTelapy 3a HHAYCTPH)CKO
WHXKemepcTBO MammuHckor (akynrera YHuBep3urera y beorpany 18.5.2016. o 3aBpuieTky
noktopcke auceprauuje Mp bpanke Tybun- MutpoBuh. Hayuno- nacraBHO Behe je Ha
ceaauiy oapxanoj 02.06.2016. ycBojuiao obaBenTeme 0 3aBPIIETKY AUCEPTAIH]e KaHIuaaTa
(6poj 1220/1) n noneno Omnyky (6poj 1220/2) o umenoBamy Komucuje 3a oneHy u o10paHy
JTOKTOPCKE ANCEepTalfje y CacTaBy:

e Ban.npod. ap Mupjana Mucura, mentop, MO
ap Aparan /I. Munanosuh, penosau npodecop MP
ap Hparocnasa CrojusskoBuh, penoBau mpogpecop MO
ap Hparan Jb. Munanosuh, Banpenuu npopecop MD
np HanujenaTaguh, penosau npodecop, M® y Kparyjesiy.

Kangunat mp bpanka- Tyoun-Murtposuhe je maructapcky te3y oadpanuna 2.3.2010.

1.2. HayyHa o0isiact aucepraruje

[Ipenmer wucTpaxkuBama Yy TOKTOPCKOj JHCEpPTalUju ,,YIpaBJbalke CHCTEMHMA 3a
JTUCTPUOYITH]Y TIPUPOTHOT Taca MPUMEHOM BHUIICKPUTEPHjYMCKE aHaiu3e” je TEOPUjCKO U
MPAaKTUYHO (OpMHpaAEe MOJETA 32 YIPaBJbakbe AUCTPUOYTUBHUM CHCTEMHMA 33 MPUPOTHH
rac paau yHampehema yrmpaBibama Mpeay3ehuma Koja o00aBibajy IEMaTHOCT Ha OBUM
CHCTeMHMa, INTO TMpHUMaga HayyHOM TNoApydjy (Hay4yHoj obmactu) HWHaycTpujcko
WHKEHEPCTBO- MAIIIMHCTBO, 3a KOjy je MammHcku (dakynteT YHuHBep3utera y beorpamy
Matnyad. MenTtop npod.np. Mupjana Mucura uma 20 mydnukoBanux pagosa ca JCR/SCI
nucTe, o 4dera je mpeko 10 pamoBa y ykoj Hay4HO] MOJ00JIACTH TIPEAMETHE TUcCepTaIldje
KOjH je KBaTU(HKY]y 3a BOheme MEHTOPCKE IucepTaluje y o0iacTu.

1.3. buorpadcku momany 0 KaHIUIaTy

bpanka Tybun-MutpoBuh je pohena 19.06.1973. y beorpany rae je 3aBpiimia OCHOBHY
IIKOJTy ¥ TUMHA31jy. MammHcku ¢akynreT YHuBep3uTera y beorpany - cMep HHIYCTPHjCKO
MH)XEHEpCTBO 3aBpiunia je 1997. rogune.

3Bame MarucTpa TEXHMYKHUX Hayka CTekia je Ha MamuHckoMm ¢akynTery YHHUBEp3UTEeTa Y
beorpany w3 oOmactu wuHAycTpujckor uHXemepcTBa 2.3.2010. romuHe oa0paHUBIIN
MarucTapcku paja Ha Temy: ,,Mozen 3a u300p cTparervje pa3soja AUCTPUOYIIH]E TPUPOTHOT
raca’— MEHTOp Joll. Ap Mupjana Mucura.

Takohe, y nmepuony ox okrodbpa 2004 mo jyna 2005 roawHe 3aBpiiuia je CIEIHjATUCTHUKE
cryauje Ha [IpaBHOM dakynTery YHuBep3utera y beorpany, rie je crekia HEONXoHa 3Hamba
n3 obmactu IIpaBa eHepreTuke (mpeaMeTd W3 OOJACTH 3aKJbydMBamka YroBopa, IMPaBO
eHepretuke y mpaBy EY, yroBop o 1eBOBOJHOM TpaHCHOPTY HadTe M raca, yroBop O
KYIIOBUHH UM TIPOAaju €HEepruje, TProBHHAa EHEPrHjoM, TPXKHIITE EHEpruje, TProBUHA
€HEPTHUjOM Ha JCPEeryJMCaHOM TPXKHIITY, OCHOBE (PMHAHCH]CKOT TP)KHIIITA), a IITO je je Ouo
HEOIXOHO Ha TAJalllleM PaJHOM aHTaKMaHy Y OKBUPY pasia Y MUHUCTapCTBY pyAapcTBa U
CHEepreTHKE.

VY centemOpy 1999. romune nonoxuina je CTpydHH MCIUT 3a YIpaBibamkbe TPAHCIIOPTOM
OPUPONHOT Taca M OAp)KaBame TIaCOBOAHMX HMHCTANAIMja 3a TPAHCIOPT T'aCOBHTHX
yriboBoZioHuKa (Jyrouncnekt, beorpan) a y jyny 2000. rogune nonoxwuia je CTpydyHH HCIIUT



3a MalIMHCKE MHXemepe npu MuHucrapcTBy ypOanusma u rpaheune (CaBe3 MalIMHCKUX U
€JICKTPO HHXKEemepa u Texanuapa Cpouje).

Panno nckycrtso:

VY mepuony onm centemOpa 1997. - jyma 1998. paamna je y beorpaackoM MammHCKO
rpaduuKoM npeay3ehy Ha paJHOM MECTy TEXHOJIOTa POU3BO/IIHE.

VY nepuony ox meuemopa 2000. - HoBemOpa 2005. pagmna je y HUC Eneprorac-y, nemy
npenyzeha 3a TpaHCOPT W TProBUHY NpuponHuM racoM u THI-om Ha pagHOM MecTy
WHXXEepa 3a pa3Boj U JUCTPUOYIIN]Y TPUPOTHOT Taca.

VY nepuony on npeuembpa 2001- nHOBeMOpa 2005 romumne pammwna je y MuHHCTapCTBY
pyzaapcTtBa u eHepretuke, CeKTop 3a HaTy U rac Ha paJlHOM MECTY CaBETHHKA.

On janyapa 2006 o nanac paau y AreHuuju 3a eHepretuky Peny6mnuke Cpouje, Onesbeme 3a
SHEPreTCKO TEXHHUYKE ITOCIOBE Ha PaJHOM MECTY BHUIIET CTPYYHOT CapaIHHMKA 3a MPUPOIHU
rac.

2. OIMUC JUCEPTAIIUJE

2.1. Canpsxaj qucepranuje

JlokTopcka muceptamnuja Mp bpanke Tyoun-MwutpoBuh, mom Ha3uBOM ,,YTpaBibamke
cHUCTeMHMa 3a JUCTPHOYLMjy HMPUPOAHOT raca MPUMEHOM BHIIEKPUTEPUjyMCKE aHanmmze”,
HaIlMCaHa j€ Ha CPIICKOM je3uKy, canpxku 211 crpana ¢opmara A4, 22 ciouke, 53 tabene, 17
MaTEeMaTHUYKHUX U3pa3a U crucak kopuitheHe nureparype koju caapxu 109 pedepenim.
Hucepranuja caapxu cieneha moriassba:
1. VYBonHa pa3marpama
2. Emneprercka mojquTHKa M INIAHUPAKE Pa3BOja EHEPTETHKE
3. Tlpermen mocajammbUX UCTPAXKHBAKA U METOJIA Y aHAIU3H AUCTPUOYTHBHUX CHCTEMA
3a MPUPOJHHU rac
4. OmryunBame KOJ KOMIUIEKCHHUX MpodieMa
Meropaonoruja HCTpaKuBamba
6. Kommnapammja yrumaja Ha >KMBOTHY CpPEIMHY HACTaJMX IO OCOHOBY 00aBJbamba
JIETATHOCTU JUCTPHUOYIH]je TPUPOTHOT raca
7. ExcliepuMEHTalIHU €0
8. 3akspbydak u
9. Jlureparypa.
OcuMm HaBeseHOT, AUcepTalija caip Ky MPeAroBop, pe3uMe Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM jE3UKY,
canpxkaj, ouorpadujy ayropa u H3jaBy O ayTOPCTBY, M3jaBy O MCTOBETHOCTH IITAMIIaHE U
€JICKTPOHCKE BEP3Uj€ TOKTOPCKE JUCEPTAIIH]E U M3jaBy O KOPUIINEHY.

9]

2.2. Kparak npukas mojeiMHayYHuX OOorIaBjba

VY mpBoM mornaB/ky JaTa Cy YBOJIHA pa3MaTpama Koja Ce OJIHOCE Ha JUCTPUOYIH]y |
Kopuiheme TPUPOIHOT raca, Kao U Ha yJIOTy MPUPOJHOT Taca y €HepreTckoM cekTopy. Jat
j€ OCBPT Ha MPHUPOIHM rac Kao €HEPreHT y CTPATETHjU CHEPreTHKE W KOJIMKA j€ BaXKHOCT
CUTYpHOCTH caHJcOaBma €HepreHTuMa. Y OBOM IIOTJIaBJby j€ JaT MNPHKa3 aKTyeITHHX
JelIaBama Ha TPXKUIITY €HEPruje y CMHUCIY MPOMEHa Koje 00aBE3HOCT MPUMEHE EBPOIICKUX
IUpeKTHBa JoHOcH. HaBeneHe cy ocHOBe 3a MelyHapoaHe o0aBe3e Koje Cy mpey3eTe Ha
NPUMEHY KaKo BE3aHO 3a TPXKHIITE MPHPOIHOT raca Tako M y BE3HW YTHIaja Ha XUBOTHY




cpeauny. Jlar je mpuka3 OCHOBHUX IpPOMEHa Koje Jubepanu3aija TpXKUIITA HTPUPOIHOT
raca JOHOCH, M3Mel)y OCTaJor W OCHHBamE HOBOT DPErylaTOpPHOr Tena — AreHnuje 3a
enepretuky Penybmuke CpOuje. Ilpukazana cy pa3marpama Be3aHa 3a NPOOJIEMATHKY
o0aBsbama JICIaTHOCTH AUCTpUOYIHje mpupoaHor racay CpOuju Kao OCHOB O YBOJ Y Ha4YHUH
Ha KOju je o0aBJbame OBE JENATHOCHT DEryJIHMCaHO, Ka0 W KakaB je YTHIA] ymoTpede
MIPUPOJIHOT Taca Ha JKUBOTHY cpeauny. OOpa3iioxeH je 3Ha4yaj pa3Boja Mojiesia 3a JJOHOIICHE
OJUIyKa O YIpaBJbamkby AUCTPUOYTUBHUM CHUCTEMHUMa 300T BUILE KOH(OIMKTHUX KPUTEPHjyMa
KOjH OINHWCYjy MOCIOBame Ha OBHM CHCTEMHMA, Ka0 M HEONXOJHOCT YBaXKaBama HOBHUX
KpUTEpHjyMa Kao IITO Cy peryiaiuja leHe yciayre AMCTpuOyluje oA CTpaHe ATEHLHje 3a
SHEpreTUKy M yTUIaja Ha JKUBOTHY CpeAMHY. 3a HaBEJCHY TEMy HCTPaXHBamba HE MOCTOjU
OoOMMHA JUTEpaTypa ¢ 003UPOM Ja je TPXKHILITE MPUPOJHOT raca TeK HEJAAaBHO MOYENO J1a ce
pasBMja Ha TPHUHIMIUMA KOHKYPEHIIMje Ta je W MOJEN IpaB/bakha IUCTPUOYTUBHUM
cucTeMuMa Ha 0a3M BHILIEKPUTEPHUjYMCKE aHAIM3€ KOjU yBakaBa CaBpEMEHa JellaBarmba Y
CHEPreTCKOM CEKTOpY Yy TOTJeNy peryiaiyje W 3alTUTe >KUBOTHE CpPEIUHE, CACBUM HOB
NPUCTYIl 3a YyCMEpaBamke OBE JeNaTHOCTU. M3 Tor mpasnmora mpenMeT HCTPaXHBamba
MpeACTaB/ba HOBUHY y OBOj O0JIACTH M J1ajeé OCHOB 3a JlaJba MCTPaXMBama ¢ 003UpPOM Ha
aKTyeITHOCT TEMATHKE U TUHAMUYHE POMEHE KOje je mparte.

VY apyrom morjiaBJby je JaT MPHUKa3 KaKo ce JAePUHUIIE U HAYMHU CIPOBOECHa €HEPreTCKe
nonuTuke. OmucaHe Cy HaIJISKHOCTH ATEHIMjE 3a €HEpreTMKYy y CMHCIY IOCIOBa Koje
o0aB/ha Kao TOBEpPEHE, a ITO je OWTHO 3a JeJaTHOCT AUCTpUOYIMje MPUPOJHOT raca.
Omnucane cy u oapende 3akoHa O EHEPreTUIU KOje C€ OJHOCE Ha OMKC TPXKUIITA MPUPOTHOT
raca. OmucaH je TojaM peryjanyje M Kako ce peryjianyja oOaBjbamba EHEPreTCKUX
JeNaTHOCTH, U3Mel)y ocTanux AUCTpUOYIMje MPUPOIHOT Taca cpoBoau. Takohe je HaBeneHo
KaKko je€ Yy 3aKOHCKO] peryiatuBu ypeheHo opranuzoBame 00aB/bamba JIETATHOCTH
aucTpuOylnje MPUPOJHOT raca M KOjU Cy MOJAJIMTETH ylarama y ¢gupme koje ce Oase
nematHomhy auctpuOyiyje npupogHor raca. OOpaheHo je W THUTakbe CUTYPHOCTH
cHa0/ieBamka MPUPOIHUM TacoM, NMPUKA3aHU Cy W3BOPU CHaOJeBama MOTpOIIaya eHEpruje y
Cpbuju kao W Koja je yjora pa3Boja JUCTPHUOYTUBHHMX CHCTEMa 3a TMPUPOPIAHU Tac y
OCTBapvBamy MOY3IaHOI M CUTYPHOI CHa0jaeBama MoTpomada. HaBeaeHu cy M 3HAuaj
o0aBjbama JENaTHOCTH TUCTPUOYIIH]e IPUPOIHOT Taca Kao JAEIaTHOCTH O] OMIITET HHTepeca
Kao U Be3a u3Mel)y kBanuTera 1 ehuKacHOCTH 00aBJbarba OBE JICTaTHOCTH.

VY 1pehem mormaBmy je AaT AeTajbaH MPHUKA3 MPETXOAHUX TEOPHUJCKUX U EMITUPH]CKUX
UCTpaXKUBama Koja ce ogHoce Ha obnact kojy oOpalhyje mucepramuja. Y oOiiacTu aHamuse
BHIIICKPUTEPH]YMCKHX TMpoOJieMa ce€ YeCTO HAaBOJIW MPUMEHA aHATMTHYKOT XHjepapXujCKor
mpoleca, Kao U HEKU MPUMEPH HETOBe MPUMEHE Ha 0Jjabup aNTepHATHUBE Kaja Cy y MUTamby
eHepreTcku o0jekTu. HaBeneHun cy u mpuMepu MCTpakMBama Koja Cy 3aCHOBaHA Ha OBOM
NPUCTYNy anu cy yHanpeheHa HaaArpagmsoM APYTUM  METOAONONIKAM TMPUCTYIIUMA Y
pelaBamy BUIIEKPUTEPUJYMCKHX MpooOsiema (Hmp. ¢(a3um axm, axm HU Jpca, TEHETCKU
JITOPUTMH). Y JIUTEpaTypH je HaBeIEHO U JIa ce oO4eKyje J1a Kao Oyayha nuctpaxuBama y 0BOj
obmactu Oyay cCHOpoBeleHE HHTETpalldje BHUIIE METOAOJOTHja, INTO j& YIPaBO OBOM
auceprauujoM u oOpaheno. Kangunmar je y OoBOM IOINIaBiby IOCTaBHO OCHOBE 3a CBOje
HUCTPAXHBAKE Y CMHUCIY Ja METOJOJOTHje TMpejIoKeHe Yy nuTeparypu ynyhyjy ma je
KOHKPETHO 3a MpOo0JIeMaTUKy JUCTpHOYLHje MPUPOIHOT raca MOTpeOHO pa3BUTH MOJEIN 3a
yIpaBJbamke KOjU CE 3aCHUBA HAa PEaTHUM ITOJIalliMa U3 MTPAKCe U TUME BEPHO OIUCYje HHXOB
pan. Y moriaBiby Cy Kao aKTYEIIHOCT KOja OIHKCYje HOBE YCIIOBE IOCIOBamba €HEPreTCKUX
cy0jekaTa HaBEJICHM TNPHUMEPU pEryJaTOpPHE MpaKce y aHaIM3u 00aBJbarkba JETATHOCTH
IUCTpUOYILIMje IPUPOIHOT Taca.

VY 4YeTBPTOM NOIIIAaBJBY j€ ONHMCAHO OJUTYYMBAEKE KOJ pelllaBamka KOMIUIEKCHHX IMpoldiiema.
OmnucaHo je Kako ce CTPYKTypupa TpoIlec TOHOIIeHma OINIyKa o1 JAeduHUCama MpodiemMa




KOjU ce pemiaBa 10 JeQHUHUCAa CBUX XHJEPApXUjCKUX HHMBOA y TOCTYIKY JOHOLICHA
omryke. OBaj MOCTyNaK ce€ MOXE CIIPOBOJUTH O/I03T0 Ha J0JIE, KAa0 IITO j€ MPUMEHEHO Y
JHcepTaluju WK 07103710 Ha rope. HaBeaeHnu cy u nH(OpMaIMOHN CUCTEMH KOJU C€ KOPUCTE
3a MOJPIIKY HpOLECy OaIydnBama. OMHCaHO je KaKo ce JI0Ja3H 10 MOJENa 33 JOHOUICHE
OJUTyKE, U KaKo ce MopeJie MapoBU aITepHATHBA KaKo OU ce JOILIO0 10 MPEenopydYeHOr paHTa
anTepHATHBA.

Y meroM morIaBby je AT MpUKa3 METOAOJOMIKMX KOopaka 3a JOJaKeHme 0 Mojena 3a
BUIICKPUTEPUjyMCKy aHanmu3y. Ha ocHOBy Hama3za w3 Tpeher moriaBba W HauMHA 3a
peliaBame OBE BpPCTEe MpobOiieMa HaBEACHWX y YETBPTOM IOTJIAaBJbY, Y OBOM TIOIJIABJBY j€
pa3BUjaH MOJIEN 3a TeCTHpame XWIore3a. KOHCTpyHcaH je UCTpaXKWBAaYKW MHCTPYMEHT U
olabpaHu cy KpUTEPHjyMH KOjU Tepba J1a YhnHe OCHOBY MOJIENa 3a OLICHY alTepHATHUBE KaKO
Ou ce IOIUIo 10 KOHAYHOT paHTa ajTepHATHBA.

TpouikoBH Koju Cy MOBE3aHU ca 00aBJbAKEM OBE JIETATHOCTU Cy Y MOJEIY Y3€TH y 003Up
KpO3 aHaJIM3y TEXHHYKe ePUKACHOCTH NUCTPUOYTHMBHUX KOMITaHHMja, W TO Kao YyJja3Ha
Bapujabiia 3a jenHy O/ TEXHHMKa JIMHEapHOI IporpaMmupama KojoM ce oxapehyje obmact
e(hUKaCHOCTH Y OJTHOCY Ha KOjU C€ JUCTPUOYTHBHE KOMITAHH]E MPOIICHY]Y.

Takohe, y pa3Bojy Mozena ce HACTOjajo Ja Ce MHTErpHIlE aHajiu3a YTHIaja Ha XHUBOTHY
CpeIuHYy, KOja Kaja je y muTamy ynorpeba MpupoJHOT raca uMma JaBojaku kapaktep. Kama ce
ropHuBa Koja caropeBameM J1ajy MpOoAYyKTe Koju 3aral)yjy >KUBOTHY CPEIUHY CYINCTHTYHIIY
MPUPOTHUM TacoM, edeKTH pas3Boja IUCTPUOYTUBHUX CHCTeMa paau Behe ymorpede
MPUPOJHOT raca Cy MOo3UTHBHU. MelyTum, Kaja ce mocMaTpajy GyruTUBHE eMUCH]e IO KOjUX
Takohe nmoma3zu oOaBJhbakbeM OBE JEINATHOCTH, OHJA YTHIA] JEIaTHOCTH IJUCTPUOYITHje
NPUPOJHOI raca Ha >KMBOTHY CpeIuHY HHje Mmo3uThBaH. CHpoBeleHa je aHauu3a Ja JH y
JUTEpaTypH TOCTOj€ MPETMOPYyKe Y TOTJEAYy TOra KOjU KPUTEPUJYMHU OMHCY]Y TOCIOBAKkE Ha
TUCTPUOYTUBHUM CHCTEMHMa M JIONIJIO CE€ JO 3aKJbydyka Ja MocToje oapeheHe mpernopyke,
QT YOUEHO je W Jla HE TIO0CTOje€ TPEMOpyKe Yy TOrjeay KpUTEepHjymMa KOjU OIHCY]Y
peryJaTopHA OKBUP Y KOjeM OIepaTropd IUCTPUOYTMBHUX CHUCTEMa IMOCTYjy, a IITO
MPEACTaB/ba HOBUHY Y BbMXOBOM ITOCJIOBHOM OKPYXEHY, Ta j€ 3aKJbyUCHO j€ J1a je TOTpeOHO
U OBaj aCMeKT YKJbYUHTH y aHanu3y. Takole, mocrojehe npenopyke y aureparypu HU Ha KOjH
HauyuH He o00palyjy yrtumaj obOaBibama [EIaTHOCTH AUCTPUOYIHje TPHPOIHOT Taca Ha
KUBOTHY CPEIMHY T1a j& OLEHEHO J1a je HEOMXOTHO U 0Baj dakTop y3eTH y o03up. Kako 6u ce
oMoryhwmiio i1a ce yBake ¥ HOBU KPUTEPHjYMHU KOjH J0 Cajia HUCY MPETO3HATH y JTUTEpaTypu
a TO je YTUIAj PeryJlaTOpHOT OKBHUpA U yTHUIIA] HA )KUBOTHY CPEIMHY JOLLIO C€ J0 peliemha /1a
mozaen koju unterpuine AXII m JIEA meromonorujy Moxe 1a TPYKH 3aT0BOJbaBajyhe
peliemhe U Ja Kao jeAaH OJf KpUTepHjymMa y OILIEHM ajTepHaThBa OOyXBaTW M YTHIIA] Ha
KHBOTHY CPEIMHY IPEKO JBa HETOBa CYMPOTCTaB/bEHA aCMEKTa, MO3UTHBHOT KaJia ce Pau O
CYNCTUTYLIMJU TOpPUBAa M HETAaTUBHOI Kaja ce paad o QyruTuBHUM emucujama. Crora je
omabpano je ma ce wmHTerpumy AXII m JIEA wmeromonoruja. YKbyduBameM HOBHUX
KpUTEpHjyMa Kao ILITO Cy PEryJIaTOpHU OKBUP M YTHIAj HA KUBOTHY CPEIUHY C€ MOCTHXKE
CaBPEMEHOCT TMPEIUIOKCHOT pElICHka, YBaKaBamkbe NPOMEHA Yy TOCIOBHOM OKPYXKEHY W
JOMPUHOCH aKTYEeITHOCTH OJUTyKa KOje ce Ha OCHOBY OBaKBOT MoJjiena JoHoce. Ha oBaj HaunH
ce yHamnpelyje u epuKacHOCT y MEHAIMEHTY JTUCTPUOYTHBHUM CHCTEMHUMA.

V 1iecToM mornasJby je MpUKazaHa KOMIIapalyja yTUllaja Ha )KUBOTHY CPEIUHY HACTAIHX IO
OCHOBY oOOaBJbama JCIIAaTHOCTH IUCTPUOyLHje NpupomHor raca. Ilpukazan je yrTuiaj
o0aBJbarkba CHEPreTCKUX JIEaTHOCTH Ha XUBOHY CPEAMHY y CMHCIY OOMMa yTHIaja Kao U
HayuH Ha KOjU je Moryhe eKOHOMCKHM KBaHTH(UKOBATH yTHIQ] 00aBJhamka EHEPreTCKUX
JeTaTHOCTH Ha >KUBOTHY CpeluHYy. Y OBOM IIOTJIaBJbY je CIPOBEICHA aHaln3a oOaBJbarba
KOHKPETHO JIeJIaTHOCTH IUCTPUOYyNHje MPHPOJHOT Taca W TO Yy JBA aCHEKTa, MO3UTHBHOM




KaJa ce paad O CYICTUTYIMjU TOpPHUBAa YMJUM CaropeBambeM ce MOcTHke Behe 3aralheme
’KMBOTHE CpeIMHE MPUPOIHIM racoM YuMe ce 3araljeme cmamyje, Kao 1 HETaTUBHOM KaJia ce
panu o (pYyrUTUBHUM €MHCHjama, jep Ce NMPHUPOJIHU Tac y BEJIMKO] MEpH CacTOju OJ MeTaHa
KOJH C€ cCMaTpa 3a arpecuBaH rac ca edekToMm crakieHe Oamre. [lo3utuBHU edektu Ccy
aHAJM3UPaHU 32 JIBA O[BOjeHA CErMEHTa, ToMalMHCTBA M MHAYCTPHjY, @ HEraTUBHU e(eKTu
Cy aHAIM3UpPAHH W TpeMa paHuje OBaxehwM MeTozoorHjaMa Kao W TMpeMa HajHOBUJUM
npernopykama u3 Mel)yHapoaHUX CMEpHHUIA Be3aHHUX 3a KIIMMATCKe MTPOMEHE.

VY cenmMOM MOTJaB/by je€ ONMHCAaH caM EKCIIEPHMEHT, Tj. NMPHMEHA MojaTaka M3 Ipakce Ha
npeuiokeHoM Mozeny. Ilomany cy mMpUKYNJbeHHM IMyTeM CTaHAapAW30BaHUX oOpaszala Koju
Ce KOpHCTE 3a PEIOBHO H3BEIITaBame AreHIHje 3a eHepretuky PemyOmmke Cpbuje. YV
MOCTYIIKY BaJMJAIMje MPEUIOKEHOT MOJeNa MpBO je Omio neuHucame IpodiemMa Koju
Tpeba penmTH BUIIEKPUTEPHjYMCKOM aHAIM30M- OJAa0Up CTpaTerHje KOju AUCTPUOYTHBHU
CHCTEM JaJbe pa3BUjaTH, a 3aTUM j€ Ha OCHOBY IpEMOpyKa W3 MOTJaBjba TPH U MOJENa U3
MoTJIaBjha TME€T CTPYKTypUpaHa XHjepapXHje 3a [IOHOIICHE OJIYKE Tj. OJa0paHu Cy
KPUTEPHjYMH OJf KOJUX 3aBHCE €JIEeMEHTH HWXHMX HHuBoa. Tpehum kopak je Omo na ce
nedUHHIIY MaTpuIle 3a opeheme mapoBa, 3a CBaKH OJ] KpUTEPHjyMa.

CopoBeneno je mopeheme mapoBa BpEJHOCTH KOje OJICTMKAaBajy IOCIOBaWkE oOIeparopa
TUCTPUOYTUBHUX CHCTEMa y CMHCIY HBHXOBOI 3Hauyaja, Tako IITO cy 3a oxapeheHe
KpakaTepucTUKe ymoTpeOsbeHe (u3Nuke BEIMYMHE M3 TMpakce a 3a Heka mopehema cy
ynoTpeOJbeHe BEIMYHHE KOje Cy JO0O0HjeHEe pauyyHCKHM omeparnujama of GU3NIKUX BEIMYHMHA
u3 mpakce. Hymepuuke BpeqHOCTH OBUX (DH3UYKHX KapaKTEPUCTUKA Cy YHETE Y MOJEIN 3a
nopeheme mapoBa. Ha oBaj HaumH cy oxapehene peneruBHe mpedepeHIle aaTepHATHBA
(OACLI....0AC17) y norneny pa3Iu4uTUX KpUTEPHjyMa ITe(UHIUCAHUX Y MOJIEITY.

Pesynrat mpuMeHe KOHKPETHHUX BPEIHOCTH W3 MPAKCe Ha MPEUIOKEHOM MOJCTY CYy
NOTPBAWIM TOJAa3Hy XWIIOTE3Y Ja MUCTPUOYTUBHU CHCTEMH (DYHKIMOHHINY Ha JIOBOJHHO
CIMYaH HAa4YWH U Ja je Moryhe mopeauTy MocloBame AUCTPUOYTHBHUX Mpeay3eha momohy
MaTpuiia y3 ynorpeOy yTHLAjHUX KpPUTEpHjyMa KOJU C€ NPHUMEHOM BHIIEKPUTEPH)jyMCKE
aHaIM3€ TIPEBOJIC Y MOJEN 3a YIpaB/balkhe TUCTPUOYTHBHUM CHUCTeMUMa. A Takohe je
noTBpheHa u Japyra Xumore3a Ja ONEpaTopH AUCTPUOYTUBHUX CHUCTEMa HE MOCIYjy Ha
JIOBOJHHO €(hUKACHOM HHMBOY, Y3 MPEIU3HY OIEHY BHX0BE ehUKaCHOCTH/HEe(hUKACHOCTH U
NpY)XEH je yBHUI KOJ KOjUX oIeparopa JUCTPHUOYTHBHUX CHCTEMa je €(PHUKACHOCT HCIIOX
MPUXaBT/EUBOT HUBOA M KOj€ KOMITaHH]j€ Tpeda J1a yHampee CBOjy e(hUKacHOCT.

VY ocMoM mornaBjby Cy JaTa 3akjbydHa pa3MmaTpama. KoHcTaToBaHO je aa je moTBplheHa
rojla3Ha XHWIIOTe3a HCTPaKMBama, OJHOCHO Ja je Moryhe pa3BUTH HHTETPHCAHU MOJEIN
BUIICKPUTEPUjYMCKE aHaU3€ 32 YIPaBJbalbe AUCTPUOYTUBHUM CHUCTEMHMAa M Ja OBaKaB
MOJIeNT TIpeACTaB/ba KBaJWUTATUBHO yHampeheme jep m0 cama y oOnactu AUCTpuOyIHje
MPUPOJHOT raca OBAaKBM MEHAIMEHT MOJENN HUCY pa3BHjaHU. [Ipe/ioskeHu MoJen ocuM y
J0cana TMPEeNo3HaTHM KPUTEPUjyMHUMa KOJH OMHCY]y IOCIOBamke Ha JUCTPUOYTHUBHUM
CHCTEMHMa YyBa)kaBa M HOBE, CaBpEMEHE KPHUTEpPHjyME€ KOjU yTUYy Ha 00aBJbame OBE
nenatrHoctu. [Ipumenom JIEA mMeromosoruje je moTBpleHa apyra XumoTes3a jJa onepaTopu
IUCTpUOYTUBHUX CHCTEMa HE MOCIyjy Ha JOBOJbHO epHuKacHOM HHMBOY. Ha oBaj HauuH je
Bepu(dukoBana ompasnanoct wuHTerpanuje JEA u AXII wmeromonoruje, jep je LB
MPEUIOKEHOT MOJIEIa C€ YHANpeau YIpaBJbamke AUCTPUOYTHBHUM CHUCTEMUMa 0a3upaHO Ha
OpraHU3aIMOHUM M YMPaB/hayKMM OJTyKama Koje MMajy 3a IuJb noBehame MOCIOBHUX
nepdopmancu. Jatu cy u npemiosu 3a Oynyha ucrpaxuBama U TO Yy JOMEHY edekara Ha
euKacHOCT 00aBJbama JEIATHOCTH ITUCTPHOYIHMje TPHUPOTHOT Taca Koje MMa YBOheme
perynaimje IieHa Y OBOM CEKTOpY, jep jeé OBUM HUCTPAXMBAKHEM YOUCHO Ja j€ YETUPH TOAUHE
HaKOH TPUMEHE PETYJIHCAaHUX IIeHa, e(hUKACHOCT oreparopa JUCTPHOYTUBHUX CHCTEMA H



JaJbe Ha BEOMa HUCKOM HHUBOY, YHUME je TOTBpl)eHa mNOYeTHa XMWIIOTe3a Ja ONpaTopu
TUCTPUOYTUBHHUX CHCTEMa TOCTY]y Ha HeedUKacaH HaYWH U J1a j€ TOTPEOHO YIpaBJbarkhe
IUCTpUOYTUBHUM CHUCTEMUMa yHampeauTH. M300poM HajmoBOJBHUjET IUCTPUOYTHBHOT
cucTeMa 3a JaJbi Pa3BOj MPUMEHOM MPEAJIOKEHOT Mojena Kao Iocieanma ce nosehasa u
e(UKaCHOCT MEHAlIMEHTa oIeparopa IUCTPUOYTHUBHHX cuctema. Takohe cy mpenoxeHu
Oynyhu mpaBIyM Jajbux UCTPAKUBaKa Kao MITO CYy: MOCTOjamhe APYTHX €KCTEPHUX YTHUIIAJHUX
¢dakTopa Koju MOry Aa yTudy Ha edukacHocT paga a camu OJIC-oBM ux He MOry
KOHTPOJIUCATH, KAao HOp. TeorpadCcke KapaKTEpPHCTHKE TOJApydYja Ha KOjuMa 00aBJbajy
JeNaTHOCT, 3aTUM HCTpPaXMBama Ha IIUPEM CETy I0/aTaka, OJHOCHO y3 MPHUMEHY MaHel
nojataka KOju c€ OJHOCE Ha BHIIE TOJMHA, KA0 W YKJbYUMBAWmE JPYTHX OIEpaTopa
IUCTpUOYTUBHUX CHCTEMa Yy aHajiu3y Kako Ou ce mocturao MehyHapoIHU KapakTep
UCTpaXXMBama, U3 HIpP. 3eMajba y OKpyXkewy. Harmamien je n 3Hanaj ykjbydnBama aHaln3e
yTHLAja Ha )KUBOTHY CPEIHHY jep je JEKOMIIOHOBaHAa Ha JIBa acIeKTa, MO3WTHBaH, KaJa ce
pagu o CYNCTUTYIMJU APYTUX TOPUBA MPUPOJHMM racom (IITO je y JuTepaTypu Hajuenrhe
pa3marpaH edekar eHEepreTCKHX NeNIaTHOCTH 3aCHOBAaHMX Ha ymoTpeOM MPUPOJHOI raca Ha
KUBOTHY CEJIMHY), U HEraTHBaH, KaJla ce paad o (PYrUTUBHUM €MHCH]aMma, IITO j& aCIeKT
KOJU C€ PETKO yBakaBa, yMMe je (OpMHUpaHU MOJEN J00MO Ha KBAJUTETY M Kaja je caMo
OLICHA YTHIIaja HA )KUBOTHY CPEIIUHY Y UTAmY.

3. OLIEHA JMCEPTALINJE

3.1. CaBpeMeHOCT ¥ OPUTHMHATIHOCT

Jlo cana cy ce nuctpuOyTuBHH cucteMu y CpOHju pa3BHjaJik MOTIYHO HE3aBUCHO jE€IHH O
JpYTUX, a UHBECTUIM]E Y AUCTPUOYTHBHE TaCOBOJIE U HUXBO Pa3BOj C€ HUCY KOHTPOIHCAIH
Ha 0a3u JeIMHCTBEHUX KPHUTEpPHjyMa WM HE3aBHCHE OILICHE. Y J0CaJalllib0] MPaKCH, OBaKaB
IPUCTYI Ce HHUje MPUMEHHUBAO Yy MOCTYNKY YIpaBJbamka OAHOCHO JIOHOIICHA CTPATELIKUX
OJUTyKa KaJia ce paJl O MHBECTHIIMjaMa y €HepPTreTCKy HHPpacTpyKTypy. Jocanamma nmpakca
ce cacrojaja y NPUMEHHM TEXHO-€KOHOMCKHMX aHalii3a JIOK CE OBUM MOJICIIOM YBOJAE Y
MOCTYIIAK OJIJTyYrBara M IPYTU YTUIAJHU (DAKTOPH.

VY 0BOj OKTOPCKO] IUCEpPTAalMjU YYHUI-EH j€ KOpaK Ka HMHTErpaluju BHIIEKPUTEPU]jyMCKE
aHaIM3€ W PEryJaTOpHHX ajarta (JMHEaApHO MPOrpaMHpame) y OIeHHW e()UKACHOCTH paja
SHEepPreTCKuX cybjekara Kao W yTulaja Koje o0aBJbamkbe €HEPreTCKHX MENAaTHOCTH MMa Ha
’KMBOTHY CPEANHY.

OBakaB THII MHTETpallje BUIIEKPUTEPHjYMCKE aHaJIN3e, pEryJaTOpHUX ajaTa U yTUIaja Ha
KUBOTHY CpEIWHY TMpEJICTaB/ba OPUTHHAIHW W WHOBAaTHBHU TPHUCTYI Yy YIPaBIbamky
TUCTPpUOYTUBHUM cucTemMuMa. Kako 10 cama HHUCY TOCTOjaiMi MOJAENH KOjU OIUCY]Y
MOCJIOBAalkEe JUCTPHOyTEpa MPUPOTHOT Taca HUTH allaTh KOjU OW MPYXWIH TOAPIIKY Y
MEHAIMEHTY OBUM EHEPreTCKUM CHUCTEMUMa, HHTETPHCAHW MOJEN BHIIEKPUTEPH]YMCKE
aHalM3e, PETyJaTOPHUX ajara y OIEeHM €(PUKACHOCTH paJa CEHEPreTCKuX cyoOjekara, H
yTHIIaja KOje 00aBJbamkhe SHEPreTCKUX JETAaTHOCTH MMa Ha JKMBOTHY CpEIHHY, YKa3yje Ha
n300p KOjU CHUCTEM Jajbe pa3BHjaTH a Ja C€ OCTBape NHWJbEBU e(PUKacHOT oOaBJbarba
JIENaTHOCTH M CMame MOTYhHOCTH 3a MO M0jaBy IMOCIOBHUX TyouTaka. Kako je pa3Boj
TPXKHUIITA EHEpPruje mporec koju Boae EY wuHCTHTYIHMje, W y3 YyBakaBame 3Hayaja
SHEPTeTCKOT CEKTOpa Y Pa3BOjHO] CTPATETHjU CBAaKE 3eMJbE, yBaXKaBame ajnara Koje KOpUCTe
peryiaTopHa Tella HeKaJa MoKe OWTH KJbYYHO 33 OJIP)KMBOCT €HEPreTCKHX KOMITaHWja WU
YaK 1 oJipel)eHOr CeKTOpa y LEIOCTH.



3.2. OcBpt Ha pedepeHTHY U KopUuInheHy JUTEPATYPY

VY nokropckoj auceprauuju Mp bpanke Tyoun MutpoBuh, nurur.usx.maml. je HaBeaeHo 109
oubnuorpadckux jenuHMIa U Behu 1eo yuHU pedepeHTHa JuTeparypa Koja ce OJHOCH Ha
METOOJIOMIKE M OIIITE NMPUHLHUIE y 3aCTYIJbeHUM HAayYHHM O0JIaCTMMa OBE AMCEpTaIlyje.
PeneBantHa nmomaha m cTpaHa nuTeparypa je U3 00JIACTH BHUIICKPUTEPU]JYMCKE aHAIIM3E,
aHaJIM3e W OlEHEe YTHUIaja Ha JKUBOTHY CpEAMHY, pEryliaToOpHe NpaKce Yy EHEPreTCKoM
CEKTOPY Kao W 3aKOHCKE W TOJ3aKOHCKE peryjaTuBe Koja ypehyje obaBibame EIaTHOCTH
auctpuOynuje mpuponHor raca kako Ha HuBOy CpOuje tako m y EVY. 3a xopumheny
JTUTEpaTypy Tpeda HariacTH Jia ce y BEJIMKOM Jey OAHOCH MPBEHCTBEHO Ha METOJIE KOje ce
KOPUCTE Yy aHaJIU3U U OLEHH e(PUKACHOCTH M ONTHUMAIHOCTH, Ca MOCEOHMM aKLEHTOM Ha
METOZIC BHIICKPUTEPUjyCKE aHAM3€ W JIMHEAPHOT TPOTpaMUpama M TO CIEHUPHIHO
NPUMEHEHO Ha eHeprercke oljekre. 3HauajaH €0 JIMTEpaType OJHOCH Ce Ha aHaIM3y U
OLIEHY YTHIIaja HA XHUBOTHY CPEIUHY KOjU 00aBJbambe CHEPIeTCKUX JICTaTHOCTH & KOHKPETHO
aucTpuOyIrja MPUPOIHOT Taca UMa.

C 003upoM 512 je HUCTpaXHBAKE Yy MPEAMETHO] AMCEPTAlMjH HWHOBATHBHOT Kaparepa,
Komucuja koHcTaTyje na je KaHAWZAT CTYAMO3HO cyOnuMupana pesyiartare A00HjeHe Ha
OCHOBY HMCTpaKHMBama JIUTEpaType M Ha Taj HAYMH 00e30eamiia MOAJIory 3a CrpoBoheme
UCTPAXKHBaa MPEeIMETHE JOKTOPCKE AUCEpTalLHje.

3.3. Omc 1 afeKBaTHOCT OPUMELECHIUX HAVUYHUX METOIA

Toxkom wu3page MAOKTOPCKE AMCEpTalje KaHAMAAT je KOPUCTHUIA METOJe U TEXHUKE
WHIIYCTPUJCKOT WHXemepcTBa. KaHmumar je cyOnmmmupana caBpeMeHE METO/Ee W TEXHHKE
MHAYCTPH]CKOT MH)XEHEPCTBA U pa3BUjIa MHTETPUCAHU MOJET YIpaBibamba AUCTPUOYTHBHUM
crucTeMHuMa Ha 0a3u BUIICKPUTEPUjYMCKE aHAIM3€ OBUX CHUCTEMa y3 IMPHMEHY peaTHuX
nojaTaka M3 HHUXOBOT pana. Kanmmaar je youmsna mpeaHOCTH M HEIOCTaTKe mocTojehmx
METO/a 3a yIpaBJbamkhe AUCTPUOYTUBHUM CHCTEMHUMa M HalpaBWIiIa aJlekBaTaH U300p MeToaa
KOje Cy WUHTErpuUCaHe Yy MOJeN KOju TMpelcTaBba yHampehewme Yy yhpaBibamby
IUCTPUOYTUBHUM CHCTEMHMa 3a MPUPOIHH rac y OJHOCY Ha HAYMH HAa KOjU CE Caja OBHM
CHEPreTCKUM CHCTEMHMa YIpaBiba. AJICKBaTHOCT MPUMEHEHUX HAyYHHX METO/a Orjena ce
Kpo3 J00HjeHe pe3yaTaTe eKCIEPUMEHTATHHM HCTPaXKHBAKEM, KA0 W KPO3 IMyOJHKOBamkE
METOOJIOTH]jE UCTPaKMBamkba OBE ucepTanuje y Melynapoaaom vaconucy Ha SCI nucru.

3.4. IIppuMEeHJLUBOCT OCTBAPEHUX PE3YIITATA

[IpuMeHJPMBOCT MoOfENa KOjH HMHTETPHUIIE BHIIEKPUTEPUjYMCKY aHAIN3y W JIMHEApHO
porpamMmpame, Kao U yTHIaj Ha )KUBOTHY CPEIMHY j€ IIMPOKOT JIHjana3oHa, OAHOCHO MOJEN
je moryhe npuMeHnTH y O6MII0 KOM JToMaheM MIM HHOCTPAHOM €HEPIreTCKOM CYOjeKTy KOjH ce
6aBu aucTpuOynujoM MmpupoaHor raca. Takohe ce Moxke NMPUMEHUBATH U y JPYTUM, T3B.
MPEXHHUM JETaTHOCTHMA, Kao IITO Cy OUCTPUOYIHja BOAE, €IEKTPUYHE CHEPTHje M CINYHO.
HmmniemeHTanmjoM Mojena 3a yOpaBjbambe AUCTpUOYTMBHUM CHUCTEeMHUMa Ha 0a3u
BHIIICKPUTEPU]YMCKE aHaln3e moBehaBa ce KBAIMTET OTy4YHBama j€p CE CMambyje PU3HK O
10jaBe MOCIIOBHHUX T'yOMTaKa y3 MCTOBpeMeHO yHampelhyje edukacHocT y pany omeparopa
IUCTPUOYTUBHUX CHCTEMA.

Mogen 3a ympaBibamke AUCTPUOYTUBHUM CHUCTeMHMa Oa3MpaH Ha BHILEKPHUTEPH]YMCKO]
aHAJIM3HM je OIIITET KapakTepa U MpeJCcTaB/ba MaTeMAaTHUKH arnapaTr KOju yKJbydyje MOAaTKe
U3 pEaIHOT pajia CUCTeMa 3a JUCTPUOYLH]jy IPUPOIHOT Taca. Y JOKTOPCKO] JUCEPTALUjU Cy



y KOHKPETHOM pellaBamy IpodiieMa Kao KPUTEPUjyMHU KOjH OIHUCY]y IIOCIOBame Ha
TUCTPUOYTUBHHUM CHCTeMHMa Cy oaabpanu cienehu KpuTepujyMu: OJJHOC Opoja 3amoCIeHUX
U HCIOPYYCHHUX KOJMYMHA ca JUCTPUOYTHBHOI CHCTEMa, TYCTHHA MOTpoumke (6poj
cTaHOBHUKa/Km2  mUCTpUOYTHBHOT TMOJpYdYja), OJHOC MCHOPYYCHHX KOJMYMHA ca
IUCTpUOYTUBHUX CHUCTEMa U JYXHHE TUCTPUOYTHBHE Mpexke, MoBehame HCIOpYy4YeHHX
KOJIMYMHA ca TUCTPUOYTHBHOI CHCTEMa IyTeM WIH ToBehama IyXHHE IUCTPUOYTHBHE
Mpexe WM myTeMm moBehama MecTa HCHopyke, TeXHHYKa edukacHocT ouemeHa [IEA
METOOJIOTHJOM, YTHIIa] Ha XUBOTHY CPEIIMHY, KaJa je y NMuTamy e(eKaT CYNCTUTYIH]e
APYTUX TOpHBa MPUPOJHUM TracoOM MOXKEJHHO je Ja uMa ITo Behy BpelHOCT anu Kaja Ccy y
nuTamy (YrUTUBHE EMHCHje TOXKEJPHO je Ja WMa IITo Mamy BpeaHocT. Omabpanu
KPUTEPUjyMH Cy OHM Koju ce Hajuemthe cpehy y nurepatypu koja ce OaBU CIMYHOM
MpoOJIEMaTHKOM C THM Jia Cy y JUCEpTaIliji Ka0 MHOBATHBHU YKJbYUYCHH KPUTEPHJYMHU KOjU
yBa)kaBajy MPOMEHY y TOCJIOBHOM OKpYXKEHY EHEPreTcKHX cy0jekara Kpo3 peryjaaTopHy
orleHy e(UKaCHOCTH paja U Kpo3 OILIEHY yTHIlaja Ha )KUBOTHY CpeauHy. JIucra kpurepujyma
ce MOXE MEHATH Yy 3aBHCHOCTU OJ MOTpeda KOHKPETHE AETaTHOCTH Ha KOjy O ce Mojeln
MPUMEHUBAO YKOJIUKO O ce KOPHCTHO 3a OLEHY IPYTUX MPEXKHHX AeTaTHOCTH. Takole u
OrpaHHYea KOja Cy YBa)XXEHA Yy pa3BOjy OBOT Mojiefia a KOja ce OJHOCE Ha CHEIU(PUIHOCTH
o0aBjpama JIENATHOCTH IUCTPUOYIHjE MPUPOJHOT Taca Cy YCIOBJbEHE PETyIaTHBOM Koja
ypebyje oBy obxact (6poj 3am0CICHUX KOJH je YCIOBJbEH y MOCTYNKY MPUOaBIbamba JUIIECHIE
Kao M TEpUTOpHja Ha KOjoj ce obaBjpa JENATHOCT Koja je Takohe oxapeheH IUIICHIIOM).
[Ipumena mojena y ApyruM JeNaTHOCTHMA OW MOTJa Ja YBaXKH JIPYTY BPCTY OTpaHHuYCHa
KOja MOTHUYY W3 YCJI0Ba 3a 00aBJ/bamke TUX JICTATHOCTH.

3.5. OneHa JOCTUTHYTHUX CIIOCOOHOCTH KaHINIATa 38 CAMOCTAJIHN HAYVYHU Pa

Kangumar mp bpanka TyOoun MutpoBuh um3Bpmmia je cenekiujy moctojehux meroma w3
00JIaCTH MHIYCTPUJCKOT MHXKEHEPCTBA M pa3BUja WHOBATHBHU NPUCTYN Yy AepUHHUCAY
Mojiella KOju ce OasWpa Ha HHTETpalyju JIBE€ METOJe, JUHEApHOr IporpaMupama Hu
BUIIEKpUTEPUjyMCKe aHanmu3e. Takole je yBakmia yTUIa] HA >KUBOTHY CPEAMHY U KpPO3
MO3UTHBHE €(PEKTe KOjU CE€ OCTBAPY]y CYICTUTYIIMJOM JPYTUX BPCTa TOPHUBA IPHUPOTHUM
racoM, aHanu3upajyhu edexre caropeBama pazIMUUTHX BpCTa TOpHBA, KAO0 M HETaTHUBHE
edekTe Koju HacTajy GyruTuBHU eMucHjama. Kanauaar je cyonumupaia 3Hama U3 001acTH 1
MCKOPUCTHJIA UX Yy pa3Bojy HOBOI NPHUCTYNA MOCMAaTpaHOM IpoOJieMy YMME je ToKasaja
CIIOCOOHOCT 32 CAaMOCTAJIHU PaJl, 3AMHTEPECOBAHOCT 3a UCTPAKUBAkE U yHanpeheme mpoieca
ylpaBJbathba CEHEPreTCKUM CHCcTeMuMa y Tpeaysehnmma koja ce OaBe IUCTpHOyLHjOM
MIPUPOJIHOT Taca.

4. OCTBAPEHU HAYYHHU JOIIPUHOC

4.1. ITpukas ocTBapeHNX HAYYHUX JOOPUHOCA

OcTBapeHn HayyHU AONPHHOCH, HACTAIM KA0 pPE3yJTaT UCTpakuBama Yy OKBUPY IPEIMETHE
JOKTOPCKE JMCEepTaInje, OTIeSIajy c€ KPO3 pa3BOj M €KCIIEPUMEHTAIHY BepU(PUKAIIH]Y:

® OpUTHHAIITHE  METOAOJOTHje 3a HMHTETPATUBHH TMPHUCTYI y  yIpPaBlbamky
TUCTPUOYTUBHUM CHUCTEMHMAa IMPUPOJHOT Taca 3aCHOBAH Ha BUIIEKPUTEPH]YMCKO]
aHaJTU3H,



® Ca3HAJHO-JIOTHMYKOT TMIpOIleca y TPOjeKTOBamkbYy BHIIEKPUTEPUjYMCKOT MoOjena 3a
KOMITapanujy nepoopMaHCH pa3InUUTUX UCTPUOYTEpa MPUPOAHOT Traca,

® BHIIICKPUTEPHU]YMCKOT MOJIEJIa 3a yIPaBJbakhe TUCTPUOYTUBHIUM CHCTEMOM Y KOjEM Ce
npedepeHIle anTepHaTiBa 0a3upajy Ha peaTHUM (PU3HYKUM TTOKa3aTeshuMa,

® BHILIEKPUTEPH]YMCKOT MOJIENIa 3a YIPaBJbabe JUCTPHOYTUBHUM CHCTEMOM Y KOjeM je
jeman ox kpurepujyma (TexHHuYKa eduKacHocT) pe3yinrar nobuje nmpumeHom JIEA
METOJI0JIOTHje.

Y TOM cMHCIy pa3BHjeH j€ OpPUTHHAIHHM alIroOpuTaM 3a YIpaBJbakbe ITUCTPUOYTHBHUM
crcTeMHUMa Koju ce 6a3upa Ha cieehuM MeToI0OMIKUM Kopaluma:

- uaterpamnja JIEA meromonoruje ca AXII meromonorujom (BHUIIEKPUTEPH]jyMCKa
aHallM3a) IPUIMKOM (GopMHUpama Mojena 3a yHamnpeheme yrnpaBibamkba CUCTEMHMA 3a
TUCTPUOYITN]Y TIPUPOJTHOT raca Kao U yBohemhe HOBUX KPUTEpHjyMa oMoryhaBa OlLeHY
MOCIIOBamka OrepaTopa TUCTPUOYTUBHUX CHCTEMa Kao IITO Cy PEryJIaTOpPHU OKBUDP U
YTHUIIa] Ha )KUBOTHY cpeauny. JJonpuHoc ce cactoju y Tome mto je [IEA Meromomoruja
alaT KOju ce MpUMEHYje Y peryJaTOpHOj MpakCH M KOPUCTH ce 3a ojpehuBame
TeXHUYKE e(PUKACHOCTH a y3uMa y 003up Beoma BaykHE yTHIlajHE (haKTOpE U EKOHOMCKE
U TEXHUYKE MPUPOJIE KA0 IITO CY HIIP. ONMPEATUBHU TPOIIKOBH Ka0 M T'yOUIIM HACTAIU
Ha JUCTpUOYyTMBHUM Mpexxama. Ha oBaj HaumH je yHampelheHa IeNOKyITHA
koMruiekcHocT AXII Mozmena 3a TOAPIIKY OMJYYMBaWmy OJIHOCHO VIIPaBIbamY.
dopMupaHn MoOzEN IONPUHOCH M y CMHCIY J1a Ce 3a OBaKBE aHajan3e OOWYHO
MPUMEHY]y TEXHUYKH W/WIM EKOHOMCKH IapaMeTpu IOCIOBamka, a MPEIIOKECHUM
MOJICJIOM j€ OCTBApEHO YBa)kKaBamke M PETYIATOPHOT OKBHpA W yTHUIIAja HA JKUBOTHY
CpeIuHy, MTO JONPUHOCH KBAJIUTETY OMIYKE KOja C€ JOHOCH MPUMEHOM OBAKBOT
MoJIena.

- mpedepeHe u3Mel)y anrepHaTHBa y Mozeny OasupaHe Ha pealHuM (DU3HUKUM
IIOKa3aTeJbMa II0CIIOBama ONeparopa JUCTPUOYTHBHUX CHCTEMa, a 3a TEXHUYKY
epuKacHOCT cy OasupaHe Ha oueHH Hactano] npuMmeHoMm JIEA wmeroponoruje, anu
Takohe MpUMEHOM IojjaTaka T00MjeHUX U3 IIpaKce, U3 racHe mpuBpeae. Ha oBaj HaunH
je TOCTUTHYTO Ja HMaKko je MOJAET pa3BHjeH Ha OCHOBY OIPaHUYEHOr Y30pKa,
nedbuHrcaHu Mojen Oyae MpUMEHJPMB HAa CBE NUCTPUOYTUBHE KOMIIAHWjE, YaK WU HE
HYXKHO CaMO Y CEKTOpy MpupojHor raca Beh cBojom yHuBep3anHomhy omoryhaBa
MPUMEHY M y JIPYTUM MPEKHHUM JIeJIaTHOCTUMA (AUCTpUOYIIHja eICKTPUIHE SHEPTH]je,
BOJIOBO/I, TEJIEKOMYHUKALIU]€ U CI1.)

- eKCIIEpUMEHTATHOM  BepudUKalja TMPOJeKTOBAHOT  MOJelna 3a  YIPaBJbambe
IUCTpUOYTUBHUM CHCTEMHMa Ha IMoctojeheM IUCTpHOYTHBHOM CHTEMY Yy HaIloj
3eMJbH, JOOHJEH YBUI Yy OIleHYy eduKacCHOCTH/HeeUKACHOCTH IUCTPUOyTEepa IITO
MPEJCTaBJba OCHOB 3a M3Paay PEryaTopHe MOJUTHKE paaa JUCTPHOUTHBHOT CUCTEMA a
THUME U )KEJbEHOT CHCTEMA yIpaBJbarkha lUXOBUM PAJIOM.

4.2. KpuTryka aHajimsa pe3yiarara HCTPAKUBAba

CxonHO mpeaMeTy M IMJbY HCTpaxuBama, Mp bpanka Tyoun MutpoBuh je Ha OCHOBY
PETIEBAaHTHUX TEOPUJCKUX M METOMOJIONIKMX IIOCTaBKM HHIYCTPHjCKOT HHKCHEPCTBA,
YTIBpAMJIA U HAYYHO 00pa3ioxkuiia YMHEHUIE KOje cy yTHLaie u Ouie oj 3Hadaja 3a pa3Boj
MHOBATHBHOT MHTETPAHOT MPHUCTYNA Y YIPaBJbamkby JUCTPUOYTHBHUM CUCTEMHUMA. Y OJHOCY
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Ha JIpyra UCTpaXHBamba, Koja HUCY y3UMasa y 003Up HU IPOMEHY Y IOCJIOBHOM OKPYXEHhY Yy
CMHUCITy yBOhema peryiaiuje y oBoj 00JacTH, HUTH YTHIA] HA XUBOTHY CpPEIUHY, Y OBO]j
JHMCEepTaLUju je Pa3BUjeHU MOJIEII 32 YIIPABIbAE YBAXKHO OBE CaBpEMEHE TPEHIOBE.

Ha Ga3u caBpemMeHe METOAOJIOTHj€ HM3BpIICHA j€ aHAIW3a W HISHTU(UKALMja YTHILIAjHUX
(dakTopa y obaBipamy JACIATHOCTH TUCTPHOYIIMjE€ MPUPOJHOT Taca, OLCHEHA je TEXHHYKA
e(UKaCHOCT Ha TUCTPUOYTUBHUM CHUCTEMHUMA M MPOLECHEH yTUIaj o0ajbamba OBE JATaTHOCTU
Ha KUBOTHY cpeauHy. OreHa TeXHu4YKe e(UKacCHOCTH | OIleHa YTHIaja HA )KUBOTHY CPEIUHY
Cy MHTETPUCAHM y BUIIEKPUTEPUjYMCKY aHAJIM3y YMME je yHampeleH KBaIUTET Mojeia U
OJUTy4HBama KOje ce Ha OCHOBY HPEATI0KEHOT MOJIEIA CITPOBO/IH.

VY 1menuHU MOXKE C€ 3aKJbYYUTH Ja pe3yiTaTH JOKTopcke nucepraije Mp bpanke TyOouH
MutpoBuh uMajy KapakTep Hay4yHOI oO0jalImberma Koja YIOTHYHYjy 3Hama O MpoIecy
yIIpaBJbamka M J1ajy METOAOJIONIKH OKBHP M TEOPHjCKO YHOPHIITE 32 Jajba UCTPAKHBAKA Y
00J1acTH yrpaBibamba JUCTPUOYTUBHUM CHCTEMHUMA.

4.3. Bepudukanuja HayYHUX JOIPUHOCA

[TybnukoBanu pamoBu Mp bpanke TyOmn MwutpoBuh Koju Cy MPOUCTEKIM Kao pPe3yJaTar
UCTPAXKUBaKka y OKBUPY JOKTOPCKE AMCEpTAIH]e:

Karteropuja M23

1. Tubin Mitrovi¢ B., Misita M., Vistica N., Strategy selection model for development of
natural gas distribution systems based on AHP/DEA methodologies, Technical gazzete, In
press, DOI 10.17559/TV-20160201130909, 1F=0,579

Kateropuja M24:

2. Improvement of Efficiency of Gas Distribution Sector in The Republic of Serbia: some
Recommendations/ Kali¢anin, B., Todorovi¢, M., Tubin-Mitrovi¢, B.,: ExoHomMmuka
npeny3eha. - ISSN 0353-443X. - God. 63, br. 7/8 (2015), str. 435-448, 005.591.45,
658.86:662.6/.9, COBISS.SR-ID 221278220

Karteropuja M33:

3. Tyoun-MutpoBuh, b., AHaim3a u peryyatopHu TpeTMaH ryouTaka Ha JUCTPUOYTUBHUM
cuctemMuMa, HaydyHo-CTpydHHM CKyIl O Tacy M TacHO] TEXHHIM ca MelyHapomaHuM ydemrhem,
I AC 2016, Bpmauka bama

4. Tyoun-Mutposuh, b., VHrerpanuja m Haa30p HajJ KBAJUTETOM YCIYre y CEKTOPY
MPUPOJHOT Taca, HaydyHO-CTpy4HH CKyIm O Tacy W TacHO] TeXHHMIM ca MelyHapomHum
yuemthewm, ,,'’AC 2013, TluBunbape

5. Tyoun-MutpoBuh, b., Anamu3za epukaHOCTH TMOCIOBama JAUCTPUOYTEpa MPUPOIHOT
raca, HaydHo-CcTpy4HHM CKyIl O racy W racHoj TexHui ca mehyHapognum ydenthem, ,,['AC
20127, KimagoBo

6. Tyoun-MutpoBuh, b, Moxen 3a u300p crparervje pasBoja IUCTPUOYIIHjE TPUPOITHOT
raca, HaydHo-CTpy4HHM CKyIl O racy W racHoj TexHui ca mehynapognum ydenrhem, ,,['AC
20117, Kitagoso
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5. 3BAKJbYYAK " ITPEIJIOT

Kommucuja cmarpa nga jacHo JedUHHCAHUM TIPEAMETOM U IIMJbEM, TEOPUJCKOM U
METOJIOJIOIIKOM KOHIIENIMjOM, HAay4YHHM pe3ylTaTHMa M alIMKaTUBHOIINY, JDOKTOpCKa
aucepranyja "YmpaBibame CHCTEMHMa 3a JUCTPUOYLMjy TPUPOJHOI Taca MPUMEHOM
BHIIICKPHUTEPU]YMCKE aHAIM3e" MMa KapaKTep Hay4qHOT Jela.

WNmajyhu y BuAay y HpeTXogHMM morjaBbiMma Pedepara n3HeTe 4MIbEHHUIIE M CTAaBOBE,
Komucuja npemmaxke Behy HaydHmx o0JacTH TEXHUYKMX HayKa TpH YHHUBEP3UTETY Ja
npuxBatu Pedepar o mpernmeny u oueHu aokTopcke aucepranuje mMp bpanke Tyoun
MutpoBuh, AUIUI. WHX. Malll. MOJ] HACIOBOM 'YTpaBbalkbe CHUCTEMHMA 3a IUCTPHOYIH]Y
IOPUPOJHOI Taca NPHUMEHOM BHIIEKPUTEpUjyMCKe aHaimu3e" U 0100pH HETrOBY jaBHY
onopany".

VY Beorpany, jyun 2016. roguHe

YJIAHOBU KOMUCHJE

1. ap Mupjana Mucura, Banp.nmpop. MEHTOP,
Mamuncku dakynrer YHuBep3utera y beorpany

2. np Hparan JI. Munanosuh, pexa. npod.
MamuHcku akynrer YHuBep3urera y beorpany

3. np Hparan Jb. Munanosuh, Ban.nmpod. y neHsuju
MamuHcku ¢akynrer YHuBep3urera y beorpany

4. np Hparocnasa CtojuspkoBuh, pea.npod.
MamuHcku akynrer YHuBep3urera y beorpany

5. nap Hanumjena Tamuh, pen. mpod,
dakynTeT MHKEHEPCKUX Hayka YHHUBep3uTeTa y Kparyjesiy
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YHUBEP3UTET V BEOT'PAJTY

- MAIITIMHCKU ®AKVYJITET -
Bpoj:1220/5

Hatym: 23.06.2016. rogune
beorpan, Kpasuite Mapuje 6p. 16

Ha ocHoBy unaHa 128. 3akoHa o BuMcokom obpasoBawy (,Cnyx6eHn rnacHuk PCH,
Opoj 76/2005, 100/2007 — ayTeHTU4HO Tymadene, 97/2008, 93/2012 n 89/2013), unaHa 32.
3akoHa 0 n3amMeHama u gonyHama 3akoHa o0 BUCOKOM obpaszoBamy (,CnyxbeHun rnacHuk PC*
6poj 44/2010) n ynaHa 63. CtaTtyta MawwuHckor cdakynteta (6poj 1876/1 ogq 04.10.2013.
roguHe), HactaBHo-Hay4Ho Behe Ha cegHuum ogpxaHoj 23.06.2016. rogunHe, AoHesNo je

oaonykKy

YcBaja ce pedepar Komwucuje o ypaheHoj poktopckoj auceptaumju ,YINPABJbAHE
CUCTEMUMA 3A [OUCTPUBYUWJY NPUPOOHOI TACA [NMPAMEHOM
BULWLWEKPUTEPUJYMCKE AHAJIU3E® poktopaHoa wmp BPAHKE TYBWH-
MUTPOBWTh, aunn. uHx. matu.

JaBHa opgbpaHa [pgoktopcke pguceptauunje obaesuhe ce no gobujawy carnacHocTu
YHuBepauteta y beorpagy.

YHusepauteT y beorpaay je csojum Oanykom 6poj 06-8780/18-11, og 26.12.2011. roguHe,
[4ao carnacHoCT Ha npeasior Teme AOKTOpCKe ancepTauuje.

OG6jaBrbeHn pagoBu CTyaeHTa y Yaconucmuma mehyHapoagHor 3Havaja:

1. Tubin Mitrovié¢ B., Misita M., Vistica N., Strategy selection model for development of
natural gas distribution systems based on AHP/DEA methodologies, Technical gazzete, In
press, DOI 10.17559/TV-20160201130909, IF=0,579

Opnyky poctaBuTh: [OKTOpaHAy, MeHTopy, Kateapu 3a MHOYCTPUJCKO WHXEHEepCTBO U
apxvBn ®akynrteTa.

[OEKAH
MALLUHCKOI ®AKYNTETA

npod. ap Paaunsoje Mutposuh



