OG6pasay 2.

dakynteT _MalumHcKn YHUBEP3WUTET Y BEOIrPALLY

Behe Hay4YHUX 0bnacTu TeXHUYKUX HayKa
(Hasums cTpy4Hor Beha kome ce 3axTeB ynyhyje, carnacHo
1613/4 unaHy 6. 1 un. 7 ctaB 1. OBOr NpaBUIHKKa)

(Bpoj 3axTeBa)

14. 07. 2016.rognHe
(BaTtym)

3AXTERB
3a AaBame carnacHocTu Ha pedpepat o ypaheHoj AOKTOPCKOj AucepTauuju

Monumo ga, cxogHo YnaHy 46. cT. 5 Tad. 4. Ctatyta YHusepauteta y beorpagy (, TmacHuk YHuBepauTeTa®,
©poj 131/06)“, paTte carnacHoOCT Ha pedepaT 0 ypaheHoj JOKTOPCKOj AMcepTaumju kKaHanaara:

MNETPA (MABJE) KEOEPA

(Mme,nme jeaHor of poauTerba v Npesnmve)

KAHOVWOAT NETAP (NABJIE) KE®EP

(nve, nme jegHor oa poauTerba u npesvmMe)

MpujaBuo je 4OKTOPCKY AncepTaumjy nog HasmBoM:
WHTErPUCAHU MOLEN YNPABJbAKA NPOCTOPHO OUCITOUUPAHUM MNMPEOY3ERUMA

YHuuBepauTeT je gaHa 17.09.2012. roa. cBojum aktom nof 6p. 06-20264/28-12 pao carnacHoOCT Ha npeasior Teme
AOKTOpPCKe AucepTaLmje Koja je rnacuna:
MHTErPUCAHU MOAOEN YNPABJbAHKBA MPOCTOPHO OUCITOUMPAHUM NPEAY3ERUMA

Komucuja 3a oueHy u oabpaHy goktopcke auceptauuje kaHavaaTa: METPA (MABIE) KEQEPA

(MMe,MMe jegHor of poauTerba u npesvve)

ObpasoBaHa je Ha cefHuum oapxaHoj 14 .07.2016. roguHe, oanykom dakynrteTa nog 6p.1613/2 , y cacrasy:

Vme n npesnme ynaHa 3Bame HayyHa obnact yCTaHOBa Y KOjoj je 3anocneH
Komucuje
1. Ap Oparan [J. MunaxHosuh Pen.npod. WHAYCTPUJCKO MHXEHEPCTBO MawwnHckn dpakynteT beorpag
2. Op Anekcangap >Kywuh Pead. npod. WHAOYCTPUJCKO MHXEHEPCTBO MawwnHckn dpakynteT beorpag
NHaycTpmjcko 1 meHaLMeHT
3. Op Oparocnas Cnosuh BaHp. npod. NHXXEH-EPCTBO ®OH beorpaa

HactaBHo-Hay4HO Behe chakynTeTa npuxsaTtuno je ussewTtaj Komucuje 3a oueHy n ogbpaHy AOKTOpcke
aucepTaumje Ha cegHuum oapxaHoj gaHa 14.07.2016. roguHe.

LEKAH
MALLUMHCKOT ®AKYNTETA

Mpod.Ap Pagmsoje Mutposuh
Mpunor: 1. U3BeLwuTaj komncuje ca Npeanorom.
2. AkT HactaBHo-HayuHor Beha hakynTeTa o ycBajaky U3BeELLTaja.
3. Mpumenbe nate y ToKy cTaBrbaka W3BELUTaja Ha YBUA, jaBHOCTH,
YKOMUKO je TakBux npumeadu duno.



YHUBEPSUTET Y BEOIPALY
- MALUMHCKW ©AKYNTET —
Bbpoj: 1613/4

Oatym: 25.08.2016. rogmHe
Beorpag, Kparemue Mapuje 16

Ha ocHoBy unaHa 128. 3akoHa O BMCOKOM obGpasoBamy (,Cnyxb6eHn rnacHuk PCY, 6poj
76/2005, 100/2007 — ayTeHTU4HO Tymaudewe, 97/2008, 93/2012 n 89/2013), unaHa 32.
3akoHa 0 nameHama n gonyHama 3akoHa 0 BUCOKOM obpasoBamy (,CryxbeHun rmnacHuk PC*
6poj 44/2010) n ynaHa 63. Ctatyta MawwuHckor dakynteteTta (6poj 1876/1 og 04.10.2013.
roguHe) n pedeparta Komucuje y cactasy: ap Oparad . MunaHosuh, pea. npod., MeHTop,
ap Anekcangap XXywuh, pen. npod. n gp [Oparocnas Cnosuh, BaHp. npod., ®OH
Beorpan, o oueHn goktopcke auceprtauuvje ,MHTerpucaHn mogen ynpasrbawa MPOCTOPHO
ancrioumpaHnum  npegysehuma“ goktopaHga wmp [etpa Kedepa, auvnn. uvHX. Ma.,
HacTtaBHO-Hay4HO Behe MawunHckor dpakynteTa Ha cegHuumn ogpxaHoj 14.07.2016. roauHe,
AoHeno je crnegehy

oanyky

YcBaja ce pedepatr Komucuje o ypaheHoj poktopckoj auceptaumjn ,,MHTETPUCAHU
MOOEN YMNPABIbABLA [MPOCTOPHO OUCNOUMPAHUM TMPEOY3ERUMA®
poktopaHaa mp NETPA KE®EPA, ovnn. nHx. malw.

[okTopcky guceptaumjy u pedepatr Komucuje o ypaheHo] AOOKTOPCKOj AucepTtauuju
AOCTaBMTM Ha [JdaBawe carnacHoctu Behy HayyHMx o6nactn TexHUYKuX Hayka
YHuBepauTeTa y beorpaay, no ucteky poka og 30 gaHa y kome cy 6unu Ha yBuay jaBHOCTMW.

Oanyky goctaBuTtu: Behy Hay4yHMx obnacTn TexHMYKux Hayka YHuBepauTeTa y beorpaay,
OOKTOpaHay, MeHTopy 1 apxmsu dakynTeTa.

OEKAH
MALUMNHCKOI ®AKYIITETA

npod. op Pagmneoje Mutposuh



YHUBEP3UTET Y BEOI'PALlY
MammHcku gakyJarer

HACTABHO- HAYYHOM BERhY

IIpeamet: Pedepar o ypahenoj nokropckoj nucepranuju kanaunara mp [lerpa Kedepa,
JUITJI.MHXK. Malll.

Omnykom 6p. 1613/2 ox 14.07.2016. roguHe, UMEHOBaHM cMO 3a wWwiaHoBe Kommcwuje 3a
mperjien, OleHy W oa0paHy IOKTopcke aucepranuje kanaunata I[lerpa Kedepa, mox
HACIIOBOM

» MTHTEI'PUCAHU MOJEJI YIIPAB/BAIBA ITPOCTOPHO
JAUCJIONUPAHUM ITPEAY3ERUMA*

Haxon mpernena nocraBibeHe JHUcepTaldje U Apyrux mparehux marepujana U pasroBopa ca
kanauaaroM, Komucuja je caunnuna cienehu

PEDOPEPAT

1. YBOJ

1.1. Xponosoruja oxo0paBama U U3pajie AUCEPTALIUA]E

Kangunat mp Ilerap Kedep, auni. uHxk. Maml. mpujaBuUio je TeMy JOKTOPCKE JUCEpTaIlHje
oJ HacJIOBOM ,,MIlHTerprcaHy MO/ yIpaBJbaka MPOCTOPHO AWIONHUPAHUM Mpeay3ehnma‘
Ha MamuHckoMm ¢akyntety, YHuBep3uteta y beorpany mo IlpujaBu 6p. 1148/1 on
15.06.2012.roqune. Ha ocHOBY mpujaBe KaHIMIATa, CarjlaCHOCTH KOJIETHjymMa HacTaBHUKaA
Karenepe 3a MHIyCTpUjCKO MHXKEHEPCTBO M omiyke Hayuno-nacraBHor Beha MammHckor
¢dakyntera YHuBep3utera y beorpamy Opoj 1148/3 om 12.07.2012.roguHe. mMeHOBaHa je
Komucuja 3a oneHy mo00HOCTH TeMe U KaHAWJaTa y cacTaBy:
e 1p Jlparan JI. Munanosuh, penoBau npodecop MammHcku akynrer, Y HUBEp3UTETa
y beorpany, menTop
e Becna Cnacojesuh bpkuh, Banpeaau npodecop, MammHcku GakynTer,
Yuusepsutera y beorpany,
e 1p Yripema byrapuh, Bapeauu npogecop, MamuHcku pakynrer, Y HUBep3uTeTa y
beorpany,
e 11p Anekcannap XKymuh, Banpeaau npodecop, MammHcku dhakyaTeT, Y HUBEp3UTETa
y beorpany,
e 1p Munuh Panosuh, penosuu npodecop, @akynTeT opraHu3alMOHNUX HayKa,
VYHusep3urara y beorpany.



Hakon nmonnomema u3pemraja Komucuje nog Opojem 34-1148/3 ox 28.08.2012. roaune.,
MmoAgHEeT je 3axTeB Behy Hayuynux oOiiacTh TeXHMUYKMX Hayka 1o Opojem 1148/5 on
30.08.2012. roxune. Ilo nobujamy carmacHoctu Beha HayyHuX 00MacTH TEXHHUUKHUX HayKa
mox O6pojem 06-20264/28-12 ox 17.09.2012.rogune, ommykom Op. 1745/1 ox 02.10.2012.
kanaunaty mp Ilerpy Kedepy onoOpen je pax Ha JOKTOPCKOj TUCEpTaIMjU O] HACIOBOM ,
,VIHTerpucanu Mojieql yIpaBJbamha MPOCTOPHO IWJIOIMPAHUM TMpeay3ehuma® a mon
MeHTOpcTBOM Ap Jparana /I. Munanosuha, penoBHor mpodgecopa.

Menrop np Hparana JI Mwunanosuh, pemoBHu mnpodecop, obGaBectuo je Karenpy 3a
WHIYCTPH]CKO MHXXEHEpcTBO MammHckor (akynrera YHusep3utera y beorpamy 07.07.2016.
0 3aBpuIeTKy JokTopcke nucepranuje mp Ilerpa Kedepa. Hayuno- nacraBHo Behe je Ha
ceaauiy onpxanoj 14.07.2016. ycBojuiao obaBenTeme 0 3aBpPIIETKY AUCEPTAIIH]e KaHIuaaTa
opoj 1613/1 u moneno Omnyky 6poj 1613/2 o umenoBamwy Kommcuje 3a oneHy u ogdopany
JOKTOPCKE AUCEpTallHje y cacTaBy:
e 1p [paran /I. Munanosuh, penoBau npogecop MamuHcku ¢pakyaTer, Y HUBEp3UTETa
y beorpany, meHTop
e 11p Anekcannap XKymuh, penoBan npodecop MammHcku GakynTeT, Y HUBEp3UTETA y
beorpany,
e 1p Jparocnas Crnosuh, Baupennu npodecop, @akynTeT OpraHu3aluOHUX HAyKa,
VYHusep3urera y beorpany.

Kangunatr mp Ilerap Kedep onbpanmo je marumcrapcky tesy 29.03.1994. romune, mox
Ha3uBOM ,, I Ipwtor opranu3anuju ynpaBsbamba MPOU3BOIHOM CIIOKEHUX MPOU3BO 1A,

1.2. HayyHa o0isiact aucepraruje

JIOKTOpCcKa JucepTanyja MOJ HAcloBOM , JIHTerpucaHu MojieNl ynpaBjbamba IPOCTOPHO
TUCIONMpaHuM Tpeny3ehuma™ mpumama o0JacTH TEXHUYKMX Hayka (MaIIMHCTBO), YXKa
Hay4YHa 00JIaCT MHIYCTPUJCKO MHXKEHEPCTBO, 3a KOjy je MammHcku ¢akyiaTeT MaTu4yaH y
ckiany ca Craryrom, uian 118.

Mentop pana, ap Hparan JI. MunanoBuh, 3amocieH je kao peaoBHH mpodecop MammHcKkor
¢dakyntera, Ha Katenpu 3a uaaycTpujcko umxemepcTBo. O0jaBuo je npexo 200 pamoBa, ox
tora 20 y Hayunum 4gaconmcuma ca Science Citation Index (SCI) nucre xoju kBanupuKyjy
Kao MeHTopa 3a Bolheme JokTopcke nucepranuje. O6jaBuo je 5 monorpaduja, 10 kmura u
ydecTBOBao Ha Buie o7 30 nomahux mpojekara u 3 mehyHapoHa.

1.3. buorpadcku momany 0 KaHIUIaTy

[Terap Kedep pohen je 09.05.1967 ronune y 3emyny. OcHOBHY mikony 3aBpimuo y Ctapoj
[TazoBm a cpeamy (Maremarnuka rumanazuja — Besbko Biaxosuh) y beorpany. Mammncku
¢dakynter y beorpany ymucao je 1986, a mumuiommpao 1991. rogune Ha cmepy
TepMoTexHHKa ca orieHoM 10. VcTe roguHe ynucyje MoCauIIIOMCKe CTyAH]e Ha KaTeapH 3a
UAYCTPH)CKO MHXKEHmepcTBO. Maructpupao je 1994 rogune, a tema paga 6una je “Ilpuior
OpraHu3aIMju yIpaBibamka MPOU3BOIHOM CI0KEHOT TPOU3BOIA”.



ITo 3aBpmierky cryauja 1991 rogune, 3anomnusaBa ce y ¢padbpumm “Uuex-Jludam” y Crapoj
[Ta30Bu e pagy Ha MOCIOBAMA MHIYCTPUjCKOT WHXKEHmepa. HakoH omdOpaHe Marucrapckor
pana omnasu y Kanany u 3anmonusaBa ce y ¢pabpunm “Dorothea Knitting Mills” u pagu Ha
MOCJIOBMMA BOhe Tpylie MHAYCTPH]CKUX HMHXKemepa. ['ogune 1996 3amomnubaBa ce u General
Motorsu, y To BpeMe Hajeha kommaHuja 1mo Opojy 3amociieHuX M YKYIIHOM NpPUXOAy Ha
ceery. Kommiekc y kome paau, 6o je Hajpehu Ha cBeTy 3a mpousBoAmy ayromoduna (4,000
ayToMoOuniIa THEBHa MPOM3BOAA). JIBaHAECT ToAMHA paay Ha pa3HUM MOCIOBUMA, Ja OMX
MOCJIEIIbHUX TET TOJMHA PAINo Kao TUPEKTOp HabaBKe. Y KeJbH J1a UMa CBOj OM3HUC, OTBapa
2008. rogune, ca aABa mapTHepa npeaysehe koje ce 6aBM yBO30M M AUCTPHOYLHMjOM KaMeHa.
3a yetupu roguHe oBo npenysehe orBapa Tpu mokanuje y CeBepHO] AMEPHUIU U TOCTHXE Y
2011 roguau mpomer ox 400 koHTEjHEpa pobe.

PaaHo uckycrBo
Jletasby y Be3H IOCIIOBA KOje€ je paauo, y KojuM pupmama 1 KOJIHMKO AyTo, cy cienehu:

Omni Surfaces Corp. Toronto-Houston-Edmonton
H3zepwinu [lupexkmop — napmuep y komnanuju 00 2008. cooune 0o cada
e OaroBopaH 3a IOCJIOBE BE3aHE 3a pPa3BOj CTpaTeruje, ONEpalvOHM MEHAIIeMEHT,
yrpaBsbame npenysehuma y CeBepHoj AMepully, npojaja, HOBU MPOjeKTH, HabaBKa
Marepuajaia u puHaHCH]e
e JlM3ajHUpAO CTPATETHjCKH IJIaH pa3Boja KOMIIaHHUje o7 n300pa JIoKaluje, KamuTaTHUX
MHBECTHLIMja, HabaBKe, MpoOJaje, MApKETHHIA, 3alollJbaBambe JbyIW, TPEHHUHTA M
HBUXOBOT pa3Boja
e Kpeupao mporenype 3a OpraHu3alMoHE jeIWHHUIIE Koje ce OaBe MpoaajoM,
yIipaBJbambeM olepalrjama, (puHaHCcHje U HabaBKa.

General Motors of Canada Ltd. Truck Assembly Plant, Oshawa, paguo ox 1996. rogune 1o
2008. roanue Ha cienehum mociaoBuMa:
Jupexmop nabasxe mamepujana u ycayea 2003 oo 2008
e OnrosopaH 3a Ha0aBKy MarepHjajia U yciayra y Bpeasoctd oa $100 Mmumuona momapa
Ha TOJIMIITK0j 6a3u
e PykoBOAMO pagoM OpraHH3allMOHMX jEAMHHUIIA OJrOBOPHHUX 3a TOKOBE MaTepHajaia,
IUTAaHUPAKE MPOU3BOAE, TPAHCIIOPT U KBATUTET
e Tpenupao u 610 TUPEKTHO OJrOBOpaH 3a pax 20 MeHanepa
e Pa3Buo 1 OpraHn3oBao mnporece, Mporeaype U JOKyMEHTAIH]y TOTPEeOHY 3a YCIEIIHO
(GyHKIMOHHMCAKE OpPraHM3alMOHMX jEJHHIIA 33AY)KEHHX 3a KOHTpOJY JIaHala
cHaOeBama
PykoBoano nperopoprma u OMo 0OAroBOpaH 3a HabaBHE ycIoBe pode
OnroBopat 3a pa3Boj U MPUMEHY IUIaHOBAa HaOaBKe HAa HUBOY KOMIIaHU]Ee
Paagno ananuse u pa3Boj Oyiiera 3a HabaBKy poOe U yciyra
OroBopaH 3a NpHKYIJbamke MOHYyAa M K300p A00aBibaya, yroBapame M mpaheme
HaOaBKe
Paano Ha pasHUM IPOjeKTHMA 32 CMabEH-E TPOIIKOBA HaOaBKe
e lMmieMeHTHpao HEKOJIUKO MpOorpaMa yimTeaa y KojuMa Cy TPOIIKOBH CMAEHH H J10
20%
e VYmpaBspao U PyKOBOJHO KBaJUTETOM MaTepujaia v yciayra.
Llleqh ooemera 3a ynpasmwarwe 3anuxama mamepujara 2002 oo 2003



VYnpaspao 1 pykoBoauo ca 4 ynpaBHuka u npeko 100 paauHka, 4iaHOBa CUHIMKATA
KOjU cy OWJIM OJArOBOPHM 3a MPOMET ONu3y IMojla MUJIMOHA KHJIOTpaMa JIeloBa, IO
cMenu y norony oa 300,000 kBaapanux merapa

Wuunumpao nporpame 3a MoBerame NPOIyKTUBHOCTH, CMAbeHhE TPOILIKOBA, CMAHEHHC
3auxa Marepuajayiia, MoOoJbIIamke KBaTUTETa, M MOOOJbIIAka mepopMaHce
JenapTMEeHTa 3a KOoju je 0Mo oaroBopaH

VYnpaBbao M PyKOBOAMO DPa3BOjeM M INPHUMEHOM OM3HHMC IJIaHa ca (oKycoM Ha
TPOIIKOBE, KBAIUTET U CUTYPHOCT paJiHUKa

Paagno ca onesbemeM 3a1yKEHUM 3a OJIHOCE CE€ CHHAMKATOM Yy IIMJbY TU(UHMCama
OJrOBOPHOCTH paJHMKa M TMoOoJbllama ycnoBa paga . EdukacHo crnpoBoano
noroBope (pabpuke u CHHIUKATA

Llegh ooemera 3a ynpasmwarve nanyuma chaboesarva 2000 oo 2002

YnpaBibao ¥ PyKOBOJUO CBHM aKTHBHOCTHMA KOje Cy CE€ OJHOCWIIC Ha TUIAHHPAHE
MaTepuajaja, ca (OKycOM Ha JeTajbaH IUTAaH 3a CBakKd JE0 W3 TEpCICUTHBE
yIpaBJbama 3ajJuxama, KBaJUTeTOM, HA0aBKOM, yIpaBJbakbeM JIaHIIMMa CHaO/eBamba,
yIpaBJbamke ONPEMOM KOPHITNEHOM 3a TPAaHCIOPT MaTepuajajia Kao W BpPCTOM
MaKoOBamka

VYrpaBibao U pyKOBOJIMO TPYIIOM HHXKEHEpa Koja ce OaBuiIa pa3BojeM IIjIaHa, a KOjH je
o0yxBaTao JCTa/bHO TUIAHUpPAkE MaTepHuajana, meppopMaHce pajga OpraHU3alUOHUX
je,Z[I/IHI/II_[a Ka0 " BbUXOBC IUJHCBE

IIpojexmanm moxosa mamepujara 1998 oo 2000

Ymreneo 61m3y 3 MUITUOHA J0J1apa KOPUIINEHEM TEXHHUKA 32 CMAmhECHhEe TPOITKOBA Y
MIPOU3BOIHI

VY capanmu ca THMOBHMA M3 pa3HUX MPOU3BOJHUX jEAMHUIIA, Pa3BHja0 IUIAHOBE 3a
KOHTpOJTy 3ajMxXa MaTepHhajaja Tako Ja Cy 3alluXe YBeK Owje y TpaHHIaMa
OUYEKUBaMKbA

VYrpaBibao mpojekTuMa, OyeTom, IeTaJbHUM TUTAHOBUMA M PaJIio ca 100aBbaliuMa

Pegepenm naanuparwa u mepmunuparea 1996 oo 1998

OxroBopan 3a IUIaHUpAkE KalalUTeTa IPOM3BOAKE, aHAINW3E CIIOCOOHOCTH
nobaBsbaya M MOTPEOHOT BpeMeHa 3a TpaHcIopT matepHjaia. CBe 0BO y3 YCIIOB Ja
Marepujan Oyne WCIOpYyYeH Ha BpeMe a 3alluxe Marepujajia Oyay y rpaHuiiaMma
OYCKHUBambA.

Jln3ajHrpao U MPUMEHNO TUTaH 3a CKIAIUINTeHhe MaTeprajaia y Gadpuiy y Kojoj je
paauo.

Parkhurst, Toronto
Lleqh ooemerva uoycmpuckoe unsxicerepcmasa 00 1994 oo 1996

VYnpaBsbao, pa3Bujao U TPEHUPAO JbY/E Y OJUbCHY 32 UIYCTPUJCKO HHKEHEPCTBO
Pa3Bujao mozene 3a ynpaBibambe ONTUMAIHUM HUBOOM 3alIMXa Koju ¢y obe30ehuBanu
Jla TIPOU3BO/Iba HEOMETAHO pajy MyHUM KalalUTEeTeTOM U IJIe je KBaJUTET OMO Ha
3a/10BOJbaBajyheM HUBOY

baBno ce ¢UHAHCHjCKOM aHATM3MOM IIOCIOBama Mpeay3eha U3 mNepcreKTHBE
TPOIIKOBA IPOU3BOJIEHE.

Nuex-JIudam, beorpan, Cpouja
Hnoycmpujcrxu unacervep 00 1991 oo 1994

NunentudukoBao mnpobiieMe W yHANpeauo TMPOIEC TMPOU3BOAKE KOPHUIINCHEM
METO/1a MHAYCTPUCKOT HHXCHEPCTaBa

AHanu3upao pajgHe 3a/JaTKe U Pa3BHja0 MeToje Koje cy KopuirheHe 3a moBehame
MPOAYKTUBHOCTH paJHUKA



2. OMUC JUCEPTAIIUJE

2.1. Canprxaj quceprarmje

JlokTopcka muceptarja mp Iletpa Kedepa, ,,IHTerprcanun mMomen ymnpapibama MPOCTOPHO
IUJIOLMpPAaHUM Ipeay3ehnma®, HarucaHa je Ha CpPIICKOM je3uKy, caapxku 168 crpana ¢popmara
A4, 19 cnuka, 16 Tabena, 17 MaTeMaTUYKHX M3pa3a M CIHCAK KOpUITheHe JuTepaTrype Koju
canpxu 105 pedepenim.

Hucepranyja caapxu cieneha nornasba:
1. VBoxn

2. TlocnoBHe (yHKIIH]jE, OPraHU3AMOHE CTPYKTYPE U KIbYUHHU (PaKTOPH

3. Omnwuc uctpakuBama

4. PesynraTu UCTpaXHBamba MPOCTOPHO TUCIOUMPAHUX Mpeny3eha

5. HWuTerpucanu Mozen ynpasibamba IPOCTOPHO TWIOLUPAHUM Ipery3ehuma
6. 3akJpydHa pazMaTpama

7. Jlureparypa.

OcuM HaBeseHOT, TUcepTalrja CaJp K MPEAroBop, pe3uMe Ha CPIICKOM U €HITIECKOM je3UKY,
caapikaj, ouorpadujy ayropa, m3jaBy O ayTOPCTBY, M3jaBy O HCTOBETHOCTH IITaMIIaHE H
eJIEKTPOHCKE Bep3Hje JOKTOPCKE TUCepTaltje U U3jaBy O Kopuihemy.

2.2. Kparak npukas ojeiMHayYHuX OOrIaBjba

VYBoja je mocBeheH UCTpaKMBAYKOM MPOOJIEMYy pa3Boja MHTEIPUCAHOT MOJea yIpaBibamka
MPOCTOPHO AMCIONUpaHUM mnpeaysehuma. Mmajyhu y BUAY KOMIUIEKCHOCT HCTpakKHBamba,
ypaheHn je pdeTasbaH JHUTEPATYpPHU TPHKA3 IOCTOjehMX uCTpakwBama W JOCTUTHYhA.
AHanu3upaHu Cy TPUCTYNHU IPH HCTPaKMBambhy HHTErpalyje MPOCTOPHO TUCIOLHMPAHUX
npenyzeha, HAYYHU U CTPYYHH PAJOBU U MOCTUTHYTH PE3YJITaTH. Y METOIOJIOIIKOM CMHUCITY
IpUKa3aHe Ccy MeToje, TEXHHKE W HW3a30BU HCTpaxuBama. Ha OCHOBY NpeTXOAHHUX
UCTPaXHWBamka YOUCHH Cy MpOOJIEeMH W JHieMe KOjU J0 caja HHUCY PEIICHH W W3BEICHH
oarosapajyhu 3aksbyuiy ca KomeHTapuma. Jlata cy ommra pa3mMarpama, Ipo0ieM U IpeaMeT
HUCTpakuBama. [IpenMer MTOKTOpCKe AMCEpPTalHje j€ MCTPAKUBAKBE W PE3BO] WHTEIPHUCAHOT
MoJielia yIpaBjbamka MPOCTOPHO AMCIOUMpPaHUM mpenyzehuma. Y mpakcu je Temko Hahu
MOJIEJI KOJU KOHIEMIM]CKH M METOIOJIOMKA OMOTryhaBa ONTUMAIHO YIPaBJbakbe MPOCTOPHO
auciaouupanuM mpenysehuma. 3aTo moctoju morpeba 3a pa3BOj MHTEPHCAHOT MOJENa
yIpaBJbalkba MPOCTOPHO aucionupanuM mpeaysehuma. Ha kpajy mornaBspa nedunmcad je
OCHOBHH ITUJb UCTPAXHUBaba U XUIIOTE3E.

VY Ipyrom morjiaBjby NMpOyYaBaHU Cy TEOPHjCKH OKBHUPH IMpoOJIeMa KOjU ce HCTpaxyje H
mpBO  je omucaHa (yHKIHja ylpaBjbamka JIAHIMMA CHaOAcBama. YIPaBJbamke JHIMMA
cHa0/eBama je MpOLEC AW3ajHUpama, IUIAaHUpama, M3BPILICHA, KOHTPOJIE W HAATNIE[ama
aKTUBHOCTH JIaHalla CHab/eBama, ca CBPXOM Jia C€ OCTBapu MNpPOPUT, CHHXPOHHU3Y]E
cHab/eBame ca noTpedama, 6amaHcupa UHTEPHALIMOHAIHY JIOTHCTUKY U MepH nephopMaHCy
[OCJIOBaba Ha TIJIOOATHOM HHUBOY, INTO MPEACTaB/ba OCHOBY HHTErpanuje IMpPOCTOPHO
aucnouupanux npenyseha. MckycTBo nokasyje na Hajoosbe KOMIIaHHW]€ Ha CBETY Halla3e HOBH



W3BOP KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH Y YIpaBJbamkhy JIaHIIMMa CHAa0JieBamba, KOJU CaJIpKU BEITHKH
OpOj MHTETPUCAHUX AaKTHBHOCTH, KakKo OM ce MPOW3BOJA WJIM yciyra 3a mTo Kpahe Bpeme
HaIUTd Ha TPXKUINTY W 33J0BOJBMIIM MOTpOE Kymaia. YTpaBbamke JIaHMMa cHabJaeBamba
WHTETPHIIIE OPraHU3alMOHE JeIUHHIIE TTPOU3BOHEC, HA0aBKe, TPAHCIIOPTA U TUCTPUOYLIH]E Y
jedaH jeIMHCTBEH MOJAEN KOjU KOOpAWHUpPAa U HMHTEIPHUILE CBE aKTUBOCTU Y JEIHMHCTBEHY
¢dbyHKkuMoOHanHy nenuHy. McrakHyTa je ynora mHQOpManuoHUX CHCTeMa, Kako OW CBE OBE
aKTUBHOCTH OwWie HaJriIefaHe W BHIJbUBE 32 OHE KOjU JOHOCE OMIyKe Yy MPOCTOPHO
IUCTIONMpPaHuM npeny3ehnma.

VY tpehem mornariby AedUHNUCAH je HAYYHU Wb JWCEpPTAlMj€ KOJU MOApa3yMeBa MOCTABKY
TEOPHjCKOT OKBHpa 3a pa3Boj M NPUMEHY MOJeJa 3a OIUC CTPYKType, ONTUMH3AIH]Y,
IJIAaHUPakEe U YIPaBJbalkhe MPOCTOPHO AUCIONUPAHUM Tpeay3ehnma, pecriekTyjyhu 3axteBe
Kylnaua 4 MoTeHuujane cuctema. VICTakHYT je 3Hayaj, ne(MHUCAH OICEr U HayyHe METOje
UCTpaXKMBama. [lMaH uCTpakMBama W CTPYKTypa paja 3acHOBAHM Cy Ha IOJa3HUM
XHUIIOT€3aMa M OYEKHBAHOM HAyYHOM JIOTIPUHOCY, Y OKBHPY JO caja IO3HATe TeopHje.
Omncana je peanu3anyja IuiaHa UTPaKUBamka KPo3 MPOLEC MPUKYIJbakha KBAHTUTATUBHUX U
KBAJIMTATUBHUX T[I0/IaTaKka,  KOJjU TIOMaxy aJeKBaTHOM carjejaBamby HCTPAXKUBAHOT
npoOnema. KBaHTHTaTHBHHM acHeKT NpPUKYIJbamba MOJaTaka ce oriena Kpo3 Kopumheme
nocrojehux 0as3a mojaTraka O IMOCIIOBamYy, Ka0 M OJ HOBUX KOj€ Cy KpeHpaHe Ha OCHOBY
3aXTeBa HCTpaXHMBama. [IpUKyIUbamke KBAIWTAaTHBHUX II0JaTaka j€ OCTPBAPEHO Kpo3
MHTEPBjye U aHKETE, IITO je oMoryhmio 60spy HHTEpIpETalN]jy TOCMaTPaHOT pobiema.

VY 4eTBpTOM TOIJIaBJby CIPOBEACHA Cy HCTpakuBama (YHKIMOHUCAKHA MPOCTOPHO
IUCIOUUpPaHuX Npeny3eha y muiby NpojeKToBama MHTErPUCAHOr MoJena ynpasibamwa. Kako
6u ce mpolyieM IITO MOTIYHHjE carjienao, KopuinheHe cy 0as3e mojararaka O IOCIOBambY
¢dbupMme, CHUMama, aHKETHpPamkha U UHTEPBjyCama PaJHUKA U IIe(oBa MOCIOBHUX jEeAUHUIIA,
Ka0 ¥ BJIACHUKA KOMIIaHHj€. Y OKBUPY €KCIIEPUMEHTAIHUX UCTPAXKHUBaba MPUKYIIJBEHH CY U
aHAIM3UpaHU MOAIM U3 ciiefehux oomacTu:

1. YmpaBibame NpocTOPHO AUCIOIMpaHUM Mpeny3ehuma npumenom ABL] merone

2. Craructuuka o0paja pe3yirara UCTpaKUBamba MIPUMEHOM TECTHPaba XUIIOTe3a

3. ®asu Bume-kputepujymcka ABL[ kiacudukanuja modaBbada y TI00ATHOM JIAHITY
cHabOeBama.

Pesynratn 100MjeHN eMIUPHjCKUM UCTPAKUBAEM CY CTAaTUCTHUKH oOpal)eHu, y ckiamy ca
MMOCTaBICHUM ITMJbEBHMA HCTPaKHUBamka, Kako OW ce omoryhuno mpojekToBame
MHTETPUCAHOT MOJieNla yIpaBjbamka MPOCTOPHO AuciouupanuM mpenysehuma. [loceGHo je
3Ha4YajHO HUCTpaxuBame ¢aszu Bumie-kpurepujymcke ADBIL[ knacuduxanuje nobaBpava y
r100aHOM JIaHIy cHabOleBama. Y OBOM HCTpPaKMBamby pa3BUjeH je MOJEN 3a pellaBambe
npobnema kinacudukanuje u u3dopa mo0aBbavya y CIOKEHUM YCJIOBHMMA, Kao Ha MpUMED:
pa3marpa ce BelUKH Opoj Ao00aBibaya KOjU TOTHYY M3 PA3IMUUTUX JIp)KaBa, 4ak M ca
pasNUUYUTHX KOHTHHEHATa, BUIIE TOHOCUJIALA OJUIyKE j€ YKJbYUEHO y IPOLEC OATyUHBabha U
y MOJENy er3ucTHUpa BHIIE pa3IMuUTHX HeusBecHocTH. Kopuirhewme pas3BujeHOT
MaTeMaTHYKoOr MpobjiemMa MOXe Ja IIOMOTHE JOHOCHOIMMAa OJUlyKa Yy IIpakcu, a
UCTpaXHMBaYMMa MPU pelaBamy npobdiema oapehuBama crpareruje cHabJeBama, Ha HUBOY
ri100aJIHOT J1aHIa cCHaOeBawa. Ha 0CHOBY TEOpHjCKMX NOCTaBKU NPUKA3aHUX Y MPEAXOJHUM
MOTJIaBJbMAa U EKCIIEPUMEHTATHUX MCTPaXKHBamka MPUKA3aHUX Y OBOM IOIJIABJbY, Y TpHU
MIPOCTOPHO JUJIONMpaHa npeay3eha komnanuje Omni Surfaces, MpojKTOBaH je MHTETPUCAHU
MOJIEII.

VY meroM mOrnaBby, Kao Kpajlbu LWJb, Pa3BHjeH je MHTETPUCAHU MOJEN YIpaBibarba
MIPOCTOPHO JUCIOIMPAHUM TIpey3ehuMa KOju je MHTeTprucao cBe GYHKIIMOHATHE jJeUHUIIC U



npoliece y jeHy CTPYKTYpY, Koja Mociyje Kao IeJIiHa ca yHanpes 1e(pUHICaHUM [IUJbEeBUMA.
OBako pa3BHjEH HMHTETPAIMOHM MOJEN Jaje jaCHU CIUKY KOMITaHHje, Kao ¥ MelhycoOHH
yTULA] W 3Ha4ya] (YHKUMOHAJIHMUX IeNMHA. YOUeHH cy OWTHU (DakTOpu KOjU YTHUy Ha
IPOjeKTOBakE MOJeNa, Kao INTO Cy MopTede TpXKWINTA, HPOM3BOA, YCIYra, PECypCH,
IpoIecH, BEeIMYMHA M CTPYKTypa OpraHu3alyje, CTaHJapAu KOju ce TNpUMEBY]y y
opranusanuju. EdukacHocT monaena nmoBehana je kpo3 pa3Boj ceam MOAMOENa, KOjU Y
MOTIYHOCTH 00janimbaBajy TJaBHE (akTope IIOCIOBama, NP 4YeMy ce M000JbIaBajy
nephopMaHce TOCIOBamka, Ko IITO CY CMambemke TOUIKOBA, OTKIIAaMmajy AYIUIMPAHH IPOLECH
U ONTUMH3Mpa BpeMe. Mepemwe nephopmMaHCcH MOciIoBama ce o0e30ehyje Ha JHEBHO],
HEeJIeJbHO] M MeceyHO] 0a3W M OCHOBa je 3a MOTBpAY Ja npemysehe wcmymaBa MmocTaBJbeHE
IUJbEBE, Ka0 M Ja IMperno3Haje mpolieMe Ha Koje Tpeba MpaBOBPEMEHO pearoBaTH H
oMoryhTr KOHTHHYaIHa T000JbIIAKkA.

[llecto moriaBibe C€ OJHOCH Ha 3aKJby4dKEe IOKTOPCKE TUCEpTaldje, MPAKTHUYHY KOPUCT U
MPEeNJIor JaJbUX UCTPaXKHBama. Y OKBHPY 3aKJbYUYHHUX pa3MaTpama CaKETO Cy MpHKa3aH!
pe3yiATaTH TEOPUJCKUX M EKCTIIEPUMEHTAIHUX WCTPaXMBamka M FHUXOB 3HA4yaj ca IMO3HIH]e
KBAJIUTETA MPOjEKTOBAHOI MOJIENa MHTETPUCAHOT YIpaBJbamba MPOCTOPHO AUCIOLHPAHUM
npeny3ehuma.

3. OHEHA JUCEPTAIIMJE

3.1. CaBpeMeHOCT ¥ OPUTMHATHOCT

VY mocnenmux JeceT TOAWHE, CBEIOIM CMO Tiobanu3aiuje Koje yTH4e Ha cBe cdepe
MpHUBpee U TocioBama mnpeayseha, mpu demy mpenazak ca JIOKATHE MPOW3BOAKE Ha
TJIOBAJIHY, CTBapa yclioBe 3a (GopMHpame AUCTpUOYyIMoHuX IeHtapa. Cse je Behu Opoj
npenyseha xoje ce 6aBe yBo3oM pobe U BUXOBOM AUCTpUOYIHjoM. VIHBECTUTAOpH U JbYIH Y
OM3HUCY, KOjU IKeJe IUCTPUOYIH])y HEKOr TpOU3BOAa, CyoudaBajy ce€ ca OpojHHM
npobieMuMa, IMpH 4YeMy je jedaH OJf 3HayajHUX, NpoOJeM HHTerpaiuje MIpOoCTOPHO
TUCIIONMPaHuX npemyseha.

AHaM30M HayYHUX W CTPYYHUX PalioBa, KOjU Cy 3aCHOBAHM HAa MCTPAKWBAKY yIIpaBJbamha
MIPOCTOPHO AWMCIONHMPAHUM TMpeay3ehrma, MOXKe ce KOHCTATOBAaTH, Ja je MIpoOiieMaTHKa
VIJIaBHOM pa3MaTpaHa IMaplujajHo, Ha HUBOY IOJCHUTEMa, TPU YeMy HHUCY TpEIoKeHa
LIEJIOBUTA pEIIeHa, KOja MHTETPHILY YyIpaBibalkbe TaKBUX cuctema. [Ipobiemartnka pa3Boja
WHTETPATHOT YIpaBJbamkba MPOCTOPHO JMCIONUPAHUM TIpeay3ehnMa, Maio je UcTpakMBaHa.
VY pamoBuMa ce YIJIaBHOM HCTpaxKyje MOJeNupame YyIpaBjbama mpeny3ehem kpo3 nBe
TeopHje Koje Cy MHUPOKO MPUMEHEHE Y MPAKCH, & TO CY CHCTEMCKH MPHUCTYI U MHTETPAITHO
ynpassbame. PagoBu Koju MpoydaBajy HHTETPATHO YIPaBJbakhe, YIIIaHOM TEXKHILTE CTaBIbajy
Ha KOHCTAaHTHOM ITPOIIeCY HHOBAIIMja y CBUM aclleKTUMa MociioBama. CXOAHO TOME, AeTabHO
Cy aHaJdM3upaHd M JAeDUHUCAHM YTUIAJHU TapaMeTpH Ha YIPaBJbalkE IPOCTOPHO
JTUCIIONMPAaHUM Tipeny3ehrnMa, Ha OCHOBY KOjUX j€ pa3BHUjEH W Yy TpakCcH Bepu(DHUKOBAH
OPUTMHAIHU MOJEI U OMO/IEIH.

CaBpeMeHOCT TeMe orjena ce y HCTpaKUBamby ONTHMAajJHE BpPEeMEHCKE M (MHAHCH]jCKE
IMMEH3Mj€ TPOjeKTOBAHOI MOJETa MHTETPUCAHOT YIPaBJbamka MPOCTOPHO JUCIOLUPAHUM
npenysehuma. 3Hauaj U CaBpPEMEHOCT Ce€ OrJie[ajy M Kpo3 aKTYeIHOCT TeMe Y YCIOBUMa



rinofanu3anyje mocioBama, jep 00e AUMEH3Mje JUPEKTHO YTUYYy Ha KBAJIUTET IOCIIOBamHba
npeayseha.

OpUTHHAIHOCT Ce OrJiefia y MPUCTYITy pelllaBamka MpoOeMaTHKe, Pa3BUJEHHUM TEOPH)CKHUM
MOJICJIOM M TOJAMOJENUMa M pe3ylTaTHMa KOju Cy, KpO3 HHU3 pajoBa, MYOJUKOBAaHU H
CAONIITEHH Y YacONMUCHMa, HAYYHUM M CTPYYHHM CKYIIOBUMA, TOKOM BHIICTOIHIIEHET
UCTPAKUBAA.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U KOpHUIThEHY JIUTEPATYPY

Y noktopckoj nucepramuju Mmp Ilerpa Kedepa, aumnumxk.mam. je ©HaBeaeHo 105
oubnuorpadckux jeauHuIa, Npu 4yemy, Behu neo ymHHM pedepeHTHa JMTepaTypa Koja ce
OJTHOCH Ha METOOJIONIKE ¥ OIIITE MPHUHIUIE y 3aCTYIUbCHHM HaydHUM 00JacTUMa OBE
mucepranyje. Kopumhena nureparypa odyxsara: nomahe u mel)yHapoHe HayyHe 4acoIuce,
yuoenuke, nomahe m mehyHapomHe KoH(epeHIHje, TOKTOPCKE, MarucTapcke W MacTep
panoBe. Kannuaar je netajbHO MPOYYHO JIMTEPATypHE HM3BOPE, KOJU CYy MOCITYXHIU Kao
MoJla3Ha OCHOBA 3a CHCTEMaTH3aIM]y MocTojehnx cazHama M KOHIIUIUPama OPUTHHATHUX U
yHarnpeheHux gopmynamuja u3 061acTu Koja je mpeaMeT TOKTOPCKe JucepTaluje.

PeneBanTHa nomaha u cTpaHa IuTepaTypa je u3 00JacTu BUIIEKpUTEpHjyMcKe aHau3e, ABL]
METOJIe U TECTHUpPama XUIOTe3a, TEOPH]CKOT MpHKa3a MpoOJieMa MPOCTOPHO AWCIONUTAHUX
npenyzeha u crannapia. 3a kopuirheHny JTuTepatypy Tpeba HariacTH Ja ce Y BEIUKOM Jely
OJTHOCH TPBEHCTBEHO Ha METOJIC KOjeé Ce KOPHCTe y aHAIM3U W OLEHH ePHUKACHOCTH U
ONTUMAITHOCTH, Ca TTOCEOHUM aKIIEHTOM Ha METOJIE BUIIEKPUTEPH)yCKE aHAIHN3e PUMEH-CHE
Ha TMPOCTOPHO JaucionuMpaHa mpemay3eha uw nuctpuOyruBHe 1eHTpe. C o03upoM nma je
UCTPAXUBaE Yy MPEeIMETHO] AUCEpTAIlMju HHOBAaTUBHOI Kaparepa, Komucuja koHcTaryje aa
j€ KaHauaaT CTYOUO3HO CyOnuMupana pesyiaTtaTe Jo0HWjeHe Ha OCHOBY HCTPaKHBamba
auTepatype M JAa je Ha Taj HauyuH 00e30ea1Mo MONJIOory 3a chpoBoleme HCTpaKuBamba
IpeAMETHE TOKTOPCKE TUCepTalyje.

3.3. Omc ¥ afeKBaTHOCT OPUMELECHIUX HAVUYHUX METOIA

Toxkom wu3pase MOKTOPCKE JuCepTalMje KaHIUIAT je KOPUCTHO METOJe M TEXHHUKE
MHTyCTPHUjCKOT MHXemepcTBa. Mmajyhu y Buay m3pa3uTo MyNTHIMCHUILIMHAPHU KapakTep
TeMaTcKe 00JaCTH MCTPpaKUBamba, KOja MoJipasyMeBa 3HayajaH YTHULA] OKPYKeHa, TEXHUUKO-
TEXHOJIOMIKUX, OPraHW3al[MOHWX, NPOM3BOAHMX M (UHAHCHCKHX aclekara, HpBO Cy
PUMEHEHE METO/I€ TEOPHUjCKE aHAIN3e HAJHOBUJUX HAYYHHX M €MIIMPH]CKHX Halas3a. 3aTHUM
cy, y oxapeheHOM BpEeMEHCKOM IMEpHOJy, aHAIM3MpaHe NepPOopMaHCe M OPraHHU3AIHOHO
MOHAIIAkE pPEATHUX IMPOCTOPHO JUcCIouMpaHux mnpenyseha, rae cy kopuiheHe
JECKPHUIITUBHO-aHAJIMTHYKE U Kay3aJHEe METO/Ie HCTPAXKNBAhA.

Kangunar je ycmemHo mpUMElyje CaBpeMEHe MEeTOJe U TEeXHUKE HHIYCTPUjCKOT
MHKEHEPCTBA M Pa3BHja HHTETPAIHH MOJET YHpaBbamkba IPOCTOPHO IUCIOMUPAHUM
npenyzehuma Ha 6a3u Bumekpurepujymcke ABL] ananuse u ¢aszu Bumexkpurtepujymcke ABLL
KJIacu(uKaimje OBUX CHCTEMa, Y3 IPUMEHY peajHuX IoaaTaKka u3 npeayseha koja cy mpemer
excriepuMmenTa. [locebaH 3Ha4aj je ITO ce EKCIEPUMEHT OJ[BHja y PEJIHHM YCIOBUMA U
moOoJbIlIatha TMPUMEHY]Y Y TOKY (YHKIIMOHHCAma M HEMPEeKUIHOT pana mpemyseha.
Kangunar je younmo NpeaHOCTH W HexocTaTke mocTojehnx Merona 3a  yIpaBibambe
TUCTPUOYTUBHHM CHCTEMHMa, TaKO Ja j€ HampaBHO aJeKBaTaH H300p MeToJa Koje



IpeJCcTaBiba yHanpeheme y ynpasibamky AUCTPUOYTUBHUM CUCTEMHUMA, Yy OJHOCY Ha HAYHH
Ha KOjU C€ caJla OBUM CHCTEMHMa YIpaBJba. AJIEKBaTHOCT NMPUMEHEHUX HAYYHUX METOJa
oryiefla ce Kpo3 J00HjeHe pe3yaTare eKCIHEpUMEHTATHUM HCTPAaXUBAKEM, Kao U Kpo3
MyOJIMKOBak€ METOJIOJIOTH]E€ HMCTpaKWBama OBE JUCEpTalHje, Koja ce OJHOCHM Ha (a3um
BUIIEKpUTEpUjyMcKy ontumusanujy ABL] merone y mehynapomnom wacommcy, Ha SCI
micTu. McrpaxuBame je 3aCHOBAHO Ha PENPE3CHTaTUBHOM Y30pPKY, TaKO Jla CE Pe3yJITaTH
UCTpaXMBamka MOTY TreHepanu3oBaTu. M3aOpane merone cy ajgekBaTHE 3a MpoOJIEeMaTHKY
HCTpaXMBamka M MPaBUIHO Cy KopuinheHe y (a3u pa3Bujama TEOPUJCKOT MOJENa, aHAIH3U
pes3yiaTara u IpH U3BOhemy peleBaHTHUX 3aKJbydaKa.

3.4. IIppuMEeHJLUBOCT OCTBAPEHUX PE3YIITATA

Pa3BujeHn TEOpWjCKM MOIEN MOXE c€ NPUMEHHUTH 3a CBa IPOCTOPHO UCIOLHUpAHA
npenyseha, y3 oarosapajyhy moaudukayjy KOHKpeTHUM yciaoBuMa. Edukacno xopumiheme
pa3BHjeHOI MoJela M TOAMOJENA, 3aCHMBAa C€ Ha aJEeKBaTHOM AaHAJIOTHOM IPHCTYILY
pemaBamba KOHKPETHHX CHUTYyallMja, KopucTehum amanTtuBHOCT U (PIEKCHOMIHOCT Mojena,
YuMe je oMoryheHo mpaBOBpPEMEHO pearoBame Ha CBe mopeMmehaje cToXacTHIKOT KapakTepa.
Pesynratu excriepuMeHTa ce ojHOce Ha kommnaHujy ,,Omni Surfaces®. Ilpumena teopujckor
MoOfieJla U TIOAMOJIeNIa M OUYCKMBAaHU €(PEeKTH MOTY Ce€ OCTBApUTH Y OKBHpY mocTtojehe
JOKyMEHTaIje 1 MH(OPMAIIMOHOT CHCTEMa Kao WITO je y mocMaTpaHoM mpumepy. M ox
npeay3eha koja Jkeine ga NpUMEHE pa3BHjeHH MOJENT Ce€ OueKyje Ja KOHTHHYaJTHO
NPUKYIUBA]y TOJATaKe, y Clydajy Aa ce oJuIyde Ja IpUMEHe pPa3BHjeHH MoJel, Ja Ou
YCIIEITHO yIpaBJbaliil MPOCTOPHO ANUCIONUpPAaHUM Ipeay3ehuma.

Teopujcku MoAEN U TOAMOACIN C€ MOTY IPUMEHUTH U KOJI Ipyrux npemyseha pecnekryjyhu

3aCTYIUbEHE Pa3JIMKe, OIPAaHUYEHA U JIPYre MHIYTE PEIEBAHTHE 34 YNPABJbAKE IPOCTOPHO
IUCIOUUpPAaHUM npeny3ehuma.

3.5. OueHa JOCTUTHYTHX CIIOCOOHOCTH KaHAUIATA 38 CAMOCTAIHU HAay4YHH pas

UnaHOBM KOMHCHjE€ CMaTpajy JAa je KaHIuIaT I0Ka3ao CIIOCOOHOCT Ja CaMOCTalIHO |
CHCTEMCKH pelllaBa MHKEHEPCKe M HaydHe MpodieMe, 1a KOPUCTH PACIIOIOKHBY JINTEPATYPY
U J]a CIEIIHO BJIajJia CaBPEMEHUM HCTPaKUBAUKUM MeTonama. [locenyje mmpoko TeopHjcKo
3HamkE, KOje Ce MOXKEe ITOCMaTpaTH Kpo3 00jaBJbeHE HAYYHE PaIoBE a KOJU MY J1a]y OCHOBY 3a
yCIIeNIaH HayYHO-UCTPAKUBAUKU PAI.

[Tocenmyje orpoMHO TPAKTUYHO MUCKYCTBO, IITO je MOryhe BUAETH U3 HETroBe Oorare pagHe
ouorpaduje, nmpBo y CpOuju a 3atum u y Kanamu, rae je paaumo Ha BeoMa OJATOBOPHUM H
KpEaTHBHUM IOCJIOBHMMA, KOHCTAaHTHO Hampenyjyhu y xujepapxuju komnanuje General
Motors of Canada. Jlamac, cBoja TeOpHjCKa 3Hama W BEIWKO NPAKTUYHO HCKYCTBO,
YCIIECIIHO TpHUMEmyje Yy cBojoj Kommanuju Omni Surfaces Corp. Toronto-Houston-
Edmonton.

Kangunat cybnmumupa 3Hama U3 00JIACTH MHIYCTPHUJCKOT HHXKEHEPCTBA M KOPUCTH HX Y
pa3BOjy HOBOT TPHCTYIA IPOjEeKTOBaEkbY WHTETPUCAHOT MOJIENIa YIpaBibamka IMPOCTOPHO
TUCIIONMpAaHUM Tpeay3ehrma, YuMe je TI0Ka3ao CHOCOOHOCT 3a CaMOCTAallHU paj,
3aMHTEPECOBAHOCT 32 UCTPAXKHUBamE U yHarpeheme.



4. OCTBAPEHU HAYYHHU JOIIPUHOC

4.1. ITpuka3 ocTBapeHNX HAYYHUX JOOPHUHOCA

Jlucepranyja je HacTtajga Kao TIUIOJ BHINETOIUIIET HCTPAKUBAYKOT paja BE3aHOT 3a

yIpaBJbambe MPOCTOPHO AMUCIOLUpAaHUM npemyzehuma. OcTBapeHHM HAy4YHH JOTPUHOCH,

HACTaJM Kao pe3yiTaT HCTPAKUBAMKba y OKBUPY IMPEIMETHE MOKTOPCKE IUCEepTalHje Yy

00JIaCTH HMHIYCTPHUjCKOT HHXKEHEPCTBA, OIJIEAajy Cc€ KpO3 pPa3BOj U EKCIIEPUMEHTAIHY

BepuduKanujy:

- Ilperneman u perajbaH NpPUKa3 HAYYHHUX U EMIHMPHUJCKUX Ca3HAWka PEIEBAaHTHUX 32
00J1aCT UCTpaKUBamba.

- Pa3BujeH wuHTErpucaHu MojelN yIpaBibamkba MPOCTOPHO JUCIONMPAHUM Mpeny3ehuma u
UIeHTU(DUKOBAHU KJbYUHHU (DaKTOPH 32 BETOBO (PYHKIIMOHHUCAHE.

- IIpojexkToBaHu cy MOAMOJENU y OKBUDPY TJIABHOT MOJIeNa KOjU jacHHUje€ U JIeTaJbHHU]E
OIUCY]y UHTETPUCAHU MOJEI.

- Coposenena je ABL merona y by uaeHTH(GHUKAIM]Ee Haj3HAUYAjHUX AUCTpUOyTEpa Mo
BHUIIICE KpPUTEpHjyMa TOJEIMHAYHO W HCTOBPEMEHO, VY IWJby ONTHUMH3AIM]E
(byHKIMOHKCaka IPOCTOPHO AUCIOLUPAHUX Ipeay3eha.

- Tectupane cy xumore3e y Wby AoOHjama JNOAaTHUX HMHGPOpMAaIHja KOje MOTY Ja
JONIPUHECY MOTIIYHUjEM cariefaBamy Mojena. [IpumemHa je CTyneHToBa T-pacronena
NPHU TECTUPAKY XHIIOTE3a 33 Pa3lIMKy CpeIrHA JBE MOIyJalyje, Kako OM ce HCIUTA0
oxHoC u3Mel)y 11eHe, KBaJuTeTa HCIIOPYKE U TMaXKEbe.

- ®asm Bumekpurepujymcka ABIl kmacudukanmja gobGaBipada y r00aTHOM JIAHITY.
JlobujeHn pe3ynTaTd NpeACTaBbajy YiIa3HEe NMPOMEHJbHBE 3a onpehuBame ONnTHUMaiHe
cTparervje cHaOaeBama Yy Jy)KEM BPEMEHCKOM IIEpHUOAY, Ha OCHOBY KOj€ C€ pa3BHja
MapTHEPCKU OJTHOC ca M3abpaHuM J00aBbaunuMa.

- Pa3Bujenn mozen je BepuduKoBaH Ha MoJaIIMa KOjU Cy JOOHJEHH y TJI00ATHOM JIAHITY
cHa0/ieBamba KOjJH €r3UCTUPA Y PEATTHOM OKPYKEHY.

VY TOKy HMCTpaxHBama J0Ka3aHa jé OCHOBHA XMIIOTE€3€ KOja Ce OJHOCE Ha HCTPaXHUBAKE
KpUTUYHUX (aKkTopa ¥ MOTYNHOCT pa3Boja MHTETHCAHOT MoOJIeja YIpaBJbamba MPOCTOPHO
aucnouupanuM npenyhemuma. [Ipumemene cy caBpeMeHe HaydyHE METOJE U TEXHHKE IpH
pasBujamy M BepUUKAIIU]H OPUTHHATHOT WHTETPHUCAHOT MoOJielia yIpaBjbamkba MPOCTOPHO
auciaouupanuM npenysehuma u yrBphene moryhHoctu naer yHampehema MpemioskeHuX
peliema.

4.2. KpuTryka aHajim3a pe3yiarara HCTPAKUBAba

HNmajyhu y BHIy TOCTaB/beHE LMJbEBE M XHUIOTE3€ HCTPaXHBama, ca jeJHE CTpaHe, U
pa3BHjeHE TEOPUjCKE MOJENe U JoOUjeHe HyMEepUUKe pe3yiTaTe, ca Ipyre CTpaHe, MOXKe ce
KOHCTaTOBATH JIa TIOCTOj€ OJTOBOPH Ha CBa OMTHA MHUTama, KOJU CY C€ HaMETHYJAa y TOKY
UCTPAKHUBAKA.

VY nucepranuju je Ha aJieKBaTaH HAYMH M JIETAJbHO M3BPIICHA CHCTeMaTH3alja mocrojehux
ca3Hama, MPH YeMy Cy pa3BUjEHH MOJEN U HErOBU IMOAMOJAEIH OoOyXBaTajy YTHIIajHE
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napameTpe Ha Tpolece yrpaBjbamkba MPOCTOPHO AUCIoUUpaHuM npenyzehuma. MuTerpamau
MOJICJT  yIpaBjhathba MPOCTOPHO JUCIONMPAaHUM Tpemy3ehmMa, mpojekToBaH je Ha
MYJATHIUCIMITIMHAPHO] ¥ WHTEPAUCIUILIMHAPHO] OCHOBH U Y HajBehoj Mepu peliaBa MHOTE
acIieKTe OBOT KOMIUIEKCHOT IpobiemMa.

[IpojekToBaHM TEOPHJCKH MOJENT W TMOAMOJCTH CY BEpU(PUKOBAHH Yy TIPAKCH KpO3
EKCIIEpUMEHTAIIHUX HCTPAXXHUBamba y MPOCTOPHO AUIOUUpPaHUM mpeny3ehuma, pecnexrtyjyhu
BPEMEHCKY M (PMHAHCH]CKY THMEH3HU]y MPOU3BOJIHMX IpoIieca, HyJehr ONTHUMallHa peliemha
Kao pe3yiTar KoMmIpomuca, uzmel)y peannux moryhHoOCTH W 3axTeBa Tpkuiuta. Takohe je
omoryheHo mpuiarohaBame Monena ApyruM mpeay3ehrma, Tako IMITO Ce€ MOJET MOXKE
MOJU(UKOBATH J0AaBAKHEM HOBUX MOJIMOJIENIA HIT eTUMHHKCAeM Beh MpeIoKeHuX.

ExcnepuMeHTanHM €0 HCTpaxHBama peajan3oBaH je y kommanuju Omni Surfaces,
KopuiihemeM BelUKor Opoja 0a3a mojaTraka O IIOCIOBalkYy KOMIIAHHjE, Tako Ja Cy
HYMEPHUYKHU PEe3y/ITaTH NPUMEHJBHBH 3a Ty OpraHu3anujy. Mehytum, mocTaBibeHU TEOPUCKH
OKBHp oMoryhaBa mpuMeHy ¥ KOJ JApPYTHX TPOCTOPHO IHJIOLHMpaHUX mpenyseha,
yBakaBajyhu \bUX0Be CIEUU()UIHOCTH U €BEHTYyaJIHa OTPaHuYCHA.

VY uenwHM MOXe Ce 3aKJbY4YHTH J1a pe3ylTaTu JokTopcke aucepramuje Mmp llerpa Kedepa,
JUTIJI. MHXK. Malll., UMa]y KapakTep Hay4dHOT 00jalllmkbemha Koja YIOTIYhY]y 3Hamka O MPOoIecy
MHTETPUCAHOT YIPaBJbakha MPOCTOPHO AMCIOLUUPAHUM Ipeny3ehrma U J1ajy METOMOJIOIIKU
OKBHP W TEOPH]JCKO YIOPHIIITE 32 J1aJba UCTPAKUBAA Y OBOj 00JIACTH.

4.3. Bepudukanuja Hay4HUX JOIPUHOCA

[Ty6nukoBanu pagosu Mp Ilerpa Kedepa koju cy npoucTekin Kao pe3yiraT UCTPAKUBAbA Y
OKBHPY JIOKTOPCKE JHCepTalHje:

Kareropuja M23

1. Kefer P., Milanovic D. D., Misita M., Zunjic A., Fuzzy Multi-Criteria ABC Supplier
Classification in Global Supply Chain, Mathematical Problems in Engineering, Hindawi
Publishing Corporation, 2016, 22 pages, Article 9139483,
http://www.hindawi.com/journals/mpe/aip/9139483/, ISSN 1024-123x, IF 0.644

Kareropuja M24

1. Ilic M., Kefer P., Milanovic D. D., Misita M., Milanovic D. L., Web-Oriented Information
Sysstems in Domestic Passenger Traffic on Serbian Railways, Metalurgia International,
(2013), vol. 18 no. , pp. 177-181., ISSN 1582-2214, IF 0.134

Kareropuja M53

1. Dragan D. Milanovi¢, Mirjana Misita, Dragan Lj. Milanovi¢, Marija Milanovi¢, Petar
Kefer, Resavanje kompleksnih problema primenom hibridnih sistema, Casopis ,,Menadzment
znanja®, broj 1-2, str. 2-10, 2013, ISSN 1452-9661

Kareropuja M33:
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1. Kefer P., Milanovic D. D., Supply Chain Management Investement to Gain Sustainable
Competetive Advantage, Proceedings SIE 2012, 5th International Symposium of Industrial
Engineering, pp. 39-43, Faculty of Mechanical Engineering University of Belgrade, 2012.,
ISBN 978-86-7083-758-4

2. Nestorov A., Milanovic D. D., Kefer P., Application of Lean in the Optimization Layout
and the Flow of Material in the Production process, Proceedings, Lean Tech 2013, pp. 39-49,
Belgrade, 2013, ISBN 978-86-7680-283-8

3. Petar Kefer, Dragan D. Milanovi¢, Mirjana Misita., Dragan Lj. Milanovi¢, Menagement
for Companies with Multiple Locations According to Exceptions, Proceedings SIE 2015, 6th
International Symposium of Industrial Engineering, pp. 234-238, Faculty of Mechanical
Engineering University of Belgrade, 2015., ISBN 978-86-7083-864-2

4. Milanovi¢, D.D., Nestorov, A., Misita, M., Milanovi¢, M., Kefer, P., Application of quality
tools for the purpose of process improvement in the pharmaceutical industry, 9th International
Quality Conference, Kragujevac, 2015, pp, 111-119. ISBN: 978 - 86 - 6335 - 015 - 1.

5. Milanovi¢, D. D., Kefer, P., Misita, M., Milanovi¢, M., Integrated Management Model For

Companies With Multiple Locations, 13" International Conference on Quality of Life 2016, pp.
22. 1-5, Kragujevac, 2016., ISBN 978-86-6335-033-5.

Kareropuja M63

1. bo6op, Jb.[I. Puctuh, II. Kedep, M./l MwunanoBuh, MaTepakTnBHO npaheme mporeca
NPOU3BO/IKE NpUMEHOM outsource yciyra, XII Mehynaponna kongepenuja E-Tprosuna,
str. 43-47, [anuh, anpun 2012., ISBN 978-86-910039-5-1

2.Mwranosuh J[.JI., Kedep II., Mwunanosuh H., HWcrpaxuBame mpoleca CTaTHUX
noOoJblllarba KBaUTeTa HpuMeHoM KoHmenta TQM-a, XXXIX Hay4yHO CTpy4YHH CKYII
OnpxaBame MamHa u onpeme, LI, ctp. 78-79, bynsa, 2014, ISBN 987-86-84231-41-5.

3. Kedep I1., Munanosuh /1. 1., Mucuta M., MuranoBuh M., Pa3Boj Mmozaena ynpaBibama
PU3UKOM TpocTOpHO aucionupanuMm mpenysehuma, XV  Kondepenumja Texnuuka
JIMJarHOCTHKA MalllMHa U TOCTpojema, cTp. 49. 1-5, Bpmwauaka Oama, 30. 10. 2015. ISBN
978-86-83701-38-4

4. Munanosuh . 1., Kedep I1., Mucura M., Munanosuh M., M360p noGaBibaya Ha OCHOBY
OllcHa HUXOBUX OMTHUX KapakTepuctuka, XV Koudepennmja TexHuuka aujarHOCTHKA
MallliHa U TOCTpojema, cTp. 59. 1-5, Bpwauaka 6ama, 30. 10. 2015. ISBN 978-86-83701-
38-4

5. 3BAKJbYYAK " ITPEIJIOI

[Ipernemom mOKTOpCKe aucepTanuje ,MIHTerpucaHW MOJEN yIpaBbamka IMPOCTOPHO
nuionupanuM npeny3ehuma® kanaumara mp Iletpa kedepa, aurui. wHx. maml., Komucuja
3akJpyuyje cienehe:
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- Tema wucTtpaxuBama je akTyellHa a pE3YyJTaTH OCTBAPEHU Yy JUCEPTAlUjU CYy OJ
(dbyHIaMEHTATHOT 3Hauyaja 3a pa3BOj M yHampeheme mporeca yrnpaBibakba MPOCTOPHO
aucaouuTaHuM rpeny3ehuma. PasBujeHM Mopen MHTErpUCAHOT YIpaBJbamba MPOCTOPHO
IUCTIONMpPaHuM Tipenay3ehrma je yHUBep3ajJaH U MOXE Ce MPUMEHHTH 33 CBE CIMYHE
TUTIOBE TIpeay3eha.

- OcTBapeHH pe3yJlTaTH HUCTpaKHWBama Cy opuruHaiaHu. OmoryhaBajy ONTHUMH3alU]y H
cuMmynanyjy Hynehum cBeoOyXBaTHU TMPHUCTYN pellaBamkby IPOU3BOJHE U TIOCIOBHE
npoOJieMaTHKe, HHOBATHBHOCT U TIPUMEHY CaBPEMEHUX HAyYHHX METOJA.

- Y pany cy xopuiiheHe caBpeMeHE METo/Ae M CTpy4yHa TepMuHojioruja. CTpykrypa
TUCepTaljeé W METOJAOJOTHja HUCTpaXKHMBama je Yyckia)eHa ca HaydHUM ITUJBEM,
MOCTaBJFEHUM XHUIIOTE3aMa M YHUBEP3UTETCKUM HOpMmaMma. KaHauaar je mokasano BHCOK
HHUBO TEOPHJCKOT M CTPYYHOI 3Hama Koje My omoryhaBa najbu YCIENIaH HAay4YHO-
UCTPAKUBAYKH PAI.

- HaydHa u cTpy4Ha jaBHOCT yIlO3HATa je ca pe3yiaTaThuMa HCTPaKUBamba Y TEPHOIY Ol
2012-2016. roguHe mMyOIMKOBAaKHEM jeIHOT paja y UCTaKHYTOM Mel)yHapoIHOM Yacomucy,
JemHOT paja y MehyHapoJIHOM YacOIUCY, JeIHOT paja y 4acolKCy HAIMOHAIHOT 3Ha4aja,
HcrtoBpeMeHno cy o00jaBjbeHU pagoBH Mel)ycOOHO MOBE3aHM W HMHTErpucaHu yuHehu
320KPY)KEHY IEINHY.

- CaonmremeM U MyOJIMKOBAaWkEM IET pajgoBa y 300pHUIMMA pazoBa Ha Mal)yHapoaHUM
KOH(EepeHnrjaMma W YeTUPH pajaa y 300pHMIIMMA pajoBa Ha HaIMOHATHUM
KOoH(epeHIjama.

Ha ocnoBy m3noxxenor Komucuja xoHcTaTyje Ja je JOKTOpCKa AWcCEepTalyja HamucaHa y
CKJIaJy ca cTaHJapauMa Hay4YHO-HUCTPaXMBAUKOI paja, Kao U Ja HCIyHhaBa CBE YCIOBE
npensuheHe 3aKOHOM O BHCOKOM oOpazoBamy u Craryrom MammHCKor ¢akyiaTera y
beorpany.

Komucuja npennaxe HacraBHo-HayuHoMm Behy na ce TOKTOpcKa JucepTanuja moJ Ha3uBOM
"MHTerprcanu MojelN yrpaBibamba MIPOCTOPHO JAUCIOIMPAaHUM Tpeny3ehuma’ kanauaaTa Mp
[lerpa Kedepa, numi. MHX. Mail., OpPUXBaTH, H3JI0XKA Ha YBUJA JaBHOCTH M YIYTH Ha
KOHauHO ycBajame Behy HayuyHux 00acTH TEXHUYKHX HayKa Y HuBep3uTeTa y beorpany.

VY Beorpany, aBryct 2016. ronune

YJIAHOBU KOMUCHJE

1. Hp Hparan /I. Munanosuh, pen. npod., MEHTOp
MaruuHcKu QaxkyiTer, Y HUBep3uTeTa

2. Jp Anekcannap Xymuh, pen.npod.,
MamuHcku dakynrer, YHuBep3urera y beorpany

3. Jp Hparocnas Cnosuh, Ban.mpod.,
@axynTeT OpraHu3alUoOHUX HayKa, Y HUBep3uTera y beorpany
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YHUBEP3UTET V BEOT'PAJTY

- MAIITIMHCKU ®AKVYJITET -
Bpoj:1613/5

Hatym: 14.07.2016. rogunae
beorpan, Kpasuite Mapuje 6p. 16

Ha ocHoBy unaHa 128. 3akoHa o BuMcokom obpasoBawy (,Cnyx6eHn rnacHuk PCH,
Opoj 76/2005, 100/2007 — ayTeHTU4HO Tymadene, 97/2008, 93/2012 n 89/2013), unaHa 32.
3akoHa 0 n3amMeHama u gonyHama 3akoHa o0 BUCOKOM obpaszoBamy (,CnyxbeHun rnacHuk PC*
6poj 44/2010) n ynaHa 63. CtaTtyta MawwuHckor cdakynteta (6poj 1876/1 ogq 04.10.2013.
roguHe), HactaBHo-Hay4yHo Behe Ha cegHuum ogpxaHoj 14.07.2016. rognHe, AOHenNO je

oonyky
YcBaja ce pedepatr Komucuje o ypaheHoj poktopckoj auceptaumiy MHTEFPUCAHWU
MOOEN YMNPABJbALA MPOCTOPHO OUCIOUMPAHUM NMPEAOY3ERUMA®
poktopaHaa mp METPA KE®EPA, ovnn. nHx. malw.

JaBHa opbpaHa pgokTtopcke pguceptauunje obasuhe ce no pgobujawy carnacHocTu
YHusepauteTa y beorpaay.

YHuBepauTeT y beorpagy je csojum Ognykom 6poj 06-20264/28-12, og 17.09.2012. roguHe,

Aao CcarnacHoOCT Ha npeasnor temMe JOKTOpCKe ,EI,VICGpTaLI,VIje.

OG6jaBrbeHN pafoBu CTyAeHTa y YaconucvMma MmefyHapogHor 3Havaja:

1. Kefer P., Milanovic D. D., Misita M., Zunjic A., Fuzzy Multi-Criteria ABC Supplier
Classification in Global Supply Chain, Mathematical Problems in Engineering, Hindawi
Publishing Corporation, 2016, 22 pages, Article 9139483,
http://www.hindawi.com/journals/mpe/aip/9139483/, ISSN 1024-123x, IF 0.644

Opnyky pocTtaBuTU: OOKTOpaHAdy, MeHTopy, Kategopu 3a WHOYCTPUjCKO WHXEHEPCTBO U
apxmen dakynteTa.

NEKAH
MALLUMHCKOI ®AKYJITTETA

npocp. ap Pagueoje Mutposuh



