O6pasauy 2.
®akynteT _MalumHcku YHUBEP3UTET Y BEOIPALLY

Behe Hay4YHux 0611acTn TEXHUYKUX HaYKa
(Hasue ctpyuHor Beha kome ce 3axTeB ynyhyje, carnacHo

1614/4

4naHy 6. n un. 7 ctaB 1. OBOr NpaBUIHKKa)
(Bpoj 3axTesa)
14.07.2016. rognHe
(Oatym)

3AXTERB
3a AaBame carnacHocTu Ha pedpepat o ypaheHoj AOKTOPCKOj AucepTauuju

Monumo ga, cxogHo YnaHy 46. cT. 5 Tau. 4. Ctatyta YHuepauteta y beorpagy (, macHuk YHuBepsuTeTa®,
©poj 131/06)“, paTte carnacHoOCT Ha pedepaT o0 ypaheHoj JOKTOPCKOj AMcepTaumju kKaHanaara:

HEBOJLUA (1OBPUBOJE) NANYEBUH

(Mme,nme jeaHor of poauTerba v Npesumve)

KAHOVWOAT HEBOJLWIA (OOBEPUBOJE) NANYEBUH ynucaH Ha [loktopcke ctyamje 2008 roguHe.

(vve, nve jegHor og poauTerba u Nnpesvme)

MogHeo je 3axTeB 3a U3pagy AOKTOPCKe AucepTaumje:
NNAHUPAHKE NMPOLUECA UMIMNIEMEHTAUUJE EPM-a Y TPOU3BOOHUM NPEOQY3ERUMA

YHuBep3uTeT je gaHa 27.05.2013. rog. ceojum aktom nog 6p. 61206-2215/2-13 gao carnacHoCT Ha Npeanor tTeme
JOKTOpCKe aucepTtauumje koja je rmacuna:
NMNMAHUPAKE NMPOLECA UMNJNIEMEHTALUWJE EPM-a Y NTPOU3BOOHUM NPEOY3ERMMA

Komucuja 3a oueHy n ogbpaHy goktopcke auceptaumje kavgmgata:  HEBOJLWE (QOBPUBOJE) TIANYEBURA

(MMe,MMe jegHor of poauTerba u npesvve)

Obpa3soBaHa je Ha cegHuum oapxaHoj 14.07.2016. roamHe, ognykom dakynteTa nog 6p.1614/2 , y cactasy:

Mme n npesnme ynanHa 3Bake Hay4yHa obnact yCcTaHoBa Y KOjoj je 3anocneH
Komucuje
._p Mwupjana Mucuta BaHp.npod NHOYCTPMJCKO MHXEHEPCTBO MawuHcku dhakynteT Beorpag
. Op Aparax . MunaHosuh Pen.npoc. MHAOyCTpurjcKo MHXEeHepCTBO MawmnHckn cakynrteT Beorpas
. Op Oparan Jb. Munaxosuh BaHp.npod. NHaycTpumjcKo nHxXeHepcTBo MawuHcku dpakynteT Beorpaa
y NeH3unjn
. [Op BecHa Cnacojesuh-Bpknh  BaHp.npod. MNHAYCTPU|CKO MHXEHEPCTBO MawmnHckn cpakynteT beorpag
. Op Munagux CtedpaHosuh Pea. npod. Mpon3BOAHO MALLMHCTBO W daKynTeT HXEeHEePCKMX HayKa
VIHOYCTPUjCKN NHXEHepUHT YHusepsuteta y Kparyjesuy

HactaBHo-Hay4HO Behe chakynTeTa npuxsaTtuno je ussewTaj Komucuje 3a oueHy n ogbpaHy AOKTOpcke
OucepTaumje Ha cegHuum oapxaHoj gaHa 14.07.2016. rogunHe.

OEKAH
MALVMHCKOT ®AKYNTETA

npod.Ap Pagusoje Mutposuh
Mpunor: 1. N3BewwTaj KOMUCHje ca Npeanorom.
2. Akt HactaBHo-Hay4Hor Beha dhakynteTa o ycBajany U3BeLUTaja.
3. Mpumenbe pate y TOKy CTaBrbaka M3BELUTaja Ha yBUA jaBHOCTH,
YKOIUKO je TakBux npumenbu 6uno.



YHUBEPSUTET Y BEOIPALY
- MALUMHCKW ©AKYNTET —
Bbpoj: 1614/4

Oatym: 14.07.2016. roguHe
Beorpag, Kparemue Mapuje 16

Ha ocHoBy unaHa 30. 3akoHa o BMCOKOM obGpasoBawy (,CnyxbeHu rnacHuk PCY, 6poj
76/2005, 100/2007 — ayTeHTU4HO Tymaudewe, 97/2008, 93/2012 n 89/2013), unaHa 63.
Cratyta MawwuHckor dakynteteta (6poj 1876/1 og 04.10.2013. rogmHe) n udnaHa 37.
lMpaBunHnka o gokTopcknuMm ctyguvjama MalwmHckor dpakynteTta n pedepata Komucuje y
cactasy: Aap MwupjaHa Mwucuta, BaHp. npod., meHTop, Ap Aparad [. MunaHosuh, peg.
npod., ap OparaH Jb. MunaHosuh, BaHp. npod. M.®. y neHauju, ap BecHa CnacojeBuh-
Bpkuh, BaHp. npod. n ap MunagmH CrtedaHoBuh, pen. npod., PakynTeT UHXEHEPCKUX
Hayka YHuBep3auteTa y KparyjeBuy, 0 oueHun JOKTopcke anceptaumje ,[naHnpare npoueca
umnnemeHTaumje EPl-a y npoussogHuMm npeay3ehuma“ cTydeHTa LOKTOPCKMX CTyauja
Heb6ojwe JlanyeBuha, aunn.uHx.mauw.., HactaBHo-Hay4yHo Behe MawmHckor dakynTteTa
Ha cegHuum ogpxaHoj 14.07.2016. roguHe, goHeno je cnenehy

oanyky

YcBaja ce pedepar Komucuje o ypaheHoj poktopckoj guceptaumju ,,[INMAHUPAHE
NMPOUECA WMMJNEMEHTAUWJE EPM-a Y MNPOM3BOAHUM TNMPEAY3ERUMA®
ctygeHta HEBOJLUE NNAMYEBUTRA, annn.mHx. mau.

[okTopcky guceptaumjy u pedepatr Komucuje o ypaheHo] AOKTOPCKOj AucepTtauuju
AOCTaBMTM Ha [JdaBawe carnacHoctu Behy HayyHuMx obnactm TexHUYKux Hayka
YHuBepauTeTa y beorpaay, no ucteky poka og 30 gaHa y kome cy 6unu Ha yBuay jaBHOCTMW.

Oanyky goctaBuTtu: Behy Hay4yHMx obnacTn TexHMYKux Hayka YHuBepauTeTa y beorpaay,
CTYOEHTY, MeHTOpY 1 apxusn dakynreTa.

OEKAH
MALUNHCKOI ®AKYIITETA

npod. ap Pagueoje Mutposuh



YHUBEP3UTET Y BEOI'PALlY
MammHcku gakyJarer

BERYJAOKTOPCKHUX CTYAUJA

IIpenmet: Pedepar o ypahenoj nokropckoj nucepranuju kanauaara He6ojme Jlamuesnha,
JWIUT.HHXK. MaIlL., CTyJIHTa JJOKTOPCKUX CTyIHja

Opnykom Op. 1614/2 om 14.07.2016. rogune, uMmeHoBaHu cMoO 3a wiaHoBe Kommucuje 3a
Mperies, oleHy U oAOpaHy MOKTOpCKe aucepranuje kanauaara Hebojme JlamueBwha, mop
HACJIIOBOM

wlliiannpame npoueca nmmiiemenranuje EPII-a y npousBoanum npeaysehuma”

Haxon mpernena nocraBibeHe JHcepTaldje U Jpyrux mparehux marepujana U pasroBopa ca
kanauaaroM, Komucuja je caunnuna cienehu

PED®PEPAT
1. YBOJ

1.1. Xponosoruja oxo0paBama U U3pajie AUCEPTALU]E

Kangunat HebGojma JlamueBuh, Aumii. WHXK. Mail., yIucaH je Ha JOKTOPCKE CTyAWje Ha
MarmackoM (akynrery 2008. roguHe, MO HaCTaBHOM IUTaHy Koju je CeHar YHMBeEp3uTEeTa
npuxsatuo 2007. roguHe Ha OCHOBY 3aKOHa O BUCOKOM oOpazoBamy u3 2005. rogune, a mo
KOJeM JOKTOpPCKE CTyAMj€ HE MOTY Ja Tpajy AyXke o mecT roauHa. [lo oBuM mpaBuianma,
He6ojma JlanueBuh nma obasesy aa aucepraiujy ondopanu 1o 30. centembpa 2016. rogune.

Kangunat Heb6ojma JlamueBuh je nmpujaBuo Te3y Ha MamuHckoM ¢akyaTeTy YHUBEp3UTeTa
y beorpany mox HasuBom ,,Ilnmanupame mporeca umrementanuje EPII-a y mpousBogaum
npenyzehuma”, nomucom Op. 478/1 on 4.3.2013.r. Ha ocHOBY npujaBe KaHauaaTa, mpeagora
Karenepe 3a unaycTpujcko nHXemepcTBO Opoj Op. 478/3 u omnyke Hayuno-nactaBHOTr Beha
MamuHckor akynrera YHuBepsutera y beorpany 0poj 487/4 on 4.4.2013.r. umMeHOBaHa je
Komucuja 3a omneny momobHOCTHM Teme M KaHaujgaTa. HakoH moaHomIema MO3UTHBHOT
u3Bemraja Komucuje mox 6pojem 478/5 ox 18.04.2013.1. Ilo nobujamy carmacHoctu Beha
Hay4YHHX 00JIaCTH TEXHUUYKHUX Hayka mojx opojem 61206-2215/2-13 ox 27.5.2013,.1., [lekaH je
noHeo 3akibyyak Op. 1195/1 ox 28.5.2013. kanaunaty HeGojumm JlamueBuhy omgo0peH je pan
Ha JJOKTOPCKO] AMCEpPTalUjH 01 HacaoBoM ,,Ilmanupame mpomeca nmruiemenTamnuje EPII-a y
MPOU3BOIHUM Tnpeny3ehnma”, a mog MEHTOpCcTBOM B.Ipod. 1p Mupjane Mucure.



300r 31paBCTBEHOT CTama KaHauaara koje je moropmano 2014.r. (perka 6onect “Friedreich
ataxia‘), MEHTOp je IOMUCOM JBa MyTa 3aTpakKmyia MPOIYKEHE pPOoKa 3a M3paay JOKTOPCKE
muceranje. MeHtop Ban.aipod. ap. Mupjana Mucura obaBecTuiia je KaTeapy 3a
WHIYCTPH]CKO MHXKEHEepCcTBO MarmmHckor ¢akynTera YHuBep3urera y beorpany 18.5.2016.
0 3aBpLIETKY JOKTOpcke nucepranuje Hebojme Jlamuesuha. Hayuno- HactaBHO Behe je Ha
ceaauiy oapxkanoj 07.07.2016. ycBojuiao obaBenITeme 0 3aBPIIETKY AUCEPTAIH]e KaHIuaaTa
(6poj 1614/1) n noneno Omnyky (6poj 1614/2) o umenoBamy Komucuje 3a oneHy u o10paHy
JTOKTOPCKE ANCEepTalfje y CacTaBy:

e 1p Mupjana Mucura, Banpeasu rnpogdecop, meHtop, MO
np Becna Cnacojesuh-bpkuh, Banpenuu nmpopecop MO
ap Aparan /I. Munanosuh, penosau npodecop M®
ap Hparan Jb. Munanosuh, Banpenuu npodecop M® y nensuju
ap Munanun Credanosuh, pegoBau npodecop, @akynrer HHKEHEPCKUX HAYKAY
Kparyjesmy.

1.2. HayyHa o0isact aucepraruje

Hokropcka nucepranuja HeGojmie JlamyeBnmha mnox HacnoBom |, IlmaHupame mporeca
nMiuieMentanuje EPIl-a y mpouwsBomamMm mpemyszehuma”, mpumaga o0JacTH TEXHUYKUX
HayKa - MAIIMHCTBO, yXKa Hay4yHa 00JacT MHAYCTPHUJCKO HMHXKEH-EPCTBO 3a KOJy je MaTU4aH
Marmmuucku dakynrer y YHUBep3utera y beorpany.

MenTtop nucepranmje je BaHpeaHH mHpodecop Mupjana Mucuta, Koja je Kao ayTop WIH
koayTop mybnukoBasnia 21 pax y vacommcmma ca SCI mmcre u3 007acTH MHAYCTPH)CKOT
WHXEHEPCTBA, OJI 4Yera je BHUIIE pajaoBa W3 o0JacTH mpeaeMTe AucepTanuje Koju je
KBaTM(HUKY]Yy 32 MEHTOPCTBO OBE JIHCEpTAIlH]e.

1.3. buorpadcku momamny 0 KaHIuIaTy

He6ojma JlamueBuh je pohen 10.06.1973. y Ilpujenosby. OcHoBHy mikony "Kueruma
Mumuna" u IX rumaasujy 3aBpuiro je y beorpany . Mammncku ¢akynTeT YHUBep3UTeTa y
beorpany — cmep IIpousBogHo MammHCTBO 3aBpino je 1999. ronune.

On anpuna 2001. romune 3amocnen je y A.Jl. MkapOyc rae je paauo Kao TEXHOJIOT Y
onpxkaBamy 10 2004. roguHe kaaa nmocraje med oaesbemba MaTepujaiHe npumpeme. I e paau
1o okrobpa 2008. rogune Y nepuony ox 01.05.-15.06.2005. GopaBuo je Ha ycaBpIIaBamy y
dhabpurm kamroHa “Meprieaec” y mecty Bepty Hemaukoj.

On oxtobpa 2008. roguue paau y mpuBatHOM mpenyszehy “Meranuka” koje ce 0aBu
MPOM3BOIKHOM TpaUTHUX YETKHIIA Kao JUPEKTOp IpousBoame. OBaj mocao obaBiba 110
okToOpa 2012. romuHe Kajga IMOCTaje TEXHWYKH JUpekTop y mpeaysehy “Minel-General
Electric”. OBo npeny3sehe npou3Bou pe3epBHE AETIOBE 3a eNEKTPO-BYUHA BO3UIIA.

OBaj mocao o6aBsba 10 jyHa 2014. romuHe kama 300T 3ApaBCTBEHOr CTama (peTka Oosect
“Friedreich ataxia”) omiydyje na mpoMeHu Opanmry W Hapeanux 1,5 roaumny mocsehyje
y4emhy 00jeKTHO-OpHUjCHTHCAHOT ITPOrpaMupama | MPOTrpaMCKor je3uka Jara.

Opn janyapa 2016. roquHe 10 JaHAc pajy Kao KOHCYATAHT y KoMIaHuju “Avnet” koja ce 6aBu
npyxamem paznux UT ycnyra.

He6ojma JlanmueBuh ce ciyxu pasaum codprBepckum nakeruma: AutoCad, SolidWork, Esprit,
Mirosoft Office, ERP-Max, ERP-Ynuc, MySQL, Eclipse, Java 7 SE, Java Spring 4.0.



TeyHO TOBOPH €HTJIECKH je3UK U CIIY>KH C€ HEMAUYKHM HAa OCHOBHOM HHUBOY.
OxemeH, nMa JBOje JIeTie.

2. OIIUC JUCEPTAIIMJE

2.1. Canprxaj quceprarje

Joktopcka mucepranuja Hebojme JlamueBmha mox HacmoBom ,,Ilmanupame mporeca
umiuiemenrtanuje EPII-a y mpousBognum npexysehnma”, HamucaHa je Ha CPIICKOM jE3UKY,
caapxku 190 crpana ¢opmara A4, 31 ciuky, 26 Tabena u crrcak KopuiTheHe JTUTEpaType
koju caapxu 184 pedepente.
Hucepranuja caapxu cieneha moriasiba:
1. VYBonHa pa3marpama
2. Teopujcke OCHOBE U TPETXOJAHA MHCTPaXHWBaWka O IUIAHMpamy Mpoleca
umiuiemenTtanyje EPII-a y nmpousBognum npenysehnma
3. Merone Kkoje ce KOpUCTe Yy HCTpaKMBalkbUMa O O IUIaHUpamy [poleca
ummuiemenTanyje EPI1-a y nmpousBognum npenysehnma
4. VHunmjasHO UCTpakMBame U ycrnemHoctd uMiieMentanuje EPII-a y mpou3Bogaum
npenyzehuma y Cpouju
Mertoponoruja uCTpaKkuBarmba
ExcriepMeHTaIHO UCTPAKUBAHHE
AHanu3a pe3ynrara
3aKkJpyuly JOKTOPCKE UcepTaluje
JIureparypa

AR SRR

OcuM HaBeseHOT, TUcepTalrja CaJAp K MPEAroBop, pe3suMe Ha CPIICKOM U €HITIECKOM je3UKY,
caapikaj, ouorpadujy ayropa W H3jaBy O ayTOPCTBY, M3jaBy O MCTOBETHOCTH INTaMIIaHE
eJIEKTPOHCKE Bep3Hje JOKTOPCKE TUCEepTaltje U U3jaBy O Kopuiihemy.

2.2. Kparak npukas ojeIMHayYHuX OOrjIaBjba

VY nOpBOM moriaBby JAara Cy YBOJHA pa3MmaTpama Koja ce OIHOCe Ha HCTPAaXKHUBAYKY
npobnematuky umruiementanuje EPII-a y mpouwsBomnum mpemysehuma. EPIT (Enterprise
Resource Planning) je coTBepcku makeT 3a ynpapibamke U IUIAHUpPambE pecypca npenayseha,
anu W BUIIE o camor codTBepckor maketa jep yBohemem EPII-a mema ce opranuzarmona
CTPYKTYpa, UHTETpHIy ce cBe (QyHKUHWje mpeny3eha y jemaH MOCIOBHU €HTUTET, MEHa Ce
HAYMH paja, WHPOPMAIMOHH TOKOBH, Ma W KIMMa W KYyJITypa NPOU3BOAHOT mpemy3eha.
Nmnnemenrtanuja EPIT cucrema je HeomxonaH KOpak y pa3Bojy HMPOU3BOJHOT Tpemy3eha.
[Ipenysehe koje Huje nmmiementupano EPII cuctem HUje KOHKYPEHTHO Ha TPXKHUINTY U HUJES
y mMoryhHOoCcTH na ayro Oyne Ha TpXKHUIITY 0e3 BEIMKHX IyOMTaka y mocioBamy. MHora
npeay3eha cxparuBmm HeomxogHocT umiiemeHTaiuje EPII cuctema y cBoje mocnoBame,
YIIYCTHJIA CY C€ HECTIPEMHA y FlbUXOBY UMILUIEMEHTALIU]Y.

[IpousBonna mpenyszeha kapakTepulle CIOXKEHOCT M MpeKianame MPOU3BOAHHMX Mpolieca,
IUBep3u(UKOBAH MPOM3BOJHU MpOrpaM, TIOCIOBambe Yy JAUHAMHYKOM OKPYXKEHY,
KOMIUIEKCHOCT Y OpTaHU3aI[MOHOM M TEXHOJIOMKOM cMuciy. CTora je joir yBeK HejacCHO KOju
Cy IJIaBHU pa3io3u 3a HeycnemHe umiuiementanuje EPII-a, u mopen Tora mro EPII nonocu
OpojHe OeHedwuTe, HAPOUUTO y KOMIUICKCHMM OpraHu3aipjama Kao IITO Cy IPOU3BOAHA
npenyzeha. Y Hay4HO-HCTpa)XMBAYKOj JUTEPATypH MyOIMKOBAH je BEMUKU Opoj panoBa Ha
temy umiuieMentanuje EPII-a. V Behwunu uctpaxkuBama BelnKa TNaxma IocBeheHa je



UCTpaXuBamwy (akopa Koju yTU4y Ha ycnemHocT umiuiementanuje EPII-a, 3atum uzbopy
ctpareruje umiuiemeHtanuje EPIl-a, u30opy anekBaTHHUX MoOaysna ¥ BEHAOPA, yMambeHy
TpomkoBa u ayxuHe umiuiementanuje EPIl-a, eqykanuju u oOyiu 3amocieHux 3a paja Ha
EPII cucremuma, nacrananuju u mymramy EPII cuctema y pan.

[up ucTpaxkuBama JOKTOPCKE AMCEpTalfje je Ja Ce YHalpeaud TIpolec IUIaHHpamba
nMmiuieMentanje EPIl-a y HammMm npousBogHuMm mpeaysehnma. AHaIM30M CTpydHE
JUTEpaType, MOXKe ce MpUMETUTH Aa je umremenTtanuju EPIl y HammM mpou3BoaHuUM
npeay3ehnma nmocseheno mano maxme, Ja MPOIEHTYATHO MaJd Opoj Hammx npeayseha nma
uHctamupad EPII cuctem u ga je mporeHaT HEYCNEUIHMX HMMIUIEMEHTaluja BHCOK. Bpoj
HeycriemHux umiuiemenrtanuja EPIl-a y wamum npegyzehuma je 17,64% mnpema
MHUIM]AJTHOM HCTPAKUBakY HA Y30pKY 011 85 mpou3BoaHUX npeayseha.

VY 0BOM noOrnaBsby U3JI0KEHE CYy MOJIa3HE XUIIOTE3€ UCTPAXKHUBAmbA: J1a je Moryhe yHanpeauTu
IIaHupame npoueca ummiemenrtanyje EPII-a y npousBogaum npeaysehuma, a kao onaTHe
XUTOTE3¢ UCTPAKHUBamba pa3MaTpa ce MOryhHOCT maeHTH(UKanHje YTUIAjHUX (akTopa Ha
nporec ummiementanuje EPII-a u yrBphuBama crenena yrumaja oOyke Ton MEHallMEHTa Ha
ycnenrHoct umruieMentanuje EPIT cucrema.

VY Apyrom moryapiby je AaT NMpUKa3 J0CalalllbUX UCTPaKMBamba KOja C€ OJHOCE Ha MPOLecC
umiuiemenTtanuje EPII cucrema. [IpukynspeHa je oOMMHA cTpydHa JUTEpaTypa myOlnKoBaHa
y pedepucaHuM dYacomucuMma y mocheamux 15 romuna otkama je mojam EPII-a moctao
JOMHUHAHTaH Y TpOLeCy IUIaHHpama U yIpaBbamba MPOU3BOJHUM opraHusanvjama. Hakon
nedunncama ocHoBHUX MojMoBa EPII, [IC® (kputnunu dakropu ycnexa), KIIN (kbyunu
nokaszaresbu nepdopmancu), npukazana je apxutekrypa EPIl-a, sxuBotHu numkiayc EPII-a,
paznmuuuTu npuctynu umrieMentanuju EPII-a.

[Ipema nocajgalmilkuM HMCTpAKUBaKHUMA, IOCTOJU BEIUKUM OpoOj pagoBa KOjU yKasyjy Ha
3aHEMapHUBakE€ TEXHUYKUX W OpraHu3anuoHux (akropay wumruiementauuju EPIIl-a (Al-
Mashari 2000) (Aladwani 2001) (Askenas 2003) (El Amrani 2006).

VY nocamammsuM HCTpaXMBamkbUMa Koja ce oJHOce Ha mporec umiuieMeHnranuje EPII-a
M0CTOje PajJoBU Koju (hakTope ycmexa KIacCU(PHUKYy]y Ha MHTEPHE M EKCTEpPHE M IOCTOje
pazoBu y KojuMa ce daktopu aene npema ¢azama xuBoTHOr mnukiayca EPII-a. Takohe y
MOjeIMHUM MCTpaXHBambKUMa (HakTopu ycrexa KiIacupukyjy ce Ipema KaTeropujama Ha
OpraHM3aLOHEe, TEXHUYKE, YIPaBJhakhe MPOjeKTUMa, CUCTEM, KOPUCHHK U TEXHOJIOTH]Y.

VY nojenuHuM pagoBumMa o umiuieMeHTauuju EPII-a jaBsba ce u mojam pusuka u kopuinhexne
Cy MaTpHIle PU3HKa 3a OlleHy cTpareruje umiiemenrtanuje EPII-a

VY Tpehem mornaBpy M3I0KEHE Cy METOZE KOje ce Hajuernthe KOpucTe y UCTpakKHBambHUMa O
umiiementanuju EPIT cucrem a To cy: SWOT ananusza, cratuctuuke merone, AXII, ®AXII,
aHaJli3a pu3uKa U Jpyre MeToJie.

JleTalbHO Cy pa3marpaHe METOJe aHalu3e W IMpolleHe pusmnka. [loOpojaHe cy KBaIUTAaTUBHE,
KBaHTHTATHBHE W XUOPHUIHE TEXHUKE aHAIM3E U MPOIeHe pru3KKa. KBaTuTaTHBHA TEXHUKA Ce
3aCHMBA Ha AaHAIMTUYKUM TIpOIECMMa TMPOIEHe, W Ha CIOCOOHOCTHMA 0e30eIHOCHHIX
WHXCHhepa. Y KBaHTHTATHBHUM TEXHHKaMa PU3UK Ce MOCMaTpa Kao KOJIMYWHA PU3HKa, KOja
Ce MOXKE TMPOLEHUTH M U3PA3UTH MATEMATUYKUM peJanujama, y3 IMoMoh CTBapHUX
aKIMJeHaTa Koja Ccy 3al0eliexkeHe Ha paJHUM MeCcTUMa. XUOpPUIAHE TEXHHKE, Cy J0CTa
KomIuiekcHe 30or ad hoc kapakrepa, a mpeacTaBibajy KOMOWMHAIM]y KBaHTUTATHUBHHUX H
KBaJIMTAaTUBHUX METOJIA.



Y 0BOM MOIIIaBJby pa3MaTpaHe Cy U METOJe BUIIEKPUTEPH)jYMCKOT OJUTYy4YHBamba. AKIEHAT je
CTaBJBCH HA METOJIE KOje TMOAP’KaBajy JIMHIBUCTUYKO ONMCHBAE IPOMEHJBUBUX BEJINYMHA, A
TO je y IPBOM pely METO0/1a aHAJTUTUYKO XHjEePapXUjCKOT MOCTYIIKA.

VY 4eTBPTOM MOTIIaBJby MPUKA3aHO j€ MHUIUjAIHO UCTpaKuBame 0 nMmrieMenTauju EPI1-a y
HaIIUM Tpou3BOAHUM Npeny3ehuma. JlepuHucan je CTpyKTypupaHu aHKTEHH YIIUTHUK ca 16
nutama. Ha ynutHuk je ogroBopuio 41 mpenysehe y kojuma nupexktno ca EPII cucremom
pamu 2354 3anocnmeHux. McnuTaHWIM Cy OICHUBAIM YCIEIIHOCT HMIUIEMEHTAIH]E ca
oueHoM Ha ckayi o 1 o 10. Ykynan Opoj 3amocieHux Koju je mpomao oOyky je 2433, a ox
pykoBozeher kaapa y mporec oOyke yKymHO je Omio ykibydeHo 78,06% aHKeTHpaHUX,
mporec 0o0yke mpomao je 54,65% tonm MenayumeHTa. [IpocedHa oIleHa YCHENIHOCTH
nmruieMenTanuje EPIT je 7,04, nok je mpocedHa orieHa yCIemHOCTH HaKoH yBohema EPII-a
ca acrekta octBapeHor npodura msHocuina 6,83. Ilpenyseha cy 3atum rpymnucaHa y nBe
rpymne: mpBy Tpyny YMHE Npeay3eha y Kojuma je TOlm MEHAMEHT Ipomiao oOyKy W y OBOj
IpyIu MpocevHa oreHa ycnemHocty umiuieMentanuje EPII-a usnocuna je 7,45, a mpoceuna
orieHa npoduTadmIHOCTH HaKOH yBohewa EPII-a uznocuna je 7. Y apyroj rpynu npeay3eha
y KO0jOj TOIl MEHAIMEHT HHUje MpOoIIao o0yKy OIleHa ycremHocTd umriuieMenTtanuje EPII-a
m3Hocuna je 3,87, MoK je mpocedyHa oleHa npoduTabuiaHOoCTH HakoH yBohewa EPII-a
n3Hocuia 3,625.

[Togamm cy ykasanu fga je jemaH ojJ NpUMapHUX (aKTopa KOjH JIONMPUHOCE HEYCIEeXy
umiuiemenrtanyje EPIl-a emykammja u oOyka TON MEHaIMEHTa 3a pajJ ca CHUCTEMOM. Y
noctojehum HcTpakMBamUMa y CTPYYHO] JTUTEPTYPH HABOJHU CE Ja je jeaH OJ MPUMAPHUX
¢dakTopa - y3poka HEYCHEIIHUX MMILJIEeMEHTAIMja MOJApIIKa Ton MeHapMHeTa. CIpoBeneHo
UCTpaKMBamke yKa3yje Ja y IMOJApIIKAa TON MEHA[IJMEHTa O3HayaBa caMoO oJo0paBame
umiuiemenrtanuje EPII-a on crpane Tom MeHayMeHTa, Y CMHCIY yroBapama, 0100paBama
WHBECTHIIMja, OOyYKEe M CJI. Il HE U CaMO YKJbYYHBaHbE TOI MEHAIMEHTA Yy IMpoIec 00yKe U
enykanuje. Y mpenysehrMa y Kojuma je TOI MEHAMEHT JUPEKTHO MHBOJBHUPAH y IpOIEC
o0yke ® eaykamuje, pykoBojohu Kamap je OoJbe pa3symMeo H TPEno3HA0 HAYHH
¢dbykHIMOHMCama 1 opranuzanuje pana y EPII okpyxkemy U UCKOPUCTHO MOTEHIM]jaje KOje
EPII mosxe na npyxu.

VY merom moriaBsby M3JI0XKEHA j€ METOJIONIOTH]a TUTaHUpama nporieca umruieMenTamnuje EPIT
y Ipou3BOIHUM npeay3ehuma. [IpojekToBaH je anropuram 3a MOCTYIaK IUIaHUparba Mporeca
nviuieMentanuje EPIl-a (cimka 5.1) Ha KkojeM Cy JgaThd METOOJIONIIKK KOpaly KOju
nomTtyjyhu omnmre ¢ase uMIUIeMeHTanuje HHOOPMAIIMOHOT CHCTEMAa HMajy HEKOJIHKO
MoauduKaimja koje 00e30ehyjy na mporec UMIUIEMEHTaIMje Oy/ie OCUTYpaH Tako Ja CBH
yruuajuu  ¢akropu Ha wummiemenranyjy EPIl-a Oyny mnpuxsatbuBor HuBoa. Pamu
obe3behema ycremuoctn umnenventamuje EPIl-a y masbem ucTpakuBamy CBU YTHIIAJHH
¢daxtopu (CSF) nocmarpanu cy kao u3Bopu pusuka. Yurtas nocrynak umrsiementanuje EPII-
a CBOJIM C€ JJajbe Ha OJApXKaBamyyTHIaja M3BOpAa PU3MKA y NMPHUXBAT/BMBUM IpaHHIaMa. Y
AITOPUTMY Ce TpEeJIaXKe Ja Ce CBaKU M3BOP PHU3HMKA MOBPATHOM CIPErOM BpaTH Ha MOYETHU
KOpakK CBe JIOK CE€ HEeroBO JIECJTBO HE SIMMUHMUILIE UM CMambH Ha IIPUXBATIBUBY MEDPY.

VY [IecTOM MOTJIaBJby M3JI0KEH j& €KCIICPUMEHTAIHH JIE0 IOKTOPCKE TUcCepTaIije y KOM je
IpBO M3BpILICHA je WIeHTHU(UKaNWja YTHIAJHUX (aKkTopa Ha IUIAHUpAE Ipoleca
nmiuieMentanuje EPII-a y mpowsBomnum mnpeny3ehmma. Ha ocHOBy kopumnihema oOMMHE
muteparype (184 pedepenuu y pedeprcanuMm daconucuma) - MPEeTXOTHUX HUCTPAXKHUBABA O




YTULAJHUM (PaKTOpUMa Ha IUIaHupame npoueca uMmiiementanuje EPII-a, unentudukoano
je 50 yrumajaux (akropa Koju Cy HaJabe y UCTPaXKHBAKkY IMMOCMAaTPaHU Kao M3BOPH PU3HKA
o ycremnoct ummiemenranuje EPII-a.

NnentndukoBann U3BOpH pU3MKa UMajy Pa3IMYMTO MOPEKIO HACTaHKA, Tako jJa je Moryhe
BUXOBO TyNucambe Ha cienehe rypre: OpraHu3allioHO OKPYXKEHme, TEXHHYKa IHTamba,
KaJpOBCKa MUTamka, MPOIEC MPHUXBaTamka yIpaBibamba, eKCTepHa nojapmika. Jlakie, mocroje
yTULAJHU (PAKTOPH, OJHOCHO M3BOPH PU3MKA KOJU MOTHYY OJ OPraHU3aIOHOT OKpPYKEHba,
MOjeIMHU TIPUITAaNiajy eKCTepHOo] moapmuu utA. Ha mojenunHe m3Bope pusmka je Moryhe
JIejCTBOBATH a Ha TIOjEIMHE HE Y 3aBUCHOCTH OJ1 b UXOBE BpCTe U MecTa HacTaHka. C 003upom
na je Moryhe BapwpaTH yTHIQ] TMOJEIMHHUX TPyMa H3BOpa PH3UKA, Jajbe HCTPAKUBAHE
yKa3aJo je Ha HEOIXOIHOCT TeHepucama X1jepapxuje N3BOpa pU3MKa y 0OJIHOCY Ha TpyIie Koje
Ce y OBOM CIy4ajy TIocMaTpajy Kao yTUIajHu Kputepujymu. Ha cimunm 6.1 nata je
reHepHUcaHa Xujepapxuja yTULAJHUX KpUTEpHUjyMa M HU3BOpAa pHU3HKA. Y TeHEpPHCaHy
XHUjepapxujy YHETE Cy MPOCEUYHE OIleHEe T00MjeHe Ha OCHOBY MCITUTHBAKa CIIOPBEACHOT y 85
npenyzeha. Hamme, y uCTpaXMBauykoM Y30pKY YYECTBOBAJIO je 85 HamUX MPOU3BOJHUX
npeayseha koja cy mpormuia kpo3 mporec umriementanuje EPII cucrema, u ganm cy oreHe
on 1 nmo 10 xako 6u ce omeHno yrumaj cBakor of 50 uaeTu(UKOBAHUX H3BOpPA PHU3HKA.
I'enepucana xujepapxvja U3BOpa pU3MKa M YTHIAQJHUX KPUTEpHUjyMa je€ YHETa y CHCTEM 3a
MOJIPIIKY OJJY4YMBAaBY a pe3yiTaT HCTPaKMBamka MCKa3aH j€ KPO3 paHTHpame H3BOpa
pusuka. Bucokopanrupanu u3Bopu pusuka cy: P40 (0,0049), P49(0,0039), P1(0,0037),
P50(0,0037), P47(0,0037), P2(0,0035), P46(0,0035), P45(0,0034), P48(0,0034),
P22(0,0031), P44(0,0031), P38(0,0028), P30(0,0025), P29(0,0024), P8(0,0023), utx.

VY ceamom moriamBiby HM3JIOKEHa je aHayim3a pe3yiarara. Pesynratu go0HMjeHHM HA OCHOBY
crcTeMa 3a MOJPIIKY OAydrBamy oOpalenu cy:

® CCH3UTHBHOM aHAJIU30M,
® KOpEJIAalMOHOM aHAIH30M H
¢ (aKTOPCKOM aHATHU3OM.

AHanmm3a CEH3UTHBHOCTH yKa3yje Ja Cy paHT HW3BOpa pH3HMKA OCETJHMB Ha pEJIaTUBHY
NPOMEHY 3HAa4YajHOCTH YTHULAJHUX KpuTepujyma. Kopenanunona aHanusza je crpoBelcHa
n3Mel)y CBUX M3BOpa pU3MKa HAa OCHOBY pe3iiTaTa J0o0HjeHHX 13 CBUX 85 mpemyseha. 3atum je
KOpeJalroHa aHalnu3a CrpoBeieHa u3Mel)y mpoceuHux BpEeAHOCTH 3a MeT Irpyra - YTHIajHUX
kputepujyma. Ha kpajy je xopenarmoHOM aHaJIM30M HCIUTaHa 3aBUCHOCT M3BOpa pPHU3HKa
YHYTap CBakKe rpyre - yTUIajHOT KPUTEPH]jyMa.

Kopenanumona ananu3sa yka3syje Ha 3HadajHuje Beze u3Mely uzBopa pusuka P29 u P30 (0.84);
P23 u P24 (0.76); P31 u P32 (0.73); P33 u P34 (0.77); P45 u P46 (0,7); P46 u P47 (0.77).
Pesyntatu He moka3yjy Aa y OKBUPY rpyma noctoje OpojHe KOpenThuBHE Be3e Mel)y u3Bopuma
pu3uKa. AKO ce KOpelaluoHa aHaiu3a W3BpuM u3Mel)y cBuX u3Bopa pusuka (6e3
rpynucama) aobouhe ce WuIeHTUYaH KOPEJIATUBHU OJHOC Kao Y UACHTH(UKOBAHUM Tpyrnama
IITO MOTBphyje Aacy M3BOPU pU3MKA JOOpPO TPYNMUCAHM NpeMa IMOPEKIy H3BOpa pPU3HKA.
(ITpunor A-3 Kopenanuja CBUX U3BOpa pU3UKA).

Hakon xopenamuone aHanu3e ypahena je c¢akropcka anamuza (Ilpunor A-4 Pesynraru
(dakTopcke aHanmm3e),Jja OWM Ce W3IBOJWJIM HM3BOPH pH3HMKA KOjU HAOOJE PEIpEe3CHTY]y
KapaKTepUCTHUKE TPyINe Tj. U3BOPE PU3MKA KOjU MMajy HajBehM yTHIIa] Ha WMIUIEMEHTALU]y
EPIT cucrema. 3a y3opak on 85 wuCHUTaHWKa, PpENpE3CHTAaTHBHA Cy cBa (haKTopcka
ontepehema Beha on 0,6. Pakropcka marpuiia portanujom ¢akxropa ce TpaHchopmwuiie y
JEIHOCTaBHUjU OOJMK KOjUM Moxke na ce maTepnperupa.VARIMAX poramujom u3aBajajy ce



¢dakTopu ca Ha HajBehuMm (akTopckum omnrepehemeM KOjU penpe3eHTyjy KapaKTepHCTUKE
nocmarpane rpyme ¢akropa: VAR0029, VAR007, VAR0031, VAR0047 uVARO0012
PECIIEKTUBHO I10 rpyraMa.

VY npBoj rpynu HajBehe dakropcko ontepehewme nmmajy VAR0028 (0.77), VAR0029 (0.9),
VARO0030 (0,85), omnocHo wu3Bopu pusuka: P28 - HeszamoBosbcTBO TOm MeHayMEHTa
u3BeZieHUM pemewmeM, P29 - [lpobnemu ca miaHupameM akTyelHe Npou3Boamen P30-
[IponycTi y aKTyelHO] TMPOW3BOAKU 300T MMIUIEMEHTALMje PENpe3eHTYy]y TpyIy
OpraHu3anoHO OKPYXKEHE, ITO YKa3yje Ja je HEOMXOJIHO MOCMAaTpaTH HMIUIEMEHTAIU]y
EPII-a u3 yriia opraHu3oBama HEIIPEKUIHOCTU IIPOU3BOAHOT IIpOLIECa.

VY apyroj rpynu VARO007 (0,9), VARO009 (0.88), VARO0025 (0.79),VAR0026 (0,81),
VARO0014 (0.75), umajy HajBeha ¢axTopcka ontepehema. M3Bopu pusuka P7 - Orpannueme
nHBecTHIIMOHOT Oynera, P9 - Heonromapajyha mnonyna Benmopa, P25- Texnomomka
cipeMHoOCT, P26 - [TorogHoct codTBepa u xapasepa, P14 — KBapoBu orpeme pernpe3eHtyjy
(dakTopcky Tpyny TexHWYKa MUTama W yKaszyjy na je mopen (uHaHCHjcKOT o0e30ehema
IIPOjeKTa HEONMXOJHO MHUIPHUpATH TayHE MojaaTke u3 npeaxonHo kopumhenor EPII-a xao u
HOBY OIIPEMY TOJIECUTH 3a oAroBapajyh codrsep.

VY tpehoj rpymu VARO0031 (0.91), VARO0016 (0.88), VAROOL5 (0.83), VAR0032 (0.82)
nMajy HajBeha ¢akropcka onrepehema y rpynu Kaaposcka nutama. U3Bopu pusmka P31-
VYpaBHoTexeHu npojekTHH TuMH P16- HemocraTak cTpy4HOr Kajpa 3a oJpKaBame OIpeMme,
P15-I'pemika nmpu wHCTANMAMju ONIpeMe y3pOKOBaHa JbyACKUM (dakTopom, P32 - Tumcku pan
U cacTaB THMa yKa3yjy Ja Cy akTUBHOCTH CBHX 3aIlOCIICHHX, HbHXOBA JKeJba J1a OBaj MpojeKar
ycne outan ¢akrop y ummiementanuju EPI1-a.

VY uerBproj rpynu uVAR0047 (0,89), VARO0046 (0.85) u VAR0045 (0.79) umajy HajBeha
¢dakTopcka onrtepehema y rpynu Ilpomec mpuxBarama ympaBibama.l3Bopu pusuka P46-
busnuc mnan u Busnja, P47-I'maBHa ctpareruja, P45-JacHu nnsbeBH yKasyjy Ha HEOIIXOJHOCT
MOCTaBJbakha jJaCHE CTPATETH]e yIpaBibamka IPOMEHaMa y CKIIaly ca CTPATEeTrHjOM U BU3H]OM.

VY meroj rpynu VARO0012 (0.92), VARO0013 (0,86), VAROO8 (0,81), umajy HajBeha
(dakTopcka onrepehema y rpynu Excrepna monpmika. M3Bopu pusuka P12- IlpoGiemu ca
UCTIOPYYHOIIMMa OIlpeMe M pokoBuMa wucnopyke, P13- Ilpobnemu ca ucrnopyuuonuma u
nHcTananujom omnpeme, P8 -Henocrojame EPII-a Ha Tpxumry npema 3axteBy mnpemayseha
yKa3yjy Ha npobieme Ha Koje He Moxemo yruuaTu. CTora ce yka3yje Ha BaXHOCT U300pa
aJIeKBaTHOT MCIIOPYYHOIIA.

VY ocMoM moriaBiby Cy JaTa 3akJbydHa pa3maTrpama. KoHcTaroBaHo je nma je morBpleHa
MoJIa3Ha XUIOTe3a WCTPaXKHMBama, OJHOCHO Ja je wmoryhe mpojekToBaTH Mojen 3a
yHanpeheme nporeca miaHupama umiuiemenTanuje EPII-a y nmpousBoaaum npenysehuma.
Takohe moTBpheHa je W JjgomaTHa XWIOTE€3a Ja je TJIABHU Y3POK HEYCHEIIHHX
UMIUIEMEHTallMja HeJOBOJbHA OOYyYEHOCT TON MEHAlIMEHEHTa 3a HeroBy npumeny. [Ipema
MHUIIM]aJTHOM HCTpaKMBamhy IpOoceyHa OlleHa ycreuHocTn uMiuieMenTanuje EPII-a 3,875 3a
npeay3eha y kojuma Tonm MEHaIMEHT HHje Tpomiao 00yky. [ToTBpioM oBe xumoTese jacHoO je
O3HAYEH MPOCTOP Y KOME CE HaJIa3U y3pOoK mpoliema.

Bumekputepujymckom aHanu3om ojapeheHu cy GakTopw KOju MMajy HajBHUIIE yTHIaja Ha
umiuiemenrtanyjy EPIl-a y mpou3BoaHuM mpeny3ehnma, aid M Aa pU3HMLU ca HAjBUIINM
OlLICHaMa ce Hayase y Tpynu o3Ha4deHoj kao [Ipomec npuxBarama yrpasibama.

[Tpumenyjyhu akropcky aHanusy foia3u ce 10 u3Bopa puznka P46-busnuc mian u Bu3mja,
P47-T'naBna crpareruja, P45 -JacHu nmmsbeBU KoOju ce jaBibajy y mpenysehy kao mocieauia



HelocTaTka OoOyKe W elyKamMje Toll MeHayMeHTa. Ha ocHOBy oBHMX pesynrtara oOyka U
TPEHUHT TON MEHAIIMEHTAaje KJbyU YCIICITHE UMIUIEMETAaIlHje, IPH YeMy TO He Tpeba fa Oymy
3Hamwa camo o npumenu EPII cucrema, Hero u o 3Hadajy npoMeHa ¥ HBHXOBOM YIIPaBJbalby Yy
npenysehy koja 6u omoryhuna momentanny npumeny EPII cuctema.

VY 3akjpydyHUM pa3MaTpamkbUMa H3JI0KEHAa Cy OrpaHMuYema IIPEeJIOKEHOr Mojena 3a
yHamnpeheme mnporeca mianupama uMmimieMeHtanuje EPIl-a  mpouwsBognuMm mpemysehnma.
VYkazaHo je 1a ce pa3yiTaTtd oJHOoce Ha mpexayseha koja mocnyjy y CpOuju u koja umajy
MpoM3BOJIHU KapakTep. Takolhe kao orpaHuueme Mofelia yKa3yje ce caMoO Ha pa3marpame
mpoleca TuiaHupama umrmuieMenTanuje EPII-a a na y crpoBeneHoM y30pky mpexyseha Huje
WMCIIUTHBAHA TIPUMEHA TMPEJIOKEHOT MojeNia 3a IUaHupame umiuieMenranuje EPII-a.
[Tpumena npenoxkeHor Mojiena 3a yHanpeheme npolieca manupama uMmisiementanuje EPII-
a mpou3BOAHMM Tmpenyzehuma moryha je camo y mpeay3ehmma koja JOHECY OIYKY O
penmiiementanuju EPII-a unu koja ce nmpurnpemajy na no npsu iyt yseny EPII cucrem koja
MOTy Ja MMajy MpakTH4YHY KOPHUCT Ha OCHOBY MCKYCTBa M OIIEHa H3BOpa pPHU3UKA KOJ
npeny3eha koja cy odyxBaheHa eKCIIEpIMEHTATHUM HCTPAKUBAEHEM.

VY 3akibydyHUM pa3MmaTpambuMa H3J0KEHH Cy Mpeajo3d IMpaBalia JajbUX HCTPaKHBambA.
VYkazyje ce Ha HEHCTpPakeH MPOCTOP KOjU C€ OJHOCH Ha Mojed oOyKe TON MEHalMEHTa W
nepcoHanm3aiyje 3a norpede ceakor npemyseha. Takohe ykasyje ce Ha morpede oaprkaBama
EPIl u mwuxoBe 3aMeHE ca HOBMJUM M CaBpEMEHHMjUM Bep3HjaMa MpHU YeMy MOXE Jia ce
MIPEAJIOKEHN MOJIeN 3a yHamnpeheme nporieca mianupama nmiieMentanuje EPII-a mpumenn
y HJbY CMakhEha YTUIlaja H3BOpa PU3UKA.

3. OHEHA JUCEPTAIIMJE

3.1. CaBpeMeHOCT ¥ OPUTHHATIHOCT

HcTpaxkuBame y TOKTOPCKOj AUCEPTAIMjU OJHOCH C€ Ha MPOOIEMATHKY KOja j€ Y CaBPEMEHO]
CTPYYHO] JINTEpATypH JIOCTA 3aCTYIJbEHA IITO yKa3zyje Ha akTyelHOCT Teme. [Ipema jeqHom
UCTPAXUBAKy Yy TOCIEOHO] JAeUeHHju o0jaB/beHo je 341 unanaka y pedepucanum
gacommucuma  (Shaul m Tauber, 2013) koja ce omHoce Ha KJbyuHE (akTOpe Yycrmexa
umiuiMenTauyje EPIl-a, mTo yka3dyje Ha K/by4HE IIpaBLe HCTPAXHUBAYKUX HAIOpa,
3aMHTEPECOBAHOCT peepeHTHUX vacomuca jaa myonukyjy pagose o EPII cucremuma, anu u
BEJIMKY 3aMHTEPECOBAHOCT MpaKTHUYapa KOju Cy 3aayxkeHu 3a umiuieMetauujy EPII cuctema
y MPaKCH.

OpUTHHATHOCT HCTPaXMBamba Yy JOKTOPCKO] MOUCEpPTallMju Oryiefja ce y HHOBAaTUBHOM
MIPUCTYITY y Tpolecy Tianupama umruiementamnuje EPIl-a y kojem ce yrumajau daktopu
TPETUPAjy Kao U3BOPU PU3UKA U paHTHUPapajy ce mpeMa CTEleHy YTULaja ¥ 3Ha4ajy y OJJHOCY
Ha MeCTO HacTaHka. OpUTHHAIHOCT UCTPAXKHBamkha BepU(UKOBAHA je TyOJUKOBAmkEM paja y
Jyacomnucy ca uMInakt ¢pakropom - Advances in Mechanical Engineering.

3.2. OcBpt Ha pedepeHTHY U KopUuInheHy JUTEPATYPY

Y nmokrtopckoj nucepranuju HeGojmie JlamyeBwha, nururumxk.mam. je HaBeneHo 184
oubnuorpadckux jenuHMIa U Behu 1eo yuHU pedepeHTHa JuTeparypa Koja ce OJHOCH Ha
METOOJIOMIKE U OIIITE NPUHIHUIIE Y 3aCTYIJbEHUM HayYHHM 00JacTuMa OBe IMCcepTallHje.

PeneBantHa nmTeparypa w3 o07acTH IUIaHUpama mporeca umiuiementanuje EPIl-a je
YIJIaBHOM CTpaHa, y 1omahoj TuTeparypu CIMYHa UCTPpaXHBamba Cy MajJoOpojHa. kopuitheHa



JUTEeparypa je YriiaBHOM HOBH]jET JaTyMma, JaTHpajy HacioBu nodeB oa 2000 roaune ma 1o
nanac. Jluteparypa ce BehmMm nemoM omHOCH Ha KpHUTHYHE (DAaKTOpE ycrexa y HpoLecy
umiuiemenrtanyje EPIl-a, nok je mamu Opoj HacimoBa u3 oOmactu oueHe pusnka U AXII
Merozae. C 003upoM /1a je UCTPaKUBaKkE y IPEIMETHO] AUCEPTAIM] HMHOBATUBHOT Kaparepa,
Komucuja koHcTaryje Aa je KaHAMOAT CTYAMO3HO CyOIMMHpao pesyaTtare noOujeHe Ha
OCHOBY HCTpPaXHMBama JIMTEPAType W Ha Ta] HauYMH 00€30e10 TOIJIOry 3a CIpOBOheHE
UCTPAXMBaa MPEeIMETHE JOKTOPCKE AMCEpTalLHje.

3.3. Omc 1 afeKBaTHOCT OPUMELECHIUX HAVUYHUX METOIA

Toxkom wu3pase MOKTOPCKE JUCEepTalMje KaHIUIAT j€ KOPUCTHO METOJE M TEXHHUKE
WHIIYCTPUJCKOT HHXemepcTBa. Kanawmar je cyOnmmMupo caBpeMeHEe METOAE M TEXHHKE
WHIYCTPUJCKOT WHXXEHEPCTBA M Pa3BUO HMHOBATUBHU MOJET Y BHUAY QJIropuT™Ma 3a
yHanpeheme mporeca mianupama umiiementanuje EPIl-a y mpousBognuM mpemysehuma
KOju ce Oa3upa Ha OCHOBHUM (hazamMa HMIUIEMEHTalMje HWH(POPMALMOHOT CHCTEMa
WHTETPUCAHKX Ca aHAJIM30M M3BOPA PU3UKA M BULICKPUTEPHjYMCKHUM OJTYUYHNBAHEM.

Kanmupar je youno TmpeaHOCTH M HEIOCTaTKe MmocTojehux meroma Koju Cy y CTPY4YHO]
nuTepaTypu kopuinheHu y mporecy umiuieMentanuje EPII-a u xputuune dakrope ycrexa
MOCMaTpao Kao HM3BOPE pHU3HKA, KIACH(PUKOBAO M3BOPE PU3MKA INpeMa MECTy HacTaHKa U
TreHEpHCcao XHjepapXxujy KpUTepHjyMa U aJITepHATHBA 3a paHTHUpame M3Bopa puszuka. OBako
TeHepUCaH MOJEN 3a paHTUpamke H3BOpa pu3MKa omoryhaBa MPUMEHUBOCT MOJENA Y
Pa3IMYUTUM CITy4ajeBUMa Y 3aBUCHOCTH OJT BAYKHOCTH YTUIIAJHUX KPUTEPH]jyMa.

[TpuMemeHn Hay4yHH METOIU OrJIeajy C€ y WHTErpaluju BUIIEKPUTEPHjYMCKE aHaIHU3€ U
aHalM3e pHU3MKa, a CCH3WTHBHA, KOpENaTHBHA M (aKTOpCKa aHanmu3a cy KopuiheHe 3a
aHaJIM3y pe3yJara.

AJIGKBaTHOCT TIPUMEHCHUX HAyYHHUX METOoAa oOrjena ce Kpo3 [o0HjeHe pe3ynTare
EKCIIEPUMEHTATHIM UCTPAXKUBAKBEM, Ka0 U KPO3 MyOIHKOBAHE METOIOJIOTH]E€ UCTPAKUBAHA
OBe aucepranuje y mehynapomanom daconucy Ha SCI muctu.

3.4. IIpuMeHJEUBOCT OCTBAPEHUX PE3YIITATA

[TpuMeHIBMBOCT MOJIENIa KOJU MHTETPUIIIEe BULICKPUTEPUjYMCKY aHATU3Y U aHAJIU3y PU3UKa y
TeHEpHcamy XHjepapXuje 3a paHTHpame W3BOpa puU3UKa Moryhe NMpUMEHUTH Yy OHJIO0 KOM
nomaheM WM MHOCTpaHOM TNpeay3ehy MpoM3BOIHOT KapakTepa, 0e3 o03upa na M uma
umiiementupad EPIl win ce Hamasm y MOCTYNKY peMMIUIEMEHTAallMje WM TeK IJIaHupa
umiuiementanujy EPIIl-a. Ilpumenom Mojena 3a paHrHpame pU3MKa, Maja U Cpelmba
npeay3eha Mory mepMaHeHTHO WCIIUTUBATH YTHUIA] U3BOpa pU3UKa HA €(PUKACHOCT IIPUMEHE
EPIl-a, na 06e36ene ogpxuBocT pana EPII-a, enumuHMIy U cCMame yTUIA] OHUX PU3UKA 32
KOj€ c€ BUCOKOPAHTHUPA]y U MPEACTABIbA]y Y3POK MPOU3BOJIHHUX I'yOUTaKA.

Mogen 3a yHampeheme mnporeca ruanupama ummiemenrtanuje EPIl-a y npousBogHum
npenyzehrma NnpescTaB/beH y UCTPAKUBABY y BHY aITOpPUTMAa MOXKE C€ MPUMEHHUTH OHUIIO
KoM JoMaheM MM MHOCTpaHOM mpeny3ehy MpoM3BOJHOTI KapakTepa Koje ce MpHumpema aa
npBu iyt yBene EPII unu nnanupa na n3spmm peumiiementanujy EPIT cucrema.



3.5. OueHa JOCTUTHYTHX CIIOCOOHOCTH KAHAUIATA 38 CAMOCTAIHU HAay4YHH pas

Kangunat HeGojma JlamueBnh wu3Bpmmo je cenekuujy mocrojehmx meronma w3 o0sacTu
MHTyCTPHjCKOT MHXEHEPCTBA M Pa3BUO WHOBATHBHU MPHUCTYI y NeduHUCABY MoJena KOju
ce Oasupa Ha mHTerpauuju ¢asza y umiuiemeranuju MC ca BUIIEKPUTEPUjyMCKOM aHAIHU30M
3a paHTUpambe U3BOpa PU3HKA

Takohe kaHAMIAT je U3BPIINO UACHTU(HUKAIN]Y U3BOpa PU3UKA KOja je Onila KIbYy4HU KOpaK y
HUCTPaOXHUBAKY jep je pe3yiaTaT HCTpaXHWBama Ha Kpajy YKa3ao Ja je KJbYYHH Y3POK
HeycnemHux umiieMentanuja EPIT ympaBo Oumo u3BOp pH3HKa KOjU Ce HHMje YOUYCH Y
MPETXOTHOM HCTPAKHUBakbUMa y MOCTOjehoj TuTeparypu.

Kangunat je cyOnuMupo 3Hama M3 o0NacTH y Ko0joj paau (pagu kao KoHcynraHT y UT
npenysehy m momaxe kopucHuniuma EPIl-aga peme Hactanme mpoOneme y pamny) H
MCKOPUCTHO WX Yy pa3Bojy HOBOI MPHCTYyNa MOCMAaTPaHOM MpoOJeMy 4YUME je IOKa3ao
CIIOCOOHOCT 3@ CaMOCTAJIHU PaJ], 3aMHTEPECOBAHOCT 3a UCTPAKUBakE U yHanpehemwe npoueca
IUTaHupama npoueca umiviementanuje EPII-a y npousBonuum npenysehuma.

4. OCTBAPEHHU HAYYHH JOITPHUHOC

4.1. ITpuka3 ocTBapeHNX HAYYHUX JOOPHHOCA

OcTBapeHH HAyYHHU JTOTPHUHOCH, HACTAIM KA0 PE3yJITaT MCTPAXKUBAkha y OKBHPY MPEIMETHE
JOKTOPCKE JAUCEpTaIlrje, OrjIeajy ce Kpo3:

e uaeHTU(UKAIM]Y U3BOpa pU3UKa 3a Ipollec IIaHupama umiuiemeHTaruje EPI1-a,

® TeHepHuCame BUIICKPUTEPH)yMCKOT MOJIEIIa 32 paHTHPamkhe U3BOpa PU3HKA,

e nedUHHCAKHE BAKHOCTH YTHIQJHUX KpPUTEpUjyMa y TEHEPUCAHOM  MOJEIy
BUIICKPUTEPHjYMCKE aHATIN3E 32 paHTUPAE H3BOpa PU3UKA,

e pa3BOj OpHUTHMHAIHE METOJIOJIOTHje 3a yHampeheme mporeca mIaHUpama
umiuiemenrtanuje EPI1-a y mpousBogauM npeny3ehrma koja je y paay mpeacraBibeHa
y BUIy airopuTMma a 06asmpa ce Ha uHTerpanuju ¢aza C ca BHIIEKpUTEPH]YMCKOM
AHAJIM30M 33 PaHTHUPakbe U3BOPA PU3HKA,

® pa3BOj METOJOJIOTH]E 3a aHAIM3Y U3BOpa pHU3MKa 3a mpoiiec umruieMentanuje EPII-a y
pOM3BOIHUM Ipeny3ehnma,

e yTBphUBame KOpEIaTHBHUX Be3a Koje Blaaajy Mely u3BopruMa pU3HKa KOjU YyTHIY Ha
nporec umruiementanuje EPI1-a

® UACHTU()UKOBAHU Cy PENPE3CHTATUBHU U3BOPH PU3HKA YHYTAp (PaKTOPCKUX TPyIIa.

Teopujcku TONMPHHOC JOKTOPCKE AWCEpTAIMje Orjiefa ce y MEepLeniyju U3BOpa pHU3MKa -
jacHo naeduHUcaHUX, Oe3 MpeKiamama, W aJCKBAaTHOI HHBOA JeTajbucama. 1eopHjCcKu
JOMPUHOC UCTPAKMBAKa OTJIEa Ce Y pa3Bojy MHOBATUBHOT Mozena nmiuiemeranujy EPIT-a
0a3upaHOr Ha OJpXaBamky H3BOpAa pHU3UKAa @O0 YCHEIIHOCTH UMIUIEMEHTAluje Y
IIPUXBATJLUBUM IPAHULIAMA.

[TpakTHYHE JONPHHOC MCTPAXHMBAmba MOTY UMATH Malla U Cpelma MPOM3BOJHA Mposy3eha
KOja ce mpurnpemajy 3a nocrynak peumiuiemuranvje EPII-a u npexyseha koja cy npea npom
nMiuieMeHnTanujom EPII-a mpuMeHOM H37105KeHOT MoOjieNia Y BUAY aJITOpUTMa 3a yHampeheme
nporieca miaHupama umiiementanuje EPII-a koju he um omoryhutu na mojaBy Heycrexa
MMILUIEMEHTAIIN]€ CMake Ha HajMamky Moryhy mepy.
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4.2. KpuTryka aHajim3a pe3yiarara HCTPAKUBAba

CxonHO mpeaMery M by UCTpaxuBama, Hebojma JlamueBuh je Ha OCHOBY peneBaHTHHX
TEOPHjCKUX M METOJIOJIOIIKAX MOCTABKA MHIYCTPHUjCKOT HMHXCHEPCTBA, YTBPAHO M HAYYIHO
00pa3IokKN0 YMIHCHULIC KOje Cy YTHIIaJie U OWIie O] 3Ha4aja 3a pa3BOj HHOBATHBHOT MOJENa
3a yHarpeheme nporieca mianupama umruiemerTamnuje EPI-a y npousBognum npeayzehuma.
VY opHOCY Ha Jpyra UCTpakMBama, KOja Cy MCTUIAJIA Ja je KPUTHYHU (PakTop ycrexa 3a
nMruieMentannjy EPII-a monpmika Tonm MeHaiMeHTa, Y OBOj JUCEpTaIfju 0Baj (GakTop je
pallwiakeH Ha TMOJPIIKY TON MEHAMEHTa Y CMHCITy [pHXBaTama MpoIeaype
UMIUIEMEHTAIMje ¥ TOJPIIKY TON MEHAMEHTa y BUAY OOyKe M eIyKallfje CaMor TOII
MeHaMeHTa. EKcrepuMeHTaTHUM HUCTpaXMBambUMa y OBOj JUCEpTallUju yTBpHEeHO je na
(akTOp MOIpPIIKE TON MEHAIMEHTa HHje NpBOBpaHTHpaHu ¢dakTop, Beh ma je oOyka wu
eayKalydja TONm MEHayuMeHTa (DakTop OJ CYIITHHCKOT 3Hayama 3a  YCHEIIHOCT
MMILTIEMEHTaIH]je, pasymeBame Moryhnoctu EPII-a, meroBo ogyxkaBame u pa3Boj.

VY 1nenuHM MOXe ce 3aKJbYUHTH Ja pe3yaTaTu JoKTopcke nucepraruje Hebojure JlamyeBuha
MMajy KapakTep HayyHOr 00jallmbera Koja YIoTIyhY]jy 3Hamba O Mpolecy UMILJIeMEHTAINje
EPIl-a u najy MeTOJOJIONIKM OKBHP M TEOPHJCKO YIIOPHINTE 3a Jajba HCTPAXKUBAKHA Y
obacTH MmaHupama npoueca umementanuje EPII-a y nponssoanum npenysehuma.

4.3. Bepudukanuja HaYYHUX JOIPUHOCA

[Ty6nukoBanu pagoBu Hebojure JlamueBnhakoju cy mpoOMCTEKIM Kao PE3yNTaT UCTPAKUBarkha
Yy OKBHUPY JIOKTOPCKE JUCEpTaIH]je:

Kareropuja M23
1. Misita M., Lapcevic N., Tadic D., Milanovic D.D., Borota-Tisma A., New model
of enterprises resource planning implementation planning process in manufacturing
enterprises (Article) ADVANCES IN MECHANICAL ENGINEERING, 2016, 8§(5),
1-15. DOI: 10.1177/1687814016646263 IF =0.640

Kareropuja
2. Lapcevic N., Misita M., Milanovic Marija, Spasojevic-Brkic V., Tadic D., Research
Into Factors that Influence the Success of ERP Implementation in a Serbian
Production Company (Article), Metalurgia International, 2013, vol. 18 br. 2, str. 172-

174.

Kareropuja M33
1. Lapcevic, N., Milanovic,D.Lj., Milanovic, M, ERP implementation indicators,
Proceedings SIE2015, 6th International Symposium of Industrial Engineering, Faculty
of Mechanical Engineering University of Belgrade, pp. 271-274, Belgrade, 2015.
ISBN 978-86-7083-864-2

2. Misita, M., Lapcevic, N., Tadic D., The role of information systems of decision —
making, Proceedings SIE2012, 5th International Symposium of Industrial
Engineering, Faculty of Mechanical Engineering University of Belgrade, pp. 183-186,
Belgrade, 2012. ISBN 978-86-7083-758-4.
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3. Lapcevic, N., Misita,M., Milanovic, D.LJ., Analysis and monitoring the performance
of efficiency in production company, Proceedings SIE2012, 5th International
Symposium of Industrial Engineering, Faculty of Mechanical Engineering University
of Belgrade, pp. 265-268, Belgrade, 2012. ISBN 978-86-7083-758-4

Kareropuja M63

1. Lapéevi¢, N., Spasi¢, Z., Primeri informacione integracije poslovnih funkcija u
preduzecu integrisanih tehnologija, jun, 2008, 34. JUPITER konferencija

2. Lapéevié, N., Spasié, Z., Informaciona integracija poslovnih funkcija na primeru

planiranja i alokacije resursa (ERP - sistem), 33 JUPITER konferencija, Zlatibor,
2007.
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5. 3BAK/JbYYAK U ITPEJJIOT

Komucuja cmatpa 1a jacHO JedHUHHCAHUM TIPEAMETOM U IIUJBEM, TEOPHJCKOM |
METOJIOJIOIIKOM KOHIIEMIUjOM, HAaydYHUM pe3yiTaTuMa W aIUIMKaTHBHOIINY, TOKTOpPCKa
nuceprtanuja ,, I lmanupame nporeca nmrieMentanuje EPII-a y mpousBogaum npemysehuma”,
MMa KapakTep HAy4YyHOT Jena.

Nmajyhu y Buay y mpeTxogHUM moriaB/buMa Pedepata W3HETE UMIBLCHHIIE W CTaBOBE,
Komucuja npemnaxke Behy nHaydyHux oOjacTé TEXHHYKMX HayKa NpH YHHUBEP3UTETY Ja
npuxBatu Pedepar o nperneny u onern nokropcke aucepramnuje Hebojmre Jlamuesuha, nur.
WHX.Malll., CTYJCHTa JOKTOPCKUX CTyAMja, TMOA HaciaoBoM ,llmaHupame mpoieca
nmruieMenTanuje EPII-a y mpousBogaum npenyzehnma” u 0100pu HETOBY jaBHY OJI0paHy.

VY Bbeorpany, aBryct, 2016. rogune

YJIAHOBU KOMHUCHUIJE

1. ap Mupjana Mucura, Banp.nmpop. MEHTOP,
Mamuncku dakynrer YHuBep3utera y beorpany

2. np Jparan JI. Munanosuh, pen. nmpod.
MamuHcku akynrer YHuBep3urera y beorpany

3. np Hparan Jb. Munanosuh, Ban.nmpo. y neHsuju
MamuHcku Qakynrer YHuBep3urera y beorpany

4. np Becna Cnacojeuh-bpkuh, Ban.mpod.
MamuHcku akynrer YHuBep3urera y beorpany

5. ap Munagun Credanosuh, pea. mpod,
dakynTeT MHKEHEPCKUX Hayka YHHUBep3uTeTa y Kparyjesiy
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YHUBEP3WUTET Y BEOI'PALY

- MALLMHCKW ®AKYNTET —
Bpoj:1614/4

Hatym: 14.07.2016. roguHe
Beorpaa, Kparsuue Mapuje 6p. 16

Ha ocHoBy unaHa 30. 3akoHa o Bucokom obpasoBawy (,Criyx6eHun rnacHuk PCY, 6poj
76/2005, 100/2007 — ayTeHTMYHO Tymadewe, 97/2008, 93/2012 wn 89/2013), unaHa 63.
Cratyta MawwuHckor dakynteta (6poj 1876/1 om 04.10.2013. roguHe) u unaHa 37.
MpaBunHMKka o OOKTOPCKMM cTyavjama MawwuHckor dpakynteTta, HactaBHo-HayyHO Behe Ha
cegHuum ogpxaHoj 14.07.2016. roguHe, OoHeno je

oaonykKy

YcBaja ce pedepar Komucuje o ypaheHoj poktopckoj auceptaumju ,MINTAHUAPAHE
NMPOLUECA WUMMNEMEHTAUWJE EPM-a Y NMPOM3BOOHUM MPEAOY3ERUMA®
ctynedta HEBOJLUE JTIAMYEBUTRA, avnn. nHx. malu.

JaBHa oabpaHa goktopcke anceprtaumje obasuhe ce no gobujary carnacHoCTM YHuBepauTeTa
y Beorpagy.

YHusepauteT y beorpagy je ceojom Ognykom 6poj 61206-2215/2-13, og 27.05.2013. roguHe,
[Aao carnacHoCT Ha npeanor Teme AOKTOpPCKe AncepTauuje.

O6jaBrbeHN pafoBm CTyAeHTa y yaconucvMma mefyHapogHor 3Havaja:

1. Misita M., Lapcevic N., Tadic D., Milanovic D.D., Borota-Tisma A., New model of
enterprises resource planning implementation planning process in manufacturing
enterprises (Article) ADVANCES IN MECHANICAL ENGINEERING, 2016, 8(5), 1-
15. DOI: 10.1177/1687814016646263 IF =0.640

O,EI,J'IyKy OOCTaBUTU. CTYOEHTY, MEHTOpPY, KaTe,u,pM 3a VIH,EI,yCTpVIjCKO NHXEeHEPCTBO U
apxXmBu CDaKynTeTa.

JOEKAH
MALLUMHCKOI ®AKYJITETA

npod. ap Pagueoje Mutposuh



