YHUBEP3UTET Y BEOI'PAZLY
dakyJ/TeT OPraHNU3aAUMOHNX HAYKA

HACTABHO-HAYYHOM BEhY

IIpenmert: Pedepar o ypaheHoj nokropckoj nucepranuju kanauaara BOJAHE
JOBAHOBU'hR

Onnykom HacraBHo-HayuHOT Beha dakynrera opraHu3annoHux Hayka op. 3/73-23 ox
01.06.2016. ronune, MMEHOBaHU CMO 3a WwiaHoBe Komucuje 3a mperies, oleHy 1 oa0pany
nokropcke aucepranyje kanaunata BOJAHE JOBAHOBUWh nox nacioBoM
CUCTEM MEHAIIMEHTA EHEPTUJE V IIPEPADBUBAYKOJ UHAYCTPUIN Y
CPBUIN.

[Tocne mperyiena nocraBibene Jucepranuje u apyrux nparehux marepujaia U pasroBopa ca
Kannunarom, Komucuja je caunnuna cnenehu

PE®EPAT

1. YBOJ

1.1. XpoHonoruja ogoOpaBama U U3pajie Aucepraimje

bojana JoBanoBuh je moktopcke cryaumje ynucana 18.10.2012. rogune. Ha comctBeny
WHUIMjaTUBY, Beh TOKOM IpB€ TrOJMHE AOKTOPCKUX CTyauja je ca mpod. ap JoBaHom
OwinnoBuheM naeduHHCanTa OKBUPHY TeMy JucCepTalldje M Ioyena ca HPUIIPEMOM
HUCTpaknBama. HakoH MONOXKEHUX CBHX MPOrpaMoM MpeaBul)eHUX HCIUTa, OA0paHuia je
[Ipuctynuu pax Ha goktopckuM crtyaujama 1.10.2014. ronune. Ha cennuum HacraBHO-
HaydHor Beha @akynrera opranuzanuonux Hayka 15.10.2014. ronune, ycBojeH je U3Berraj
Kowmmcuje 3a orieHy HaydHe 3aCHOBAaHOCTH TPHjaB/bEHE TOKTOPCKE IHcepTaIyje. 3a MeHTopa
je mpemioxeH nap JoBan @wiunosuh, penoBHu mnpodecop Dakynrera OpraHu3alMOHUX
Hayka. l3Bemra] je moTOM JOocTaBjbeH Behy HayyHMX 00JacTM TEXHUYKUX Hayka
Vuusep3utera y beorpagy. CarnmacHOCT Ha Mpeior TeMe JOKTOPCKE JaucepTaiuje je
no6ujena 24.11.2014. ronune ox Beha HayuHux o61acTu TEXHUUKHUX HayKa, Y HUBEp3UTETa Y
beorpany (0poj omnyke: 61206-5080/2-14).

1.2. HayuHa o6xacT gucepraiuje

Jucepranyja npumnajga Hay4yHoj obsactd MeHaIMEeHT KBJIMTETa U CTaHAapAu3alja, 0K je
y’Ka Hay4yHa oOJIaCT KOjoj JAMcepTalyja Mpumaza CUCTEeM MEHalIMEHTa €Hepruje, 3a Koje je
dakynTeT opraHu3alMOHNX HayKa MaTh4aH. MEHTOp TOKOM M3pajie TOKOPCKE TucepTaluje



je np JoBan ®umunosuh, pepoBHH npodecop Pakynrera opraHu3alMoHNX Hayka. Crmcak
pazioBa KOju KBATHM(PHUKY]y MEHTOpa 3a Bo)eHmhe JOKTOPCKE TUCepTaIje:

— Milunovic S., Filipovic J., Methodology for Quality Management of Projects in
Manufacturing Industries, Total Quality Management and Business Excellence,
Volume 24, Issue 1-2, 2012, DOI:10.1080/14783363.2012. 728851, ISSN 1478-3371,
(IF 2012=0,894)

— Popovi¢ F.J., Filipovi¢ V.J., Bozani¢ V.N., Paradigm Shift Needed — Municipal Solid
Waste Management in Belgrade, Serbia, Chemical Industry, SCle, Vol. 67 Issue 3,
2012, DOI:10.2298/HEMIND120620087P, ISSN: 0367-598X, (IF 2012=0,463)

— Popovic N., Putnik G., Jasko O., Filipovic J., A Contribution for Pragmatics Based
Approach to Concurrent Engineering Implementation, International Journal of
Strojniski Vestnik, SCle, 59, 7-8, pp. 483-494, 2013, DOI:10.5545/sv-jme.2012.820,
ISSN 0039-2480, (IF 2012=0,883)

— Milosevic D., Djuric M., Filipovic J., Ristic S., Benchmarking as a Quality
Management Tool in Public Administration, Engineering Economics, Vol 24, No 4,
pp. 364-372, 2013, ISSN: 1392-2785, DOI:
http://dx.doi.org/10.5755/j01.ee.24.4.2785, (IF 2012=0,972)

— Filipovic J., Viskanta R., Incropera F.P., Similarity Solution for Laminar Film Boiling
Over a Moving Isothermal Surface, Int.J. Heat Mass Transfer, VVol.36, No.12, pp.
2957-2963,1993, DOI: 10.1016/0017-9310(93)90025-2, (IF 1992=2,52).

1.3. bruorpadcku nomany o KaHIuaary

bojana JoBanoBuh je pohena 04.03.1986. rogune y beorpany. OcnoBHy mkony u Ilery
OeorpaJiIcKky ruMHa3ujy je 3aBpiinia y beorpany, ca ogmuuHuM ycnexom. Juruiomupana je
Ha DakynTeTy OopraHu3allMOHMX Hayka (cMmep YmpaBibawme kBaiaureroM) 2009. roause, ca
npoceyHoM oleHM 9,41. TokoM OCHOBHHUX CTynuja je J00uiIa Harpaly 3a U3y3eTaH ycmex
CTy/IGHTa YeTBPTE TOJMHE, Ka0 U 3a M3y3eTaH ycnex auruiomia dakynrera opraHu3aimoOHuX
Hayka. Tokom 2009. romune je Ouna cruneHaucra MuHUCTApCTBAa MPOCBETE M CIIOPTA
Penyonuke CpOuje. [lummomcke akajaeMCKe MacTep CTyAHje, CTYIUJCKH Tporpam
VYnpassbame KBAIUTETOM, ynucana je Ha Pakynrery opranuzannoHux Hayka 2009. ronune.
3aBpmau (Mactep) paxa je oxbOpanuia 2010. romune, ca onenom 10. Ilpoceuna ornena Ha
Mactep cryaujama je ouna 9,86. Jloktopcke ctynuje, cTyaujcku nporpam Mubopmarmonu
CUCTEMHM M MEHalIMEeHT, H300pHO mnojapydyje MeHayuMmeHT, ynucana je Ha Pakynrery
opranm3amonnx Hayka 18.10.2012. rogmne. [lomokmma je CBHX JeBET, MPOrpamMoM
npenBul)eHNX, UCMUTA HA JOKTOPCKUM CTyaujama, ca mpoceyHoM oueHoMm 10 m oxOpanuiia
[TpucTymHU pan Ha TOKTOPCKUM CTyAHMjaMa. TpEeHYTHO je Yy TOKY 4eTBPTa TOJWHA Y CTaTyCy
CTY/IEHTa TOKTOPCKHX CTYy.Hja.

AHraxxoBaHa je Kao HCTpaXHBau Ha MpojeKTUMa MUHHCTapCcTBa IMPOCBETE, HAyKe U
TeXHoJoKOr pas3Boja Penmybmuke Cpbuje, a 3amocieHa je y HWHcturyty 3a
TeJIEKOMYHHKaIMje U enekTpoHuky Mpuren a.n. beorpaa ox 2011. ronune. AHraxxoBaHa je
Ha u3Bohemy 0Oyka y 00JacTu KBaJIMTETa, HA MOCIOBHMMA KOHCAJITHHIA Y UMILJIEMEHTAU]U
3axteBa cranjapaa [SO 9001, ISO 14001, ISO 50001, kao u Ha nocnoBuma goinacka 10 CE
3HaKa 3a mpousBojsie. bojana Josanosuh je jyna 2010. roaune m3zabpaHa y MCTpaKMBauKO
3Balb€ HUCTPAKMBAU-TIPUNIPABHUK, a Y MCTPAXKHBAUKO 3BaE HCTPAKUBAU-CAPATHHUK je
n3abpana janyapa 2013. roaune, 1ok je cenremOpa 2015. roguHe u3BpIIeH peu3dop y UCTO


http://www.tandfonline.com/loi/ctqm20?open=24#vol_24
http://www.tandfonline.com/toc/ctqm20/24/1-2
http://www.doiserbia.nb.rs/Article.aspx?id=0367-598X1200087P
http://dx.doi.org/10.5755/j01.ee.24.4.2785

3Bame. lllkoncke 2013/14., 2014/15. u 2015/16. rommne, bojana JoBanoBuh je Omia
aHra)xopana Ha ®DakyiTeTy OpPraHM3allMOHMX HayKa Ha H3BOhemY BEKOW, pean3anuju
noMahux W MpOjEeKTHUX 3ajaTaka ca CTYACHTHUMA, OJpKaBamy KOJIOKBHjyMa W HCIIHTA W3
npeamera ,,OCHOBE KBaJIMTETa™, Ka0 M y JPYIMM akTHBHOCTMMa Kareape 3a MeHalIMEHT
KBaJIUTETa W CTaHmapau3anujy. [Ipmimkom eBaiyaiyje o CTpaHe CTyJACHATa, HEeH paj je
oriem-uBaH HajBuIIoM orieHoM. Ox 2014. roauHe je mpeacenHuk komucuje 3a ctanaapae KC
H003 Crpykrypa unpopmanmja, JOKyMeHTauuje W rpapuukux cumbona, MHcTuTyTa 32
cragnapamzanujy Cpouje, a onx 2013. romune je uman ucre. Ox 2013. roguHe je unan
komucuje 3a cranpapae KC H022 Eseprercka eneKTpOHMKAa M TOJIYHPOBOJHHYKE
koMmoHeHere, MHcTuTyTa 3a cranmapauszanujy Cpouje. O6jaBuna je oko 40 pamoBa U Tpu
yHUBep3UTeTCKa yuoenuka. Takohe je peuensupana pan y daconucy Industrial management
and data systems, va SCI muctu.

2. 0IIMC JTUCEPTALIUJE

2.1. Caaprkaj qucepraryie

JIokTOpcKa qucepraiyja je nmpeicTaBibeHa Ha 234 cTpaHe, KOje UMHU TEKCT, CIuKe, Tabene u
npuiio3u. Pesynratu ucrpaxkuBama cy npuka3zaHu Kpo3 56 cnuka, 17 tabena u mert mpusiora.
Ha xpajy aucepranuje je nara jaureparypa, JIUCTa CIIHMKa, JUcTa Tabena, Kao W MPHUJIO3H.
Jucepranyja je ctpykrypupana y 10 mornassba, ca cienehuM HacaoBuMa:

1. VBon

2. Ilpernen OCHOBHMX MOjMOBa

3. Pa3Boj crannapia 3a MEHalIMEHT €Hepruje

4. Ceprudukanyja cucteMa MEHalIMEHTa eHepruje

5. Uuummjatuse 3a MmeHanmeHT eHepruje y Cpouju

6. YTBphuBame nmpuoputeTa 3a moooJbIamke MeHaMeHTa eHepruje y Cpouju
7. [IpuMeHa 3axTeBa 3a CHCTEM MEHAIIMEHTa €Hepruje y npepahuBaukoj HHIYCTPUJU Y
Cpbuju

8. Ilpoduu opranu3anyja Mo NMUTaky MEHAIMEHTa EHEPIHje

9. Mojen 3penocTy mporieca 3a MEHAIMEHT CHEPIHje

10. TecTupame XUMOTE3a, 3aKJbYUII U CMEPHHUIIE 32 TaJbH Pal

2.2. Kpartak nipuka3s nojeIMHaYHUX MMOTrJIaBJba

Y npBoM morJjaB/by JIUcCepTallje je M3HET YBOJA y HCTPAXHUBAKE M YCIIOCTABJHEHU CY
OKBHUPHU HCTpaKUBama, KOje je CTaB/beHO Yy oaroBapajyhu xonrekct. [Ipukaszan je mpobiem,
peaMeT U LUJb UCTpaXKUBama. VI3HEeTe cy XUIOoTe3e UCTPpaXHBamba, HAyYHE METOJE Koje Cy
TOKOM HCTpakMBama KopuiheHe, a HaBeJIeHU Cy U TJIaBHH JoNpuHOocU paja. Ha oBaj HauuH
je onucaHa OCHOBHAa METOJOJIOTHja HAyYHOMCTPA)XKMBAUKOT pajia, MPUMEHEHAa TOKOM OBOT
UCTPAXHUBAbA.

Jlpyro moriiaB/be jaaje MpHKa3 OCHOBHUX I10JMOBA KOjH Cy HEONXOJHHU 32 pazyMeBambe
MIOCTaBKE U pe3yniTaTa ucTpaxuBama. OOpaleH je mojam enepruje, eHeprercke e(huKacHOCTH,



MPUKA3aHO j€ KaKo ce pa3BHjaia AcPUHHUIINja eHEepreTcke e(hUKACHOCTH. 3aTHM, OIHUCAH je
1ojaM MEHalIMEHTa eHepruje W 3Hadaj crangapaa MCO 50001, ka0 U HEroBu OCHOBHH
3aXTEBU Ha KOjUMa Ce€ 3aCHUBA JaJbe UCTPAKUBAE.

Tpehe moriae/be mpukasyje mperjien TOKa pa3Boja CTaHAapia 3a CHCTEM MEHAlMEHTa
CHEpruje, Ha KOjuMa Ce 3aCHMBA OBO UCTPAXKHMBALE, O MOYETKA HUXOBOI pa3Boja, 1ma CBe JI0
mpaBara y kojuma he ce pasBujatu y Oyayhaoctu. OBume cy oOyxBaheHu ctaHmapau 3a
CHepreTCKy e(pMKacCHOCT MPOU3BOJA, 3rpajia, TPAHCIIOPTA, CTAaHIApAH 32 OOHOBJEUBE U3BOPE
CHEprHje U CTaHap/iv 3a CUCTEM MEHAIIMEHTA CHEPrHje.

Y 4eTBPTOM MNOIJIaB/bYy je M3HETAa KpaTKa aHal3a PaclpOCTPamEHOCTH CepTU(UKAIINje
CUCTeMa MEHAIMEHTa CHepruje y CBeTckoj wuHaycTpuju. IloceOHO je aHanmu3upaHa
pPacIpoCTPamEHOCT MO CBETCKUM Jip)KaBaMa, Kao M 1o uHaycrpujama. Kao mumyctpuja y
Kojoj je 3abenexxeH HajBehu Opoj cepTudukara 3a CHCTEM MEHAIIMEHTa €HEpruje,
npepahBauka MHIYCTPHja U TEHU CEKTOPH Cy TIOCEOHO aHAIM3HPAHH.

VY meroM noruaBJby je IpUKa3aH KpaTak MpUKa3 UHUIM]aTHBa 3a MEHALIMEHT €Hepruje Koje
nocroje y Cpouju. [Ipukaszan je onmry npaBHU OKBUD 32 MEHALIMEHT €Hepruje, Kao U CTame
npuMeHe OOHOBJBMBHMX H3BOpa CHEPrHje M EHEpPrercke e(QHUKacCHOCTH Y TPAaHCHOPTY M
srpamapctBy. Takohe je oBa TemMa JoBeAeHa |y Be3dy ca mpeacrojehom
peunayctpujanuzanujom y Cpouju.

VY mecrom mnoriaBsby je kopumhena AXII merona, kako OM ce yTBPAWIM NMPHUOPUTETHU
CeKTOpH TMpepahuBauke MHIYCTpUje, Y KOjUMa je MOTpeOHO M OMNpaBAAHO NPUMEHUTH
noOoJblllatba CHCTEMa MEHalIMEeHTa eHepruje. HakoH yBOJHUX pa3marpama, NMpHKa3aH je
KpaTak IperJiesl JIuTepaType Koja ce oqHocu Ha npuMmeny AXII meroze 3a mpobieme y Be3u
ca eHeprujoM. Hakon Tora, onucas je Tok npumene AXII merone, kao u pe3yaTatu 100MjeHU
OBHM UCTPaKUBABHEM.

IloruaB/be cenam npukasyje pesysrare A00MjeHE UCTPaKUBambEM HUBOA IMPUMEHE 3aXTeBa
3a CHCTEM MEHAlIMEHTa €HEepruje y NpUOPUTETHUM CEKTOpUMa IpepaljuBauke MHAYCTpUjE Y
Cp6uju. HakoH yBOJIHUX pa3MmaTpama, MpUKa3aHa j€é METO0JI0TH]a UCTPAKUBAA, YITUTHUK
KOJU je KOpUlIheH y UCTPaKUBamwY, Y30paK KOjU je KOpUIIheH, Kao U pe3ylTaTu aHaJIn3e.

Ha ocHOBY npHKyIJbeHUX NOaTaKa TOKOM MCTPAaXKUBAKA, Y MOIVIABJBY 0CAM Cy IIPUKA3aHU
npodunu opraHuzanuja Mo MUTalky HUXOBUX HAaBUKA Yy NMPUMEHU MPHUHIIMIIA MEHAMEHTa
enepruje. HakoH yBoja, mpuKkazaHe Cy OCHOBE KJIAacTep aHalW3e Koja je KopuinheHa 3a
MMOMEHYTY CBpXY, Ka0 M METOJOJIOTHja MPUMEHEHA Y OBOM JeNy HCTpakuBama. HakoH
MpHKasza U onuca uaeHTu(ukoBaHux mpoduiaa opraHusaimja, MPUKa3aH je alropuTaMm Koju
MOMake OpraHu3alijama Ja ce CBPCTajy y OAroBapajyhu kimacrep, Kao M MPUOPUTETH 3a
Mo0O0JBIIAKE Y CBAKOM OJ1 KJIACTEPA.

IloriaB/bem JeBeT je NMpHUKa3aH HOBU MOJEJ 3pPEJIOCTH Mpolleca 3a MEHAIMEHT €Hepruje.
Hakon yBogHor nema, mpukasan je mpouecHu mozaen u3z MCO 50001, na kome ce mojen
3acHuBa. [lar je mpersuen aureparype Koja ce 0JJHOCH Ha MOJIENe 3peJIOCTH, Kao U TOCEOHO Ha
MOJIeJIe 3pEeNIOCTH 32 MEHAIMEHT eHepruje. HakoH Tora je npuka3aH HOB IPEAJIOKEHH MOJIEN,



moxa HasuBom EMMMS0001. Ilpukazanu cy pesynratu Banmmpanuje monena y HMCO
50001 cepTudukoBaHuM U HECEPTH(PUKOBAHUM OpPTraHHU3alldjaMa.

Hakon mnpukasa pesynataTa HCTpakuBama, y MOIJIABJ/BY JeceT je Hajupe MPUKa3aHO
TECTUPAE MMOCTAB/BEHUX XUIOTE3a, 3aTHUM CY M3HETU 3aKJby4Ylld UCTPAXKUBAHKA, 4 TIOTOM U
CMEpHHULIE 32 JaJbH paj.

3. OLEHA JUCEPTALMJE

3.1. CaBpeMEHOCT ¥ OPUTHHATHOCT

MeHayMeHT eHepruje y HHIYCTPHUjH je BeOMa aKTyeIHa UCTPaKUBAaYKa TeMa, MOCEOHO ycien
cBe Beher nmpuTHcka Ha IPUMEHY pEryJaTuBe Koja ce OAHOCH Ha 3aITHTY KUBOTHE CPEIMHE.
Cpbuja, kao jemHa 3eMJba Y pa3Bojy, Koja paau Ha MpucTynamy EBporickoj yHuju, y o0aBe3n
jeé la TPUMEHH EBPOIICKY, BEOMa 3aXTEBHY, PErylaTUBY KoOja C€ OJHOCH Ha XHBOTHY
cpenuHy, a obOyxBaheHa je mperoBapaukum [lormaBibem 27 Koje c€ OJHOCH Ha XHBOTHY
cpeauny. OBO je yjeAHO jeAHO OJf HajU3a30BHUJUX IOINIaBiba y mnpucrynamy CpOuje
EBporickoj yauju. be3 oOp3upa Ha 3Hauaj MEHaMEHTa €HEpruje, Kako ca CTaHOBHILTA
’KMBOTHE CPEIMHE TaKO M ca CTAaHOBHIITA (UHAHCH]ja, Mel)y JOCTYITHOM JHTEPaTypOM, HHUjE
YOUEHO MOCTOjamhe aHAIM3e CTaa IMPUMEHE CHCTEeMa MEHAlIMEHTa CHEepruje y MHIYCTPUjU
Cpbuje, oK OBakBe aHaIM3E MOCTOje 3a JApyre Apxase. JloOujame pesynrara O HHBOY
IpUMeHe cucremMa MeHanMmeHTa eHepruje y CpOuju crBapa ocHoBe 3a mnopeheme ca
MHAyCTpHjaMa JApYruX Ap:KaBa, KOje Cy OBaKBO UCTpakuBame Beh crposere.

Wupyctpujcku cekrop ,IIpepahuBauka uHIycTpHja®™ MMa HajBUILIE CEPTU(PUKOBAHUX CUCTEMA
MEHalIMEHTa €HEepruje Ha CBeTy, 3aTO IITO je OBO OIPOMaH CEKTOp, BEOMa EHEepPreTCKU
WHTEH3UBaH, ca BEJIMKUM OpojeM IMOJCEeKTOpa, W 300r Tora je moceOHO WHTEepecaHTaH 3a
ananu3y. OBO je jemaH OJl pasjiora 3aliTO jé OBO HCTPaXHBAKE YCMEPEHO YIpaBO Ha
npepahuBauky uuayctpujy y Cp6uju. OBaj €0 UCTpakMBama j€ YCMEpPEH Ha aHalu3y
MIPUOPHUTETA 32 OOOJbIIAKE CUCTEMAa MEHAIMEHTa eHepruje mel)y cekroprma npepahuBauxe
unayctpuje 'y CpOuju, npumenom AXII merone mocimoBHOr ojutyuuBama. Kopumihewem
AXII wmertonme kao anata OJJIyYHMBama, HW3BPIIEHO j€ CTPYKTYpUpamke NPUOPUTETA 3a
MeHaMeHT eHepruje Mely cekropruma npepahupauke unaycrpuje y Cpouju. ledbunucanu cy
KpUTEpUjYMHU 3a YTBphuBame HpuopuTeTa, Koju Takole orakiiaBajy OBy BPCTY IHpolieca
OJUTy4YMBama y CIMYHUM cUTyanujama. Ha ocHOBy pesynTaTa, 3a Jajby aHajdu3y y OKBHUPY
UCTpaKuBama Ccy wuzabpanu cexkropu ,llpexpambena wunayctpuja“ u ,JIlpousBoama
MIPOU3BO/Ia O] OCTAIMX HEMETAIHUX MHUHepaia“. Ha oBaj HauMH je MPOIIMPEHO U MOoJpYydje
npumeHe AXII merone Ha HoBe mmpobiemMe W JepUHHCAHU Cy A0 caja HeKopuinheHu
KPUTEPHjYMH OTy4HBamba y CIIy4ajy OBAaKBOTI IIPoOIeMa OJTyUHBabA.

VY ckiagy ca pe3yiTraTuma y MpeTXOJHHM JeOBUMa HCTpaKuBamba, CIPOBe/IeHa je aHaIu3a
HUBOA TMpPHUMEHE 3aXTeBa 3a CHUCTEM MEHAIMEHTa E€HEpruje y NPUOPUTETHUM CEKTOpHMa
npepahuBauke umuaycrpuje y CpOuju, xoja mokasyje Ja ce HUBO INPHMEHE MEHalIMEHTa
enepruje kpehe ox 11,76% no 100%, cpenma BpeaHocT je 59,05%, a oacTymame o]l Cpeame
BpeaHocTH je 25,90%. 53,85% opranusanmja uMa HUBO MPUMEHE 3aXTEBa HCIIOJ MPOCEKa,



JIOK je MpolieHaT opraHM3allyja Koje ce Haiaze u3Haj npoceka 46,15%. [lotnyna mpumena
3axTeBa 3a CHCTEM MCHalMeHTa eHepruje je yrBphena y camo 5,8% wucnuTaHux
opranuzainuja. Beoma Hucka npumeHa je 3abenexena y 1,92% opranuzanuja. Ha oBaj Hauun
cy o0e30eheHn HaydyHHM TOJAIM 32 KpeaTope HAIMOHAIHE EHEPreTCKe MOJIMTUKE U Teja 3a
CTaHJapM3aIijy, Ha OCHOBY Kojux he mohu ma moboJepinajy pazymeBame W 00pa3oBame O
CHCTEeMHMa MEHAIMCHTa €HEepruje W HauMHMMa Ha KOju OHM MOry Kopuctutu CpOwuju.
VYkonuko Ou ce mocMarpajiy MoAaly O MOTIYHO] MPUMEHH CHCTeMa MEHAlIMEHTa €HEepruje,
MOJKE ce BHJETH Ja je HUBO npuMeHe y CpOuju y rpaHuniama Koje HaBOAHM HUCTPAXKHUBABE Y
JlaHCKOj, TAJIeKO je O] MIBEACKOT MPOCeKa, allv Cy pe3ynratu gooujeru 3a 90-100% npumene
3axTeBa BeoMma OnMCKH pesynararuma nooujernM y Typckoj. Pesynratu ucTpakuBama cy
oMmoryhwiu u na ce aeunuIIe Kako U3riena MpocevyHa OpraHu3aiyja 1o nuTamby NPUMEHE
3axTeBa 3a CUCTEM MEHAlIMEHTa eHepruje. VcTpakuBameM Cy CTaTHCTUYKH aHAIM3HpAHE U
MOBE3aHOCTH OJpeheHux ocoOWMHa OpraHu3alja U HHUBOA NPUMEHE 3aXTeBa 3a CHUCTEM
MEHAIMEHTa eHepruje. YTBphEeHO je Ja je y opraHmsanmjama Koje uMajy cepTU(UKOBaH
CHCTEM MEHAJMEHTa KBaJHTETa M CUCTEM MEHAIMEHTA KHBOTHE CpPEIUHE €BUJCHTAH BHILIU
HUBO TNPUMEHE CHCTEMa MCHAIIMEHTa CHepruje. 3aKkJbY4CHO je J1a HE TOCTOjU pa3jihKa y
HUBOY TPUMCHE CHUCTEMa MEHIIMEHTa eHepruje mely opraHusanujama Koje Cy KOPHCTHIIC
noJicTuIajHe GOHIOBE 3a KUBOTHY CPEIMHY M €HEPreTCKY €(UKACHOCT, OJ] OpraHu3almja y
kojuMa To Huje ciydaj. Iloctoje 3HauajHe pasznuke u3Mel)y HUBOA NpPUMEHE CHUCTeMa
MEHAlIMEHTa eHepruje y npeaysehnma paziuuuTux BeauunHa. HUBO MpUMeEHe je HajBUIIN Y
BEJIMKMM, a HAJHWXKH y MajJuM ¥ MUKpo mnpeny3ehuma. He moctoju 3HayajHa pasiuka y
MPUMEHU CHCTEMa MCHAIMEHTA EHEPIrje Ha pa3iIndyuTuM Teputopujama Cpowuje.

IIpemuioxkeH je MOEN KiacTepoBama, KOju MoMake Aa ce AeuHuIry npoduian opraHusanmja
y TOrJeny HUXOBUX HaBUKa 3a MEHalMeHT eHepruje. Kmactep aHanmsza je oTkpuia Ja
[IOCTOJU YEeTUPU CMHCIEHAa KJacTepa OpraHu3aiyja, Koje HMajy pas3InuuTe HaBHKe,
MOHAIIalke U KapaKTepUCTUKe MeHayMeHTa eHepruje. Kimacrepu cy Hazpanu: , JloueTHumm®,
,YycrnaBane opranmzanuje’, ,,O6ehaBajyhe opranuzamuje u ,Jlunepu®. [Momamum mobujeHn
KJIacTep aHAIM30M Cy OWIM OCHOBa 3a KpeHpame ajlropuTMa 3a OJUTYYHBame, KOjU
opraHu3zaiyje MOTy Ja KOpHucTe ja Ou nedunHucaie npumagHocT Kiaactepy. McrpaxuBamem
Jj€ KpeupaH MpakTUYHH ajar 3a Kilacu(HKalujy opraHu3aiuja y kiacrepe, oMoryhasajyhu
THME Ja OpraHu3alyja MoOKe JaKo Ja HAECHTU(UKYje U KOJU CY HEHU NPUOPUTETH 3a
nobospiama. JlepuHucame kinacrepa je Ouia OCHOBA W 3a MpOpadyH HPHOpUTETa 3a
no0OoJblIalkbe MEHAIMEHTa €Hepruje 3a cBaku kiactep. OBaj Jeo MCTpakuBama MPOLINpY]e
MpUMEHY KJIacTep aHaJIu3e Ha HOBE MpodIIeMe.

[IpemtoskeH je HOBM MOJEN 3pENIOCTH 3a MEHAMEHT €HEpruje, KOju MOXe Ja MOMOTHE
opraHuzainyjamMa y crpoBohemy moOosblllatba MEHalMeHTa eHepruje. MHcnupucan
nperxogHuM Mmozaenuma, EMMMS50001 je 3acnoBan nHa ISO 50001 mpouecHoM mozeny,
PDCA uuknycy 1 CMMI HuBouMa yrpaheHum y 0a3y 3Hama, IITO HUje OMO ciydaj ca
MPETXOAHUM MOJIeIMMa y 0Boj obsacTi. OBa 6a3a 3Hama JONPUHOCH 00JbEM pa3yMeBamy U
MPUMEHH CHUCTeMa MEHAlIMEHTa eHepruje, jep mpukaszyje Besy m3mehy ISO 50001, koju je
npuMep A00pe mpakce y UMIUIEMEHTALUjU cucTeMa MeHayMeHTa eHepruje, PDCA nukiyca,
KOjU je MoAynupe cBe CTaHaapje 3a cucreme MeHaumenrta, 1 CMMI kputepujyma, koju ce
MOTy JIOBECTH y Be3y ca ojpeheHum ¢azama pa3Boja cuCTeMa MeHalIMeHTa eHepruje. Mojen
3a OLEHY 3pEJIOCTH CHUCTeMa MEHAIMEHTa EHEpruje KOPUCTH KOMOMHALHW]Y pPa3IndUTUX



KOHIIeraTa MEHalIMEeHTa, KaKBa JI0 cajia y JUTepaTypu Huje npukazana. Husou 3penoctu 4 u
5 npeBasunaze ISO 50001 3axteBe, u Ha Taj HaunH EMMMS0001 mpaBu pasnuky uzmehy
opranmsallyja Koje cy nmpuMeHuIe oBaj craHiapi. baza 3Hama onakiiaBa caMOOLICHUBAHKE
HUBOA 3pPEJIOCTH ¥ MOTY je KOPUCTUTH MHAYCTPUja WM PEeryliaTopHa Tena 3a npaheme HuBoa
3penoCcTH MEHAlIMEHTa eHEpruje Ha HUBOY JpxkaBse. [lasbe, Mozen ce Takole MoKe KOPUCTUTH
3a YCIOCTaBJbalkh€ CPIICKE HAlMOHAJIHE HArpajJieé 3a U3BPCHOCT Y MEHAIMEHTY €Hepruje.
Bamupanmja mozaena mokasyje Ja CBM HHBOM 3pEJOCTH IOCTOje y mpakcu. Mogmen je
YHHUBEp3aJIaH ¥ MOXE C€ IPUMECHHUTHU y TIPOU3BOIEHLH, KA0 U Y YCIIY)KHOM CEKTOPY.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U KOpUIIheHY TUTEPATYPY

[TpumkoM u3page JOKTOPCKe AMcepTaluje, kopuirheHo je 265 n3Bopa u3 nmureparype, mehy
KOjHMa Ce HaJjla3e KEHIe, PEeryJiaTHBa, PaJioBH Y 4acOIMCUMa U ca KOH(epeHIHja, Kao u 0ase
nojiaTaka, 00jaBJbEHU OJl CTpaHE EMHHEHTHUX CTpydYmaka y OOJIaCTH WJIM E€MHUHEHTHUX
opranzanuja. Kopumhena nutepartypa je caBpeMeHa, aaeKkBaTHa MpoodiieMy KOjU je TpeaMeT
UCTpaXHMBamba, U 00yXBaTa pe3yJTare eKcrepara ca pa3IMuiTuX KpajeBa CBeTa.

3.3. Onwc u AACKBATHOCT IPUMCEHCHUX HAYYHUX MCTOAA

OcHOBHE MeTOzE KOje Ccy KopHIIheHe y MCTpaXuBamy Cy MHIAYKIHja (MPHIMKOM IpOBEpe
XHIIOTE3a), ASAYKIHja (IPHUIMKOM MOCTAaBIbamkha XUIIOTE3a), aHAIN3a (MIPUIMKOM pacTaBJbamba
cucTeMa MEHAlIMEHTa €Hepruje Ha cacTaBHE JIEJIOBE, Jja OW ce JOIUIO JI0 IM0/IaTaKa 3a CBaKH
O]l eleMeHaTa), CHHTe3a (CUCTEMCKO IoCMaTpame MEHAIMEHTa €Hepruje, Kao CKyIa JelnoBa
KOjU cy y Meh)ycOOHO] MHTEpaKkI1ju U KOJU Ce pealln3yjy y LMJbY NMoOoJblIamha €HepreTcKe
nepdopMaHnce), U reHepanusanyja (U3rpaama OIIITEr MOJeNa 3pelIOCTH 3a MEHAIMEHT
eHepruje, IPUMEHJBUBOT Y OUJI0 KOjOj UHIYCTPUJH).

[Tomamm o mpuMeHHU 3axTeBa 3a CHCTEM MEHAUMEHTa eHepruje y Opranuzaiujama y y30pKy cy
MPUKYIUb€HH KOMOHMHOBAaHO MeTOJaMa HWHTEpBjya (IMPUTrOBAaHM HHTEPB]Y) U aHKETE, Y3
Kopuliheme TeXHUKE YITUTHUKA OCMUIIJBEHOT y OJHOCY Ha 3axTeBe ctanmapnaa ISO 50001.
YOUTHUK je UMao W OfeJbKE 3a IUCKYCH]y, TaKO Ja Cy HMCIUTAHUIU, TOpe] MOHyheHHX
0JIrOBOpPA, UMaJK MOTryhHOCT U Ja ynuily cBoje komeHTape. [loceban ynuTHuUK je kopuitheH
3a MPHUKYIJbarhe MM0/IaTaka 0 HUBOMMA 3PEJIOCTH 32 MEHAIMEHT €Hepruje, KOju ce 3aCHUBA Ha
nu3zpaheHom moneny 3penoctd. Ha murama M3 yIUTHHKA OATOBOPE CY AaBajMl 3allOCICHU
opraHuzanuja y y30pKy, aHTa)XoBaHW Ha cieachum pamgHuMm mectuma: MeHanep ¢adpuke,
MeHarep MpOu3BO/IbE, MEHAIep SHEpTHje, MeHalep oJpKaBama WM MeHayep KBaimureTa (y
3aBUCHOCTH O] PAaCIOJIOXKHUBOCTH), a TOCTOjajia je Tpyma MHUTama 3a Koje je obaBe3aH
OJITOBOp, Ka0 M Tpyla MUTama ca JO0OPOBOJFHUM JaBambeM OJroBopa. Y HCTpaKUBamy je
KopuiheHa CTaTUCTHYKA MeTo/a 3a 00pajay mojaTtaka. 3a CTaTUCTHUYKY 00pany mojaTaka je
kopuuthen codrBepcku maker SPSS (ewr. ,,Statistical Package for the Social Sciences®).
Metona MoxenoBama je KopuiiheHa y Kpeuparmy HOBOI MoJieNa 3pejocTH Ipolieca 3a
MeHayMeHT eHepruje. Kama je y mnurtamy yTBphUBame MpHOpUTETa 3a MOOOJbIIAKE
MeHalIMeHTa eHepruje Mehy cexropuma npepahupauke unaycrpuje y Cpouju, kopuirhena je
AXII Merosa BUILIEKPUTEPHjYMCKOT MOCIOBHOT OAy4YHBama. 3a AeduHucame Kareropuja
OpraHuzaiyja y CKiIaay ca HUXOBUM IpakcamMa MeEHallMEeHTa eHepruje, kopuiiheHa je
KJIacTep aHaJIN3a.



C o03upoM Ha TO Ja je (UHAHCHJCKM M KaJIpPOBCKU TEIIKO H3BOJBMBO pPEaIM30BaTH
UCTPAXHUBAKE y CBHM OpraHu3amujama NpeiAMeTHUuX cekropa y CpOuju, UCTpaXHBamE je
peann30BaHO Ha Y30pKy, JOOHMjEHUM CilIy4ajHUM u300poM. 3a MpHKa3 I[ojaTaka cy
KOpUIITNEHHW pajap aujarpaMu, CTYOMYacTH AWjarpaMu, XHUCTOTpaMH, ,,IUTA" AWjarpaMud H
TabenapHU/MaTPpUYHU TIpUKa3Hu. Pe3ynTatm WCTpakuBama Cy NPUKA3aHU TEKCTYAIHO,
OIMCHUBAKEM, M KpO3 BHIIE Tabesa, CIMKA U IMjarpama ca yIopeIHUM pe3yaTaThuMa.

3.4. [IpuMEHLMBOCT OCTBAPEHUX PE3YIITaTa

[TpuMeHIBPMBOCT pe3ynTaTa UCTPAKUBAkHA €€ OJHOCH Ha MOTYhHOCTH IpUMEHE pe3yaTara y
IUJbY NOOOJbIIAkha EHEPreTCKOI MEHAIMEHTa y npepaluBaukoj uuayctpuju y Cpouju, anu u
y APYTMM HHIYCTPUjCKUM cektopuma. [lomamm mpyxkajy 0a3y 3a mopeheme ca apyrum
WHAyCTpHjaMa W JAp)kaBama. VcTpakuBame Kao pe3ynraT MMa M MOJEN 3peNoCTH, KOju
OpraHuzaiyje MOry NpUMEHHBATH Yy IHJbY MOOOJBIIAa CBOI CHCTEMAa MEHAIMEHTa
eHepruje, Kao W aIropuraMm 3a JeduHHCakEe MPHUMATHOCTH oapeheHnM Kiactepuma
opranmzainuja, kKoju Takohe omoryhaBa ga ce uaeHTU(DUKY]y TOIpydYja 3a MOOOJbIIAA.
Pesynratu omoryhaBajy na ce u3paau U MHAYCTPHUjU MPEACTaBH NPUPYIHHUK Ca CMEpHHIIaMa
32 MEHAlIMEHT CHEepruje, Kao M EKCIEePTCKU CHUCTEM KOjU OM MM IIOMOTao y JIOCTH3amby
noOoJpllatba MEHalIMeHTa eHepruje. HameHna pesynrara ucTpakuBama je y Kopumhemy
IPEACTaBbEHNX MOJIeNa, Kako OM OpraHM3alyje MOTJIE JIaKIIe Ja NMPUMEYjy Mo0oJbIIama
CBOI' MEHAlIMEHTa €Hepruje. Mojen, KOju je Kpajibl pe3yiraT HCTpaKuBamba, MOXE Ce
MPUMEHUTH Yy OWJIO KOjoj opraHzanuju, 6e3 o03upa a JIu je MPOM3BOJHA WU YCIY>KHA.
HcTtpaxuBame je Takohe M OCHOBa 3a OCMHIIJbABAaK€ HOBOI HACTaBHOI MpeaMeTa Hu
NoTpeOHUX y4mia, Koju Ou ce OJHOCHUIIM Ha CHCTEMe MEHalIMEHTa eHepruje, a Koju ou Ouinu
MOTOJIHU 3a KopulThewe Ha (hakylTeTMMa U MHCTUTYIHMjaMa (GOpMaTHOT MM HePOpMaTHOT
oOpa3zoBama.

3.5. O1eHa JOCTUTHYTUX CIIOCOOHOCTH KAHAUIATA 34 CAaMOCTAJIHU HAYYHU DAl

Ha ocHoBy rope u3Here olieHe quUcepTaIje MOXKE CE€ OLICHUTH Jia j€ KaHIUJAT HECYMHEHBO
MI0Ka3a0 CIOCOOHOCT 3a CaMOCTaJIHU HAYYHHU pal.

4. OCTBAPEHU HAYYHU JONIPUHOC

4.1. ITpukas ocTBapEeHNX HAYYHUX JOIPUHOCA

KibyuHu HayuHU TONPUHOCH ce orJieaajy y cieaehem:

— Cucrematuzanuja mnocrojehux 3Hama y 00JacTH CTaHAapAu3aluje U IpHUMEHe
CHCTEMa MEHAIIMEHTa EHEPTHje;

— VYrBphuBame mnpuopurera 3a MoOOJBIIAKE CHCTEMa MEHAlIMEHTa €Hepruje y
npepahuBaukoj unayctpuju y CpOuju, aepuHucanu KpUTEpUjyMH OIUTyYUBamba, U
nporupeno nojapydyje npumene AXII meroze Ha 710 cajia HepazMaTpaH npoodIieM;

— AHanmM3a NpUMEHEHOCTH 3axTeBa 3a CHUCTEM MEHalIMEHTa €HEepruje y CeKTopuma
npepahuBauke unaycrpuju y Cpouju u 3aBUcCHOCTH n3Mel)y mapamerapa;



— MHpentudukoBame KiacTepa opraHusaiiyja, ca aCleKTa MpuMeHe IPaKCH MEHAIMEHTa
eHepruje, Kao M H3pajga alroputrMa 3a CBpPCTaBamke oOpraHusanyja y oxapehenu
KJIacTep;

— Mopen 3penoctu npoieca 3a MCHaIMEHT CHEpPIuje, BATUIUPaH y HHAYCTPHU]jH.

4.2. KpuTruka anan3a pe3yirara HCTpaKHuBambha

AXII meroma je BeomMa MOrojHA 3a CHTYyallMje Kaaa Tpeba paHrupaTd anTepHATUBE, Y
cCHTyalyjaMa KaJa KpPUTEPUJYMH HMAjy pa3IUuuTy BaXHOCT 3a MPOIEC OJUTYyYHBabA.
Kopumhemem AXII merome kao amara OJUTydMBama, H3BPIICHO j€ CTPYKTYPHUPAHE
MPUOPUTETA 32 MCHAIIMEHT eHepruje Mehy cekrtopuma npepahuBauke unaycrpuje y Cpouju.
Hedunucanu cy KpuTepujymMu 3a yTBphUBame MPUOPUTETA, KOjU Takole oyakiaBajy OBY
BPCTy Tpolleca OMIydhBama y CIMYHUM cuTyanujama. Kputepujymu cy HasBanum: 1)
IIpomena y HuBoy npousBoame, 2) Yuemthe y uszBo3dy, 3) Emucuje CO; u3 ymnorpebe
¢dbocunnux ropuBa, 4) VYuemhe y yKynHOM (QHUHAIHOM Kopuiihewy eHepruje, u 5S)
Ceptuduxanuja ISO 50001 y EBponn. Ha oBaj HauMH je MPOLIMPEHO U MOApPYYje MPUMEHE
AXII merone Ha HOBe mpobieMe W JeGUHUCAHU CYy JIO Caja HEKOPHIINEHU KPUTEPHU]jyMHU
OJUTyYMBama y ClIy4yajy OBaKBOTI IPodIieMa OTydrBamba.

CopoBenieHa je aHanM3a HHBOA IMPUMEHE 3aXTe€Ba 3a CHCTEM MEHAIMEHTa €HEpruje y
MPUOPUTETHUM CeKTopuMa mpepahuBauke unaycrpuje y CpOuju, Koja mokasyje a ce HUBO
npuMeHe MeHaMmeHnTta eHepruje kpehe ox 11,76% no 100%, cpenmwa BpenHoct je 59,05%, a
OJICTyName Oof cpedme BpenHoctu je 25,90%. IlotmyHa mpumeHa 3axTeBa 3a CHCTEM
MEHalIMEeHTa eHepruje je yrBphena y camo 5,8% wucnuranux opranusanuja. Beoma Hucka
npuMeHa je 3abenexena y 1,92% opranmuzanuja. Ha oBaj HaumH cy o0e30eheHn HaydHH
MOJIAIM 332 KpeaTope HAllMOHAJIHE EHEPreTCKe TMOJWTHKE W Tela 3a CTaHAapau3anujy, Ha
OCHOBY Kojux he Mohu 1a mo6osbInajy pazymeBame 1 00pa3oBame O CUCTEMUMa MEHAIMEHTa
eHepruje ¥ HauYMHUMa Ha Koju oHU Mory kopuctutu Cp6uju. Ha ocHOBY nmojaraka U CHUMKa
CTama y OpraHmsalidjama y y30pKy, mpocedHa opranuzaiuja y CpOuju, o nmutamy npuMeHe
CHUCTeMa MEHalIMEHTa eHepruje je Takohe nepuHucana y aucepranuju. MctpaxuBamem cy
CTaTUCTHYKM aHaJIM3WpaHEe W IOBE3aHOCTH ojnpeheHnx ocoOWHa opraHM3anvja W HHUBOA
MIPUMEHE 3aXTeBa 3a CUCTEM MEHAIIMEHTa eHepruje. YTBpHEeHo je Ja je y opraHuzaiujama
KOje MMajy cepTU(UKOBAH CHCTEM MEHAIMEHTa KBAINTETa U CHCTEM MEHAIMEHTa >KHBOTHE
CpeIuHE €BUJIEHTaH BHILIM HUBO IPUMEHE CHCTEMa MEHAIMEHTa eHepruje. 3aKkjbyuyeHo je Aa
HE MOCTOjH pa3iiMKa y HUBOY PUMEHE CUCcTeMa MEHIIMEHTa eHepruje mely opranusanujama
KOje Cy KOpPHCTHIJIE MOJCTHUIIajHE (POHIOBE 3a KUBOTHY CPEIUHY M €HEPreTcKy e(UKacHOCT,
O]l OpraHu3anyja y KojuMma To HHje ciyyaj. Iloctoje 3HauajHe pasnuke u3Mel)y HHBOA
IpUMEHE CHCTeMa MeEHalIMEeHTa eHepruje y mnpenysehuma pasnuuutux BenuunHa. Huso
IPUMEHE je HajBUIIM Y BEIMKHUM, a HaJHWKH Yy MaIUM U MUKpo npenyzehuma. He moctoju
3Ha4yajHa pa3jiMKa y NIPUMEHU CHCTeMa MEHAIMEHTa €Hepruje Ha Pa3luuuTUM TepUTOpHjaMa
Cpowuje.

[IpennoxeH je MoJIeN Ki1acTepoBama, KOju MoMaxke 1a ce AeuHuIry npoQuiiv opraHu3aiyja
y TOrJie[ly HUXOBHX HAaBHMKAa 3a MEHAIMEHT eHepruje. Kmactep aHanm3a je OTKpuia na
MOCTOJU YETUPH CMHCIEHA KiacTepa OpraHusaldja, Koje HMajJy pa3iIMuuTe HaBHKE,
TOHAIIake M KapaKTePUCTUKE MEeHaMeHTa eHepruje. Kimacrepu cy nasanu: ,,[loueTHum®,



,YycnaBane opranuzammje’, ,,O6ehaBajyhe opranmzamuje u ,Jlunepu®. Ilogamm moOujeHH
KJIaCTep aHAJM30M Cy OWIM OCHOBa 3a KpEUpame ajiropuTMa 3a OJUIYYHMBamE, KOjU
opraHusalyje Mory Ja Kopucre fa Ou aeduHHUCcalIe MPHUITATHOCT KiacTepy. HMcrpaxuBameM
j€ KpeupaH NpaKTUYHHU ajaT 3a KiacuUKaIMjy opraHmsaiyja y kiacrepe, omoryhasajyhu
TUME Jla OpraHM3alldja MOXeE JIaKO Jia UACHTU(DUKYje W KOjU Cy HECHU TPUOPUTETH 32
nobospmama. JlehuHucame kiacrepa je Omia OCHOBA W 3a MPOpadyyH NPUOPHTETA 3a
mo0OoJpIIakbe MEHAIIMEHTA €HEpruje 3a cBaku kiactep. OBaj €0 MCTpakuBama MPOIINPY]e
NPUMEHY KJacTep aHainu3e Ha HoBe mpoOieme. [IpemokeHH anroputam W MPUOPUTETH 3a
no0oJplllatha MOTY Ja C€ KOPHUCTH NPWIMKOM Kpeupama CHEpPreTcKe MOJIMTUKE Ha
HAIIMOHAIIHOM, PETHOHAITHOM WJIM HUBOY UHIycTpuje. [Ipeanoxenu anat 3a kiacudukanujy
opraHmzaiyja y oarorapajyhu kiactep Moxe Jia ce KOPUCTH 3a MOYETHH CHUMAK CTama KOjH
MPETXOAM MPEUIOTY OAroBapajyhnx Mepa MEHalIMEHTa eHepruje Koje opranusaimja tpeda na
pUMEHHU. AJlaT MOXe OMTH NMPUMEHEH O] CTPaHE PETHOHAIHHUX MPUBPEIHUX KOMOPA, a OHE
MOTOM MOTY CIIaTH Pe3yJITaTeé MUHHCTApCTBHMA 3aJy)KCHUM 3a Kpeupame ojaroBapajyhux
MOJIMTHUKA.

[TpeanoxeH je HOBU MOJIEN 3pesiocTH 3a MeHauMmeHT eneprije (EMMM50001), koju Moxe aa
MIOMOTHE OpraHu3alijama y crpoBohemy mobdospliamka MeHalIMeHTa eHepruje. Mucnupucan
nperxoaHuM monenuma, EMMMS50001 je 3acuoBan na ISO 50001 mpouecHom mopeny,
PDCA uuknycy u CMMI HuBouma yrpahenum y 6a3y 3Hama, IITO HUje OMO cCilyyaj ca
MPETXOIHUM MOJIeJIUMa Y 0BOj obnactu. OBa 6a3a 3Hama JONPUHOCU 00JHEM pPa3yMeBamy U
IIPUMEHU CHUCTEMa MEHAlIMEHTa eHepruje, jep npukasyje Besy usmehy ISO 50001, koju je
npuMep a00pe Mpakce y UMIJIEMEHTallUju cucTeMa MeHauMeHnTa enepruje, PDCA mukiyca,
KOjU je MOoAyNnupe cBe cTaHaapje 3a cucreme MeHanumeHnta, 1 CMMI kputepujyma, koju ce
MOTYy JIOBECTH y Be3y ca oapeheHum (azama pa3Boja cucTeMa MEHalIMeHTa eHepruje. Mogen
32 OLEHY 3peJIOCTH CHUCTEeMa MEHAIMEHTa €HEepruje KOPUCTH KOMOMHALM]Y Ppa3IuuuTHX
KOHIIeTaTa MeHalIMEeHTa, KakBa /10 cajJla y JInTepaTypH HUje npuka3aHa. Huou 3penoctu 4 u
5 mpeBaszmiaze ISO 50001 3axteBe, u Ha Ta) HaunH EMMMS50001 npaBu pasnuky usmely
opraHu3zaipja Koje cy MpUMEHWIEe OBaj cTaHAap. baza 3Hama ojakiaBa CaMOOIICHUBAE
HUBOA 3pPEJICOTH U MOTY je KOPUCTUTH MHIIYCTPHja WM PErylliaTOpHA Tena 3a npaheme HUBOA
3peNIoCTH MEHAIMEHTa eHepruje Ha HUBOY ApkaBe. Jlasbe, Mozien ce Takohe Moke KOPUCTHTH
3a YCIIOCTaBJbaKE CPIICKE HAIMOHAHE HAarpaje 3a HM3BPCHOCT y MEHAIMEHTY EHEprHje.
Banunmanuja mMozena mokasyje Ja CBHM HHUBOHM 3pEJOCTH IOCTOje y Mpakcu. MuUHUMalHEe U
MaKCHUMallHE BPEIHOCTH TPHUKa3yjy JNa Cy HISHTH()UKOBAaHM CBH HHBOU 3PEIOCTH 3a
onrosapajyhe EMMMS50001 mporiece, mTo ykaszyje Ha TO Ja Cy HUBOU JOCTIOKHH. Pesynratu
ce Takohe MOory KOpUCTUTH Kao MOJaly 3a O€HUMapKUHT u3Mel)y pasnuuuTux UHIyCTpHUja U
npxaBa. Mojien je yHUBep3aJlaH U MOXe c€ MPUMEHUTH Y MPOU3BOIBH, K0 M Y YCIY)KHOM
CEKTOpY.

4.3. Bepudukanuja Hay4HUX JOOPUHOCA

VY HacTaBKy je HaBeIEH CIHMCaK pajoBa KOJU Cy J0 cajJa HPOMCTEKIN M3 JIOKTOPCKE
aucepTanyje, no M kateropujama:

Kareropuja M21:




1. B.Jovanovi¢, J.Filipovi¢ (2016). ISO 50001 STANDARD-BASED ENERGY
MANAGEMENT MATURITY MODEL - PROPOSAL AND VALIDATION IN
INDUSTRY, Journal of Cleaner Production, 112, 2744-2755, IF (2014) 3.844, na SCI
listi, doi: 10.1016/j.jclepro.2015.10.023, ISSN 0959-6526

2. Jovanovi¢, B., Filipovi¢, J., Baki¢, V. (2015). PRIORITIZATION OF
MANUFACTURING SECTORS IN SERBIA FOR ENERGY MANAGEMENT
IMPROVEMENT-AHP METHOD. Energy Conversion and Management, 98, 225-
235. 1. July 2015, IF (2014) 4.380, doi:10.1016/j.enconman.2015.03.107

Kareropuja M33:

1. B.Jovanovi¢, J.Filipovi¢, DEVELOPMENT TRENDS IN ENERGY
MANAGEMENT  STANDARDIZATION, 11th  International  Conference
“Standardisation, Protypes And Quality: A Means Of Balkan Countries’
Collaboration”, Cooperation among standardisation organisations and the scientific
and the academic community, I Section “Standards and quality in society,
management and economy”, Belgrade, Serbia, 9.-11. September 2014., ISBN 978-86-
7680-299-9, pp. 43-54

Kareropuja M52:

1. Bb.JosanoBuh, M.Mujatosuh, PA3BOJ CTAHJAPJA V OBJIACTU EHEPI'ETCKE
E®UKACHOCTH, Yacommuc Texnuka, oktobap 2013., ISSN 0040-2176, UDC.:
62(062.2)(497.1), romuna LXVIII 2013., 6poj 5, ctp. 983-990

2. b.Joanosuh, CEPTUOUKAILIMJA CUCTEMA MEHAIIMEHTA EHEPIUJE VY
NHAYCTPUIJN, Yaconuc CaBeza uHxkewepa M TexHuuyapa Cpbuje “TexHuka”,
netembap 2014., ISSN 0040-2176, UDC: 62(062.2) (497.1), roquaa LXIX 2014.,
6poj 6, ctp. 1080-1085

Kareropuja M63:
1. W.MujaroBuh, b.JoBanosuh, CTAHIHAPAU3ALIMJA 1N OJPXVMBU PA3BOJ —
[NPUMEP EHEPI'ETCKE E®UKACHOCTH, IX Ckyn npuBpeIHUKAa U HaydyHUKa
SPIN 2013 ,,HoBa mHaycTpujanu3anuja, peMHKEHEPUHT U OApKuUBOCT, beorpan,
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5. 3AK/bYYAK U ITPEJIJIOT

Komucuja 3akipydyje aa nokTopcka aqucepramyja noj HazusoMm “CUCTEM MEHAIIMEHTA
EHEPTUJE V¥V IIPEPABUBAYKOJ MHAYCTPUIM YV CPBUIJN” xanmmnatra BOJAHE
JOBAHOBUWNR, numi.uHx.opr.-Mactep, y MOTIYHOCTH 3a/10BOJbaBa KPUTEPHjyMe KOjU BaXKe
3a 0By BpcTy jAena. OHa ImpecTaBiba OPUTHHAIHN HAYYHU JOTIPHHOC Y 00JIaCTH MEHAIMEHTa
KBAJIUTETA U CTaHJApH3alnje, Koja ce OJHOCH Ha crienu(puvaH CUCTEM MEHAIMEHTa KOjH ce
06aBu kopumhemeMm eHepruje y opraHu3anuju. Haydnu ponpuHOC je OCTBapeH Kpo3
CUCTEMaTH3aIMjy mocrojehux 3Hamwa y oO0JacTH CTaHJapau3alje W IMpPUMEHE CHUcTeMa
MEHA[IMEHTa EHEepruje, yTBphUBame MNpHOpHUTETa 3a MOOOJBIIAKE CUCTEMa MEHAlMEHTa
eHepruje y npepahuBaukoj muayctpuju y CpOuju, aHamu3y NPUMEHEHOCTH 3axTeBa 3a
CHUCTEeM MEHAlIMEHTa €Hepruje y cekropuma mnpepahuBauke unaycTpuju y Cpbuju u
3aBUCHOCTH u3Mel)y mnapamerapa, HICHTHU(UKOBaWmE KiacTepa OpraHu3alija ca acleKTa
MPUMEHE MPAKCH MEHAIIMEHTAa €HEPTrHje, U3pajy ajJropuTMa 3a CBPCTaBalke OpraHu3aluja y
onpeheHn Kiactep, Kao M W3pajly MOjelia 3pEeJIOCTH Ipolleca 32 MEHAIMEHT CHEprHje.
Ouexkyje ce kopuiheme TOOMjeHUX pe3yiTaTa y MPaKCH, Y BHIY €KCIEPTCKOT CUCTEMa KOjU
0u opranuzaiijamMa moMorao U BOAHMO UX Kpo3 MoOoJbIIakha MEHAIMEHTa eHepruje, a koju he
OWUTH 3aCHOBAH Ha pe3yJiTaTHMa JJOOUjEeHUM OBUM HCTPAKHBAHEM.

Komucuja takohe 3akmyuyje ma je kammumar BOJAHA JOBAHOBUR, murur.usX.opr-
MacTep MmokKa3zaa crocoOHOCT 32 CAaMOCTATHH HAYYHO-UCTPOKUBAYKH pal.

Komucuja npennaxxe HacraBHo-HayuHOM Behy J1a ce JOKTOpCKa AMcCepTalnja MoJi Ha3UBOM
“CUCTEM MEHAIIMEHTA EHEPIMJE VY IIPEPABUBAUYKOJ HMHAYCTPUIU VY
CPBUIN” xannunata BOJAHE JOBAHOBUWR, numnia.uHX.opr.-MacTep MPHUXBAaTH, WU3JI0KH
Ha YBUJ| JaBHOCTH U YIIyTH Ha KOHAYHO ycBajame Behy HayuyHMX 001acTv TEXHUYKUX HayKa
YuuBepsutera y beorpany.
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