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YHUBEP3UTET Y BEOIPALLY
BERE HAYYHUX OBJIACTU TEXHUYKUX HAVKA

NPEANOI 3A U3BOP Y 3BAHE IOLIEHTA
(unaH 65. 3akoHa 0 BUCOKOM 0bpazoBarby)

I- NOAALUN O KAHAWUAOATY NPEAJIOXXEHOM 3A U3BOP Y 3BAHE HACTABHUKA

Nme, cpearse Me n Npe3nMe KaHamaaTkube — [lanmua, MunaHs, Jleunh LiBetkoBuh
MpeanoXeHo 3Bake — AOLEHT;
¥Ya Hay4yHa 0611acT 3a Kojy ce HacTaBHUK bupa — YnpaBsbatbe Npou3BoAHbOM U yCNlyrama;
PagHu ogHoC - ca NyHUM pagHUM BPEMEHOM;
[lo oBor nsbopa kaHaAMAaT je 610 y 3Batby AOLE€HTA Y Koje je npBu nyT n3abpaH:

4.03.2004. roanHe, 3a )Xy HayuHy o6nacT Ynpassbath€e NpoM3BOAHOM U yCyraMma.

DR W N e

IT- OCHOBHM MOAALIM O TOKY MOCTYIMKA N3BOPA Y 3BAHE

1. [aTyMm mucteka nsbopHor nepuoaa 3a koju je kaHanaaT mzabpaH y 3sarbe — 3.03.2010. roguHe. (Ha

OCHOBY pelLleHa 0 NOpoANIbLCKOM OACYCTBY M OACYCTBY paau Here geteta 04-11 6p. 16/115 oa

11.12.2008.)

[aTyM goHoLlera oanyke 0 pacnucmeary KOHKypca 3a nsbop — 2.10.2009.

3. [datym un Mecto objaBrbmBarba KOHKypca - 14.10.2009. y ornacHuM HoBuHaMa HauuoHanHe
cnyx6e 3a sanusbaBame «lMocnosu>» 6p. 330.

4. 3Barbe 3a Koje je pacnucaH KOHKYPC — BOLEHT.

N

ITI- NOAALN O KOMUCKIN 3A NPUMPEMY U3BELLUTAJA N O U3BELLTAJY

—

Hasus opraHa v gatym nMmeHoBaka komucuje — U36opHo Behe ®dakynrera, 2.10.2009.
2. CacraB Komucuije 3a npunpemy nsseluTaja:
1. ap KoHctaHTnH Koctuh, pea.npod.;  YnpaBrbake NPOM3BOAHOM U YCyrama; ©®OH
2. ap JacmnHa Omepb6erosuh Bujenosuh, pea.npod.; Ynpasibake NpousBoaHoM U ycnyrama; ®OH
3. pap Hebojwa bojosuh, pea. npod.; Ynpasbare, MEHALIMEHT, EKOHOMMKA U MAPKETUHT Y
XenesHnykom caobpahajy; Caobpahajuu dakynrtet

3. bBpoj npujaB/beHNX KaHanAATa Ha KOHKypC - 1

4. [a nu je 61no u3aBojeHNX MULLIbEHA Y1aHOBa KOMKUCK)e - HUje

5. [daTtym cTaBs/bara u3BelTaja Ha yeua jasHoctu — 17.11.2009.

6. HauuH (MecTO) 0b6jaB/bMBatba M3BelWTaja — ornacHa Tabna dakynrtera, 6ubnunoreka, E-mail
HacTaBHMKa U capagHuKa 1 cajT Pakynrera.

7 Mpurosopu — 6e3 npurosopa



IV- OATYM YTBPBUBAHSA MPEANIOTA Of] CTPAHE M3BOPHOI BERA ®AKYJTTETA 23.12.2009.

MotBphyjeM pa je noctynak yTBphuMBarba npeanora 3a u3bop kaHamaata Ap HOavuue Jleumh
LiBetkoBuh y 3Bartbe goueHTa BoheH y cBeMy y cknagy ca ogpeabama 3akoHa, CraTyta YHuBeEp3uTeTa,
Cratyta ®akynteta v [NpaBunHMKa O HAYMHY WM MOCTYMKY CTMUaka 3Bakba M 3aCHMBaka PagHOr oAHoca
HacTaBHUWKa YHuBep3uTeTa y beorpaay.

JEKAH ©AKYNTETA

Mpod. ap Munan MapTuh

Mpwuno3su:

Oanyka m3bopHor Beha dakynTteta o yTBphuMBary npeanora 3a u3bop y 3Bamse;

PecdepaT koMucuje 0 NnpujaB/bEHNM KaHAnAATMMa 3a M360p Yy 3Bame;

CaxeTak pedepata KOMUCHK]jE O NpUjaB/bEHMM KaHAMAATMMa 3a U360p y 3BamE;

[loka3 0 HenocTojaky NpaBOCHAaXHe Npecyae O OKOMHOCTMMA M3 Y. 62. cT.4. 3aKoHa;
[pyrv Npuno3u peneeBaHTHN 3a o4J/lyumBakse (MULLbeHe MaTUYHOr pakynTeTa, NpMroBopu u
C/INYHO).

vhwn=

HanomeHa: cBM npunoau, ocum nog 6p.4., 4oCTaB/bajy Ce U y eNeKTPOHCKO] dopMu.
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lNoBoAOM pacnmMcaHOr KOHKypca 3a u360p jeaHOr HacTaBHMKA Y 3Bambe
[OLUEHTa, 3a YXYy HayyHy obnact Ynpae/bake MpoM3BOAHOM W ycyrama U
M3BewTaja Komucuje 04-11 6poj 4/100-1 op 16.11.2009., a Ha ocHoBy oapenbe
ynaHa 64. 3akoHa o BMcokoM obpaszoBawy (“CnyxbeHun rnacHuk P.C.” 6poj 76/2005
rognHe) n un. 121. n 122. n 134. CratyTa, U360pHO Behe dakynTteTa je Ha ceaHuum
oapxaHoj 23.12.2009.roamHe, jeaHornacHo yceojuno cnegehu

nPEAQNOI OANYKE
Ap AAHULUA NEMUHh UBETKOBWUHR, 6Gupa ce 3a HacTaBHMKa Yy 3Bame
AoueHTa, Ha oapeheHo BpeMe Yy Tpajakby 04 NET roavHa, ca MyHWM pagHuM
BPEMEHOM, 32 YXY Hay4Hy 06nacT YnpaBrbatbeMNpomM3BOAHOM U YCITyrama.

Mpeanor Oanyke A4OCTaBUTU YHUBEP3UTETY.

MNpeaceaHnk N36opHor Beha

Mpod.ap MunaxH Maptuh

JocTtaBuTu:
- YHuBep3utety
- ap A. Nleunh LiBeTkosuh
- CekpeTtapy
- CTpy4HOM capagHuKy 3a JbyACKe pecypce
- ApxuBu



CAXETAK
N3BEIITAJA KOMUCHUJE O ITPUJAB/BEHUM KAHANJTATHUMA
3A U3BOP Y 3BAILE

|- O KOHKYPCY

- Hasus dakynrera: ®AKYJITET OPTAHU3AIIMOHUX HAYKA

- Vika Hay4Ha, OJIHOCHO YMETHHYKA 00nacT: YpaBibambe IPOU3BOIHOM U yClyraMma
- Bbpoj xanaunara koju ce 6upajy: 1

- Bpoj npujaBbeHux kanaugara: 1

- lmeHa npujaB/beHUX KaHIUIATA!

- 1. ap Hannma Jleanh-I{BeTkoBuh

II- O KAHAUJIATUMA

Ioa 1.

1) — OcHoBHH GHOrpad)CKH MOJAIN:

- Nwme, cpenme nme u ipesnme: Harnna, Munas, Jleanh-I{BetkoBuh
- Jlatym u mecto pohema: 19.01.1970., Tpebume

- YcraHoBa rye je 3anocnen: @akynTer opraHU3alMOHUX HayKa

- 3Bame/pajHO MECTO: AOICHT

- Hayuna, omHOCHO ymMeTHHYKa 00OnacT: OmepannoHn MEHAIMEHT

2) — Ctpyuna 6uorpaduja, IUIIIOME U 3Bamba

OcCHOBHE cTyaHje:
- Hasus ycranoBe: @akyjTeT OpraHu3aluOHUX HaAyKa
- Mecto u roauna 3aBpmerka: beorpam, 1993.

Marucrepujym:
- Hasus ycranose: DakyiTeT opraHM3allMOHUX HAyKa
- Mecto u roauna 3aspmerka: beorpan, 1999.
- Vika Hay4Ha, 0JIHOCHO yMeTHHYKa obnact: HWupopmanuoHu cucremMmu
JlokTOpAaT:
- Hasus ycranose: DakyiTeT opraHM3alMOHUX HAyKa
- Mecro u ronuHa onopane: beorpan, 2003.
- HacnoB aucepranuje: Mojenu U CTaHIapIy 32 HHTETPAIH]jy IPOU3BOJIHUX CUCTEMA
- Vika Hay4Ha, OJIHOCHO YMETHHYKA 00yacT: YrpaBibambe MPOU3BOJIHIM CHCTEMUMA

Jocaganmsy n360py y HaCTaBHA M HAYYHA 3Barba:

- 1300p y 3Bame capagauka: 1994. ronuue

- n300p y 3Bame acucTeHTa-npunpasHuka: 1997. ronune
- m300p y 3Bame acucrenta: 1999. ronune

- m300p y 3Bame acucteHTa ca gokroparom: 2003. ronune
- n300p y 3Bame poueHrta: 2004. rogune




Nwme u npesume: Jannma Jleunh-1{BetkoBuh

3Bame y Koje ce Oupa: JloneHt

V3ka Hay4dHa, OJJHOCHO HaydHa 00JacT 3a
KOjy ce Oupa: YrpaBibame IPOU3BOIHOM

U yciyrama

Hayune myGnukanuje

Bpoj myGnukanuja

y KOjUMa je jeIuHA

WJIW TIPBH ayTOP

Bpoj mybGnukanuja y kojuma je aytop, a
HHj€ jelMHN WM IPBU

pe MOCIeIHer
n3bopa/pen3dopa

MOCIIE TTOCTCImEr
n3bopa/pensdopa

pe MOCIeIHEr
n3bopa/pensdopa

noce MOCICABEr
u3bopa/pensdopa

Pan y Bogehem HayyHOM "acomucy
MehyHapoaHor 3Hauaja 00jaBIbeH y LEIUHH

Pan y HayuyHOM yaconucy MehyHapogHor
3Ha4aja 00jaBJbeH Y LEIHHU

Pan y HayyHOM Yaconucy HaMOHAIHOT
3Ha4aja 00jaBJbeH Yy LEIHHU

Pan y 300pHUKY pamoBa ca MelyHapogHOT
HAYYHOT CKyTia 00jaBJbCH y HEIUHI

Pan y 300pHHKY pagoBa ca HAlIMOHATHOT
HAYYHOT CKyTia 00jaBJbCH y HEIUHI
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Pan y 3060pHHKY pagoBa ca MelyHapoaHOT
HAay4YHOT CKyIa 00jaBJbEH CaMO y H3BOLY
(amcTpakr), a He U Y IEJIHHA

Pan y 300pHUKY pajioBa ca HAI[OHAIHOT
Hay4YHOT CKyIla 00jaBJbeH CaMo Y U3BOAY
(amcTpaxr), a He M Y IIeJIUHU

Hayuna MoHorpaduja, Wiy IornaBibe y
MOHOTpadHju ca BHIIIE ayTopa

CrpyuHe nmyOauKarmje

Bpoj nmybnukanuja

y KOjUMa je jeIMHA

WJIU NIPBU ayTOP

Bpoj mybiukaigja y Kojuma je aytop, a
HUj€ U jeJIMHH WU [IPBU

npe MOCIeIHEr
n3bopa/pensdopa

HOCTIE TIOCTICIbET
n3bopa/pemsbdopa

pe MOCIIeTHEr
n3bopa/pemsbdopa

MOCIIE TIOCIIC LT
n3bopa/pemnsbdopa

Pajx y cTpy4HOM Yacomnucy Wi Ayropj
MIEPUOTUYHO] ITyOIMKALU]U CTPYIHOT FLITH
OLILITET KapaTKepa

Y1beHunk, MpakTHKYM, 30MpKa 3a1aTaKa,
WJIH TIOTJIaBJbE Y IMyOIMKAIMjH T€ BPCTE ca
BUIIIE ayTOpa

Ocrane cTpydHe myonukanuje (IIpojeKTH,
coTeep, Apyro)

4)- OrieHa o pe3ynraTuMa Hay4HOT, OJJHOCHO YMETHHUYKOT M UCTPAKUBAYKOT pajia

Kanpunar np [danuna Jleunh-lierkoBuh je y mocapaiimeM Hay4HO-UCTPAXKMBAYKOM pajay oOjaBuiia
Benuku 0poj (51) pagoBa Ha MehyHapoauum u nomahum cuMIo3ujymuMa, Kao M y MelyHapoIHHM W
nomahum waconmucuma. Takolhe, xanaumat je aytop wim koaytop 4 kmure/moHorpadwuje. MzmBajamo
cnenehe panose y mehyHapoanuM 1 fomahuM yaconucuMa HaIMOHAJIHOT 3Ha4aja.

1. Jleunh [.: “Models and Standards for Production Systems Integration - Technological Process and
Documents®, mehyrnapoaau gaconmic YUJOR Vol. 15, No 2, beorpax, oxrobap 2005.

2. Jleuuh I.: “e-Manufacturing, Preconditions, Principles, Collaboration®,4aconuc Mernaymenm 6poj 29,
Beorpan, 2003.

3. Jleuuh, M., C. Babaporuh, “TIpousBoana mnpemy3eha W €IEKTPOHCKO IMOCIOBAWmE™, paj y YacoMucy
WudoM, 6p. 3-4/2002, Beorpas, 2003.

4. Omepb6erosuh-bujenosuh J., 1. Jleunh-1{BetkoBuh, ,JIpumena EPII nakera y MCII”, pan y gacomucy
HudoM, 6p. 17/2006, Beorpan, 2006, crp. 28-34.




5. Jleunh-1{BetkoBuh /1., H. Aranacos, ,.E — onpxaBame y komnanuju ['pang [Ipom AJ1”, pan y gacommcy
Texunuka aujarmoctuka, 6p. 3/2006., Beorpaxn, 2006., ctp. 30-35.

6. Jleunh-IIBetkoBuh /1., H. Atanacos,

,,E-TIPOM3BOMI-a M CTAaHAapIu3aIja ToKyMeHata”, pax y dacomnucy Texuuka, 6p.4 2007. Beorpan, 2007.
ctp. 5-11.

Uznsajamo cnenehe pagose Ha MeljyHapoqHUM KOH(EpeHIjama;

1. Jleunh, J1.,“Industrial Companies and e-Business - Models and Standards for e -Manufacturing “,SSGRR
Conference, L'Aquila, Italy, 2003.

2. Jleunh - LlpetkoBuh /., H. Auuuuh, C. Babaporuh,, Applying Integration Standards In Production
Systems”, Information and Intelligent Systems — IIS, 16th International Conference 2005, BapaxmuH,
2005. mm. 65-72.

3. Jleunh - IlserxoBuh M., H. Artamacos, “Coordination of production and distribution — models for
optimization of products’ distribution channels”, RadMI 2009, Bpmauka bama, 2009., . 578-586.

Kangunat je o6jaBuo 1 37 pagoBa Ha KoOH(epeHIIHjaMa HAIIMOHATHOT 3Ha4yaja o/ KOjUX M3/1BajaMo:

1. Jleunh - IperkoBuh, M., “IIpumena MHTEpHET TEXHOIOTHja y IPOM3BOJHIM OpraHHU3amujaMa‘‘, 300pHUK
panoBa, SYMOPIS’04, ®pymika ropa, 2004., ctp. 51-54.

2. AranacoB H., /1. Jleunh-l{BerkoBuh, “Jlanan BpeaHOCTH U e-TIoCiOBame”, 300pHUK pagoBa, Yupmal7,
3narubop, 2007. ctp. 420-424.

3. Jleunh-lietkoBuh /[I., H. ArtanacoB, “E - oxmpxaBame W craHiapausanuja JOKyMmeHara”’, 300pHHK
pamosa, SYMOPIS’07, 3natubop, 2007., ctp. 703-706.

4. Jleuunh-lIBerkoBuh /[I., H. Aranacos,TlakoBame npousBona npuiaroheHo VHTepHeT mocioBamy”,
300pHUK pamoBa, YUPMA 2008, 3imatudop, 2008., ctp. 404-408.

5. AranacoB H., /JI. Jleunh-lIBerkoBuh, ‘KomabopaTtuBHo IaHupame, npenBuhame W CHaOAeBame Ha
penanyju Mpou3BOIHA KOMIIaHHja — BEJICTPTOBIUHCKH JIaHIN , 300pHUK pamoBa, Sym-Org 2008, beorpan,
2008., ctp. 239-239.

6 ArtanacoB H., /. Jleunh-lIpetkoBuh, “‘Ummnementanmja VM| Ha pemamuju mpom3BogHA KOMITaHHja -
muctpudyTep ', 30opHUK pagosa, SPIN 2008, beorpan, 2008., ctp. 173-177.

7. Jleuunh-lietkoBuh [I., H. Aranaco, “Vunukaropu mnepdopmMaHcH y NpPOU3BOJIHOj KOMIAHUJH W
KaHanuMma quctpudynmje”, 30opuuk pagosa, YUPMA 2009, 3natudop, 2009., ctp. 153-158.

Kanauzar je Hanucao HEKOJIMKO KEbHTa, CaM HJIH ca KOayTOpUMa O KOJUX W3/1BajaMo:

1. Tomoposuh J., /1. Jleunh — IIBeTkoBuh, “Ympasibame npoussoamom “, ®on, beorpan, 2005.

2. Josanosuh I1., [I. Iletposuh u rpyma ayropa (/1. Jleunh — [iBeTkoBuh) “CaBpeMeHH TPEHIOBU Y Pa3Bojy
MeHaMeHTa , MoHorpadwuja, Newpress, Cmenepeso, 2007.

3. Jleunh-1IBerkoBuh /[I., “CodrBepu 3a ympaBibame mnpousBogmom — SAP, Navision, Baan, Oracle,
Pantheon...”, ckpunra y enekrporckoM obmuky, Www.om.fon.rs, Beorpaz, 2005.

Kannuaar je mo caja yuecTBOBao y paay Ha 5 mpojekara.

‘KaHJII/I):[aT je munep u wian rpyne MESA (Manufacturing Enterprise Solutions Association) 3a Cpowujy.

5)- Ouena pesynrara y 06e30eljuBarby HAyYHO-HACTABHOT IOAMJIATKA

Kannupar je y nepuosy ox kaja je uzaOpaH y 3Bambe JOIEHTa OMila MEHTOP U WiaH KOMHCH]E BEJIUKOT
Opoja IUIUIOMCKH paioBa, Ouia je MCHTOP YETHPH CICIHIANCTHYKA Pajia, YIeCTBOBaJA je Y KOMUCH]Y 32
on0paHy MacTep pazoBa U MEHTOP je jeTHOT MarucTapcKor paja.

6)- OrieHa 0 pe3ysTaTiMa MeIaromiKor paja

Kanpmupat mocenyje BHIIETOMUIIEE MCKYCTBO Y Pajy ca CTyIEHTHMa Ha W3BOEmY HacTaBe, BEKOW U
IpeaBama, Ha IpeAMeTHMAa U3 yXKe HaydHe 001acTH YTpaBibame MPON3BOAKOM H yCIIyrama U Ha OCHOBY
CIIPOBEIeHNX OpPOjHHMX aHKETa O BPEIHOBAKY MEJaroIlKOT paja HACTaBHUKA M CapaJHUKa OICHHBaHA je
BHCOKOM OIIEHOM CTYJIeHaTa, IITO MOTBpl)yje YCIEIHOCT y TOM pazny.




7)- OrieHa 0 aHTa)KOBarby y Pa3B0ojy HACTABE U APYTUX JIEIATHOCTH BUCOKOIITKOJICKE YCTAHOBE

Kangunat je y mpoTexioM Ieproy Ouo aHrakoBaH y pa3Bojy Imporpama rnocrojehux mpeamera kareape 3a
VYrpaBbambe NPOM3BOAKROM M yClyraMa Kao M Yy Kpeupamy HOBUX H300pHHX IpeaMmera, nparehu
CaBpeMEHE TPEHIOBE pa3Boja HAyKe y OBOj O00JAacTH, HAPOYUTO y OOJACTH TMPHUMEHE CaBPEMCHHX
uHbpopMannoHUX u VIHTepHET TEXHONOTHja Y MPOU3BOJAHE cHUCTeMe/Tlpykame ycinyra. buma je uman
NPOrPaMCKHX W OPraHU3alOHMX onb6opa Bemukor Opoja cummnosujyma SYMORG i SPIN umju je
opraamzatop ®OH. V nBa m36opHa neproaa Omia je wiad caBeTa ¢akynrera, u wiad je POH/IUII-a.

lll- BAK/bYYHO MUIIJBEWE U TPEJJIOT KOMUCHUJE

[Ipernenom nmocraBibeHe NoKyMmeHTanyje, Komucuja je yTBpanmna Aa je KaHIUIAT y MPOIMHCAHOM POKY
JOCTaBHO JTOKyMEHTanujy npensuleHy koHkypcoM. Komucuja je yrBpamia na xkagguaat ap Janwma Jleawh
- IlBeTkoBUh HMcmymaBa ycioBe IMpomnmcaHe 3aKOHOM O BHCOKOM oOpasoBamy u Ctaryrom dDakynrera
OpraHM3aIlMOHUX HayKa 3a KOHKypc 3a m300p y 3Bame JIOIEHTa 3a YKy HaydHy ~ YTpaBibambe
MIPOU3BOJKHOM U yciiyrama’.

Amnanusupajyhu HayuHe u ctpyune kBanmurere Ap [Janwna Jleuuh - IlBerkoBuli, Ha OCHOBY 00jaBJBCHHUX
pazioBa U MOCTUTHYTHX Pe3yJTara y Hayld, U Ha OCHOBY CIIPOBEJCHUX OPOJHHX aHKETa O BPCIHOBAY
MEIaroMIKOT pajia HAaCTaBHUKA M CapaJHHKa Kao M BHUINCTOJMIIBET UCKYCTBA Y Pajy ca CTyIcHTHMA Ha
U3BOljerY HACTABE HA MPeIMETHMa U3 y)Ke HaydHe oOsacTtu, Komucrja KoHCcTaTyje 1a KaHAuIaT UCIyhaBa
3aKOHCKE YCIJIOBE 3a N300p y 3Baibe JIOIEHTa 3a Hay4HY 00JIacT 3a KOjy ce oupa.

llenehn HayuHe, cTpyyHe W memaromke pesynrate kanaunara, Kommucuja mpemnaxe M36opnom Behy
dakynTera OpraHM3alMOHNX Hayka 1a ce poueHT Ap Januna Jleunh - [{BeTkoBuh n3abepe 3a HaCTaBHUKA
y 3Bamy JIOLCHTA 3a Hay4yHy o0sacT Y paBibamke MPOU3BOIHOM H yciayrama”, Ha onpel)eHo BpeMe ox meT
TOJIHA, ca IyHUM PaJHUM BPEMEHOM.

Mecro u natym: beorpan,

[NOTIIMCHU YJIIAHOBA KOMUCHIE

IIpod.np Koncrantun Koctuh, ©OH

IIpod. np Jacmuna Omep6erosuh-bujenosuh, POH

IIpod. np Hebojmra bojosuh, CD




YHVUBEP3UTET Y BEOTPAAY
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IZBORNOM VECU FAKULTETA ORGANIZACIONIH NAUKA
DEKANU FAKULTETA ORGANIZACIONIH NAUKA

Odlukom izbornog veca Fakulteta organizacionih nauka 05-02 br. 4/100-1 od 02.10.2009. godine
izabrani smo u Komisiju za pisanje izvestaja povodom konkursa za izbor jednog nastavnika u zvanje
docenta za uzu nau¢nu oblast ”Upravljanje proizvodnjom i uslugama”, u slede¢em sastavu:

1. dr Konstantin Kosti¢, redovni profesor FON-a, predsednik,
2. dr Jasmina Omerbegovi¢-Bijelovi¢, redovni profesor FON-a, ¢lan,
3. dr Nebojsa Bojovi¢, vanredni profesor Saobracajnog fakulteta, ¢lan.

Konkurs je objavljen u oglasnim novinama Nacionalne sluzbe za zaposljavanje ,,Poslovi broj 330 od
14. 10. 2009., godine, sa rokom prijavljivanja od 15 dana.

U predvidenom roku prijavio se jedan kandidat:
dr Danica Le¢i¢ - Cvetkovi¢, docent FON-a.

Na osnovu uvida u dostavljeni konkursni materijal, Komisija upucuje Dekanu i lzbornom vecu
Fakulteta slede¢i

IZVESTAJ

A - O KANDIDATU DR DANICI LECIC - CVETKOVIC
Osnovni biografski podaci

Danica Leci¢ - Cvetkovi¢ rodena je 19.01.1970. godine u Trebinju. Osnovnu i srednju $kolu zavrsila
je u Beogradu sa odli¢cnim uspehom. Fakultet organizacionih nauka upisala je 1988. godine.
Diplomirala je 1993. godine na smeru za Informacione sisteme sa srednjom ocenom 9.05, i
diplomskim radom na temu: “Upravljanje proizvodnjom pomocu rac¢unara”.

0Od 01.01.1994. godine radi na Fakultetu organizacionih nauka kao saradnik-istraziva¢ na predmetima
Sistemi za podrsku odlucivanju i Teorija odlu¢ivanja. U zvanje asistenta-pripravnika na predmetu
“Upravljanje proizvodnjom” izabrana je 10. 04. 1997. godine.

Poslediplomske studije upisala je Skolske 1994/95. godine, na Fakultetu organizacionih nauka, smer
Informacioni sistemi. Magistarsku tezu pod nazivom “Primena “Workflow” metodologije u
proizvodnim sistemima” odbranila je 22.06.1999. godine. U zvanje asistenta na predmetu
“Upravljanje proizvodnjom” izabrana je 17.11.1999. godine. U isto zvanje ponovo je izabrana
30.09.2003. godine. Doktorsku disertaciju pod nazivom “Modeli i standardi za integraciju proizvodnih



sistema” odbranila je 01.10.2003. godine na Fakultetu organizacionih nauka. U zvanje asistenta sa
doktoratom izabrana je 13.11.2003. godine, na uzu nau¢nu oblast “Upravljanje proizvodnim
sistemima”. Na istoj uZoj nauc¢noj oblasti izabrana je u zvanje docenta 04.03.2004. godine.

Oblasti njenog naucno-istraZivackog rada i interesovanja su primena savremenih informacionih
tehnologija i Interneta u upravljanju proizvodnim sistemima i uslugama. Autor je preko 50 radova
objavljenih na domacim i inostranim nau¢nim skupovima, kao i domacim i inostranim casopisima.
UcCestvovala je u izvodenju nastave na poslediplomskim i specijalistickim studijama na smerovima:
Proizvodni menadzment, Upravljanje malim i srednjim preduzeéima, Internet tehnologije i
Elektronsko poslovanie.

Bila je ¢lan programskog i organizacionog odbora konferencija Sym-Org’04 i Sym-Org’06, ¢lan
oranizacionog odbora konferencije SPIN od 2003. do 2009. godine. Takode, ¢lan je FONDIP-3,
drustva inZenjera i prijatelja FON-a, a od 2004. godine je bila i ¢lan saveta FON-a u dva izborna
perioda. Od 2008. godine je ¢lan i lider grupe MESA (Manufacturing Enterprise Solutions
Association) za Srbiju.

B - NAUCNI, STRUCNI | DRUGI RADOVI

B.1. Nau¢no - strucni radovi pre (prvog) izbora u zvanje docenta
1.1. Magistarska teza

Leci¢, D.,
“Primena “Workflow” metodologije u proizvodnim sistemima”, magistarski rad, Beograd,
1999.

1.2. Doktorska disertacija

Le¢ié, D.,
“Modeli i standardi za integraciju proizvodnih sistema”, doktorska disertacija, Beograd, 2003.

1.3. Objavljene knjige

Cupié, M., M. Suknovi¢, D. Le¢i¢, R. Jani¢ié,
“Generatori 1 aplikacije sistema za podrsku odlucivanju II , Izdava¢ DOPIS, Beograd, 1995.

1.4. Naucni radovi objavljeni u ¢asopisima i serijskim publikacijama medunarodnog znacaja

1.4.1. Leci¢, D,
“e-Manufacturing, Preconditions, Principles, Collaboration, rad u ¢asopisu, Management br.
29, Beograd, 2003.

1.5. Nau¢ni radovi objavljeni u ¢asopisima i serijskim publikacijama nacionalnog znacaja

1.5.1. Legié, D., M. Cupi¢ i D. Makaji¢,
“Primena programskog paketa P/G% kao sistema za podrSsku odlucivanju u sudstvu”,
pregledni rad u ¢asopisu, INFO br. 3, maj 1996.

1.5.2. Lecdié, D., S. Babarogi¢
“Proizvodna preduzeca i elektronsko poslovanje®, rad u ¢asopisu InfoM, br. 3-4/2002,
Beograd, 2003.

1.6. Naucni radovi objavljeni na medunarodnim skupovima $§tampani u celini u zborniku radova
1.6.1. Cupié, M., N. Zarki¢-Joksimovi¢, M. Suknovié, D. Le&i¢,

“The Financial Decision Support System”, XIV-th Europen Conference on Operations
Research, Jerusalem, Israel, 1995.



1.6.2. Marti¢, M., D. Le¢€i¢, G. Savi¢, J. Petri¢,
“Comparative Analysis and Ranking Districts in Serbia Using Data Envelopment Analysis”,
Volume of Papers, 4™ Balkan Conference on Operational Research, Thesaloniki, 1998.

1.7. Nau¢ni radovi objavljeni na medunarodnim skupovima $tampani u izvodu

1.7.1. Marti¢, M., D. Le¢i¢, G. Savi¢ i J. Petri¢,
“Comparative Analysis and Ranking of Ditricts in Serbia Using Data Envelopment Analysis”,
Volume of Abstacts, 4™ Balkan Conference on Operational Research, Thesaloniki, 1997.
1.7.2. Ledié, D.,
“Industrial Companies and e-Business - Models and Standards for
e -Manufacturing “,SSGRR Conference, L'Aquila, Italy, 2003.

1.8. Nau¢ni radovi objavljeni na skupovima nacionalnog znac¢aja Stampani u celini u zborniku
radova

1.8.1. Lec¢ié, D.,
“Programski paket POLICY GOAL PERCENTAGING (P/G%) - pomo¢ u poslovnom
odlucivanju “, zbornik radova, SINFON’94, Zlatibor, 1994.

1.8.2. Letié, D., M. Cupi¢, D. Makajié,
“Primena programskog paketa P/G% kao sistema za podrsku odlu¢ivanju u sudstvu ”, zbornik
radova, SYMOPIS’95, Donji Milanovac, 1995.

1.8.3. Suknovié, M., M. Cupié, D. Le¢i¢, A. Karaleji¢,
“Sistemi za podrsku finansijskom odlu¢ivanju®, zbornik radova, SYMOPIS’94, str. 137-140,
Kotor, 1994,

1.8.4. Suknovi¢, M., M. Cupi¢, D. Le¢ié, S. Lazarevi¢,
“Sistem za podrsku statistiSkom odlu¢ivanju”, zbornik radova, YUINFO’95, Brezovica, 1995.

1.8.5. Suknovi¢, M., M. Cupi¢, D. Le¢i¢, I. Milosevié,
“Sistemi za podrsku poslovnom planiranju”, zbornik radova, Sym-Org’95, Zlatibor, 1995.

1.8.6. Le¢i¢, D., M. Martic,
“Primena analize obavijenih podataka u ocenjivanju efikasnosti ekonomskih celina”, zbornik
radova, SINFON’95, Zlatibor 1995.

1.8.7. Le¢i¢, D., M. Cupi¢ i M. Suknovi,
“Grubi skupovi kao novi pristup tretiranju neodredjenosti kod sistema za podrsku
odluc¢ivanju”, zbornik radova, YUINFO’96-Brezovica, 1996.

1.8.8. Leci¢, D., M. Marti¢, J. Petrié,
Komparativna analiza efikasnosti okruga u Srbiji pomocu analize obavijenih podataka”,
zbornik radova, Sym-Org’96-Vrnjacka Banja, 1996.

1.8.9. Suknovi¢, M., M. Cupi¢, D. Leti¢, i M. Mihovilovi¢,
“Razvoj aplikacije sistema za podrsku odluc¢ivanju zasnovane na znanju zbornik radova,
SYMOPIS’96-Zlatibor, 1996.

1.8.10. Cupi¢, M., D. Leti¢, M. Suknovi¢ i M. Mihovilovié,
“Grubi skupovi i grubi klasifikatori u sistemu za podrsku odlucivanju”, zbornik radova,
SYMOPIS’96-Zlatibor, 1996.

1.8.11. Marti¢, M., D. Leci¢ i J. Petrovic,
“Analiza obavijenih podataka-modeli 1 primene”, zbornik radova, Industrijsko
inzenjerstvo’96, Beograd, 1996.

1.8.12. Le¢i¢, D.,
“Prikaz 1 poredjenje grubih skupova i fazi skupova”, zbornik radova, SINFON’96-Zlatibor,
1996.

1.8.13. Le¢i¢, D.,
“Teorija grubih skupova, prikaz i poredjenje sa teorijom fazi skupova”, zbornik radova,
SYMOPIS’97, Beci¢i, 1997.

1.8.14. Savi¢,G., D. Le¢i¢, M. Martic,
“Primena analize obavijanja podataka u rangiranju okruga u Srbiji”, zbornik radova, Sym-
Org’98, Zlatibor, 1998.



1.8.15. Le¢i¢, D., S. Babarogi¢,
“Osnove razvoja Workflow koncepta”, zbornik radova, SYMOPIS’98, Herceg Novi, 1998.

1.8.16. Le¢i¢, D., S. Babarogi¢, J. Obradovic,
“Primena Dijagrama aktivnosti za prikaz tehnoloskih procesa”, zbornik radova, SYMOPIS’99,
Beograd, 1999.

1.8.17. Le¢i¢, D., S. Babarogic,
“Primena workflow metodologije u reinzenjeringu poslovnih procesa®, zbornik radova, Sym-
Org’00, Zlatibor, 2000.

1.8.18. Babarogic, S., D. Lecié¢,
“Neki aspekti razvoja sistema za elektronsku trgovinu“, zbornik radova, SYMOPIS’00,
Beograd, 2000.

1.8.19. Le¢i¢, D., S. Babarogic,
“Proizvodna preduzeca i elektronsko poslovanje”, zbornik radova, Sym-Org’02, Zlatibor,
2002.

1.8.20. Le¢i¢, D., N. Anici¢,
“Preduslovi 1 principi elektronskog upravljanja proizvodnjom, elektronska kolaboracija®,
zbornik radova, SYMOPIS’03, Herceg Novi, 2003.

1.8.21. Le¢i¢, D.,
“Proizvodna preduzeca i elektronsko upravljanje proizvodnjom “, zbornik radova, 1 Skupu
privrednika i nauc¢nika “ Menadzment operacija i usluga“, FON, Beograd, 2003.

1.9. Projekti

1. "Sistemi, vestacka inteligencija 1 operaciona istrazivanja", strateSki projekat, Ministarstvo za nauku
tehnologiju republike Srbije, Beograd, 1995-2000.

2. "Mastere Specialise Ecole Centrale Paris - FON", specijalisti¢ke studije iz oblasti Industrijskog
inzenjerstva, FON, Beograd, 2002.-2003.

1.10. Tehnicka reSenja

1. Cupi¢ M., L. Milogevi¢, M. Suknovié, D. Le&i¢,
SOFTVER FINOD, Tehnicko resenje sistema za podrsku finansijskom odlu¢ivanju, Beograd,
1999.

B.2. Nau¢no - struéni radovi posle izbora u zvanje docenta
2.1. Objavljene knjige

2.1.1. Todorovi¢ J., D. Leéi¢ — Cvetkovié,
“Upravljanje proizvodnjom “, Fon, Beograd, 2005.
2.1.2. Jovanovi¢ P., D. Petrovi¢ i grupa autora (D. Le¢i¢ — Cvetkovi¢)
“Savremeni trendovi u razvoju menadzmenta“, monografija, Newpress, Smederevo, 2007.
2.1.3. Leci¢-Cvetkovi¢ D.,
“Softveri za upravljanje proizvodnjom — SAP, Navision, Baan, Oracle, Pantheon...”, skripta u
elektronskom obliku, www.om.fon.rs , Beograd, 2005.
2.1.4. Grupa autora sa FON-a (D. Le¢i¢ — Cvetkovi¢),
“Osnove operacionog menadzmenta®, knjiga u pripremi, Fon, Beograd, 2009.

2.2. Nau¢ni radovi objavljeni u ¢asopisima i serijskim publikacijama medunarodnog znacaja

2.2.1. Le¢i¢, D,
“Models and Standards for Production Systems Integration - Technological Process and
Documents “,YUJOR Vol. 15, No 2, Beograd, 2005., pp.221-242.
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2.3. Nau¢ni radovi objavljeni u ¢asopisima i serijskim publikacijama nacionalnog znacaja

2.3.1. Omerbegovi¢-Bijelovi¢ J., D. Le¢i¢-Cvetkovic¢,
»Primena ERP paketa u MSP”, rad u ¢asopisu InfoM, br. 17/2006, Beograd, 2006, str. 28-34.
2.3.2. Leci¢-Cvetkovi¢ D., N. Atanasov,
,E — odrzavanje u kompaniji Grand Prom AD”, rad u ¢asopisu Tehnicka dijagnostika, br.
3/2006., Beograd, 2006., str. 30-35.
2.3.3. Leci¢-Cvetkovi¢ D., N. Atanasov,
,»E-proizvodnja i standardizacija dokumenata”, rad u ¢asopisu Tehnika, br.4 2007. Beograd,
2007. str. 5-11.

2.4. Nau¢ni radovi objavljeni na medunarodnim skupovima stampani u celini u zborniku radova

2.4.1. Leci¢ - Cvetkovi¢ D., N. Anici¢, S. Babarogic,
»Applying Integration Standards In Production Systems”, Information and Intelligent Systems
—1IS, 16th International Conference 2005, Varazdin, 2005. pp. 65-72.

2.4.2. Lecic¢ - Cvetkovi¢ D., N. Atanasov,
“Internet Based Manufacturing Resource Management ”, RadMI 2008, Uzice, 2008., pp. 699-
707.

2.4.3. Lecic¢ - Cvetkovi¢ D., N. Atanasov,
“Coordination of production and distribution — models for optimization of products’
distribution channels”, RadMI 2009, Vrnjac¢ka Banja, 2009., pp. 578-586.

2.5. Nau¢€ni radovi objavljeni na skupovima nacionalnog znacaja Stampana u celini u zborniku
radova

2.5.1. Leci¢ - Cvetkovié, D.,
“Primena Internet tehnologija u proizvodnim organizacijama®, zbornik radova, SYMOPIS’ 04,
Fruska gora, 2004., str. 51-54.
2.5.2. Lecdi¢ - Cvetkovié, D.,
“Modeli i standardi za integraciju proizvodnih sistema “, zbornik radova, II Skupu
privrednika i naucnika ‘“Savremene tendencije u proizvodnji i uslugama u nasem druStvu®,
FON, Beograd, 2004., str. 184-190.
2.5.3. Stevanovi¢ M. , D. Le¢€i¢ - Cvetkovi¢,
,Upravljanje implementacijom ICT projekata na Univerzitetu”, zbornik radova, Yupma05,
Zlatibor, 2005., str. 401-404.
2.5.4. Stevanovi¢ M., D. Lec¢i¢ - Cvetkovi¢,
,Kritiéni faktori uspe$nosti pri implementaciji ICT projekata na Univerzitetu”, zbornik
radova, III Skupu privrednika i naucnika “Logistika kao komponenta operacionog
menadzmenta“, FON, Beograd, 2005., str. 94-99.
2.5.5. Atanasov N., D. Le¢i¢ - Cvetkovié,
,,Pristup poboljSanju poslovnih procesa”, zbornik radova, III Skupu privrednika i naucnika
“Logistika kao komponenta operacionog menadzmenta®, FON, Beograd, 2005., str. 209-214.
2.5.6. Stevanovi¢ M., D. Le¢i¢-Cvetkovic,
,» Virtuelni projektni menadzment”, zbornik radova, Yupma06, Zlatibor, 2006. str. 404-408.
2.5.7. Atanasov N., D. Lec¢i¢-Cvetkovic¢,
,,E - proizvodnja i e - odrzavanje”, zbornik radova, Sym-Org’06, Zlatibor, 2006., str. 377
2.5.8. Leci¢-Cvetkovi¢ D., M. Stevanovié,
»Virtuelne organizacije”, zbornik radova, SYMOPIS’06, Banja Koviljaca, 2006, str. 261-264.
2.5.9. Atanasov N., D. Lecié¢-Cvetkovi¢,
,,E-nabavka — osnovni elementi i modeli”, IV Skupu privrednika i nau¢nika "MenadZment
tehnologije i inovacija - kljucni faktor superiornih operacija konkurentnosti*, zbornik radova,
FON, Beograd, 2006., str. 188-192.
2.5.10. Atanasov N., D. Lec¢i¢-Cvetkovic¢,
,,Lanac vrednosti i e-poslovanje”, zbornik radova, Yupma07, Zlatibor, 2007. str. 420-424.
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2.5.11. Lecié-Cvetkovi¢ D., N. Atanasov,
,E - odrzavanje i standardizacija dokumenata”, zbornik radova, SYMOPIS’07,  Zlatibor,
2007., str. 703-706.

2.5.12. Atanasov N., D. Le¢i¢-Cvetkovi¢,
"Upravljanje proizvodnim resursima primenom Interneta®, V Skupu privrednika i nau¢nika
zbornik radova, FON, Beograd, 2007., str. 159-163.

2.5.13. Leci¢-Cvetkovi¢ D., N. Atanasov,
“Pakovanje proizvoda prilagodeno Internet poslovanju”, zbornik radova, YUPMA 2008,
Zlatibor, 2008., str. 404-408.

2.5.14. Atanasov N., D. Le¢i¢-Cvetkovi¢,
“Kolaborativno planiranje, predvidanje i snabdevanje na relaciji proizvodna kompanija —
veletrgovinski lanci”, zbornik radova, Sym-Org 2008, Beograd, 2008., str. 239-239.

2.5.15. Atanasov N., D. Le¢i¢-Cvetkovi¢,
“Implementacija VMI na relaciji proizvodna kompanija - distributer ”, zbornik radova, SPIN
2008, Beograd, 2008., str. 173-177.

2.5.16. Lecié¢é-Cvetkovié D., N. Atanasov,
“Indikatori performansi u proizvodnoj kompaniji i kanalima distribucije”, zbornik radova,
YUPMA 2009, Zlatibor, 2009., str. 153-158.

2.6. Projekti

1. "PRISMA", ucesnik za oblast Proizvodni i operacioni menadzment, FON, Beograd, 2004.- 2008.

2. "Istarzivanje i unapredenje menadZzmenta i oragnizacije preduzeca u uslovima tranzicije", strateski
projekat, Ministarstvo za nauku tehnologiju republike Srbije, Beograd, 2005.

3. "Istrazivanje razvoja, povezivanja i koriS¢enja menadzmenta i specijalizovanih menadzment
disciplina u nasim preduzeéima", strateSki projekat 1490 eb. 44, Ministarstvo za nauku
tehnologiju republike Srbije, Beograd, 2006.-.

2.7. Tehnicka reSenja

1. Lec¢i¢-Cvetkovié D.
UP - biblioteka softvera, Skup tehnickih reSenja za upravljnje proizvodnjom, FON, Beograd,
2004.

C - ANALIZA ODABRANIH NAUCNIH RADOVA OBJAVLJENIH POSLE IZBORA
U ZVANJE DOCENTA

2.2.1. Elektronsko poslovanje zahteva od proizvodnih kompanija da udruzuju poslove sa kupcima,
dobavljac¢ima i krajnjim korisnicima i ostvare electronic manufacturing. Da bi ovo ostvarile kompanije
moraju da integriSu svoje podsisteme u celinu (Aapplication to Application-A2A) i da se povezu sa
svojim poslovnim partnerima (Business to Business-B2B). Da bi ostvarile ove integracije
kompanijama su potrebni modeli i jedinstveni standardi za integraciju. U ovom radu, kori$é¢enjem
ebXML i OAGI specifikacije, prikazan je metamodel procesa UML dijagramom klasa i predlozen je
model stadnadizovanog dokumenata Radni nalog za tehnoloski proces u obliku OAGI BOD XML
dokumenata. Na osnovu toga, na konkretnom primeru prikazan je model tehnoloSkog procesa
dijagramom aktivnosti (DA) i u XML formi, i prikazano je jedno pojavljivanje dokumenta Radni nalog.
Takode, definisana su pravila prevodenja DA u XML.

2.3.1. U ovom radu ukazuje se na potrebu dobrog planiranja u poslovanju malih i srednje-velikih
preduzeca koje je moguce vrlo efikasno izvesti pomocu savremenih ERP softverskih pakete (primer:
Navision Attain 3.60). Istovremeno, pored dobrih karakteristika i prednosti primene ovog ERP resenja
za potrebe planiranja, proizvodjacima softvera se ukazuje i na nereSene ili nedovoljno dobro resene
probleme podrske planiranju.

2.3.2. E-proizvodnja predstavlja osnovnu strategiju kompanija koje Zele da opstanu i budu
konkurentne u danasnjim trzi$Snim uslovima. Primenom Internet tehnologija, e-odrzavanje je pruzilo



proizvodnim kompanijama moguénost da svojim kupcima budu na raspolaganju u bilo kom delu sveta
i u bilo koje vreme. Implementacijom e-odrzavanja, kompanijama je obezbeden inteligentni alat
(Watchdog agent) za predvidanje i pracenje rada opreme, proizvoda i procesa u proizvodnom pogonu,
u cilju sprecavanja nepredvidenih zastoja. Kompanija Grand Prom AD je primenom e-odrzavanja
znacajno uticala na smanjenje broja zastoja masina, vremena trajanja zastoja i troskova odrzavanja.

2.3.3. Problem integracije informacioni tokova proizvodnih preduzeca, bilo da se radi o integraciji u
okviru jednog proizvodnog preduzeca ili izmedu preduzeca i njegovih poslovnih partnera, predstavlja
preduslov za uspostavljenje elektronskog upravljanja proizvodnjom. U svetu postoji nekoliko
inicijativa za reSavanje navedenog problema integracije, odnosno reSenja za pojednostavljenje,
standardizaciju i interoperatibilnost preduzeéa u elektronskom poslovanju. U nasoj zemlji jos uvek ne
postoje reSenja koja mogu da budu ponudena i preporucena kao standard za opis procesa ili
dokumenata u oblasti proizvodnje. Sa ciljem da se prikaze mogucnost primene OAGI i ebXML
specifikacija, kao standarda za integraciju koje preporucuje medunarodna zajednica, u radu je
predlozen standard tehnoloSkog dokumenata Radni nalog. Takode, prikazana je i procedura
uspostavljanja, odnosno reSavanja problema integracije pomocu definisanih standarda procesa i
dokumenata u proizvodnim procesima i sistemima.

2.4.1. Sa ciljem da se prikaze moguénost primene OAGI i ebXML specifikacija, kao standarda za
integraciju koje preporucuje medunarodna zajednica, u radu je prikazan metamodel procesa pomocu
UML dijagrama klasa i standardizovan model dokumenata koja se koriste u tehnoloSkom procesu u
formi OAGI BOD XML dokumenta. Na osnovu toga, model tehnoloskog procesa je predstavljen
pomocu dijagrama aktivnosti u XML formi i jedno pojavljivanje dokumenta Radni nalog. Kao primer
koriS¢eni su procesi i dokumenata za proizvodnju zupcaste spojnice u ILR “Lola” korporaciji.

2.4.2. Mreza proizvodnih kompanija, odnosno ,, Grid” proizvodnja predstavlja upravljanje resursima
preduzeéa pomocu Interneta, u multinacionalnim kompanijama koje poseduju mrezu proizvodnih
pogona. Proizvodni resursi ovih kompanija su raznovrsni, heterogeni, dinamicki i lokacijski
rasprostranjemi Sirom sveta. U radu je prikazana struktura ,, Grid” Sistema za upravljanje resursima
kompanije pomoc¢u Interneta i opisane njegove osnovne komponente. KoriS¢enje ovakvog sistema
upravljanja resursima pomocu Interneta povodi do velikog broja prednosti I pobolj$anja u upravljanju
| poslovanju jedne kompanije, sto je prikazano u radu.

2.4.3. U ovom radu je predstavljen ops$ti model upravljanja proizvodnjom i distribucijom u lancima
snabdevanja. Efikasno upravljanje proizvodnjom i distribucijom se ostvaruje samo koordiniranim
aktivnostima i odlukama koje neposredno utiCu na sve ucesnike lancu snabdevanja. Opsti model
koordinacije proizvodnje i distribucije se bazira na optimizaciji troSkova u sloZzenoj mrezi kanala
distribucije sastavljenoj od vise proizvodaca, vise distributivnih centara i vise kupaca. Kljuéne odluke
u mrezi kanala distribucije se odnose na planiranje procesa proizvodnje, lokaciju proizvodnih pogona i
distributivnih centara, kao i upravljanje zalihama u celokupnom kanalu distribucije. Shodno tome,
predstavljeni su i pojedina¢ni modeli koji doprinose optimizaciji proizvodnih procesa, izboru lokacije
distributivnih centara i upravljanju zalihama u kanalima distribucije.

2.5.15. Integrisano planiranje, predvidanje i snabdevanje predstavlja model u kome kompanije
medusobnom saradnjom vr$e optimizaciju upravljanja lancima snabdevanja. Proizvodna kompanija i
veletrgovinski lanci saraduju u izradi strateskih i operativnih planova. Proizvodna kompanija upravlja
proizvodnim radnim nalozima i zalihama gotovih proizvoda prema unapred definisanim planovima,
dok veletrgovinski lanci vrSe optimizaciju zaliha robe uz unapredenje zadovoljenja traznje krajnjih
kuupaca. U radu su predstavljene poslovne veze koje postoje na relaciji izmedu proizvodne kompanije
i veletrgovinskog lanca. Poslovni partneri razvijaju svoje poslovanje na podeli informacija u cilju
upravljanja promenama u planovima proizvodnje, prodaje ili snabdevanja. Osnovna tema rada je
predstavljena slede¢im pitanjem: Na koji nacin integrisano planiranje, predvidanje i snabdevanje
(CPFR) moze biti implementirano u saradnji proizvodne kompanije i veletrgovinskih lanaca? Takode,
prikazane su koristi i izazovi koji proizlaze iz podele informacija i saradnje u procesima snabdevanja
veletrgovinskih lanaca.



2.5.16. VMI (Vendor Managed Inventory) sistem je razvijen od strane proizvodnih kompanija u cilju
unapredenje servisa ka klju¢nim kupcima (veletrgovinama, maloprodajnim lancima, itd.) i poveéanja
obrta zaliha. VMI predstavlja koncept u kojem proizvoda¢ preuzima odgovornost upravljanja zalihama
sopstvenih proizvoda u skladistima-objektima odredenog kupca, na osnovu dostavljenih inofrmacija
(stanje zaliha, realizovana prodaja, itd.). UspeSan VMI se bazira na saradnji i poverenju izmedu
proizvodaca i odredenog kupca/distributera. U radu je ukazano na Koristi od implementacije VMI
sistema snabdevanja na strani proizvodne kompanije | na strani trgovinskih lanaca.

2.5.17. Indikatori performansi predstavljaju sistem merenja koji obezbeduje vrednovanje performansi
organizacije i identifikovanje oblasti poslovanja koje je neophodno unaprediti. Definisanjem klju¢nih
performansi i proracunom indikatora obezbeduje se osnovni sistem za unapredenje konkurentnosti
proizvodne kompanije i kanala distribucije. Ispravno definisani indikatori performansi obezbeduju
komparaciju ostvarene vrednosti performansi i prethodno definisanih Zeljenih vrednosti istih
performansi. Implementacija sistema merenja performansi ne predstavlja unapred jasno definisan
proces kroz strogo navedene korake, ve¢ je to lista preporuka koje predstavljaju polaznu oshovu za
implemetaciju i primenu sistema. Preporuke su navedene i objasnjene u radu.

D - ZAKLJUCNO MISLJENJE | PREDLOG KOMISIJE

Pregledom dostavljene dokumentacije, Komisija je utvrdila da je kandidat u propisanom roku dostavio
dokumentaciju predvidenu konkursom. Komisija je utvrdila da kandidat dr Danica Leci¢ - Cvetkovi¢
ispunjava uslove propisane Zakonom o visokom obrazovanju i Statutom Fakulteta organizacionih
nauka za konkurs za izbor u zvanje docenta za uzu nau¢nu ”Upravljanje proizvodnjom i uslugama”.

Analiziraju¢i naucne i struéne kvalitete dr Danica Leci¢ - Cvetkovié, na osnovu objavljenih radova i
postignutih rezultata u nauci, i na osnovu sprovedenih brojnih anketa o vrednovanju pedagoskog rada
nastavnika i saradnika kao i visegodi$njeg iskustva u radu sa studentima na izvodenju nastave na
predmetima iz uZe nau¢ne oblasti, Komisija konstatuje da kandidat ispunjava zakonske uslove za izbor
u zvanje docenta za nau¢nu oblast za koju se bira.

Ceneci naucne, Struéne i pedagoske rezultate kandidata, Komisija predlaze 1zbornom vec¢u Fakulteta
organizacionih nauka da se docent dr Danica Lec¢i¢ - Cvetkovi¢ izabere za nastavnika u zvanju
docenta za nau¢nu oblast "Upravljanje proizvodnjom i uslugama”, na odredeno vreme od pet godina,
sa punim radnim vremenom.

U Beogradu, 10. novembra 2009. godine

KOMISIJA

3. dr Nebojsa Bojovi¢, vanredni profesor Saobracajnog fakulteta, clan
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