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TEXHHUYKHN ®PAKYJITET Y BOPY VHUBEP3UTET Y BEOTPAJTY
Behe HayyHunx 00,1aCTH TEXHHYKHX HAYKa

(Bbpoj 3axTeBa)
(Matym)

3AXTEB
3a IaBambe CarJIaCHOCTH Ha MpeJIor TeMe JOKTOPCKe AucepTanuje

MonuMmo na, cxogHo wiany 45. ctaB 5. tauka 3. Ctaryta YHuBep3utera y beorpaay (“I'macHuk YHuBep3utera”
opoj 131/06), nare carmacHocT Ha mpemior TeMe goktopcke auceprairuje: PA3BOJ UHTEI'PAJIHOIT SWOT-

MCDA MOJEJA 3A CTPATEI'MJCKO TIIJIAHUPAILE W YINPAB/BAIBE OUE Y HNWbBY
YHATIPEBEIHBA PETHOHAJIHE EHEPT'ETCKE BE3BEJHOCTH

HAVYYHA OBJIACT: HH:KeHhepCKH MEHAIIMEHT

TIOJIAITM O KAHIUJIATY:

1. ime, uMe jemHor 01 poauTesba U npe3uMe Kanauaara: bojan (Baactumup) CrojueroBuh

2. HasuB m cemumre QaxyiaTeTa Ha KOME je CTeKao BHCOKO oOpa3oBame: DaKyJATeT OPraHM3alMOHUX HAYKa
Beorpan

3. Toguna qumomupama: 2012.

4. Ha3uB marucrapcke Te3e KaHauaaTa:
5. Ha3uB (akynreTa Ha KOME je MarucTapcka Te3a o0parmeHa:
6. l'onuHa obpaHe MarucTapcke Tese:

O6asemrasamo Bac 1a je HACTABHO-HAVYYHO BERE TEXHUYKOI' ®AKVJITETA V BOPY

Ha cemHuIM ozpxanoj 22.06.2017. pasMoTpuiIo MPeUIOKEHY TEMY M 3aK/bYUIJIO JIa je TeMa MOJ00HA 3a M3paay
JIOKTOPCKE JUCEpTaIlrje.

JEKAH ®AKVIITETA

[Tpod. np Haga [ITpbar

IIpuor:
1. [Ipeasyor TeMe TOKTOPCKE AUCEPTAIHjE Ca 00PA3ITOKESHEM.
2. AKT HajUIeXHOT Tela daKyyTeTa 0 MoJOOHOCTH TeMe 3a U3paay TOKTOPCKE JUCepTaIlyje.



VYHusepsurer y beorpany
Texuuuxku paxkyiarer y bopy
bpoj: V1/4-4-13

bop, 23. 06. 2017. ronune

Ha ocnoBy unana 47. Craryra Texuuukor ¢axynrera y bopy, HactaBHo nayuHo ehe
dakynrera, Ha ceqHUIM oapxkanoj 22. 06. 2017. roaune, 1oHENO je

ONJVYKY

| IlpuxBata ce mpeayor O HCIYHEHOCTH YCIOBA U O HAy4YHO] 3aCHOBAHOCTH TEME
JTOKTOpCKe aucepranuje kanauaara bojana CrojueroBuha, macTep WHXK. OpPraHH3aIMOHUX
HayKa, CTy/AEHTa JOKTOPCKHUX aKaJIeMCKHUX CTyIuja CTyAujckor mporpama HHxemepcku
MEHAIIMEHT.

Il OmobpaBa ce MMEHOBAaHOM HW3paja JOKTOPCKE AMCEpTaIje MmoJ HasuBoM: “Pa3Boj
unrerpagnor SWOT — MCDA mojesia 3a cTpaTerujcko miaHupame u ynpasbambe OUE y
uM/by yHanpelhema peruonaine eneprercke 6e30e1HocTH .

11l 3a menropa ce umenyje ap bophe Huxonuh, Banpeanu mnpodecop Texuuuxor
¢dakyntera y bopy, YHuBepsurera y beorpany.

IV Onnyky nocraButu HaanexxHoMm Behy nHayuyne oGmactu YHuBep3uTeTa y beorpany,
panu 1aBama carjlaCHOCTH.

HJocTraBuru: IMPEJCE/JHUK
- BHO VYuusep3utet y beorpamy HACTABHO-HAYYHOI" BERA
- UMEHOBaHOM
- CTYACHTCKO]j CIIyXOu JIeKaH
- apXuBHU

[Tpod. ap Haga lltp6ar



YHUBEP3UTET Y BEOI'PAJY
TEXHUYKHU PAKYIITET Y BOPY

HACTABHO-HAYYHOM BERhY

IIpeamer: M3Bemraj koMucuje o mogoOHOCTH TeMe u kKanaujgata bojana CtojueroBuha 3a
U3pajy TOKTOPCKE TUcCepTalyje

Onnykom HacraBuo-Hayunor Beha 6p. VI1/4-1-7.3. on 24.03.2017. roguHe, HMEHOBAaHH CMO
3a wiaHoBe Kommcuje 3a OIEHY Hay4YHE 3aCHOBAHOCTH IMIPHjaB/bEHE TEME 3a H3PaIy
JOKTOpCKe maucepranuje kanaumata bojana CrojueroBuha, mon HazuBoMm: “PA3BOJ
HHTEI'PAJIHOI' SWOT-MCDA MOJEJIA 3A CTPATET'NJCKO IIJIAHUPAILE N
YIIPAB/BAIBE OUME Y IIWJbY YHAIIPEBEIA PEI'MOHAJIHE EHEPI'ETCKE
BE3BE/IHOCTH®. Ilpemioxena Tema crnaja y HaydHO I0Jb€ TEXHMUKO-TEXHOJIOMIKHX
HayKa M Hay4HOj 00JIaCTH MHXEHEPCKOT MEHAIIMEHTA.

Ha ocHoBy pacnionoxxuBor Matepujana Komucuja mogHocu cienehu:

M3IBEIITAJ

1. IOJALU O KAHAUAATY
1.1. Onwrn 6norpadexku noganu

bojan (Bnactumup) CrojuetoBuh pohen je 1.6.1986. ronune y Cxomspy, BJP Makenonuja.
OcHOBHY M cpelmwy LIKony (rMMHa3uja) 3aBpumo je y llTprmy ca ommmyHuM ycnexom.
dakynTeT OopraHM3aIlMOHMX Hayka, cMep MeHauMmeHT, ynucyje 2004. a 3aBpmasa 2010.
TrOJMHE U CTHYE 3Bambe AUINIOMHPAHOT HHXKEHEpa OpraHu3alMoHMX Hayka. Ha wucrom
¢dakyntery 2012. 3aBpiiaBa u MacTep cTyauje Ha cMepy MeHalIMEeHT U OpraHu3aluja u CTHIe
3Bal€ MacTep MHXKEHEp OpraHU3alMoHNX Hayka. JJokTopcke ctynuje ynucyje Ha TexHuuKom
¢dakyntery y bopy 2012. rogune Ha cmepy HHxemepcku MmeHayMeHT. Ilomoxuo je cBe
UCHHTe NpeABUl)eHe MIaHOM JOKTOPCKUX CTYAM]A.

Ha Bucokoj TeXHWYKO] IIKOJM CTPYKOBHUX CTyAWja y 3BeuyaHy aHraxkoBaH je o 2012.
roJiMHe Kao capagHuk na Om 2015. romwHe mMoYeo Ja W3BpIIaBa TOCIOBE HACTABHHKA
MpaKTU4YHE HacTaBe Ha cienehum mpeameruma: CTpaTerujcku MEHAIMEHT, MEHalIMEHT Y
enekTporexHuuy, OCHOBM MEHaMEHTa, YIIpaB/balkbe KBAIUTETOM, PauyHapu w
nporpamupame, [IpojekToBame HH()OPMAIIMOHUX CHCTEMA.

Aytop je m koayrop mpeko 30 nHayyHux panoBa. Ox 2015. romune je u uinan Balkan
environmental association (BENA). ['maBHa mosba HHTEpecoBama: OOHOBIBUBH HW3BOPHU
€Hepruje, MeHaIMEeHT, MH(OpMaIMOHe TEXHOJIOTH]€, TPEey3eTHUIIITBO.



1.2. CTe4yeHo HAYYHO-NCTPAKUBAYKO HCKYCTBO

Y TOKy J[ocagamimbHX JOKTOPCKUX CTyAMja Ha CTYOUjCKOM Tmporpamy Wmxemepcku

MeHaMeHT, kanaunat bojan CtojueroBuh je monoxuo cienehe ucnure:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

[Ipojext MmenameHT (oreHa 10)

VYnpasibame MOCIOBHUM Tporiecuma (oreHa §)

Cucrem kBanurera (omena 9)

Texunosoruja u unosanuje (orena 9)

Crparerujcku MeHalIMeHT (o1eHa 9)

Teopujcke ocHOBe 3a U3pagy IOKTOPCKE AMCEpTalfje - OJ0OpAameH CEMUHAPCKU paj
(orrenalO)

Crynujcku uctpaxkupauku pan 1 (ouena 10)

YHUMC je CTCKAO IIpaBo 1a HijaBI/I TEMY 3a U3paagy JOKTOPCKE I[I/IcepTaI_II/Ije.

[Ty6nukanuje kanauaara bojana CrojueroBuha:
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1.3. Onena nogo0HOCTH KAHIMAATA 32 Pajl HA NPeII0KeH0j TeMH

VY OKBHpY CBOT' JIOCaJalIbEr pajia Ka0 M MCTPAKWBAYKUM aKTHBHOCTUMA, KaHIHIAT
bojan CrojuetoBuh je wucka3zao 3Ha4yajHy CIOCOOHOCT W CaMOCTaJTHOCT 3a Hay4YHO-
UCTPOXHUBAYKU pajJ y OOJIACTH MOJIEJIOBamba y3 MPUMEHY METOJa BHUIIEKPUTEPUjyMCKOT
OJUTy4HMBamha, KOjoj IPUIIaJa MPeAsIOKeHa TeMa IOKTOPCKE JUCepTaIlyje.

[Ty6nmkoBanu panoBu y BoaehMM CBETCKMM W HAallMOHAJIHMM YacONHMCUMa, Kao U
caoniuTema Ha MehyHapoIHUM M HAIMOHATHUM HAyYHMM CKYNOBHMa, yKa3yjy Ha je
KaHAWJAaT TI0Ka3a0 CMHCAa0 W KOMIETEHIHWjy Ja ce OaBu CIOXKEHHM TEOPH]jCKUM
UCTpaXKMBambuMa U JeduHHCAakeM MojeNla KOjU TOped TEOpPHUjCKOr 3Hauaja HUMajy |
npakTHuHy npuMeny. O0jaBJbeHH paloBU KOjU Cy NMPOU3UILIM Kao Pe3yiaTaT HaydHOT paja
KaH/W/aTa, CyIITHHCKH Cy TIOBE3aHU ca HaydyHOM oOuaihy Ko0joj MpHIaaa TemMa MpeaioKeHe
JIOKTOPCKE JUcepTaluje, MTO KBATU(HKYje KaHIUIATa 3a YCIEHIaH pajJ Ha IPeIIoKEHO]
TEeMHU.

Ha ocnoBy mperxonnmx ummeHHIa, Komuchja KOHCTaTyje Ja KaHAMIAT HCITyHaBa
dopmanHe ycioBe 3a pajg Ha M3paAM JOKTOPCKE IHcCepTandje Kao W HAyYHO-CTPYUYHY
YCMEPEHOCT Ka 00JacTh KO0joj MpHIafa NpeaokeHa TeMa (MHKEHEPCKH MEHAIMEHT:
BUIIEKPUTEPUjYMCKO OJJIYyYHMBAE-C M MOJICNIOBAIE), TE CE OlEelYyje MOJ0OHMM 3a paj Ha
NPEAI0KEHO] TEMHU JTOKTOPCKE JHCepTalHje.

2. IIPEAMET U IINJb UCTPAKNBAIBA

2.1. IIpeameT ucTpakuBama

Crpaterujcko IuiaHupame U ynpasibame npojektuma OUE (0OHOBJ/BMBHX HM3BOpa €HEpruje)
Mpe/ICTaB/ba BEOMa CJIOKEH IMPOIEC KOju MOpa OOyXBaTUTH: OpojHE CTejKkxoiaepe (Iap>kaBHE
MHCTUTYIMj€, JIOKAJIHO CTAaHOBHUIITBO, YyApYyXema, MHBecTUTope). Takohe, MHOroOpojHU
KpuTepujymu koju yruuy Ha ycnex OUE mpojekara mopajy OMTH aHadU3UpaHU U Y3€TU y
003up (San Cristobal, 2011). Takohe, kputepujymu ce MoOry cBpcTatd y Behu Opoj rpyma:
3aKOHCKE, TEXHHUYKEe, EKOJIOLIKe, eKOHOMCKe HTH. Jlajbe, cBaka TepuUTOpHja pacroyiaxe
pasznmuuutuM OUE noteHnujanuma na je norpeOHo Je(uHUCATH PACHONOKUBE aJITEpPHATHBE
3a KOHKpeTaH MpoOieM ojiyduBama. BumenumensnonanHoct OUME mpojekara 3axteBa u
MYITUAMCUUIUIMHAPHU TPUCTYN Y OMAJy4yHBamy IITO IMOJIPa3yMeBa YKJbYUHBAaHE y MPOIEC
JIOHOIIEHA OJTYKA TPYyIIe JOHOCHOIIA OJUTYKa ca KOMIUIEMEHTAPHUM 3HABUMA.

Cse HaBeneHo ynyhyje Ha moTpeOy MpUMeHE BHIIEKPUTEPU]YMCKOT MPHUCTYIIA 33 PeIIaBame
mpobreMa TUlaHWpama W ymnpaBibaka OWE  mpojektuma.  Kopumiheme TexHUKa
BHUIIICKPUTEPUJYMCKOT  ofTyuuBama (eHrn.  Multi-Criteria  Decision Making-MCDM)
00e306ehyje moyszmany wmetomosorujy 3a panrupame OWME antepHartuBa, TEXHONOTH]a H
Mpojekara y MpUCyCTBY pa3INUUTHX ITUJbeBa U orpannyea (Taha u Daim, 2013).



Kao mpeamer uctpaxkuBama y OBOj IUCEPTAIlMJH MOXE CE€ HABECTH Pa3BOj CBEOOYXBaTHOT U
unaterpucanor SWOT-MCDM wmozena rpynHOr OTy4HMBama 3a CENEKIH]y Ipojekara
OOHOBJBMBHX M3BOpa €HEepruje y umiby mnoBehama pernoHamHe eHeprercke 0e30eIHOCTH.
Banmunanuja npeasioxenor monena 6uhe cpoBeneHa Ha Teputopuju onmruHe LTpnue, npu
YeMy ce OdYeKyje Ja pa3BHjeHa METOJO0JOorHja oMoryhu MpHCTyN NpuiIaroeH KOPUCHHUKY
(cTejkxonmepuma), YUME C€ MPOMOBHILIE CHHEPrHja pa3lIWYUTHX aKkTepa M OTBapa IyT Ka
MOCTH3akby KOMIPOMHUCHOT peIeHa.

2.2. [In/beBH HCTPAKUBAKA

Beh je naBeneno na je cenekmuja OUME mpojekata Beoma cloxkeH mpoOieM koju oOyxBara
OpojHE KpuUTepHjyMe, alTepHATHBE, a YeCTO CE 33 IHErOBO PEIlaBalke YKJbydyje U BUIIEC
JIoHOcHOIla oOIyKa (ctejkxonaepu). OBakaB ckjonm mpoOiemMa 3axTeBa W INPHUMEHY
oarosapajyher mpucTymna 3a meropo pemansame. Kako HaBoge mHoru ayropu, MCDM mMonenu
00e30elyjy TeXHHUKO-Hay4YHY MPHUCTYI 3a MOJAPIIKY OJTy4HBamy, KOjU je y MoryhHocTH na
IIOTBPZIM JIOHETE ofIyKe jacHo U koH3ucTeHTHO Y OME cexropy (Cavallaro, 2010).

Hedunucamem moryhux OME antepHatuBa a 3aTUM U BUXOBUM PAHTHPAEM U CEJIEKIIN]OM
y3 Kopultheme peleBaHTHUX KpUTEpHjyMa M Mojelia o/uly4uuBama Moryhe je moobutu no0py
NOJa3Hy OCHOBY 3a moOoJbliame eHeprercke Oe30emnoctn Ilrprmma. Y ckmagy ca
neUHUCAaHUM TPEAMETOM HCTpakuBama Ouhe moTpeOHO ocTBapuTh cienche mnubeBe
UCTpaKHMBamba:

e Ha ocHoBy norpebe 3a moOosbmameM eHeprercke 0e3deanoctn ommrrae Tpre,
MOTPEeOHO je pa3BUTH OAroBapajyhn METONONIOIIKM OKBUP 3a HACHTU(DUKALU]Y
pETeBaHTHUX KpUTEpHjyMa-(paKTopa OfIy4YnBamba Ha OCHOBY €KCIIEPTCKOT MUILIBEHA,
koju he 3aruM OuTH KOopHUIIhEeHM /a OlLeHYy aNTepHaTUBHUX peulewma yBohema OUNE
TEXHOJIOTHja Ha PETrMOHAITHOM HUBOY.

e HakoH TOra, NMPUMEHOM BHIIEKPUTEPUJYMCKAX METONA OUTydHBamba M TPUMEHOM
MPEeTXOoMHO HuAeHTHU(UKOBAaHUX (hakTopa n3dbopa Ouhe aeduHHCcaH cBeoOyxBaTaH W
unTerpranadi SWOT-MCDM wmopnen oanyunBama, kojuM he 6utu Moryhe yTBpIUTH
mucty mnpuopurera OUE antepnaruBa 3a Teputopujy ommrtuHe Hltprme y3
YKJbYUMBalk€ CBHX peleBaHTHHX cTejkxongepa. lllraBumie, Hacrojahe ce Ha
KopHUIIhewy CUCTEMATCKOT IPUCTYIA MpH eUHUCABY MOJIeNa OJUTyunBama, yume he
OUTH y4UHHEH TMOKYILAj Ja ce NeUHUIIE YHUBEP3aJIHU IPUCTYII 3a pa3Marpame OBOT
“de facto” xommuiekcHOr mnpobieMa ca KOH(QUIMKTHHUM €JIeMEHTHUMa ojy4yuBama. Ha
Ta] Ha4MH, AePUHMCAHM MOJAEN OJIyuMBama he OUTH NPUMEHUB U y JPYIUM
cpenrHama (pernoHMMa) mTo he Momeny JOaTH JOAATHHU KapaKTep YHHBEP3aTHOCTH.
Jlasbe, MMIUIEMEHTalnMjoM JAeuHHCAaHOT Mojena olyuMBama Ouhe yHampeheHa
npakca IaHupama U omnyunBama y OME cekropy kpo3 pa3Boj cBeoOyXBaTHOT
Mojienia Koju oMoryhasa JIOHOIIEHE peleBaHTHUX OJITyKa.

e (Ca eruykor CTaHOBMILITA, LWb paja je Ja YyKaxke Ha MpolieM eHeprercke
(ue)oe36ennoctu onmmrune Ltpnie mro je ciydaj u ca Behunom onmruaa Ha KocoBy
u Metoxuju. TakBo cTame y BENIMKO] MepH yTH4e Ha (HEe)MoryhHOCT pas3Boja
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JIOKQJTHUX €KOHOMHMja a y Kpajib0j MEpH W Ha BHUXOB orcTaHak. Pax Takohe mma 3a
Wb Ja aHUMHpa JIOKAJIHE CaMOyNpaBe W Jpyre Jp>KaBHE HHCTUTYLHjE KOje ce
TPEHYTHO He 0aBe pelraBameM mpoodiieMa eHepreTcke (He)0e30eTHOCTH.

2.3. OcBpT Ha pejieBaHTHe Oudanorpadceke u3Bope

[Tonasna nwmTepaTypa Koja je TOJACTaKIa WCTPAKUBAKHE CE OJHOCH HAa MNPHUMEHY
BUIIEKPUTEPHjYMCKUX METO/Ia 3a MoTpede MmiIaHupama y eHEepreTULIH.

VY nurtepaTypu mocroje OpOjHH PaJioBH KOjU ce 0aBe pelIaBameM Pa3IMUYUTHX €HEPreTCKUX
npobnema. Ilopen ocramux, OpojHM cy W pagoBu Koju ce Oae cenekuujom OUE
npojekara/rexnosioruja. [lomro je cenexunja OUE npojekaTa BUIIEKPUTEPH]YMCKH TTpoOIeM
y paloBUMa ce Hajuenrhe MpUMEmYjy METOJE BUIIEKPUTEPHjYMCKOT OJTyduBama. Yecto ce
pUMemYje U KOMOMHANMja BHUIE MeTona. Takohe, OpOjHM M pa3TUYUTH KPUTECPUjYMHU Ce
KOPHUCTE IIPU OUIy4YNBaLY.

3a peanuzanujy MPeIOKECHOT TUTAaHA MCTPAXKHBAamba Yy OKBUPY OBE JOKTOPCKE TUCEpTaIje
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3. IIOJIABHE XUIIOTE3E

VYnorpeba BUIIEKPUTEPHjYMCKHX TEXHUKA OJUTyduBama 00e30el)yje moys3naHy MeTomoJIorTHjy
3a panrupambe OUE anrepHatnBa, TEXHOJIOTHja U TpOjeKaTa MPH Pa3INIUTAM KOH(PIUKTHUM
nuibeBuMa u orpanndyemuMa (Taha m Daim, 2013). Bumekpurepujymcke MeTojae MOry Ja
00e30e1e HayYHO-TeXHUYKH ajiar 3a MOAPIIKY O/Ty4YHBamYy, KOjH je Y MOTYNHOCTH J1a orpaB/a
OJITYKE jaCHO M KOH3MCTEHTHO Y CEKTOpY OOHOBJbMBHUX M3Bopa eHepruje (Cavallaro, 2010). ¥V
JUTEpaTypH IMOCTOje OpOjHH PAaJOBHU y KOjUMa C€ KOPUCTE Pa3IMYUTE BUILIEKPUTEPH)YMCKE
TeXHUKe 3a npuopurerm3anmjy u ceneknujy OUE mpojexara (Kahraman et al.,2009; San
Cristobal, 2011; Tasri u Susilawati, 2014). YV cknagy ca neduHHCAaHUM TIPEIMETOM H
UJbEBIMA HCTPAXHUBamkUMa, JAeQUHUCAHE Cy Yy HAcTaBKy M XHUIOTE3€ JOKTPOCKE
mucepranyje. OMITa XuIore3a UCTpakuBama je:

HO: Mozyhe je memoama sumekpmumepujymcke ananuze oepunucamu mooen Kojum ce

ooaaszu 00 npuopumemmne nucme OUE npojexama.

[Topen ommre mory ce nedunucat u cieaehe mocedHe xumorese:

[Tocroju Behu Opoj OUE mpojekara/TeXHOIOTHja KOje MOTY OWUTH TpeAMET OMTydHBamba
(Xugpo eneKTpaHe, BETPO CJEKTpaHe, COJapHe eleKTpaHe, eJeKTpaHe Ha Owuorac,
reoTepMaiHe eJeKTpaHe HuTA.). MelyTum, CBaku O HaBEICHHX IIpojekaTa HMa CBOje
cnenuduuHe kapaktepuctuke (Stojcetovic et al., 2016). IbuxoBe kapakTepucTHKe ce orvienajy
Kpo3 e(UKACHOCT, 3aKOHCKY perynaruBy, BucuHy “¢ua-un”’ tapuda (enmi. Feed-in Tariff),
PacmoIoKMBOCT OOHOBJBMBUX M3BOpa Ha onpeheHoj reorpadckoj okanuju uta. 360r Tora je
ceaku OUE mnpojexar moTpeOHO BpeIHOBAaTH y OIHOCY Ha ceT Je(UHUCAHUX KpUTEpHjyma
Kako O0u ce noowa peneBantHa panr aucta OUE mpojexara.

HI: Hcxoo pancupawa OHE npojekama npumenom eumieKpumepujymcke ananiusze
oupekmno 3aeucu 00 neppopmancu u xapakmepucmuxa OHE anmepnamuee u reno:

VUUHKA Y YU/BY 300060.6€1ba NOCIMAB/LEHUX KPUMEPUjyMa.

SWOT ananuza (enri. Strengths Weaknesses Opportunities Threats analysis) je Beoma Baxkan
ajar Kao MOJpIIKA O/UIy4YHMBamkby W BEOMa YECTO C€ KOPUCTH 3a CHCTEMaTUyHy aHalu3y
MHTEPHUX M EKCTEepPHUX YTHIAJHUX (akropa y jeaHO] opraHuzanuju. Mehytum, u mopen
npennoctt  SWOT —a, ynorpeba xonBeHuunoHanmne SWOT ananusze Hema MoryhHocTH
onpehuBama 3HayajHoctu cBakor SWOT ¢axtopa (Shinno et al., 2006). /la 6u ce oBaj
HEIOCTaTaK OTKJIOHUO, Yy OKBUPY MCTPAKUBAYKOI MOJeNa 3a OLEHY, Tj. KBaHTH(HKALU]y
SWOT ¢axropa 6uhe unterpucana oarosapajyha MCDM TexHuka. Y nauteparypu Mocroje
Opojuu panoBu y kojuMa ce SWOT ananuza xopuctu ca paznuautuMm MCDM TtexHukama.
Ren et al. (2015a) xopuctu xombunauujy SWOT -a u (a3u aHaIUTHUKO XUjepapXujCcKOT
nporeca- FAHP 3a ananu3sy craryca mnaycrpuje 6uoropuBa y Kunu. Tavana et al. (2012)
komOunyje SWOT wu wmomudurxoBany DELPHI-PROMETHEE/GDSS wmetonosnorujy 3a
CTpaTelIKo IJIaHUpambe HapTHUX U TacHUX 1eBoBoja y Kacnujckom mopy.
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H2: SWOT ananuzom mozyhe je oegpunucamu kpumepujyme oonyuusama 3a uzoop OUE
npojekma, a 3amum kKopuutherwem oozoeapajyhe MCDM memoode modrce ce noy3oano

Ymepoumu 3Ha4ajHoOCm C8aKo2 hakmopa-Kpumepujyma y mooeJiy.

OmeHe koje ce /ajy Cy MOHEKaJ MHTYHTHBHE; IPeMa TOME, 3aBUCE OJ JbYJCKE MEepleNiuje,
Koja yBeK caapxu HejacHohe u HempeuwmsHoctu (Tasri m Susilawati, 2014). YV nuiey
OTKJIamkhalba HABEICHUX HEJOCTaTaka MOXKE ce MPUMEHHMTH (pa3u JOruka y KOMOMHALUjU ca
onpehenom MCDM TtexHuUKOM. JeaHa o7 BeoMa 4YeCTO NMPUMEHHMBAHMX KOMOWHAIHja Yy
JUTEpaTypH, Ha MOJbY CHEPTeTHKe, j¢ a3y aHAIM3UYKU XHjepapXujcku mporiec (eHr. Analytic
Hierarchy Process). Ansari et al.(2011) cy ynorpebunu dazu AHP metony 3a cenekuujy
Hajoosse OUE onmmje 3a npousBonwy enexkrpuuHe eHepruje y Muamju. Kahraman u Kaya
(2010) xopucre ¢asu AHP 3a ozapehuBame 3HaUajHOCTH TIJIABHUX KpUTEpHUjymMa U
MOJKpUTEpUjyMa 3a oipehuBame panra 0OHOBJBHBE EHEPIHje.

H3: Pazeojem u umniemenmayujom xudpuonoz moodena y dazu OKpyyHcewy mozy ce
OMKIOHUMU HEU36€CHOCI U HEenpeyu3HOCHm nooamaka Koju ce npumeryjy 3a oyeny OUE

npojekama.

Maier (2010) cymupa npeaHOCTH IpynHOTr ofay4yHnBama kao cieaehe: IIpBo, ako cBaku uiaH
rpyIe ylnoxu Harop Ja Oyne uHpOopMHCaH, Ipyla MOXKe IPUKYIIUTH BULIEe HH(OpMALIKja HETO
nojenuHal. JIpyro, ako cBM WwiaHOBHU Ipyne UMajy ucre uadopmanuje moryhe je na nehe nohu
0 UCTOr 3aKJbyyKa IOLITO WIAHOBM Tpyle OOMYHO HKMAjy pa3iIuduTo MCKYCTBO U
kBannpukanuje. Tpehe, ako cy Heke MH(poOpMalMje HETAYHE Tpyla MOXKE CUTHAIU3UPATU U
Tak0 CMamUTH HecUrypHocT. YerBpro, rpyma omoryhaBa orpaljuBame O €KCTPEMHHX
npedepeHIrja nojeJMHIX TOHOCHIIAIa OITyKa.

H4: Ilpumenom ecpynnoz (excnepmckoz) ooayuusara koo ouene OUE npojekma, mosice ce
oohu 0o Koucensyca melly O0onucuoyuma 007yKe Koju oopelyjy npuopumemmuy Jaucmy

OUE npojexama.

Bpojuu kpuTepujymMu 1 anTepHaTUBE Kao M MPOOJIEMU U OTpaHUuYEHa Ce MOpajy pa3MOTPUTH
y mpouecy muanupamwa u cenekuuje OWE mpojekara. Y IHJby CHCTEMATCKOT pelllaBarba
npobjeMa CTpaTerHjcKOr IUIaHUpama y eHeprerckoj obmactu Hamehe ce morpeda 3a
kopuihemeM oaropapajyher cBeoOyXBaTHOT M HHTETPAJIHOT MOJIENA OJJTyUHBamba.
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H5: Yeohemwem mooena ynpaswvamwa uzoopom OUE npojexkama cmeapa ce 0ooap npeoycnos
3a ocmeapuseare CMpamewKux NiaHo6a y 001acmu eHepemcKo2 ynpasbara 3a 0amu

npedmem ucmpasicuearoa.

4. HAYYHE METOJE HCTPA’KUBAIbA

3a ycnemnHy peanu3aiiijy MHJbeBa UCTPAXKHUBAmHA M MOTBPHUBAKE MMOCTABIBEHUX XHUIOTE3a Y
JIOKTOPCKO] TUCEPTAIMjU KOpUCTHNE ce OCHOBHE M IMOCEOHE METOJIE JOTUYKOT pacyhuBama u
Hay4yHOT ca3Hama. O] OCHOBHHX METOJ/Ia Hay4HOT HCTpaxkuBama Ouhe kopumihene crenche
MeToIe:

* Merona ananuse,
* MeTona Mmoenupama,
* CTaTUCTAYKA METO/I.

Takohe, mope 0OCHOBHUX METOa UCTpakuBamba Kopuctuhe ce u cienehe nmocedne meroe:

* IHayKTUBHA U ICTyKTUBHA METO/Ia 3aKJbyUHBaha,

* AHAJINTHYKA ¥ CHHTETHYKA METOIA,

* [TocebHe MeTo/Ie anicTpakiije, TeHepalln3aluje U CelHjaln3aluje,
» Kommapanwja.

Jla OM ce yCHEeIIHO pealn30Bao IpeAMET HCTPakuBamba MpUMeHHhe ce U crielujaiHe HayqHe
METOJe:

e AHKeTa: 3a IPUKYIUbAE MOAATaKa Of CTpaHe eKcrepara Koju he OUTH yKIbydeHH Y
HCTPAXUBAHE.

e SWOT anammza he ce KOpPUCTHTH 3a NpPUKYIUJbamke, YTBpHUBame M Pa3BpCTaBambE
KpUTEpHjyMa OJUTy4YHBamba,

e Merona MYJITUKPHTEPH)YMCKE aHanm3e: AHaTUTHYKA XHjepapXujCKu
(AHP)/ananutinuku mpexuu nporiec (ANP) 3a orieHy antepHaTHBa Tj. 3a AeUHKUCAHE
KOHAUYHUX PaHT JICTa pa3MaTpaHUX aJITEPHATHBA;

e Bepuduxauuja nobujenux pesyarara SWOT-AHP/ANP wMonena kpo3 mnpuUMeHy
SWOT-AHP-PROMETHEE monena y ¢a3u okpyxemy;

e da3zy 5oruka y 1HJby yKIIambama/CMamemha Cy0jeKTUBHOCTH U HEMPEIIM3HOCTH OIleHa
O]l CTpaHe JOHOCHOLIA OJTyKa;

5. OYEKUBAHU HAYYHMU JOITPUHOC

Ouekyje ce na he ce peanm3aiyjoM UCTpaKMBamka OCTBAPUTH 3HAYAjaH HAMPENAK y Pa3BoOjy
MHTETpaJHEe METOoJoJIoTHje 3a paHrupame u cenekuujy OME mpojekara unme Ou Ouo
MOCTUTHYT 3HayajaH IMOMaK y oO0JacTh EeHEepreTcCKOr IUIaHupama W OoJulydyHBama. Kao
OYEKUBAHH HAyYHH JOMPUHOCHU MOTY CE€ HABECTHU:

e JlehuHucame OPUTMHAIHOT CHUCTEMATCKOI MPHUCTyNa 3a MPHUKYIJbAke U OLEHY
KpuTepujyma-paxropa n3bopa, koju he ce KOPUCTUTH Y OJITyUUBAY.
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o Jlepunucame opurunannor unrerpaaaor SWOT-AHP/ANP- PROMETHEE wmoaena
3a paHrupame W CeJEKIH]y Ipojekara OOHOBJBMBHX H3BOpa cHepruje y ¢da3um

OKpYXEHY.

o JlepuHucame OPUTMHUIAHOT MHTETPATHOI UCTPAXXUBAYKOr MPUCTYNA 3a popMUpambe
BUIIEKPUTEPUJYMCKOI ~ Mojena  KopumihewmeM  TpymHOr — OAJNy4YMBama 32
npuoputuzanujy OUE.

e Vuamnpelhena mpakca IulaHupamwa U omryuunBama y OHWE cektopy Kpo3 pasBoj
CBEOOYXBaTHOT Mo/Jiella KOju oMoryhaBa I0HOIIEHE CIIPOBOAJBUBUX OAJTYKA.

6. IIVTAH HCTPA’KUBAIBA U CTPYKTYPA PAJIA

W3pana noxropcke apucepranrje he Outu u3BpiieHa Kpo3 HEKOIUKO (asa:

®da3a 1. [Ipukyrubame nomaraka u AeUHUCAKHE OCHOBA UCTpaXKUBama — y 0BOj (a3u Omhe
M3BPIICHO MPUKYIJbAE U aHATN3a JIUTEPATyPHHX IOJIaTaKa O HajHOBHjUM JOCTUTHYyhuma 3
obnmactn wucTpaxkuBama. Takohe, Oumhe peduHHCaHM TpeaMET, HWBEBH W XHIIOTE3E
UCTPAXUBAA.

da3a 2. Pa3Boj Mojiena oJuTyurBama 3a panrupame u cenekijy OUE npojekara — Ha OCHOBY
aHaJM3UpaHe JIUTEpaType, eKCIIEPTCKOT 3Hamka Kao M aKTyelHe cuTyanuje Ouhe neduHmcan
MOJIEJT OJUTYYHBaba 3a PellaBambe MpodiieMa qeUHIUCAHOT Y HCTPAKUBADY.

®aza 3. Bammpmanmja momena — mnpuMeHa AeQHUHHCAHOT MoJena OJyuIyunBama Ouhe
cnpoBeneHa Ha mnpumepy ommtuHe [lrpmme. OBa ¢a3za he 00yXBaTUTH: TPUKYIbAE
nojmaraka, (QopMmupame Trpyme ekcrepara, jAeduHUCame alTepHATHBA, JAeUHUCAEKE
KpUTEpHjyMa U OJUTYYHBAE.

OpujeHTULIMOHH capiKaj JOKTOPCKE AUCEPTalllje Ce cacToju U3 ciefehux mornasiba:

. YBO/IHa pa3Marpama

. [IpenMeT 1 IMJb UCTpAKUBaAKA

. [lonasne xunorese

. Hayunu u 1pymTBeHu TONpUHOC UCTPaKMBamba

. [Ipernen nurteparype

. MeTonoI01Ku OKBUP

. Pa3Boj Mozena 3a cTpaTerujcko miaHupame 1 ynpasibame OUE
. Pesynrarn mozena 3a onmruny Itprne

9. uckycuja

0 3 N L A W N —

10. 3akspyyax
11. JIuteparypa
12. Ilpunosu
13. buorpadwuja

HaBenena mornaBiba mpenicTaBibajy MOJIa3HY OCHOBY. TOK HCTpakKMBamba MOXKE Y BEIHKO]
MEpH yTULIATH HAa BbUXOBY Jajby pa3paiy.
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7. 3AK/JbYYAK U ITPEVIOT

AHanu3oM IojaTaka U3 MpHjaBe TeMe 3a U3paay JAOKTOPCKE aucepTanuje kanauaata bojana
CrojueroBuha, CTyaeHTa JMAOKTOPCKHX cTyauja Ha TexuuukoMm ¢akynrery y bopy
Yuusep3uteta y beorpany, Komrucrja 3akibydyje aa je mpeayioskeHa TemMa akTyena u mogo0Ha
3a W3pagy INOKTOPCKE IUCepTalMje, Kao MW Jia Mpyka MOTYhHOCT OCTBapuBama 3HA4ajHOT
Hay4YHOT JompHHOca. KaHmuaar ucnymaBa CBE 3aKOHOM TNpelBHl)eHE yclIoBe W HUMa
UCTPaXUBAYKE CIIOCOOHOCTH 3a pajl Ha TPEIIOKEHO] TEMHU JOKTOPCKE TUCEpPTAIIH]e.

Nwmajyhu y Bugy cBe HaBeneno, Komucuja npennaxe HacraBHo-nHayuynom Behy TexHudkor
dakynrera y bopy, YauBepsurera y beorpany, na kauaunary bojany CrojueroBuhy omo6pu
u3pagy HAokTtopcke mucepramyje moj HasuBom: “ PA3BOJ UHTEI'PAJIHOIT SWOT-
MCDA MOJEJIA 3A CTPATETUJCKO IINIAHUPAIE U YIIPABJBAIBE OUE Y
INJbY YHAIIPEBEWA PETUOHAJIHE EHEPI'ETCKE BE3BE/JJHOCTH y okBupy
y)ke Hay4yHe obOnactu WHxemepcku MeHalMeHT, 3a Kojy je Texuuuku daxynrter y bopy
aKpeIUTOBAO JOKTOPCKE CTYIH]E.

3a MeHTOpa JOKTOpCKE auceprauuje npepiaxe ce npod. ap bophe Huxonuh, Banpenuu
npodecop Texumukor dakynrera y bopy, Yuuepsurera y beorpany, koju mma Behu 0poj

myOJIMKoOBaHUX pajoBa y yaconncuma ca CLIU nmucre.

Y bopy, anpuna 2017. rogune

1. TIpod. np Bophe Huxonuh, Banpeauu npodecop
VYuusep3utet y beorpany, Texuuuku daxynrer y bopy

2. IIpod. np bpanko Kosauesuh, penosuu npodecop
Vuusepsuter y beorpany, EnextporexHuuku ¢akynrer y
beorpany

3. [Mpod. np MBan Muxajnosuh, penoBau mpodecop
VYuusep3utet y beorpany, Texuuuku daxynrer y bopy

4. ITpod. np Becna Cnacojesuh-bpkuh, penosau npogecop
VYuusepsutet y beorpany, Mamuncku ¢akynrer y beorpany

5. [Ipod. np UBan JoBanoruh, BaupeHu npodecop
VYuusep3utet y beorpany, Texunuku dakynrer y bopy
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YHUBEP3UTET Y BEOI'PAZLY

Texunuku ¢pakynrer y bopy

MOJALA O MEHTOPY

Nwme u nipesume: [Ipod. 1p Bophe Hukonuh
3Bame: Banpennu npodecop

Crucak pasoBa 00jaBJbeHUX y HaydHHM dacomucuma ca Science Citation Index (SCI) nucre,

KOjU KBaTM(UKY]y MEHTOpA 332 BO)eHe JOKTOPCKE TUCepTalnje:

1.

Zivkovic, Z., Nikolic, Dj., Savic, M., Djordjevic, P., Mihajlovic, I. Prioritizing Strategic Goals in
Higher Education Organizations by Using a SWOT-PROMETHEE/GAIA-GDSS Model, Group
Decision and Negotiation, first online 28 March, 2017, pp. 1-18. (doi: 10.1007/s10726-017-
9533-y, ISSN- 0926-2644; uaconuc je na SSCI aucmu ca IF(2015)=1.394, panz uaconuca
M22-31/95 3a 20152.)

Djordjevic, P., Nikolic, Dj., Jovanovic, I., Mihajlovic, I., Savic, M., Zivkovic, Z, Episodes of
extremely high concentrations of SO, and particulate matter in the urban environment of Bor,
Serbia, Environmental Research, Vol 126, 2013, pp. 204-207.
(doi:10.1016/j.envres.2013.05.002, ISSN- 0013-9351; wuaconuc je na SCl aucmu ca
IF(2013)=3.951, pane uaconuca M21-21/216 3a 2013.2.)
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Atmospheric Environment, Vol 45, No 32, 2011, pp. 5716-5724.
(doi:10.1016/j.atmosenv.2011.07.024, 1SSN- 1352-2310; wuaconuc je na SCl| aucmu ca
IF(2011)=3.465, panz uaconuca M21-25/205 3a 2011.2.)

Djordje Nikoli¢, Novica Milosevié, Ivan Mihajlovié, Zivan Zivkovié, Visa Tasi¢, Renata
Kovacevi¢, Nevenka Petrovi¢, Multi-criteria Analysis of Air Pollution with SO, and PMy, in
Urban Area Around the Copper Smelter in Bor, Serbia, Water, Air and Soil Pollution, Vol 206,
2010, pp. 369-383. (ISSN- 0049-6979: uaconuc je na SCl aucmu ca IF(2010)=1.765, panz
yaconuca M21-19/76 3a 2010.z.)

Porde Nikoli¢, lvan Jovanovi¢, Ivan Mihajlovi¢, Zivan Zivkovié, Multi-criteria ranking of
copper concentrates according to their quality- An element of environmental management in the
vicinity of copper-smelting complex in Bor,Serbia, Journal of Environmental Management, Vol
91, No 2, 2009, pp. 509-515.(ISSN- 0301-4797: uaconuc je na SCl aucmu ca IF(2009)=2.367,
panz uwaconuca M21-53/181 3a 2009. 2.)

N. Miliji¢, I. Mihajlovi¢, P. Nikoli¢, Z. Zivkovi¢, Multicriteria analysis of safety climate
measurements at workplaces in production industries in Serbia, International Journal of
Industrial Ergonomics, Vol 44, No 4, 2014, pp. 510-519. (doi:10.1016/j.ergon.2014.03.004,
ISSN- 0169-8141; uaconuc je na SCl aucmu ca 1F(2014)=1.070, panz uaconuca M23-25/43 3a
2014.2.)

. Arsi¢, M., Nikoli¢., Dj., Zivkovi¢, Z., Urosevi¢, S., Mihajlovi¢, 1., The effects of TQM on

employee loyalty in transition economy, Serbia, Total Quality Management and Business
Excellence, Vol 23, No 5-6, 2012, pp. 719-729. (doi: 10.1080/14783363.2012.669930, ISSN-
1478-3363; uaconuc je na SSCl nucmu ca 1F(2012)=0.894, panz yaconuca M23-111/174 3a
2012.2.)

(Hasecmu Hajmarse jedan paod y Ciyyajy MeHmopcmea oucepmayuje Koja ce npujasmyje 00
31.12.2008. 2o0une, 00HOCHO Hajmarbe mpu paoa y CIyuajy MeHmopcmea oucepmayuje Koja
ce npujasmyje y nepuody o0 01.01.2009. oo 31.12.2009. co0une, 00HOCHO Hajmarbe nem
paoosa y cuyuajy memmocpcmea oucepmayuje koja ce npujasamyje noues 00 01.01.2010.
200uHe)
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