Obpaszar Op 2.
TEXHUYKU ®PAKYJITET Y BOPY YHUBEP3UTET Y BEOT'PALTY

BERE HAYYHHX OBJIACTH TEXHHYKHX HAYKA
Bpoj 3axTeBa:
Hatym:
3AXTEB
3a JaBamb€ CarJacHOCTH Ha pedepat o ypah)eHOJ JOKTOPCKO]J AUCEPTALUjH

Momnumo n1a, cxoaHo wiany 46. cras 5. tauka 4. Craryra YHuBepsurera y beorpany (“I'macHuk YHuBepsutera”
opoj 131/06), mare carmacHocT Ha pedepart o ypaheHoj TOKTOPCKO] JUCEPTALM]H KaHIuaTa:
Canene (Cnasuwa) Apcuh

KAHAWUIAT: Canena (Crasuwa) Apcuh

[TpujaBuia je JOKTOPCKY AMCEPTAIH]y O] HA3UBOM:

KOPO3HOHO IIOHAIIABE BAKPA Y ITIPUCYCTBY JIEPUBATA BEH30TPUA30IA, KAJIHJYM-
COPBATA H JKEJIATHHA Y KUCEJIOJ CPE/IHHU

N3 nayune obnactu: UH:KemHepCKH MEHAUMEHT

VYuusepsuret je mana 05.06.2017. roguae cBojuM aktoMm moj Opojem 61206-1878/2-17 nmao cariacHOCT Ha
npenjor Teme guceprauuje koja rinacu: HMHTEIPAJIHU  SWOT-ANP-FANP  MOJEJT 34
IHIPUHOPUTHU3AIIUJ]Y CTPATEIHJA O/JPKHBOI' PA3BOJA EKOTYPU3MA Y HAIIHOHAJIHOM
ITAPKY BEPJIAII

Komrucuja 3a orieHy 1 010paHy JOKTOpCKe aucepraiyje kanauaara: Caunene (Chrasuwma) Apcuh
oOpa3oBaHa je Ha ceHHIH oxpxaHoj 22.06.2017. roaune, omnykom ¢axynrera nmox 6p.V1/4-2-12.,y cactaBy:

WMe 1 npe3uMe uiiaHa KoMucHje / 38atbe / HaydHa obyacT / yCTaHOBa y K0joj je 3amoCiieH

ap Bophe Hukoanuh, Ban. npodecop, uH:KemepcKU MeHAUMeHT, Texunuku ¢axyarer y bopy, meHnTop

ap Kusan /KuskoBuh, pea. npodecop, un:kemepcku MeHauMeHT, Texuunuku gakyarer y bopy, ywian

ap Jopan ®uaunosuh, pea. npogecop, MeHauMeHT KBajuTeTa, @aKy/aTeT OPraHU3alUMOHMX HayKka beorpaj, yian
ap Aaekcanapa ®enajes, 101eHT, eKOHOMUja, Texunuku pakyarer y bopy, uian

ap Ucupopa Munomesuh, 100eHT, HHXKelbepCKU MeHaIMeHT, Texuuuku gaxkyarer y bopy, 4ian

A

HacraBHo-HayuHO Behe (akynTeTa mpuxBaTUio je u3BemTaj Komucuje 3a oueny u og0pany TOKTOpCKe
aMcepTaiije Ha cenuuiy oapkanoj nana 07.09.2017. rogune, mox 6pojem: VI1/4-6-2,

[Hexan dakynrera

[Ipod. np Hana ITpban
[Ipuior:
1. M3BemTaj KOMUCH]E ca MPEIOTOM
2. AKT HacTaBHO-Hay4YHOT Beha (akynreTa 0 ycBajamy U3BEIITAja.
3. IIpumende nate y TOKy CTaB/bama U3BELITAjA HA YBUJ jaBHOCTH, YKOJMKO j€ TaKBUX NMpHMe0H 0110



Yuusepsurtet y beorpany
Texuuuxku paxkyiarer y bopy
bpoj: V1/4-6-2

bop, 08. 09. 2017. ronune

Ha ocHoBy 4. 47. Craryra Texauukor dakynrera y bopy, HactaBHo-Hay4yHo Behe ®@akynrera, Ha
cennunu onpxkanoj 07.09. 2017. ronune, KoHENO je

ONJIYKY

| Ycraja ce U3Bemraj Komucuje 3a onieHy u 010paHy JOKTOpCKe nucepranvje kanauaara: Canelie
Apcuh, mactep nmxemep MeHaMeHTa, noj HazuBoM ,,MHTerpaanu SWOT-ANP-FANP moaen 3a
NPUOPUTH3ALMjY CTPaTeruja oJApP>KUBOT pa3Boja ekorypusma y Hanmonannom napky Bepaan®, na
KOjH HHje OUJI0 MpUMeIOn.

Il Yuusepsurer y beorpany je mana 05. 06. 2017. roauHe nao cariacHOCT Ha MPEUIOT TeMe
JOKTOPCKE JHMCepTAaIHje.

Il PagoBu u3 HayyHUX yacoluca ca JIUCTE Koja je yTBpeHa Kao pelieBaHTHA 32 BPEIHOBAHE
Hay4JHE KOMIICTCHIIH]je Y oApeeHOM HayIHOM TOJbY:

Pap y melh)ynapoannom yaconucy kareropuje - M21

Arsié, S., Nikolié, B., Zivkovié, Z. (2017). Hybrid SWOT-ANP-FANP model for prioritization strategies
of sustainable development of ecotourism in National Park Djerdap, Serbia. Forest Policy and Economics,
80, 11-26. (http://dx.doi.org/10.1016/j.forpol.2017.02.003, ISSN- 1389-9341; gaconuc je Ha SCI-e muctu
ca IF(2016)=2.253, panr yacornuca M21-10/64 3a 2016.r.)

IV UmenoBana he 6panuT 1OKTOpCKy nucepraiujy npen Komucujom y cacraBy:
Hp DBophe Huxonuh, Banpennu npodecop Texuunukor daxynrera 'y bopy - meHrop,

Hp Kusan XXuskosuh, penosuu npogecop Texuuukor ¢akynrera y bopy — unan,
Hp Josan ®@ununosuh, penoBHu npodecop, @akynrer opraHu3alMoOHUX Hayka y beorpany — unaH,

Hp Anekcannpa ®@enajes, goueHt Texuuukor gakynrera y bopy — unaH,
Ip Ucunopa MusomeBuh, gonent TexHuukor ¢akyntera y bopy — unas.

ok wnPE

V Opnyky noctaButd HaanexxHoM Behy nayunux obnmactu YHuBepsutTeta y beorpany, pamu
JaBama caryiacHocTu. JloKTopcka maucepramuja w3 cTaBa l. oBe OJUTyKe MOJI00HA je 3a oA0paHy HAKOH
no0ujama cariacHOCTH UMeHoBaHoT Beha YHuBepsurera.

VI O tepMuny onbpaHe OimaroBpeMeHO ce o0aBelITaBa CTpy4YHa ciyx0a pagu oOaBibama
MPETXOIHUX aKTUBHOCTH.

JocTraBuru: IMPEJICE/IHUK
- IMEHOBAHO] HACTABHO HAYYHOI' BERA
- Behy nayunux obnactu YHusep3ureta y beorpany
- CTYJIEHTCKO] CIIyOH JEKAH
- apXUBHU

[Ipod. np Hana Ll Tp6an



YHUBEP3UTET Y BEOI'PAZLY
Texuuuku paxkyarer y bopy

HACTABHO-HAYYHOM BERhY

IIpeamer: Pedepar komucuje o ypaheHoj JOKTOpckoj mucepTanuju kanaunara Canene Apcuh,
MacTep WHXCHEp MECHAIMCHTA

Omnykom HacraBHo-Hayunor Beha Texuuukor dakynrera y bopy, 6poj V1/4-4-12 ox 22. jyna
2017. ronuHe, IMEHOBAaHU CMO 3a wiaHoBe Komucuje 3a nperines, oleHy U oJ0paHy JOKTOPCKE
nucepranyje kanauaata Canene Apcuh 1Mo HaCJIOBOM:

“UHTEI'PAJIHU SWOT-ANP-FANP MOJIEJI 3A TIPUOPUTU3ALINIY CTPATETNJA
OJAPXKUBOI PA3BOJA EKOTYPU3MA Y HAIIUOHAJIHOM ITAPKY BEPJAII“.

Haxon mpernena nocraBjbeHe TOKTOPCKE AUCEpTalMje W APYrux nparehux nokymeHara, Kao H
pasroBopa ca kanauaarom, Komucuja je caunnunia cieaehu

PEDODEPAT

1. YBOJ

1.1. Xponosoruja onoopaBama u u3paje qucepraiuje

XpoHosoruja ojo0OpaBama y U3paad JOKTOpPCKEe [ucepTaudje TmpoTekia je ciuenehom
JTMHAMUKOM:

e Jlana 17.03.2017. romuue, kanguaat Canena Apcuh, MacTep WHKEHEP MEHAIIMEHTA,
MOJIHENIA j€ TIPUjaBy MpeJiora TeMe JOKTOPCKe IucepTalyje, 3aBefaeHe moa opojem VI-
1/10-70, Karempu 3a MeHaumeHT, Texuuukor ¢akynrera y bopy, YHuBep3urera y
beorpany. [ame, HacraBHo-nHayuHom Behy Texuuukor ¢akynarera y bopy,
YuuBep3uteta y beorpamy, npeniiokeHa je KOMHCHja 3a OIEHY HaydHE 3aCHOBAHOCTH
npeiokKeHe TeMe JOKTOpCKe nucepranuje kanauaara Canene Apcuh.



o Jlana 23.03.2017. ronmue, HacraBHo-HayuHo Behe Texnumukor c¢akynrera y bopy,
Yuusep3utera y beorpany, poneno je onnyky 6poj VI1/4-1-7.2, o umenoBamy Komucuje
3a OLIEHYy Hay4yHE 3aCHOBAHOCTH IpPEIJIOKEHE TeMe JOKTOPCKe IUcepTalyje KaHauaaTa
Canene Apcuh.

e Jlana 28.04.2017. ronune, omrykom 0poj VI/4-2-17, HactaBHo- HayuHo Behe Texauukor
dakynrera y bopy, YHuBepsutera y beorpany, npuxsatuio je M3pemraj Komucuje o
HAy4YHO] 3aCHOBAHOCTH TEME 3a U3pajy AOKTOpcke nucaprauuje. [lpu yemy, 3a MeHTOpa
je umeHoBaH 1p DBophe Huxomuh, Banpennu npodecop Texnuukor dakynrera y bopy,
YuuBep3utera y beorpany.

e Jlana 05.06.2017. ronune, Behe HayyHux 007acTH TEXHHUYKHUX HayKa YHHBEP3UTETA Y
beorpany Ha cequunu 6poj: 61206-1878/2-17, noHeno je oaayKy O JaBamby CariiaCHOCTH
Ha Tpeasior TeMe 3a M3pajay JAOKTOpcke auceptanuje kanaunata Canene Apcuh, moj
HazuBoM: “Unrerpamau SWOT-ANP-FANP wmonen 3a mpuoputuzanujy crpareruja
OJIPXKUBOT pa3Boja ekoTypu3ma y Harmonannom napky Hepman*

e Jlana 22.06.2017. ronuue, HacraBHo-Hayuno Behe Texuuukor dakynrera y bopy,
VYuusepsutera y beorpany oammykom Opoj VI/4-4-12. umenoBano je Komwucujy 3a
nperiies, oleHy u of0pany ypaheHe nokTopcke nucepranuje kanauaara Canene Apcuh,
y cacraBy: Ap bophe Hwuxomuh, Banpemnu mnpodecop, YumBepsurer y beorpany,
Texunuku ¢akynrer y bopy (menrop); np Kusan JXuBkosuh, pemoBHu mpodecop,
VYuusepsuter y beorpany, Texanuku ¢akynrer y bopy (wnan); np Jopan dunmmnosuh,
penoBHu mpodecop, YHuBep3uteT y beorpamy, dakynTeT OpraHU3alMOHHX HayKa
(unman); np Agnekcanapa DenajeB, AoueHT, YHuBep3uteT y beorpany, TexuHuuku
¢bakynter y bopy (unan); np Ucunopa Munomesuh, nonenrt, Yuusep3urer y beorpany,
Texuuuku pakynter y bopy (unan).

1.2. HayuyHna o0JacT aucepranmje

[Ipenmer ucTpakuBama y OKBHPY JOKTOPCKE TUCEpTaldje MpHUMaga TEXHUYKO-TEXHOJOUIKO]
Hay4YHOj 00JIaCTH, OJTHOCHO Y>K0j Hay4HO] 00JIaCTH UHKEHEPCKOT MEHAIIMEHTA.

3a meHTOpa je oapehen np bophe Hukonuh, Banpennu npodecop Texuuukor dakynrera y bopy
VYHuuBep3utera y beorpaay, koju je Ha OCHOBY J0cajJ 00jaB/b€HMX pajoBa KOMIIETEHTAaH Ja
PYKOBOAM M3PAZOM OBE JOKTOPCKE AUCEpTaLHje.

1.3. Buorpadcku nogamu 0 KAHIUIATY

Canena Apcuh pohena je 01.11.1988. rogune y bopy (Cpb6uja), rae je 3aBpuinia OCHOBHY U
cpenmy mkony. Ha Texuuukom daxynrtety y bopy, Ha cTynujckoM mporpamy MHkemepcku
MeHaMeHT, 2013. roauHe je 3aBplIniIa OCHOBHE aKaJeMCKE CTYAHj€ Ca IPOCEYHOM OLIEHOM
9.42/10 Toxom ctynuja u ouneHoM 10/10 Ha nOUMIOMCKOM paay W THUME CTEeKIa 3Bambe
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TUIUIOMUpPAaHU HWHXEHhEep MeHalMeHTa. Mactep cTyauje je 3aBpluimia Takohe Ha HCTOM
dakynrery 2014. roqune ca npoceuyHom oneHoM 10/10 u ouenom 10/10 Ha ombpanu mactep
paja yMMe je CTeKJIa 3Balbeé MacTep MHXKemep MeHayuMmeHTa. [lo 3aBpiieTky mactep cTyauja
yhucana je IOKTopcke cryauje okproopa 2014. ronune Ha Texnmukom ¢akyntery y bopy Ha
CTyAMjCKOM Tporpamy MHKemepckn MEHAIMEHT, T€ j€ MOJIOKMIIA CBE UCIHTE Ca MPOCEYHOM
oueHoMm 10/10.

On 2014. rogune, pagu Ha Texumukom dakynrery y bopy Hajupe Kao capaIHUK y HAacCTaBH a
3atuM ox 2015. roauHe Kao capaJiHUK Y HACTaBHU y 3Balby aCUCTEHTA HAa IPYIH NPEeaMeETa y YXKOj
Hay4HO] o0nact UHaycTpujcku MeHanMeHT. CBe BpeMe je aHTa)kOoBaHa Ha U3BOhewmY BeXXOU U3
cienehux HacTaBHUX MpeAMeTa: YIpaBibambe KBaiuTeToM, OnepalnoHa HCTpakuBama 1,
Onepanuona ucTpaxupama 2.

Takohe, xanmmmar Canema Apcuh ayrop je WM KOayTOp BHIIE CAONMIITEHHUX paJoBa Ha
HAIlMOHAJTHUM W MelyHapoIHUM KOH(epeHIHjaMa, W ayTop WM KOAyTOp HEKOJHKO pPajoBa
MITAMIAHUX Y YAaCOMUCHMA.

2. 0IIMC JUCEPTAIIMJE

2.1. CTpyKTYypa U cajp:aj 1ucepraumje

Jloktopcka nucepranuja kauautata Canene Apcuh non vacnosom: “UHTEI'PAJIHUA SWOT-
ANP-FANP MOJEJI 3A TIPUOPUTU3ALINIY CTPATET'JA OAPXKUBOI' PA3BOJA
EKOTYPU3MA Y HAIUOHAJIHOM IAPKY BEPJAII*“ nanucana je Ha 116 cTpana u
cacToju ce oja 7 morjiaBjba ca cTaHaapaHuM mnpuiosuma (O6pacum 5,6,7 u3 IlpaBmiiHuka o
JIOKTOPCKUM CTyaujama Ha Texauukom dakynTeTy y bopy) Ha kpajy pana.

Canpixaj qucepranyje:

[Tormasmwe 1. YBOogHUM Aeo
[Tornasswe 2. Pa3zBoj u mpumena wunHterpamHor SWOT-ANP wMopena 3a mpuoputH3anujy
aITepHATUBHUX IpaBaiia pa3Boja Hanronanuor napka bepnan
ITornassbe 3. Pa3Boj u npumena SWOT-ANP-FANP mopnena 3a nmpuopuTtH3anujy crpareruja
OJIP’KUBOT pa3Boja exkoTypusMa y HanmonanHom mapky bepaan
[Tornassbe 4. Banupanumja noOujeHux pesynarara npumenom AHP-TOPSIS merona y ¢asu
OKpYKEHY
Ilornasspe 5. 3akibyuyHa pazMarpama
[Tornasibe 6. Jlureparypa
ITornassee 7. buorpaduja
[Tpuno3su:
[Tpunor 1 — M3jaBa o ayropctBy (O6pa3ar 5)



[Tpuor 2 —13jaBa 0 UCTOBETHOCTH IITAMIIAHE U €IEKTPOHCKE BEP3HUje TOKTOPCKOT paja
(O6paszar 6)

[Tpunor 3—-U3jaBa o kopunthewy (O6pa3zary 7)

Hucepranuja je mryctpoaHa ca 20 ciuka u canpxku 43 Tabele, a TUTEpaTypHH TIPETIie]
caapku rnoaatke o 171 nurepaTypHOM LIUTATYy.

2.2. KpaTak npuka3s nojeuHa4YHuX MOrJjaB/ba

YV npsom noenasmwy (Yeoonu deo) nata cy yBojHa pa3marpama 0 JOKTOPCKOj IUCEPTAIHjH, TIC je
yKa3aHO Ha 3HA4aj W YTUIA] HAIMOHATHUX MapKOBa Ha PErvMOHAIHH Pa3Boj, ca MOCEOHHM
¢oxycoMm Ha yBoleme KOHIENTa €KOTYpHU3Ma y HAIIMOHAIHUM IMAapKOBHMA Y IMJbY OJAP>KHUBOT
pa3Boja. Takohe, mat je TeopHjcKHM Mperjel JUTeparype Kao W aHalla3upaHu Cy MPUMEPHU
HajOOJbE CBETCKE MpaKce 3a JePUHUCAHH MTPEIMET UCTPAKHUBAKA OBE JIOKTOPCKE JIUCEpPTAIIHje.
Jlasbe, y OBOM TMOIJIaBJby Je(UHUCAHU Cy LUJBEBU JIOKTOPCKE IUCEPTAIHMje U HCTPAKUBAYKE
xunote3e. KaHmupar, Ha OCHOBY W3BEICHUX JIUTEPATYPHUX HW3BOpa IIOCTaBJba OCHOBHY
XHIIOTE3Y:

HO: Hayuonannu napx Bepoan cojum NOMEHYUjAIOM MOXHCE YMUUAmMu HAa YKYNHU
peauonannu pazeoj Jyscne u Mcmoune Cpouje

Ha ocHOBy moia3He Xumore3e, KaHIUJIAT y HACTaBKy OBOTr Jiejia Jucepranuje jaeduHuiie u
cienehe nmocebHe xumorese:

HI: Moeyhe je pazeumu unmeepantu SUWEKPUMEPUYMCKU MOOET OONYYUBAILA V YUY
oopehusara npuopumemnux cyeHapuja 3a opxcusu paseoj Hayuonannoe napxka bBepoan.
H2: Ha ocnosy SWOT ananuse xpo3 paszeoj xuopuonoe SWOT-ANP-FANP mooena mozyhe
je oedhunucamu npuopumusayujy cmpameauja Koje omocyhyjy 0yeopounu 00picusu paszeoj
Hayuonannoe napxa bBepoan.

H3: Moezyhe je ¢dhopmupare noyzoanoz moodena odpricusoe pazeoja Hayuonannoe napka
Bepoan ykwyuusarwem HajeaxdCHUjux cmejkxonoepa y npoyecy epynHoz 001y Husarsd.

H4: Konyenm oopoicusoe exomypusma y Hayuonannom napxy bBepoan mooduce ce pazsumu
Kopuwherem ucKycmea KabyyHux 6enuMapkune napmuepa y 080j obnacmu.

H5: Ilpumenom mooena AHP-TOPSIS y ¢hazu oxpyicery modice ce noy30ano uzepuiumu
sanudayuja XubpuoHoe Mooena Kojum je u3puieHa NpUOPpUmMuU3ayuja cmpamezuja 00pAHcUBo2
pazeoja Hayuonannoe napka bBepoan.

H6: Jlegpunucarwem mooena oopowcusoe paseoja Hayuonannoe napxa Bepoan yeohervem
Gazu oxpyscera y npoyecy ekcnepmckoe 00ayuuearba nogehasa ce cmenen noy30aHocmu
OOHOUWEHUX 00IYKA.

H7: [Ilpumenom npeonosicenoz XxubpuoHoz mooena 3a HNPUOPUMUIAYUJY cmpameuja
oopoicugoe  pazeoja Hayuonmannoe napka Bepoan, mocyhe je oOegpunucamu numume
noOOBUABARA NEPPHOPMAHCU HA OCHOBY HCUBOMHO2 YUKTYCA U3AOPAHUX cmpamezuja.



3a [oKa3uWBame IMOCTABJbEHHMX XHIOTE3a KOje Cy TMpOoM3allie aHAIM30M JI0CAIAIl X
UCTPaXHMBamba y OBOj 00JIaCTH, KaHIUIAT Y CBOjOj AUCEPTALIU]jH KOPUCTH PEIeBaHTHE MOJaTKE Ha
OCHOBY aHaJM3€ JUTEpaType M peajiHe curyanuje nocioBama JII Harmonanuu nmapk bepaarn,
Opd YeMy C€ pa3MaTtpajy HHTEPHH W eKCTEepHH (akTopu TMoOciIoBama OBOT Tpeayseha
objemumennx kpo3 SWOT ananm3y, koju cy 3aTuM oOpal)eHH TpeIIoKEHUM WHTETPATHUM
BHUIIICKPUTEPH) YMCKUM MOJICIIUMA.

YV opyeom noenaemy (Pazeoj u npumena unmeepanrnoe SWOT-ANP moodena 3a npuopumuzayujy
anmepHamugnux npasaya paszeoja Hayuonannoe napxa Bepoan) pa3BujeH je, a 3aTUM U
npumemeH uHTerpanun SWOT-ANP BumekputepujyMcku MoAen TPYNHOT OATy4HBama ca
WBEM Jla Ce OJpeAe NMPHOPUTEHH CIeHApUjU-TIpaBLU pa3Boja Hammonamxor mapka bHeppam,
nMajyhu mpu TOM y BHJy BHU3H]y M CTpaTellKe IHJbEBE OBOT jaBHOT mpemyseha. Pesynrarm
neUHUCAHOT MHTErPAITHOT BHIICKPUTEPU]jYMCKOT MO/IEIIa U3JIBOJHIIU CYy JBAa HAjIIPUOPUTETHH]A
CIICHapHja, ¥ TO: HAjJIIPe CIICHAPUO OJIP>KUBOT Pa3Boja, KOJUM CE€ IPe CBEra MPOMOBHIIE OJPKUBU
TypU3aM y HaI[MOHAJIHOM IMAapKy, IITO MOXE JONPHHETH HErOBOM MO3MTHBHOM YTHIAjy HA
pa3Boj JIOKAJIHUX 3ajeJTHUIIA y PErHOHYy;, a 3aTUM M CIICHAPHO OYYyBamke IMPUPOJAC, KOJH Ce
¢doKycupa Ha 3aIITUTY NPHUPOJAE, KA0 M KYJITYPHO-HCTOPHjCKHUX OO0eIDKja Ha TEPUTOPHjH
Hamumonannor mapka Hepnar.

Y mpehem nocnaswy (Pazeéoj u npumena SWOT-ANP-FANP mooena 3a npuopumuzayujy
cmpamezuja 00pacugoe paszeoja exomypusma y Hayuonannom napxy Bepoan) nebuHucan je
SWOT-ANP-FANP BumiekpuTepujyMcku MOJEN TPYIHOT OJIYYHBama 32 HMIUIEMEHTAIH]Y
KOHIIeTITa ekoTypusma y Harmonannom napky bepnan. Ha ocaoBy TOWS matpunie renepucane
cy Moryhe cTpaTeruje, 4MjoM Ce€ peajn3alujoM MOXE OCTBAPUTH M3BEHOCT KOHIENTa
eKOTypU3Ma y HaIlMOHAJHOM MapKy. 3aTHM, IPUMEHOM MpeasIoKeHOr Mojena (GopMupaHa je u
micta npupoputera usmely nedunucanumx crpareruja. Ha kpajy, Ha OCHOBY a00ujeHOr
NPUOpUTETAa T€HEPUCAHUX CTpaTeruja MpeIoKeH je M CTPaTelllKU IUlaH yBolema KOHIEeNTa
€KOTypU3Ma y HAIMOHAJIHOM MapKy y3umajyhu o03up XpOHOJIOIIKY pealn3aldjy U KUBOTHU
LUKITyC pa3MaTpaHuX CTpaTeryja.

Y uemepmom noenaemy (Bamuoayuja oooujenux pezyimama npumenom AHP-TOPSIS memooa y
gazu okpyscerny) W3BpIIEHA je Banuianuja aodbujeHux pesynrata u3 [lormasba 3 y nuipy
yTIBphuBama mHX0Be poOycHocTH. Y Ty cBpxy npumemeH je AHP-TOPSIS metononomku
IPUCTYIT ca EKCIEePTCKUM ollemhuBameM. J[oOMjeHH pe3ynTaTH yKa3yjy Ha carjlacHOCT ca
pesyaratuma nooujenuM npumenoM SWOT-ANP-FANP monena 3a mpuopuTH3aiyjy crpaTermja
OJIPKUBOT pa3Boja eKoTypusMa y HanmonaaHom mapky bBepnarr.

YV nemom noenasmy (3akmyuna pazsmamparea) pUKa3zaHa Cy 3aBpIHA pa3MaTpama J00HjeHuX
pesyaTaTta y oBoM paay. OcTBapeHu pe3yiTaTH Y OBOj AWCEPTAIMjH HEJBOCMHUCICHO YKa3yjy Ha
epEeKTHBHOCT W TOTEHIMjaJ TPEAJIOKCHUX HHTETPATHUX BHUIIEKPUTEPHjYMCKUX MoOjena 3a
pa3marpame JeUHUCAHOT MpeaMeTa UCTpaKuBama, Mpu 4eMy cy TBplema OCHOBHE, Kao u 7
noMOhHUX XHIOTE3a aJIeKBATHO MPOAMCKYTOBaHA U JI0Ka3aHa y OBOM NoriaBsby. Ha kpajy oBor



TIOTJIaBJba KOHCTATOBAH j€ M TPAKTHYHU JIOTPUHOC JOOHMjEHUX Pe3yaTara, Kao U YHHBEP3aIHOCT
HCTpaXMBAYKE METOOJIOTH]€ Pa3BHjEeHE U IPUMEHEHE Y OBOJ TOKTOPCKO] TUCEPTAIIHU]H.

Y wecmom noenaswy (Jlumepamypa) nar je abeneqHH CHUCAK KOPUIITNEHHMX JUTEPATYPHHUX
M3BOpa 3a MOTpede u3paje OBe JOKTOPCKE TUCEepTaIHje.

Y nocneorwem ceomom noznasny (buoepaguja) nata je ouorpaduja kanauaaTa.

3. OLIEHA JUCEPTALIAJE

3.1. CaBpeMeHOCT U OPUTHHATHOCT

VY3umajyhu y 003up MHOroOpojHe crnenu(pUUHOCTH KOje MOCeayjy HalMOHAJIHHM MapKOBH, Kao
3amITUNeHH OPUPOAHM MPOCTOPH, Yy HOBMjE BpEeME OHHM C€ MOTY CBPCTAaTH Yy Haj3HaudajHUje
TYpUCTHYKE JecTUHanMje mupoM cBeta. C TMM Yy B€3HM, MEHAIMEHTH MHOTMX HAaLlMOHAJIHHUX
[IapKOBa LIMPOM CBETa CyOYEHHU Cy Ca M3a30BMMa Kako Jia CBOje NPHUPOJHE Kao U KYITYpHO-
UCTOPUjCKE MOTEeHIM]jaje e(EeKTUBHO UCKOPUCTE y LIMJbY OAP>KUBOT pa3Boja IapkoBa. JegaH of
MPUCTYIIA KOJH CE€ Yy CaBPEMEHOj MPaKCH MpeUIake Kao YCIENIaH HAaYMH 32 TPEBa3UIIaKCHe
OBaKO IOCTABJHEHUX HM3a30Ba yNpaBJbarkba HAIMOHATHUM IapKOBUMA je ekoTypm3am. Ctora, y
OBO] JOKTOPCKO] JHUCEpTallMju Ce€ Tpeiake U pa3Marpa OpPUTHHAIHH MPHUCTYI 32
MMIUIEMEHTHPAbe KOHIIETITA OJIPKUBOT eKOTypru3Ma y Hajehem HanmonamHoMm napky y Cpouju,
Hanuonannom napky beppamn. Y Ty CBpXy y OBOj JOKTOPCKO] AMCEPTALUjU pa3BUjEH je
OpPUTMHAJIHU MHTETPaJIHU BUILIEKPUTEPU]YMCKH MOJIEN Y LIMJbY (pOopMHpama XpOHOJIOMIKOT IJIaHa
peanusanMje CTpaTeruja, Koje BOJE Kao HU3BECHOM CIIPOBOhEWmY HJEje EeKOTypusMa y
Hamuonannom mnapky Depnan. IllraBumie, aepuHucanu Monen MpercTaB/ba OPUTMHAIHU
CHCTEMCKH TPHUCTYII Ka0 MOJPIIKA TPYITHOM OJUTYYHBamWYy, NP 4EMY CY Y CaMHUM IpollecuMa
(dbopMynncama U OllekUBaba KPUTEPUjyMa, OJKPUTEPHjyMa, Ka0 U aJITEPHATUBHUX CTpaTeruja
Ounu yKJbY4E€HU KJbYUHHU cTejkxonjepu. Ha Taj HauuH, y OBOj AucepTalnju ce cB€OOYXBAaTHO
MPUCTYITMIIO HaJTaXekhy KOMIPOMHCHUX PElIeka Kaja IMoCcToje KOHQIIMKTHE HHTEpECHE CTpaHe,
yuMme ce ,,de facto” kibyyHM CTEjKXOJIepHU ycMepaBajy Ha 3ajeIHUYKO JIeJIOBAlkE U MOCTH3AHEe
LINJbEBA, KOJU MOTY Ja pe3yiryjy noBehamy ykynHux nepdopmancu kako HanmonanHor nmapka
Depnan Tako u camor peruoHa y 1eJluHH.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U Kopuiheny Jautepatypy

VY ToKky mporieca u3pajie 0Be JOKTOPCKE AucepTanuje kopuitheHa cy 162 nureparypHa u3Bopa,
MPETEeKHO 4YJaHAKa M3 MCTAKHYTHX YacolHca ca UMMAKT (PakTopoM HOBHjET JaTymMa H3 OBE
obnactu. Kopumhena nuteparypa je onaroapajyha u mokpuBa HaBeleHy mnpoOnematuky. C



0031upoM J1a je OMII0 HEONXOJHO yKa3aTH Ha pa3Boj MpoOiIeMaTHKe MaTeMaTHUKOT MOJIEJIOBAmba

OBaKBOT IIpo0JsemMa, MUTHPaH je u oapehenu 6poj pedepeHiu crapujer gaTyma.
Pedepennie koje cy CyIITHHCKM HajBaXXHUje MW Haj3HAYajHUJE 3a HCTPAKUBAKBE Y OBO]j
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— Zhang, X.M., (2012). Research on the Development strategies of rural tourism in Suzhou
Based on SWOT analysis, Energy Procedia, 16, 1259-1299.
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3.3. Onuc n ATCKBATHOCT IPUMCHCHUX HAYYHHUX METOda

3a yCIenuHo 0CTBapUBamke MOCTAB/LEHUX 1IMJbEBA UCTPAKUBAKA Y OBOj JOKTOPCKO] TUCEpTALUjU
npUMemeHe ¢y ajekBaTHe Buekpurepujymcke merone (AHP, ANP, TOPSIS) ca moce6HuM
(oKycoM Ha HHUXOBY INpPUMEHY Yy (a3su OKpYXemy paad OJKIamkamka HENPUIM3HOCTH U
HEU3BECHOCTH TMOJa3HUX TIOJaTaka, Kao M IMPUMEHY Y IMpOoLecy TpYHNHOr OAJTy4YyHBama 3a
MOCTHU3akhe KOMIIPOMHMCHUX OJUTYKa CBHX aKTepa oJulyduBama. [loMeHyTe BHUILIEKpUTEpU]YMCKE
MeToJie KopultheHe cy 3a (opMHUpame MHTETpaJHUX MoOJieNa OJJIyurBama, KOju Hajxorpalyjy
SWOT ananu3y y nusby meHe KBaHTU(DHKAIIHU]E, KA0 U JaJber MPOLINpeHha IeHUX KanaluTeTa u
KapaKTepHCTHKa IPUMEHE 3a TeHepHCcamhe U MPUOPUTH3ALIN]Y CTpaTeruja, Koje Mory aa omoryhe
JTYTOPOYHHU OJPXKUBH Pa3Boj HAIIMOHAIHUX MapKOBa.

Jlasbe, y nucepTanmju paau yTBphrBama poOYCHOCTH pe3yiTaTa OCTBAPEHUX MMILIEMEHTALIN]jOM
ocHoBHor uHTerpamHor SWOT-ANP-FANP mozena, 1oaTHO je cnipoBelieHa Bajluaaluja Kpo3
Jpyru uHTerpanHu Buiekputepujymcku moaen AHP-FTOPSIS ca ekciepTckiM OLIEHUBAKBEM.
OctBapenu pesynratd o00€jy METOOJIOTHja YyKa3zy]y Ha JeIHAKOCT YTBPHEHOT TpPHOpPUTETA
n3Mehe pasMaTpaHuUX cTpaTerdja OIPKUBOT pa3Boja eKoTypusMa y HamuonanHoM mnapky
Depnan, uume je moTBpheHa BaTMAHOCT U aJEKBATHOCT METOAOJOMIKOT OKBHpPAa OCHOBHOT
unterpainor SWOT-ANP-FANP mozena.



3.4. IIpuMeH/bMBOCT OCTBAPEHHUX pe3yJiTaTa

JloOujeHu pe3ynraTd y OKBUPY JOKTOPCKE AMCEpTallyje UMajy 3HauajaH eMIIMPHUjCKH JOIIPUHOC
NPUMEHOM BHUIICKPUTEPUjYMCKUX METOJIa OJUTyYMBamba y OOJIACTH YIpaBJbamba HAMOHATHUM
napkoBuma. MelhyTuMm, NpPUMEHOM JOOWjeHHX pe3yiTrara y TpPaKCH MOpea EMITUPUjCKOT
JONPUHOCA OCTBapyje ce€ W 3HayajaH MpaKTH4YaH JompuHOc. Hamme, npesyioroMm IJiaHa
ynpaBbamba HanuonanHor mapka Depman 3a mepuon 2017-2026 mpeaubene cy usmely
OCTaJIOT M AaKTUBHOCTH 3a YIpaBJbalkbe TYPU3MOM, a TMOCeOaH CErMEHT OBHUX AKTUBHOCTH je
ycMepeH U Ha ekorypusam. C Tora, JOOMjeHH pe3yiTaTd OBE AUCEPTalHje C€ y MOTIYHOCTH
HAJ0BE3yjy Ha OBE IUIAHUPAHE aKTUBHOCTH U JCTaJbHUjE UX pa3palyjy Kpo3 MpeaioKeH! TUIaH
UMIUIeMeHTanje exotypusMa. [lopen tora, ydemheMm KJbyYHHX CTEJKXOJEpa M3 PETHOHA y
nporiecy AeuHuCcamba U eBallyalldje eJIeMeHaTa O/UTy4YlBakba Yy OBOM UCTPAXKHUBAKY MOJUTIIA CE
CBECT O 3HAuajy OBOI' HAIIMOHAJHOT TapKa Kao MOTEHIMjaIHe EKOTYPUCTUYKE JCCTHHALIM]E KOja
JONPUHOCH PETHOHAITHOM Pa3BOjy.

Jlasbe, reHepan3alyjoM MPEUIOKEHOT MOjelia 3a MMIUIEMEHTAIN]y €KOTypH3Ma CTBOpEHaA je
wiatopma 3a TPYIHO OJUTYYHBAIE 33 pazMaTpaHH MPEAMET UCTPaKWBamba, Ka0 M MOTyhHOCT
IBEHOT Jajbel pa3Boja W MpHUMEHE y JAPYrHM o00JlacTHMa 3a TNPUOPHUTU3ALHU]y CTpaTeruja
OJIPYKUBOT pa3Boja eKOTYpH3Ma y IPYTUM HAIlMOHAIHUM MapKOBUMA.

3.5. Ouena I0CTUTHYTHX CIOCOOHOCTH KAHAWAATA 32 CAMOCTAJIHH HAYYHH Paj

Vpahena pokTopcka aucepranuja, aHaidu3a JAOOWJEHHUX pe3yJiTaTa, HHUXOBO TyMademe, Te
MPOUCTEKIN U 00jaBJbeHU HAYYHH PAJOBH yKa3zyjy Ha crocoOHoCT kanaunara Canene Apcuh,
MacTep HMHXKEHEP MEHAlIMEeHTa, 3a CaMOCTaJHH Hay4YHH pajJl Kao U 3a aKTUBHO ydemihe y
TUMCKOM pafy.

4. OCTBAPEHU HAYYHU JOITPUHOC

4.1. Ilpuka3 ocTBapeHUX HAYYHUX JONPHHOCA

VY okBHpY OBe AMcepTalyje, KaHIuIaT je OCTBAapHo ciesehe HayuHe JOIpPUHOCE:

— PasBujen je opurunamau uHTerpamHn SWOT-ANP-FANP moznena 3a mpuopuTH3ayjy
ctpateruja Ha ocHoBy SWOT ananuze.
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— Jlepunucan je OpPUTMHAIHU HMCTPAKUBAUYKH HPUCTYN 3a (GopMupame HHTErpajHOT
Mojiena, KopumihemeM MeTolla BHIICKPHUTEPUjYMCKOT TPYIMHOT OJIyYWBama 3a
MIPUOPHUTHU3AIN]Y CTapTETH]a.

— JlebuHucaH je OPUTHHAIHOT MPHUCTYI 33 pa3MaTpame XMBOTHOT IUKIyca CTpaTeruja Ha
0a3u TMMUTUPAHUX BPETHOCTH NepPOpMaHCH y TOKY MpUMEHE nu3abpaHe cTpaTeruje.

— Tenepanuzanujom neUHUCAHOT MOJENa 3a MPUOPUTH3AIM]Y cTparerdja (HOMHUpaH je
OpPrHHAJIHM CHUCTEMCKH OKBHp TpPYIHOI OJUIyuMBama 3a pa3MaTpaHH IpeaMET
UCTPaXHMBaka, KAa0 W MOTYHHOCT HCHOBOI Jajber pa3Boja M IPUMEHE Yy JPYruM
objacTiMa 3a TPUOPUTH3AIM]y CTpaTerdja OJPKUBOT pa3Boja y HAIMOHATHUM
MapKoOBUMa.

4.2. KpuTnuka aHa/iu3a pe3yJ/iTaTa HCTPaKNUBabha

Y uuiby ocTBapuBama OAPKHBOI pa3Boja HAIMOHATHUX IAapKOBa HEMOXOJHO j€ pa3BUTU
aJieKBaTaH CTpaTelIKU IUJIaH YIpaBjbamba KOJUM C€ IMOCTIDKE 3allTHTa, OYyBameé M Pa3Boj
HAI[MOHAJTHUX TMapkoBa. Ha OCHOBY M3HETHX YHMICHHMIIA W OCTBApEHUX pe3yiTara y OBOj
JOKTOPCKO] AMcepTaluju Moryhe je yo4uTH Ja Cy CBH IOCTaBJbEHH I[UJHEBU Y MOTIIYHOCTHU
OCTBapeHH, Takohe, Kao U Jia Cy CBE NMPETIOCTaBKE OCHOBHE M MOMONHKX XUIIOTE3a aHAIU3UPAHE
n notephene. C Tora, pe3yiraTd UCTpakMBama NPEACTaB/bajy 3HAuYajaH MOMaK Ipe CBera y
yHanpehemy mporeca TpyImHOr OJUTyYHBamka Y HAI[MOHAJTHUM MMApKOBHMA W JIPYTUM CIMYHUM
3amtuhenuM mojapydjuma. Takohe, popMupameM WHTErpaHUX MOJeja TPYIHOT OUTyYHBamba
komOuHOBarkbeM SWOT aHanuse u MeTo/a BHIIEKPUTEPUjYMCKE aHau3e y (a3u OKpyKewY, Y
OBOj JMcCepTaluje TMOTBPhEHO je CTAaHOBUINTE Jla c€ Ha Ta] HAUMH MOXe JedUHUCATH MOY3/aH
MOJIeT 32 JIOHOIICHE KBAIMTETHUX YIpaB/bayKuX OANyKa. Jlaske, ocTBapeHH pe3ynaTaTH 300r
CBOj€ YHUBEP3ATHOCTH MPOIIHUPY]jy 00JIacT MPpUMEHE pa3MaTpaHOT METOAOJIOUIKOT OKBHpA U /1a]y
JparolieH yBHJ 3a CBE OHE JOHOCHOIIC OJJyKa, KOju ce OaBe pellaBambeM KOMIUIEKCHHX
npobemMa y HeM3BECHUM YCIIOBHMA OJUTY4HBabA.

4.5. Bepudukanuja HaydYHUX JONPHHOCA

Bepudukanuja 1okTopcke aucepraimje je y CKiIady ca MO3UTHBHHUM 3aKOHCKHUM ojpendama y
Penyonmunm Cp6uju u xputepujymuma YHuBep3uteTa y beorpany, mely kojuma ce npeasubha u
o0jaBJbUBamk-€ HajMambe jeJI0OT pajia U3 AUcepTalyje y yaconucuma ca ummnakt paxropom (IF) rne
Ou kaHaUAaT Tpebano aa Oyae mpBU ayTop.
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Kangunatr Canena Apcuh, MacTep HMHXKEHEpP MEHAIMEHTa, j€ [0 TpPEHYTKa IpelraBarmba
JTUCEpTaIrje 3a jaBHy 0JI0paHy o0jaBuia jenan paja y yaconucy ca IF, a koju ce nanasu Ha SCI-e
JTUCTH.

U3 oBe mucepranuje, OHOCHO U3 BEHHX JICJIOBA, IIPOUCTEKIIHN Cy cliesiehn panoBu:

Kareropuja M21 (Pan y BpxyHckoMm Mel)yHapoHOM yaconucy):

1. Arsié, S., Nikoli¢, B., Zivkovié, Z. (2017). Hybrid SWOT-ANP-FANP model for
prioritization strategies of sustainable development of ecotourism in National Park Djerdap,
Serbia. Forest Policy and Economics, 80, 11-26. (http://dx.doi.org/10.1016/j.forpol.2017.02.003,
ISSN- 1389-9341; yaconuc je Ha SCI-e¢ nuctu ca IF(2016)=2.253, panr yaconuca M21-10/64 3a
2016.r.)

Kareropuja M33 (Caonmrerme ca Mel)yHapoIHOT CKyIia MITAMITAHO Y LIEIHHN):

1. Arsié, S., Nikoli¢, ., Zivkovi¢, Z. (2016). Development SWOT-AHP hybrid model for
prioritization strategy of National Park Djerdap. 6th International Symposium on Environmental
and Material Flow Management - EMFM 2016, Book of proceedings, 133-146.

Kareropuja M34 (Caomuremne ca Mel)yHapoIHOT CKyIa IITAMIAHO Y H3BOY):

1. Arsié, S., Nikoli¢, D., Zivkovié, Z. (2016). Ecotourism as a strategic commitment to
sustainable development of the National Park Djerdap. 12th International May Conference on
Strategic Management - IMKSM 2016, Book of abstracts of the IMKSM 2016 conference, 799.

5. 3AK/bYYAK U ITPEJIOT

VY nucepranmju kanaunata Canene Apcuh, MacTep HHXEHEp MEHalIMEHTa, 1o0ujeH je Behu O6poj
OpPTMHAJIHUX pelleka, KOjU YMHE HAI0Tpaliby JOCAAAlIbUX pe3yiTaTa HaBeIeHUX y JIUTepaTypu
HOBHjer Aaryma. Pe3ynTtatu Koju mpeicTaBibajy OPrHHAIHOCT OBE JUCEpTaldje OJHOCE CEe Ha
nedUHNCAakhe OPUTHHAIHOT HMHTETPATHOT MOJeJia 3a TPUOPHUTH3AIM]y CTpaTervja yBohema
KOHIIETITA E€KOTypHM3Ma W HhEroBOT OJIPKMBOT pas3Boja y Hammonamnom mapky Deppar.
JlebrHucann Moen MMa YHUBEP3aIHA KapaKTep M MOXE ce KOPUCTHTH M Ha TIPUMEpY IPYTUX
HaIlMOHAJHUX MapKoBa WM 3alITHNEHUX MOJpydja I/l TMOCTOje YCIOBH 3a pa3Boj €KOTypH3Ma.
[MpuxBahenu pan 3a myOnuKoBame y jeTHOM o1 Bojehux cBeTckux HaydyHux wacomuca (M-21) ca
JCR nucte Ha Haj00JbM HAYMH NOTBPlyje HUBO OCTBAPEHUX pe3yiTara KaHIuAaTa y OBOM pajiy.
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Ha ocHoBy Hampen HaBeneHHMX uHmbeHHIA Komucuja ca 3a70BOJBCTBOM 3aKkibydyje 1a je
JIOKTOpCKa JaucepTanyja ypal)eHa mpema CBHM CTaHIApJuMa O HAayYHO-HCTPAKUBAYKOM DALy,
Kao M J]a NCIyHaBa CBE yCJIOBe NpeaBuljeHe 3aKOHOM 0 BHCOKOM oOpa3oBamy, CTaHgapanma 3a
aKpeauTanujy AOKTOpckux cryauja, Craryrom Texuuukor dakynrtera y bopy m kputepujyma
Koje je mpomrcao YHuBep3uteT y beorpany.

C Tora, xomucuja mpemiake HacrtaBHo-Hayunom Behy Texnwmukor ¢dakyntera y bopy na
NPUXBATH MO3UTHBAH M3BEIIT] 0 ypal)eHo] JOKTOPCKOj aucepranuju kanauaara Canene Apcuh
nox HazuBoM: “UHTEI'PAJIHU SWOT-ANP-FANP MOJEJ 3A IPUOPUTU3ALINITY
CTPATEI'NJA OAPXKUBOI' PA3BOJA EKOTYPU3MA Y HAIIMOHAJIHOM ITAPKY
BEPIAII, na ucty u3j10KM Ha yBUJ JaBHOCTH M YITYTH Ha KOHA4YHO ycBajambe Behy Haydnmx
obnactu TexHHYKUX Hayka YHuBep3uTeTa y beorpaay, a 1a HakoH Tora 1mo3oBe KaHJuaaTa Ha
jaBHY 0JIOpaHy.

VY bopy, jyna 2017. ronuue
KOMUCHUITA

1. IIpod. np Bophe Hukonuh, Banpenuu mpodecop

VYuusepsurtet y beorpany, Texunuku dakynrer y bopy

2. IIpod. np Kusan XuskoBuh, penoBHu rpodecop

VYuusep3utet y beorpany, Texuuuku ¢akynrtet y bopy

3. [Ipod. np JoBan ®ununosuh, peaosHu mpodecop

YHuusepsuret y beorpany, @akynrer opraHu3anoHuX
Hayka y beorpany

4. np Anexcanapa denaje, TOIEHT

VYuusepsutet y beorpany, Texunuku daxynrer y bopy

5. ap Ucunopa MunomieBuh, 01eHT

Vuusepsuret y beorpany, Texuuuku dakynret y bopy
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