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Opnnykom HacraBHo-Hayunor Beha CaoOpahajHor dakynrera 6p. 890/4 ox 20.10.2015.
roJMHE UMEHOBaHHU CMO 3a wiaHoBe Komucuje 3a orieHy moJo0HOCTH TeMe U KaHIUJATKUEe
JoBane KyspanuwH, mnumur. mHX. caoOpahaja, 3a W3pamy MOKTOPCKE aucCepTaIvje W HaydHe
3acHoBaHocTH Teme mon HasuBom "'MOJIEJI 3A OIEHY KOHKYPEHIWJE HA
TPXXULITY BA3AYIIHOI' CAOBPARAJA: ABUOKOMITAHUIJE U AJIMJAHCE"

(A model for air transport market competition assessment: airline and alliance perspective)

Ha ocHOBYy Marepujana mpriiokeHoT y3 3aXTeB KaHIuaaTkumbe, Komucuja momgnocu cienehu

MN3BELITAJ

1. ITogaum o kKaHAUAATY

1.1 Buorpadcku nomaim

JoBana Kyseanus je pohena 1985. ronune y CmenepeBy, rae je u 3aBpiimia OCHOBHY IITKOITY
“bpanucnas  Hymmh” (2000), xao Hocmman mumiome Byk Kapanmh u I'mmuazwujy y
CwmenepeBy, mpupoaHo-marematuuku cmep (2004), takohe kao Hocwmian aumiome Byk
Kapayuh. Ha Cao6pahajuu dakynrer Yausepsutera y beorpany ynucana ce 2004. ronune.

Ha Caobpahajuom ¢akynretry, Ha Opaceky 3a Ba3aymHH caoOpahaj W TpaHCHOPT
aurioMupana je y majy 2010. Ha temy “CermeHTanuja Tp>KUIITa IyTOBamka Ha MpUMepUMa
JATAirways-a u aeponpoma Hukonma Tecna” ca omenom 10, mog MeHTOpcTBOM Tipod. Ap
Munune Kanuh. [Ipoceuna orneHa y Toky cryauja je 6umna 9,13.

Tokom cTrynupama, y Tpajamy o 24. mapta f0 3. anpuia 2009. ronune, 3ajeHO ca Kojierama
ca Onceka u mpodecopom Bojunom Tommumhem, obaBmia je ctpyuHy mocery Hemaukoj,
opranu3oBaHy W (uHaHcupany on ctpane DAAD opranuzamuje (Deutcher Akademischer
Austausch Dienst). CaMmocTanHy CTpydHy Ipakcy oOaBwia je y OnepaTHBHOM UEHTPY
aepoapoma TuBat y Tpajamy o mecell gana (ox 15. jyna mo 15. jyna 2009. ronune).

CrpyuHy mpakcy y HWHOCTpPaHCTBY oOaBmiia je Ha aepoapomy Lupux y Onememy 3a
IJIaHUpamke KamaluTeTa y Tpajamy oa mect mecenn (on 1. cenremOpa 2011. ronune mo 1.
mapra 2012. ronuHe). Y OKBUpY OBe Ipakce, paauia je Ha npojekty “Forecasting air travel
demand with econometric models” non MeHTOpcTBOM Penonnia Manyena.

Y mepuony onm HoBemOpa 2012. mo ampuma 2014. romunHe Ouna je 3amocieHa Ha
CaobOpahajuoM ¢akynTeTy Kao CapaJHMK y HACTaBU W aHTAKOBaHA 3a Jp)Kambe BEKOW U3
npenmMera TpancniopTHe Mpexe U MHKEHepCKo IpTamke IPUMEHOM padyHapa.

I'oBopu enrnecku jesuk (monoxken TOEFL Tect), a mocenyje u 3Hame (PpaHIyCKOT je3nKa.



1.2 CteueHO HAYYHO-UCTPAKUBAUYKO UCKYCTBO

Ilpunpema 3a npujagy ooxmopama

Oxkto6pa 2012. rogune JoBana KysbanuH ce ymucana Ha goktopcke ctynuje CaobpahajHor
¢dakyntera.3akibyuHo ca 29. neunemOpom 2014. roaMHe MONOXKWIA je CBE HUCIHTE Ha
JIOKTOPCKUM CTyAHjaMa ca rmpocednoM orieHoM 10, npegana rogumsu pajn (4 ECIIb 6oxa) u

octBapuia 77 ECIIb 6onoBa (o motpedbHux 74):

[Ipeamet [IpeameTnn HacTaBHUK / DaKynTeT bpoj Orena
0omoBa
Cuctemu 3a nonpuiky ognyuuBawy | [Ipod. np Karapuna Bykamunosuh u | 7 10 (mecer)
y caoOpahajy u TpaHCIIOPTY mpod. ap bpanka dumurpujesuh
(Caobpahajuu dakynrer)
®a3u cuctemu ca npumeHama y | [Ipod. ap dyman Teonoposuh u 7 10 (mecer)
caobOpahajy u Tpancnopty npod. np Katapuna Bykagunosuh
(Caobpahajuu dakynrer)
YrpaBibamkbe TOKOBUMA Ha [Ipod. np Jdymran TeomopoBuh u 7 10 (mecer)
TPaHCHOPTHUM Mpexama npod. np Katapuna Bykagunosuh
(Caobpahajuu dakynrer)
[Inarupame mpeBoXKema U [Ipod. np Mmmnma Kanuh 7 10 (mecer)
eKCIUIoaTalrja Ba3IyXorioBa 4 (CaoOpahajuu dakynrer)
TpancnoptHa nonutuka y okBupy | [Ipod. np Cuexana Ilejunh 7 10 (mecer)
CTpaTeryje ONpP>KUBOT pa3Boja Tapne(Caobpahajuu dakynrer)
Kontpona nerema 4 [Ipod. np O6pan baduh u gom. ap 7 10 (mecer)
®eha Hetjacos(Caobpahajuu
¢dakynTer)
TpancnopTHa €KOHOMHKA [Ipod. np Jenuma ITerporuh 7 10 (mecer)
Byjaunh(Cao6pahajuu dakynrer)
Wzabpane metone [Ipod. np Mupa Ilackora 7 10 (mecer)
MYJITUBAPH]jAIINOHE CTATHCTUKE (CaoOpahajuu dakynrer)
KomOunaropHa ontumusanyja IIpod. np Mupjana Yanranosuh 10 10 (zmecer)
(®OH)
[epdhopmance TpancIOpTHUX [Ipod. np Ilerap MupocasmeBuh 7 10 (mecer)
Ba3yXxoIuioBa 4 (Caobpahajuu akynTer)

VY okBupy npumpemMe 3a mnpujaBy aokropaTta JoBaHa KyspaHMH je mpucycTBOBajla M JIMYHO
caommraBasiia pamoBe y mepuony ox 2012. mo 2015. rogmre Ha 10 xoHbepeHrja U
pamuoHuiia, a TmoceOHO ce u3aBajajy EBporicka KoH(epeHIMja O  ONepaluoHUM



uctpaxkupawuMma y TpaHcnoprty (EURO Working Group on Transportation) y CeBusbu
(IImanuja) 2014.umelhynapoanexondepenimje o Ba3aymHom caodpahajyATRS y bepramy
(Mramyuja) 2013. ulNAIR y Xumuau (CnoBauka) 2012.

VYcenemHo je omd0paHWia Mpeyior HMCTPaKMBamkba y OKBHUPY JOKTOPCKE IUCEpTalHje ca
MPEUI0KEHOM TEMOM I10/1 HA3UBOM ,,Mo/Iel 3a OlIeHY KOHKYPEHIIMj€ Ha TPXKHUILUTY Ba3yIIHOT
caoOpahaja: aBuokommnanuje u anujance mana 20. okrobpa 2015. roguHe u ocTBapmia 16
ECIIb 6omoBa.

Yuewhe na ucmpasxcueaukom npojekmy ¢unancupanom 00 cmpane Munucmapcmea
npoceeme, HaAyKe U MEeXHOIOWKOZ PA360ja

On maja 2014. roguHe je aHra)koBaHa Kao UCTPaXKMBAY-CapaTHUK HA HAYYHOUCTPAKUBAYKOM
MPOjeKTy UHAHCUPAHOM OJ1 cTpaHe MuHHCTApCTBA TPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOMIKOT Pa3Boja
Peny6nuke CpOuje mox HasuBoM »llompmika oapKuBOM pa3Bojy cCHCTEMa Baz3IyLIHOT
caoOpahaja Penryonuke Cpouje« (6poj mpojekra 36033, 2011-2015).

Hayunu u cmpyunu pao

Aytop miu xoaytop je 18 pagoBa ox kojux je:
® jemaH o0jaBibeH y MehyHapoaHom vacomnucy ca SCI mucre,
® J1Ba Kao MorJaBjke y MehyHapoaHOj MOHOTpaduju,
* 7Bay nomahem yacomucy,

® cemaM pajoBa je caommTeHo Ha MelyHaponHuMm KoH(epeHijama (o0jaBibeHa Yy
nenuHn y 300opHunMMa pagoa - INAIR2012, WSC17, ATRS2013, LOGIC2013,
SYMORG2014, LOGIC2015) u

¢ T1pu Ha nomahoj koHpepenuju SYM-OP-IS (06jaBibeHn y nenuHn).

ITopen Tora, Tpu pana je caommrwia ¥ To Ha MelyHapoJHO] paAHOHUIM y OpPraHU3aLMjH
GARS (German Aviation Research Society) u Caobpahajuor dakynrera (Workshop on
Southeast Europe Air Transport Issues y beorpany), EWGT 2013 u Online WSC17.

Tpeba HarmacuTu J1a Cy JiBa pajia Koja Cy caomiuTeHa Ha Mel)yHapoaHUM KOH(EpeHIrjama Ha
WSC 17 u EWGT2013, nakon koHepeHIHja, ¥ T0JaTHUX peleH3Hja, MOCEOHO CeleKTOBaHa
3a 00jaBJbUBaAKE Y KEbUTaMa Springer-a, Kao MOTJIaBJba.

VYuecTtBoBana je Ha cemuHapy Volcanic Ash Crisis 2010onpxxanom centemOpa 2010. rogune
Ha CaoOpahajuom dakynrery y beorpany u pagmonutmiWorkshop on EU regulations
concerning statistical returns in respect of the carriage of passengers, freight and mail by air,
opranu3oBaHoj oj crtpaHe EBporicke komucuje, a y capaamu ca llpuBpeaHoMm komopom
Bbeorpana noBembpa 2012.

[Toxahana je u ydecTBOBaja ca MPE3CHTAIIM]OM Ha JIETHO] IIIKOJIU €KOHOMUKE Summer School
on Air Transport Economicsopranu3oBaHOj O cTpaHe YHuBe3utera y beorpany —
Caob6pahajuu daxynret u the German Aviation Research Society(GARS) y centemOpy 2013.
TOJMHE.

buna je wman pagHor TUMa mpH H3paau 3 MpojekTa, of Kojux je 1 mehynapomnu a 2 cy
nomaha.



1. “TRANS-TOOLS 3” (FP7 npojekar), HcTpaKuBauku mpojexaTt EBporicke yHuje

2. ,,Ctynuja oap>XKWBOCTH BazaylrHor caoOpahaja 3a aepoapom Koncrantun Bemuku y
Humy” Mucturyr CaoOpahajHor ¢axynrera, beorpan, 2013. Hapyuwnnan: Ynpasa 3a
MIPUBPENY, OJIP’)KUBHU Pa3BOj M 3aIITHTY KUBOTHE cpenune, ['pax Hum

3. ,JIlompmika oap>XMBOM pa3Bojy cucreMa BazaymrHor caoOpahaja PemyOnmke CpOuje’,
Nucturyr Caobpahajuor dakynrera, Opoj mpojekta 36033, 2011-2015,
MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Penmybnuke CpOuje.
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1.30neHa momo0OHOCTH KaHMIaTa 3a P Ha [IPEUIOKEHO] TEMH

Ac¢unuter, eHTy3Mja3aM, MocBeheHOCT W jaka MOTHBalMja 3a CAMOCTAJIHM HAay4HO
UCTPAXUBAYKU pajl, NETaJbHO M HEMPEKUIHO NPOydYaBame J0CATANIBUX HCTPAKUBAKA Y
00JIaCTH HEHE JIOKTOPCKE AMCEpTalje, a ¥ MIMpe, Ka0 U M3pa3uTa HAJapeHOCT 3a MHUCAbE



HAyYHHUX PaJioBa PE3yATHPAIO j€ BEIMKUM OpojeM KBAJTUTETHUX PaJoBa, O] KOjUX je jelaH
o0jaBspeH y mehyHapoanom vacorucy ca SCI nucre u aBa cy myOJIMKOBaHa Kao MOTJIaBJba y
MehyHapogHUM MOHOTpadujama.

Komucwuja cmaTpa 1a ce paam o u3y3eTHO KBAIUTETHO] MJIaJI0] 0COOH, KOja j€ Y TaKO KpaTKOM
NepUOoly TIOCTHUIJIA M3BAHPEIHE pe3ysTaTe. JacHO je Ja Cy OBH pe3ylTaTH IUIOJA MapJbHUBOT
pana amy 1 moceOHO HarJIalIeHOT MHTepeca 3a HayIHO-UCTPAKUBAYKHU Pasl.

Ha ocHoBy cBera nHampen HasereHor Kommucuja 3akipydyje N1a je KaHAWJATKHEAOITIHYHO
MPUTIPEMJbEHA U J1a je TI0J00HA 3a paJl Ha AUCEPTALH]H KOjy MpeIakKe.

2.1IpeaMeT U IMJb UCTPAKUBAHA

2.1 IlpeaMeT U 1IMJb UCTPAKUBALA

[IpoGneM orleHE KOHKYpEHIIMje Ha TPXKUINTY Ba3AylmIHOT caoOpahaja mpemmer je
UCTPAXMBamka Yy MPEAJIOKEHO] JTOKTOPCKO] AMCEpTalUju. Y CKIIAy ca THM, HpEeno3Hara je
nmoTpeda 3a aHaTM30M KJbYYHHX €JIeMeHaTa KOju yTUYy Ha W300p aBUOKOMITaHH]E Of] CTpaHe
MOTEHIMjaJTHOT MyTHUKA KOjH KeNM Ja 00aBH CBOje NYTOJIMHHUJCKO IYTOBAKE Y YCIOBHUMA
KOHKYpEHIIMj€ KOjU JaHac BJIaJla)y Ha TPKUIITY (pa3Boj OJUCKOMCTOYHUX aBUOKOMIIAHU]ja U
yBol)era HOBHX THUIIOBA aBHOHA y €KCILIOATalH]jy). 3a0BoJbaBame (pakropa (lleHa mpeBo3a,
pen nerema, GPEeKBEHIINja JIETeHha, HUBO yCayre, OJM3MHA aepoapoMa UTA) Ha OCHOBY KOjUX
NOTEHIMjaJTHM IyTHUK OHWpa aBUOKOMIIAaHH]y AMPEKTHO YTHYYy Ha YI€0 Ha TPXKHUIITY
ocMaTpaHe aBUOKOMITaHHje, IITO Aajbe YTUYE Ha OJJHOC CHara Ha KOHKYPEHTHOM TPIKHUIITY.

Baznymnau caobpahaj kapakTepuile BelIMKM OOpT KamuTaja ca MajluM NpOo(QUTHUM
MapruHama, Te CTOra JyropadaH OINCTaHaK Ha TPXKHUIITY IPEICTaB/ba MMIIEPATHB 32 CBE
aBHOKOMIIaHMje. YcCBajame ojarorapajyhe cTpaTeruje mapTHepa y alMjaHcamMa U HCHE
IPUMEHE Yy MPAKCH IMPECTaBiba jelaH o e()eKTUBHUX HayMHA OICTAaHKa Ha TPXKHUIITY (KaKo
NojeJMHAYHUX YJIaHOBa, TaKO W anujaHce y nenuHu). Kako Ou ce kpeupana oarosapajyha
cTpaTeruja, HEONXOAHO j€ NpENO3HaBame COINCTBEHHMX MPEAHOCTH M HEJOCTaTaka Ha
oapeheHOM TPXKUIITY, ajl M yodaBamke HAauWHA M Mepa Koje Tpeba yCBOJUTH Kako O ce
CMamIIN e(eKTH KOHKYPEHTHHX aBHOKOMIaHWja. Jlakiie, Iusb IpeIoKEeHE IOKTOPCKE
JHcepTalyje je Kpeupame Moelia 3a OleHY KOHKYpeHIIHje n3Mel)y aBUOKOMITaHHuja ca IIUJbeM
M3HANTAKEHka CTpaTeruje koja Ou omoryhuia mocTtu3ame EKBHIMOpHjymMa (OINCTaHAK) Ha
Tpkumry. Takohe, mM/b je Ja ce Kpo3 pasiuyuTe KPUTEPHjyMe YTBPAHM MOTEHIIH]jal
CEKYHJIapHUX aepoJpoMa y MPEKH JIMHHUja aBHONPEBO3MIIAIA, a CBE y CBETIIy HOBOHACTaJIe
KOHKYpEHIIM]j€ Ha TPXKUIITY TyTOBamba aBUOHOM.

2.2 OcBpT Ha pesicBaHTHE Oubanorpadcke U3BOpPe U OCTBAPEHE PE3YIITATE

Tpxwumre BazaymHOr caobpahaja y EBpornm mpeTpreno je 3HauajHe TPOMEHE y TMPOTEKINX
HEKOJIMKO TOjIMHa ¢ 003upoM Ha cBe Behe MpHucycTBO OJIMCKOMCTOYHUX aBUOKOMIIAHHja KOje
ucrpes; cede TOCTaBJbajy amMOWIIMO3HE ITMJBEBE M TPETe Jla O30MJBHO YIpO3€ TPIKHIITE
BEJIMKHX EBPOICKUX aBHOKOMIIaHHMja (KOje YIrJaBHOM IpuUNanajy jemHoj ox Tpu Boxehe
CBeTCKe anujance). J[Ba cy OCHOBHaA pasjiora Koja Cy JOBeJia 0 ParmuIHOT 1opacTa y o0umMy
caoOpahaja rope moMeHyTHUX OJHMCKOMCTOYHUX aBHOKOMIaHHWjama. IIpBuM ce omHOocH Ha
TEHJICHIIN]Y TOpacTa TPAKkE 3a Ba3IyIIIHUM IIPEBO30M KOja je TEHEPATHO MPUCYTHA Y TIEJIOM
CBETY, JIOK C€ JPYTrd OJHOCH Ha Ipey3uMarme MyTHUKA O APYruX aBHOKOMIIaHHja KpPO3
npyxame yciyra Beher kBanureta (Al Sayeh, 2010). M3mely ocranux, ayropu Vespermannet
al. (2008) HaBose TpU pa3IMYHTa TPXKHINTA KOja Cy KJbyYHA 3a MOCIOBAKE OJMCKOMCTOUYHUX

6



aBrHokomnanuje. [IpBo TpKUIITE MpeAcTaBba JOKATHO TPXKUILITE KOje KapaKTEPHILIE TPAKEHa
3a MyTOBalkeM YHYTap JpkaBa biuckor mcroka, Kao W MOTpaXmba 3a MYyTOBAHEM U3 OBOT
peruoHa Ka oCTaTKy cBeTa. J[pyru cerMeHT TPIKHUINTA MPEICTaBIba TPAKIbY 3@ MyTOBAKHEM Ka
3emsbaMa biuckor ucroka m3 apyrux pervona. Konauno, tpehu m HajBaXKHUJU CETMEHT ce
OJHOCH Ha TMOTPaXy 3a JAYyroJMHHUjCcKUM yeroBuMa uismelhy Asuje m EBpone, rae 6azHu
aepopoMH OJIMCKOMCTOYHHMX aBHOKOMIIaHM]a CIy)ke Kao xaboBu. HajzHawajauju wmeby
NpEeBO3MOLIMMA Ha TPXKUIITY MyToBama u3Mel)y EBpome m Asuje je cBakako KOMITaHHja
Emirates Airlines ca cequmirem y Jly6aujy koja mopen Tora mro caodpaha ca riaBHUX xaboBa
y EBpomm, Hynum cBoje jeToBe M ca CeKyHIapHUX xaboBa Kao ImTO cy bupmunrewm,
Mamnuectep, bbykacn, Huna u Benennja (Grimme, 2011). CnuyHa cuTyanmja ce MOXKe yOUUTH
U Ha aepojxpomuma y Hemaukoj, rae mopen yieroBa ca xaboBa kao mTo cy @PpaHKkdypT u
MunxeH, komnanuja Emirates Airlines HyIu CBOje yCIIyre U ca PETMOHATHUX (CEKYHIApHHX)
aeponpoma y [uzenmopdy um XamOypry. Crpareruja kojy je ycCBOjuja aBHOKOMIIAHH]ja
Emirates AirlinesnonpazymeBa TIOBE3MBamkE CEKyAapHHX Xxald aepoapoma y Espomm ca
CeKyHJIapHUM Xa0 aepojpoMuMa y A3uju (eHr. secondary-hub- secondary) xopuctehu camo
jenan tpancdep y JyOaujy. OBa cTpaTeruja mpencraBiba pauKaIHy MPOMEHY Y OJHOCY Ha
J0ca/lallby Ipakcy NPUMEHUBAHY O] CTpaHe eBPOIICKUX aBUOKOMIIAHM]ja, KOja MoJpa3yMeBa
clieTara Ha JiBa TpaHcdepHa aepoJpoMa Kako OM ce MoBe3aja JBa CEKyHIapHa aepoJpoma
u3mely EBpone u Asuje (eHr. secondary-hub-hub- secondary).

Kopucrehn mnpenHoctd HemocTojama KOHKYPEHIIMjE Ha CEKyJIapHUM aepoIpoMHuMa,
OnmucKouCcTOYHE aBUOKOMIIaHUje (y MpBoM peny Emirates Airlines) cBe BHILE IpPEACTaBIbajy
030MJbHY TIPETHY y Npey3uMamy Jena TpaHchepHUuX MyTHHKA JoMahuxX aBHOKOMITaHHM]a Ha
BEJIMKUM aepoipoMuma. OCHOBHA KOHKYPEHTHA MPETHOCT OJMCKOMCTOYHUX aBHOKOMITAaHH]ja
oriaena ce y kpahem BpemeHy myToBama m3Mely Benmkor Opoja TpajoBa KOjU C€ Ha OBaj
HauuH moBe3yjy. Grimme (2011) cmaTpa ma ynaxeme OJMCKOMCTOYHE aBHOKOMIIaHUjE Ha
TPKUILITE JYTOJMHUJCKUX JIETOBA ca CEeKyHAapHUX aepojapoMa y Hemaukoj He yrpoxkaBa
TpaXmby 3a ycllyrama HeMayKor HallMOHAJIHOT npeBo3uoua Lufthansa. MehytuMm, y pany ce
OCTaBJba MOTYNHOCT MPUMEHE CTpaTeTHje CHUIKaBama IleHa yciyra ol cTpane Lufthansa-e,
Kao jeHOT OJ] HAYMHa J1a ce OJIp>Ku oaroBapajyhe ydenrhe Ha TpkumTy. JacHO je 1a mpuMeHa
OBaKBE BPCTE CTpaTerdje uMMa HeraTMBaH YTHIA] Ha OCTBApEH NPUXOJ HAIMOHAIHOT
IIPEBO3MOLIA, & CAMUM THM M Ha CMameme yKynmHor mpodura. Ayropu Vespermann et al.
(2008) cmatpajy ma eBpOICKH MPEBO3HOIIM MMa]y BaXKHY MPEIHOCT KOja ce orjiieaa y kpahem
BpeMEHy MyToBama Ka oapehenoM Opojy nectunanuja y Azuju (Hapouuto oHUX y CeBepHO]
Azujn). OBO je HApOUMTO 3HAYAJHO 3a MPHUBJIAYCHE IMOCIOBHUX IMyTHUKA (ITYTHUIM KOjU
noHoce Behe mpuxoje aBUOKOMIIAHHjH), KOjUMa BpeMe IyTOBama IpeJCTaBiba OIydyjyhu
dakTop mpmwiIMKOM u300opa aBuokommanuje. C gpyre crTpaHe, BpeMe IyTOBama
nayronunujckux neroBa u3mel)y EBpone u Jyxne Aszuje m OxeaHuje je UCTO WM Mame y
city4ajy OJMCKOMCTOYHMX aBHOKOMITaHHja, ¢ 003MpPOM Ha MOTOAHY Treorpad)CcKy JOKaIujy
IUXOBHX Xa0o0Ba.

[Topen onpehenux mpeaHOCTH Yy BpEeMEHY IIyTOBamka Ha OJpeheHHM JecTHHAIH]a,
OMMCKOMCTOYHE aBUOKOMIIAHHMje MMAjy jOII jeJHY BaKHY KOHKYPEHTHY MPEIHOCT, Koja ce
OJTHOCH Ha CTPYKTYpy H cTapocT (mote. Haume, nmpoceuna crapoct iote n3Hocuna je 5.5
roguHa 'y 2007/2008. romuuu (O’Connell, 2011), mro ymMHOrome ymamyje OIepaTHBHE
TPOIIIKOBE OJIp)KaBama Ba3ayxormioBa. Emirates Airlines y c¢B0ojoj (GJoTH wWMa camo
IIMPOKOTPYIIHE aBUOHE, IITO HUje yoOHUajeHo Mel)y aBUOKOMITaHUjaMa, a HeroBa MmopyionHa
Airbus-oBux monena A350 u A380 nmpencraBsba MOAYXBaT KOjU, YHHH CE€, Ma TEHJEHIU]Y Ja
TPajHO MPOMEHU KapaKTEPUCTHKE TPaXmhe KakBa JaHac MOCTOjU y Ba3AylIHOM caoOpahajy.
o 2020. rogune, ouekyje ce na he ¢uiora aBuoxkomnanuje Emirates Airlinesumatu dak 70
BazayxorioBa tuma A350-900 (314 cemmmrta) u A350-1000 (350 cemgumira) koju cCy



MIPOjEKTOBAHU 3a MakcUMaiIHU JojeT ox 14 350 km u 14 800 kM, mro omoryhaBa nmoBe3uBame
BeJMKOT Opoja mapoBa rpagosa uzMely EBpone u Asuje nupekTHum jeroBuma. C 003upoM Ha
TO Ja je HOH-CTOIl JIeT u3Mely /Be Tauke OmpaBlaH jJEJMHO YKOJIUKO Cy KOS(HIIM]CHTH
MOMYHKEHOCTH MTyTHUYKE KaOWHE BUCOKH, MUTAE O MIPYXkKarkby OBAKBE YCIIyTe Ca CEKyHJIapHUX
xaboBa y EBponu orBapa OpojHa muTama 3a HcTpaxuBame. CBakako, HajUHTEPECAHTHH]eE
MUTalkE€ j€ OHO KOje C€ OJHOCH Ha TCHEpHUCAamhe TpPaXme Koja he 3aJ0BOJHBUTH OBaKBE
KalmanuTeTe Ba3AyXoIUioBa (Tj. aBHOKOMIAHHWjE), C OO3UPOM Ja je OICIYKHO MOJApydYje
CeKyHJIapHUX Xxa0oBa y EBporu 3HaTHO Mame 0] ONCIYKHOT MOJApYyYja BEIUKUX aepopoma
ca Kojux caoOpahajy Beluke aBHOKOMIaHMje (WIAHUIE aiHMjaHCH). biauckoucTo4yHe
aBUOKOMITAHHM]€ OBAKBOM CBOJOM YCIyrOM MOTY Ja JOBEIy IO €BEHTYaJHOI IMpHUBJIauCHa
IMyTHUKA Ca BEJIMKUX aepoApOMa, YMME C€ OICIYKHO MOApYyYje CEKYHIApHUX aepoapoma
npomupyje. Ha oBaj HaumH ce oTBapa MOTYhHOCT IPHUBPEIHOT pa3Boja PETHOHA Y KOME ce
CeKyHJapHH aepoJIpOMH Hallaze, ITO HECYMILMBO OTBapa MoryhHoct nosehama ApymTBeHor
Omaroctama. MiMajyhu y BUAy /a ce€ HOH-CTOM JIET Ca OBAaKBUM THIIOBMMa Ba3IyXOILJIOBA
TEOPHjCKH MOXe 00aBUTH ca BehumHe KoMepuMjaaHHX aepoapoma y EBpomu, moctaBmba ce
MUTake OMPABIAHOCTU YKJbYUHMBamba CEKyHIapHUX aepoipoma. Hamme, na 6u 3amoBosbMIIN
aBHOIIPEBO3UOIIE KOjU 00aBibajy MYrOJMHM]CKE JIETOBE, CEKYHJApHHU aepoJpoOMH MOpajy na
yJIOKe 3HaTHA (PMHAHCH]CKA CPEICTBA KaKO O HaOaBWIIM CBY ONIPEMY HEOMXOHY 32 HbUXOBY
ornciyry. OBakBe akTUBHOCTHU ca cOOOM HOCE BEIMKH PU3UK YKOJIMKO aBUOKOMIIAHH]ja OJUTY4H
Jla ce TMOBYYE ca TPXKUIITA, JOK Onm3nHa ca BehuM xab aepoJipoOMOM BPJIO YECTO MPEACTaBIba
030UJbHY TIPETHY.

EBunieHTHO je na ce eBpOICKH MPEBO3UOIM (KOjU CYy YAPYXKEHU y jeaHy oa Tpu Bojehe
allMjaHce) Hajlaze Ipe] BEIMKHM HM3a30BUMa Kako OM OICTadM HAa CBE KOHKYPEHTHHjEM
TPXKHUIITY KOj€ Cy HaMeTHyJe OJMCKOMCTOYHe aBuoKoMmmanuje. C 003upoM Ha TO Ja
OJMMCKOUCTOYHO TPXKHILITE UMa MajH MOTEHLHUjal y CMUCIY Opoja MyTHHKa (aBHOKOMIIaHHU]E
Ce HE MOTY OCJIOHHTH Ha CBOj€ PETMOHAJIHE JECTHHAIM]E€ 3a TCHEPHUCame 3a/10BOJbaBajyher
HUBOA TPaXKHhe) KOju Tpeba na momyHe cBe Behe Kamamurere mpeBo3miiana (IIHMPOKOTPYIHH
aBUOHU ca BEIUKUM OpojeM CeIuINTa), MpeocTajga TpaXma y xXaboBuMa Mopa na Oyrie
3aJI0BOJbCHA IYTOJMHH]CKUM JIETOBUMA KOjU he CIyXHUTH Kao feeder NpyruM JyrOJUHH]CKUM
neroBuMa. OBa YMI-CHUIIA TIPEACTaBIba OCHOBHY Pa3IMKy m3Mel)y Mpeke JIMHHUja eBPOICKUX
(ka0 W aMEepUYKUX IMpeBO3Wiana) M OJMCKOMCTOYHHMX AaBHOKOMIIaHMjA, KOjU Yy BehuHH
Ciy4yajeBa KOPHCTE KPaTKOJIMHHU]CKE (Kao INTO je TO ciydaj ca KoMIaHujoMAir France) m
CpeAEINHU]CKEe JIETOBE KAako OM TMONMYyHMJIM KalaluTeTe Ha CBOJUM JyTOJMHM]CKUM
JIETOBHUMA.

[Ipakca je mokasana Ja TOCTOj€ 3HATHE pa3iMKe y rnepopmaHcama Mpeka JMHUja Boaehux
€BPOIICKUX TpeBo3Hola (Koje ce Mepe OpojeM MOryhux AMPEKTHUX W WHIUPEKTHUX
KOHEKI[Mja Yy NMOCMaTpaHOM BPEMEHCKOM OKBHpPY) IITO j€ AMPEKTHA IMOCIEAMIAa YCBOjEHOT
cucteMa Tanaca ojuiazehux u gonasehmx sneroBa Ha xab aepoapomuma. Burghouwt (2007)
HaBOIM J1a, aBuokommnanuje KLM (1a Aeponpomy Amcrepaam) u Alitalia (Ha aepoapomy Pum
OuymunhnHO) MaKo BPJIO CIMYHE MO Opojy MUPEKTHHX JIETOBA KOje HyAE ca CBOjUX Xald
aepoapoma, aBuokomrnanuja KLM Hynu HeynopenuBo Behu 0poj MHAMPEKTHUX KOHEKIIHja Mo
jenHoM aupekTHoM JieTy. OBO je mpe cBera mocieauiia J00po pa3BHjeHOT CHCTeMa Tajlaca
omnazehux u pomazehux neroBa Ha Aepoapomy Amcrepiam y mnopehemy ca HETO0BOJBHO
edukacHUM cucteMoM Tanaca Alitalia-e na Aepoapomy Pum (Mamu Tamacu U (GpeKBEHIIH]E
JeTemha BENUKOr Opoja JieToBa BaH Tajaca), ald W TOToJHHUje Teorpad)Ccke JOKalmje
aepoapoma AMcTtepaaM kao xaba. OnTUManHO yIpaB/bame TajacuMa Ha xad aepoJpoMuma,
IITO CBAaKAaKO MOJpa3ymMeBa U epUKACHH]Y KOOpAMHALHW]y u3Mely mapTHepa y ajujaHcama,
nmpeAcTaB/ba jeman oa Moryhux HaumHa OopbOe 3a Tpkumre. Franke (2014) y cB0joj
Npe3eHTAlNjH yKa3yje Ja je CTpyKTypa (Tj. o0JMK) Tajaca KJby4yHH (hakTop Koju oapehyje



TpanchepHo Bpeme M Opoj Moryhumx koHekuuja nonazehux u ojyazehmx neroBa (Kako
KPaTKOJIMHU]CKUX, TAKO U TYTOJIMHH]CKHX ).

Crora je ycarnamaBame pefioBa JieTema (Tj. monasehux u onnaszehux jeroBa) Ha xaboBuMa
n3Mel)y aBUOKOMITaHH]a Y ajlijaHCH MPEMO3HATO Kao KJbYUHO MUTamkE Koje Jaje MoryhHOCT na
ce TpaHcdepHo Bpeme (MMOTPeOHO Ja ce MYyTHHUK YKpIla Ha HApeIHH JIeT) 3HA4YajHO CMAambH, a
JIETOBU aJlMjaHCH TIOCTaHy KOHKYpPEHTHH]H Ha TpxumTy. KpaTko TpanchepHo Bpeme je
M3Y3€THO BA)XHO HApOYUTO 3a TOCIOBHE MYTHUKE M BPJO YECTO MPEACTaBJba MpecynaH
(dakTop y n300py aBUOKOMITaHH]j€ (a BPJIO YeCTO U aepoapoMa). Kako oBaj CErMeHT MyTHHYKE
TpaKie TeHepulle U Behe mpuxoae (Mako Cy M TPOIIKOBU Behu), MOXKE Ce OYEKUBATH JIa
BEJIMKE aBUOKOMIIaHHje (y YHjeM TMOCIOBamy je MpHCyTHa audepeHIrjanuja Mpou3BoIa)
yIIaXy OTPOMHE Harope Ja 3aJip>Ke 0Baj CETMEHT.
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Ilona3zue xumorese MPCAJIOKCHOI UCTPAXKUBAKA CY:

1. Wako yapyxkeHe y aljaHCe, MHOTE€ aBHOKOMIIaHHjE C€ Y TOCIECIHBUX HEKOJIHKO
rOAMHA Hajla3e Mpeja BETUMKUM (UHAHCHJCKUM H3a30BUMa M jaKOM KOHKYPEHIIM]OM
KOja 3axTeBa e(PUKACHO PEBUAMPAHEC MHUXOBUX IOCIOBHHUX CTpaTerrja Kako Ou
OTICTaJIC Ha CBE KOHKYPEHTHH]EM TPXKHUILTY;

2. EdwukacHuja koopauHamnmja tamaca oaiazehux u gonazehux nerosa msmely mapraepa
y audjaHcu Ha Xa0 aepoJapoMuMa TIpyxka MOTyhHOCT cCTBapama KOHKYpPEHTHE
MPETHOCTH HA TPXKUIITY;

3. YBoheme HOBHX THIIOBAa Ba3AyXxOIUIOBa KOju omoryhaBajy oOaBijbam€é HOH-CTOI
JTyTOJIMHU]CKHX JIeToBa (0e3 mpecenama Ha xab aepoapomuma) omoryhuhe o0aBibame
caoOpahaja ca MamHX aepoApoMa yuMe OU IMyTHUYKA Tpaxmma Ouina MoauduKoBaHa y
OJTHOCY Ha OHY Yy JI0CaJIalIkb0]j MIPAKCH;

4. bynyhu pa3Boj cexynapHux xaboBa (au U CeKyJapHUX aepojpoma) 6uhe orpaHudeH
ca jelmHe CTpaHEe CIPMHOIINY Ja TpUXBaTe€ HOBE ABHOKOMITAHWjE€ Ha TPXKHINTY
(yrnaBHOM OJIMCKOMCTOYHE) W BHUCHMHOM Yyjarama y MHPPACTPYKTYpy U OINpeMy ca
ApyTre CTpaHe;

5. Teorpadcka IoKamuja TMOjeIMHUX CEKyHAApHUX XaboBa (aqM M CEKyHIapHU
aepoJpoMa) y KOMOMHAIIM]HU ca HOBUM THUIIOBHMA Ba3IyXOILJIOBA, KOJU Jajy MOTyhHOCT
IOYTOJIMHUJCKUX JIeTOBa O]l Tayke JO Tauke, MoXe Ja o00e30eau KOHKYpPeHTHY
IOPEAHOCT 3a MHOTE JIMHHje INUPOM CBETa M THUME JONPHHECY pPa3BOjy CaMor
aepoJpoma, Kao U PeruoHa y KOMe ce aepoApOM HaJlazH.

4. HayuHe MeTOIe HCTPaKNBamkba

VY mocTynkypeanu3aiyjeHaydHUX JOTIPUHOCA, TOPEIKIACHYHUXMETOTAK0jECENPUMEBY]Y Y
HAyYHUMUCTPAXXUBAkBUMA,  NPUM3PAAUTE3e Yy  [MJbYMOJCITUPABAKOHKYpPEHLUje |
0oJberpazyMeBamancxoaanpumMmeneoapehenectparernjeonhekopunrheHecTaTuCTUIKEMETO 1S
" METO/ICOTIEePAITIOHUXUCTPAKUBAHA (Teopujeurapa,
TEXHUKEBHIICKPUTEPH] YMCKOTOITyYHBAHANUT).

5. OyeKkuBaHM HAYYHH TOTIPUHOC

VY cknany ca JeUHUCAHUM MPEAMETOM UCTPAXXUBakha U MOCTABJLEHUM LIMJBEM OYEKYyje ce Ja
he pe3ynTaTu ucTpakuBama M OYEKHMBAHU HAYYHH JOTPHHOCH OuTH crienehu:

1. OpuruHagHu MOJZEN 3a OIeHYy KOHKypeHIHje u3Mel)y aBHOKOMIaHHWja y ajujaHChu U
HOBHMX KOHKYpPEHATa Ha TPXKUILUTY U aHAJIN3a BETOBE IPAKTUYHE [IPUMEHE;

2. Yr1BphuBame yTHIaja U W3BOJJBMBOCT yBOhEHa HOBHUX THIIOBA Ba3AyXxOIUIOBa Ha
MIPOjEKTOBAE MpEXKe JUHHMja aBUOKOMIIaHHMja Koja OM mojapasymeBana 00aBJbarbe
JyTOJIMHU]CKUX HOH-CTOII JIeToBa (0e3 mpecenama);

3. VYr1BphuBame yTuiaja MOTEHUHUjAIHOT YBolema AYrOJMHUJCKUX HOH-CTON JIETOBa ca
CEeKyHJapHHUX XaboBa (1 aepojipomMa) Ha JajbU Pa3BOj KOHKYPCHIIHM]E Ha TPXKUIITY;

4. Jledbunucame cTpaTeruje modosblIama Mpexe JUHIja aBUOKOMITaHUja Y alHjaHCH ca
IIMJbeM e(PUKaCHOT HaYMHA ONCTaHKA HA KOHKYPEHTHOM TPIKHIITY;
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5. VYr1BphuBame yruiaja pazBoja Mpeka JIMHMja KOHKYPEHTHHX aBHOKOMIIaHWja (ca
HOBUM THIIOBUMa aBHOHA) Ha CEKyHJapHUM XxaboBuMa (aepoapomMuMa) Ha
aBHOKOMIIaHU]€ y AJIMjAHCH U IOTPAXKIbY Y BbUXOBUM Xab0BUMa;

6. AHanm3a ONpaBIaHOCTH JaJbEeT pa3Boja CEKyHIApHUX (aepoapoma) XxaboBa U HUXOBE
MO3MIIMj€ Ha INI00ATHOM TPXKUIITY YCIIyra IIyTOBakha aBHOHOM.

Takolhe, mope HaydHOT JOMPUHOCA OYEKYje ce Ja he pax uMaTH U MPaKTUYHY IPUMEHY KPO3
MOryhHOCTH carjenaBama pa3IMYUTUX e(dekaTa Koje CBaka O] cTpaTeruja ca coOoM HOCH.
[Topen aBmokommaHuWja, CTpaHe KOje OM MOTJE Ja MMajy KOPHCTH O] OBAaKO Pa3BHjEHOT
MoOJIeNIa Cy M PeryjaTopHe BJacTu Koje Tpeba aa moapke 37ApaBy KOHKYPEHIU]Y Ha TPKUIITY
JeIHe apiKaBe.

6. [Lnan ucTpakuBamba U CTPYKTypa paaa

[Inan wucTpaxuBama y OKBUpPY AMCEpTalije OW MpaTuo OKBHPHHU CajpKaj AHMcepTaluje.
Hakon mpernena nuteparype (y xkome he netabHO OMTH MPECTaBIbEHH HajpeIeBaHTHHU]U
panoBu koju oOpalyyjy Tematuky anaujancu usmel)y aBuokomnanuja), y paay he nerasmHo Outu
aHATM3UPAHO TII00ATHO TPXKUINTE Ba3AyIIHOT caoOpahaja. Y okBHupy aHanm3e TpxKUITA, Onhe
NpUKa3aHU HajJOMUHAHTHUJU MOJEIH TOCIOBamha aBUOKOMIIAHMja ca KPaTKUM OCBPTOM Ha
muxoBe Mpexe auHuja. [locebHo he Outu obOpahen neo koju ce Tuue hub-and-spokempexe
JMHMja HAa YUjUM NPUHIUNNMA ce 0a3upa yuTaBa CTPYKTypa caoOpahaja aBHOKOMIIaHHja y
anvjaHcama.

Baxxan nmeo moktopcke amcepranuje Omhe mocBeheH aHamu3u  OGIMCKOMCTOYHUX
aBUOKOMITaHHM]jaMa KOje€ Cy C€ TMOCIeAmuX JeceTak ToJWHA HaMETHyJe Kao HajBehm
KOHKYPEHTH TpaJullMOHATHIUM aBHOKOMIaHWjamMa, kKako y EBpomm, Tako u y aApyrum
nenoBuMma cBera. IloceOHa mnaxkma Ouwhe mocBehena anamusm ¢iore OIMCKOMCTOYHHX
aBHOKOMIIaHH]a, C 003UPOM J1a Cy OBE aBUOKOMITIaHHje HajBehn HapydyHoLX Ba3yXOIUIOBa J1Ba
Hajpeha mpousBohaua y cBety. HoBu THUIOBHM Ba3ayxoIuioBa, Mopeja Tora ITo oMoryhasajy
HHUCKE TPOIIKOBE OJ[pXKaBama, Ca CBOJUM KaNalMTETUMa HyJe MOTyhHOCT MpOjeKTOBama
HOBOT' KOHIIENTAa MpPEXE JIMHHja KOjU TOJApa3yMeBa MYTOJWHU]JCKE HOH-CTOI JieToBe (0e3
npecenama). C 003upoM /1a OBakaB KOHLEMT jOII YBEK HUjE MPUCYTaH y MPaKCH, U3a30B 3a
OIICHY HEeTOBUX edeKkaTa Ha KOHKYPEHIIHM]Yy Ha TPKHUIITY Onhe BaskaH €0 OBOT MCTPaKUBamba.

Kibyunu neo wucTpakuBama Kao pe3yiarar Tpebao OM Ja TpyKd MOAENT 3a OLEHY
KOHKypeHIIije u3Mel)y aBHOKOMITaHH]ja y ajujaHCHu M OJIMCKOMCTOYHU aBHOKOMITaHHja. HakoH
tora, Ouhe nar mperyieq Moryhux crparervja Koje aBHOKOMITaHHUj€ Y allijaHCH MOTY Jla yCBOje
Kako Ou ce o0e30emno OApKMB ONCTaHaK Ha TpkuiuTy. OBaj Hajma3 mMorao Ou Ja UMa u
MPAKTUYHY MPUMEHY HE CaMO 32 KOHKYPEHTE Ha TPKUIITY, Beh U 3a perynaropHe BIacTH Koje
Tpeba 1a 006e30e/1e jeTHaKe YCIOBE 3a CBE UTpavye HA TPKUIITY.
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7. 3ak/by4aKk M mpeasIor

Ha ocHOBy yBHzIa y mpujaBy TeMme IOKTOPCKE AMCEpTalfje, Ka0 U Ha OCHOBY YCHEIIHO
01I0pamkEHOT TIPEJIOra UCTPAXKUBakba Y OKBUPY JTOKTOPCKE aucepranuje npen Komucujom,
Komucuja cmarpa na je mpemiokeHa TeMa Yy HaydHOM M CTPYYHOM CMHCIY pEJieBaHTHA M
aKTyelHa, Ja HHWje Yy MOTIIYHOCTH HCTPaXCHa, Kao M Ja je y CKIaay ca CaBPEeMECHUM
norpebama 3a UCTPAXUBABLUMA Y OBOj 0OJIACTH.

Kommcwuja takohe cmarpa 1a je Tema TakBa Ja naaje MOoryhHOCT na ce mohe mo pesynirara u
JONPUHOCA Y OKBUPY HCTpaXMBama KoOja OAroBapajy oOuMMy paga Ha JIOKTOPCKO]
JTUCEPTAIHjH.

ITopen tora, Komucuja cmarpa aa je KaHIUAATKUIbA, HA OCHOBY J0CAJalImber 00pa3oBamba,
HCTPaXKMBAYKOT pajia ¥ MOKa3aHUX PE3yJTara, MoJo0Ha U CIPEeMHa J1a KPeHE y HCTPaKUBamba
KOja MpeJyiaxe.

Komucwuja mpennaxxe HacraBHo - Hayunom Behy CaoOpahajaor akynrera YHuBep3urtera y
Beorpany, na nmpuxBaTé MpeIoKeHY TeMy TOKTOPCKe AMCepTalyje KaHIuAaTKuie JoBaHe
Kysbanun, aumnumak. caobpahaja, mox Hazusom "MO/IEJI 3A OLIEHY KOHKYPEHIIMJE
HA TPXXUIITY BA3/IYIIHOI' CAOBPARAJA: ABUOKOMITAHUJE 1 AJIMJAHCE",

(A model for air transport market competition assessment: airline and alliance perspective)

na je mpocienu Behy HaydHux oOjacTu TEXHUYKHMX Hayka YHHBep3uTeTa y beorpanmy Ha
JlaJb¥ TMOCTYIIAK, Kao U J1a 32 MeHTopa oapeau npod. ap Munuiy Kanuh.

[Mpennoxena Tema crajia y yxKy Hay4dHy o0jact [lnanupare, opeanuzayuja u ekcnioamayuja
y 6az0ywHoM caobpahajy u mpaucnopmys3a kojy je matmdan CaoOpahajuu dakynrer y
Bbeorpany.

VY Beorpany, 06 .¢pedbpyap 2018.

Unanosu Komucuje

HpMununaKamuh, pegosaunpodecop
VYuusepsutet y beorpany-Caobpahajaudakynrer

HpPanocaBJoBanoBuh, BanpeaHu mpodecop
VYuusep3utet y beorpany-Caobpahajaudakynrer

Hpbopucberosuh, pegoBaunpodecop
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VYuusepsutet y beorpany-IlpaBuudakynrer
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