Oo6pa3zan 1

TEXHHUYKHN ®PAKYJITET Y BOPY VHUBEP3UTET Y BEOTPAJTY
Behe HayyHnX 00J1aCTH TEXHHYKHX HAYyKa

(Bbpoj 3axTeBa)
(Matym)

3AXTEB
3a IaBambe CarJIaCHOCTH HA IpeLJIor TeMe JOKTOPCKe aucepranuje

MomnmmMo na, cxonHo wiaHy 45. craB 5. tauka 3. Craryra YHuBep3utera y beorpany (“I'macHux YHuBepsutera”
opoj 131/06), mate carmacHoct Ha mpemior teme aokropcke auceprarpje: HYMEPUYKO MOJAEJOBAE

DPAKTOPA KOJU YTUYY HA NMPONNAJAIE MAJIMX U CPEJIBUX MMPEAY3ERA MPOU3BOJAHE
JEJIATHOCTH

HAVYYHA OBJIACT: HH:KeHhepCKH MEHAIIMEHT

TIOJIAITM O KAHIUJIATY:

1. ime, ume jemnor on poaurtesba u npesume kanauaara: Henan (Ilerap) Hukoauh

2. Ha3uB u cequiuTe (akynTeTa Ha KOME je CTeKJia BUCOKO oOpasoBame: Texunuku dakyarer v Bopy
3. Toauna quruiomupama: 2014.

4. Ha3uB marmucrapcke Te3e KaHIuaaTa:
5. Ha3uB (hakynreTa Ha KOME je MarucTapcka Te3a o0parmeHa:
6. l'onuHa obpaHe MarucTapcke Tese:

O6asemrasamo Bac 1a je HACTABHO-HAVYYHO BERE TEXHUYKOI' ®AKVJITETA V BOPY

Ha cexHulM oapxanoj 22.02.2018. pasMoTpuio mpeIoKeHy TEMY M 3aK/bYYHIIO Jla je TeMa IOJ00Ha 3a U3pay
JIOKTOPCKE TUCEpTaIlrje.

JEKAH ®AKVIITETA

[Tpod. np Hana HlTp6an

IIpuor:
1. [Ipeanor TemMe TOKTOPCKE AUCEPTAIHjE Ca 00PA3ITOKECHEM.
2. AKT HajIe)HOT TeJa daKyyiTeTa o0 MoJOOHOCTH TeMe 3a U3paay TOKTOPCKE JUCepTaIlyje.



VYHusepsurer y beorpany
Texuuuxku paxkyiarer y bopy
bpoj: VI/4-12-7

bop, 26. 02. 2018. rogune

Ha ocnoBy unana 47. Craryra Texuuukor ¢axynrera y bopy, HactaBHo nayuno ehe
dakynrera, Ha ceqHUIM oapxkanoj 22. 02. 2018. roaune, 1oHENO je

ONJVYKY

| IlpuxBata ce mpeayor O HCIYHEHOCTH YCIOBA U O HAy4YHO] 3aCHOBAHOCTH TEME
IOKTOpcke mucepranvje kangunata Henama Huxoaumha, macrep WHX. MeHayl., CTyAEHTa
JOKTOPCKUX aKaJIeMCKHX CTyAH]ja CTyAUjcKOT mporpama MHKemepCeKr MEHAIMEHT.

Il OmoGpaBa ce wuMeHOBaHOM u3paja AOKTOPCKE JHUCepTaldje IMoJ Ha3UBOM:
,Hymepnuko moaenoBame (akTopa KOjU YTHYY HAa MNponajame MAJUX H CPeambHX
npeny3eha npousBoaHe 1eJaTHOCTH .

Il 3a menropa ce umenyje np VBan Muxajnosuh, penoBHu mnpodecop TexHHYKOT
daxynreta y bopy, YauBep3urera y beorpany.

IV Omnyky nocraButu HajjiexxHoMm Behy Hayune oGmactu YuuBepsuteta y beorpany,
paay 1aBama CarjlaCHOCTH.

JocTraBuru: ITPEACEJJHUK
- BHO VYuusepsutet y beorpany HACTABHO-HAYYHOI' BERA
- UMCHOBaHOM
- CTYACHTCKO]j CIIyXOu JIeKaH
- apXuBU

Ipod. ap Hana ltp6an



UNIVERZITET U BEOGRADU
Tehnicki fakultet u Boru

Nastavno-nau¢nom vecu

Predmet: Izvestaj komisije o prihvatanju teme doktorske disertacije kandidata
Nenada Nikoli¢a

Odlukom Nastavno — nau¢nog veéa Tehnickog fakulteta u Boru br. VI/4 — 11 — 8.1. od
19.1.2018. godine, imenovani smo za ¢lanove Komisije za ocenu nauc¢ne zasnovanosti
prijavljene teme za izradu doktorske disertacije kandidata Nenada Nikoli¢a pod
nazovom ,.,Numericko modelovanje faktora koji uti¢u na propadanje malih i srednjih
preduzeca proizvodne delatnosti“. Predlozena tema spada u nauc¢no polje Tehnicko-
tehnoloskih nauka i nau¢nu oblast inZenjerskog menadzmenta za koju je Tehnicki
fakultet u Boru akreditovao studijske programe na sva tri nivoa studija. Na osnovu
raspolozenog materijala Komisija podnosi sledeéi:

IZVESTAJ
1. PODACI O KANDIDATU
1.1. Opsti biografski podaci

Kandidat Nenad Nikoli¢ roden je 22. 7. 1990. godine u Boru, gde je zavrSio osnovnu i
srednju Skolu. Diplomirao je 13. 9. 2013. godine na Tehni¢kom fakultetu u Boru na
Katedri za menadZment sa proSeCnom ocenom u toku studija 9.74. 1 ocenom 10 na
diplomskom radu. Na istom fakultetu dana 4.7.2014. zavrSio je master studije
inzenjerskog menadzmenta sa prose¢nom ocenom 10. Skolske 2014/2015. upisao je
doktorske studije na Tehnickom fakultetu u Boru na studijskom programu InZenjerski
menadZment, gde je polozilo sve ispite sa prosecnom ocenom 10.

Tokom Skolske 2012/2013 godine, obavljao je funkciju studenta prodekana na
TehniCkom fakultetu u Boru, a, takode, bio je clan Komisije za obezbedenje 1
unapredenje kvaliteta.

Dobitnik je stipendije Fonda za mlade talente RS — Dositej za Skolsku 2012/2013. i
2013/2014., kao i stipendije Ministarstva prosvete i nauke Republike Srbije. Takode,
dobitnik je nagrade Student generacije za Skolsku 2012/2013.

1.2. Podaci o master radu

Kandidat je 2014. godine odbranio master rad pod nazivom: “Pristup optimizaciji
logistickog procesa izdavanja nau¢nog casopisa primenom SEO”, na Tehnickom
fakultetu u Boru, na Katedri za menadzment. U okviru master rada kandidat je vrsio
analizu potencijalnih nacina za optimizaciju tokova informacija, procesa publikacije



Casopisa Serbian Journal of Management, primenom savremenih alata za poboljSanje
parametara pretrazivanja u citanim bazama.

1.3. Steeno naucno-istrazivacko iskustvo

U toku dosadaS$njih doktorskih studija na studijskom programu InZenjerski
menadZment, kandidat Nenad Nikoli¢ polozio je sledece ispite:
1) Metodologija NIR-a (ocena 10)
2) Upravljanje inzenjerskim rizikom (ocena 10)
3) Tehnologija i inovacije (ocena 10)
4) Operativni menadzment (ocena 10)
5) Kvantitativne metode (ocena 10)
6) Doktorska disertacija — definisanje teme (ocenalO)
7) Doktorska disertacija — studijski istrazivacki rad 1 (ocena 10)
8) Doktorska disertacija — studijski istrazivacki rad 2 (ocena 10)
9) Doktorska disertacija — studijski istrazivacki rad 3 (ocena 10)

¢ime je stekao pravo da prijavi temu za izradu doktorske disertacije.

1.3.1. Spisak objavljenih i saopS$tenih radova

1.3.1.1. Saopstenje sa medunarodnog skupa stampano u celini M33:

1. N. Nikoli¢, Zh. Dhamo, V. Kume, “Comparative analysis of the factors
influencing SME failure in Serbia and Albania”, International May Conference
on Strategic Management — IMKSM2017, Proceedings, 19 — 21 May 2017, Bor,
p. 499-506, ISBN: 978-86-6305-059-4.

2. 1. Mihajlovi¢, N. Nikeli¢, Zh. Dhamo, P. Schulte, V. Kume, “The Reasons for

SME’s Failure, Comparative Analysis and Research”, FIKUSZ 2015,
Proceedings, 13" November 2015, Budapest, p. 109, ISBN: 978-615-5460-58-6.

3. N. Nikoli¢, Zh. Dhamo, I. Mihajlovi¢, P. Schulte, V. Kume, “An analysis of
factors affecting failure of SMEs”, International May Conference on Strategic
Management — IMKSM2015, Proceedings, 29 — 31 May 2015, Bor, p. 162-180.
ISBN: 978-86-6305-030-3

4. 1. Nikoli¢, I. Mihajlovi¢, N. Nikoli¢, “Verification of linear model for predicting
the movement of steel prices in the world market”, International May Conference
on Strategic Management — IMKSM2014, Proceedings, 23 — 25 May 2014, Bor’s
lake, p. 212 — 217, ISBN: 978-86-6305-019-8

5. Z. Zivkovié, D. Zivkovi¢, 1. Nikoli¢, N. Nikolié¢, et al., “Study of student
population relationship to family business in example of Technical faculty in
Bor”, May Conference on Strategic Management, Proceedings, 25 — 27 May
2012, Bor, p. 603 — 609. ISBN: 978-86-80987-96-5



1.3.1.2. Medunarodni skupovi (Stampani u izvodu) M34:

1. 1. Nikoli¢, I. Mihajlovi¢, A. Fedajev, P. Dordevi¢, N. Nikoli¢, “Verification of
linear models for predicting the movement of the Dow Jones Global Index”,
International May Conference on Strategic Management - IMKSM2014, Book of
abstracts, 23-25 May 2014, Bor’s lake p. 70 — 71, ISBN: 978-86-6305-019-8

1.3.1.3. Internacionalni studentski simpozijumi (Stampani u celini):

1. N. Nikoli¢, and I. Nikoli¢, “Impact of Cross-Cultural Marketing on the Failure of
SMEs”, Ninth International Student Scientific and Practical Conference —
Marketing in Industries: Multinational Business Experience, Proceedings, 22"
April 2016. Moscow p. 123-127, ISBN: 978-5-9908695-8-5

2. N. Nikoli¢, 1. Mihajlovi¢, 1. Nikoli¢, “Performance optimization of professional
web site by using SEO methods”, Students Symposium on Strategic
Management, Proceedings, 23 — 25 May 2014, Bor's lake, p. 1022 — 1030, ISBN:
978-86-6305-019-8.

3. N. Nikoli¢, “Data mining in the field of lead-free solder materials for period
1993-2012.”, Students Symposium on Strategic Management, Proceedings, 24 —
26 May 2013, Bor, p. 1160-1172, ISBN: 978-86-6305-006-8.

4. N. Nikoli¢, “Systems approach in analysis of increasement of web site:
www.sjm06.com traffic”, Students Symposium on Strategic Management,
Proceedings, 24 — 26 May 2013, Bor, p. 1149- 1159, ISBN: 978-86-6305-006-8.

5. I. Nikoli¢, N. Nikoli¢, “Strategy of production and use of biomass as a renewable
energy sources”, Students Symposium on Strategic Management, Proceedings, 25
— 27 May 2012, Bor, p.1196 — 1205, ISBN: 978-86-80987-96-5.

6. N. Nikoli¢, I. Nikoli¢, “The role and importance of management teams in
organizations”, Students Symposium on Strategic Management, Proceedings, 25
— 27 May 2012, Bor, s. 1206 — 1214, ISBN: 978-86-80987-96-5.

7. 1. Nikoli¢, N. Nikoli¢, “The importance of the corporative social responsibility”,
Students Symposium on Strategic Management, Proceedings, 26 — 28 May 2011,
Zajecar, p. 1056 — 1067, ISBN: 978-86-80987-85-9

Pored navedenog, u toku studiranja na TehniCkom fakultetu u Boru, kao student
doktorskih studija, u okviru Internacionalne ReSica mreze za preduzetnisStvo 1 inovacije,
koja je finansirana od strane fondacije DAAD (namacka agencija za akademsku
saradnju) ucestvovao je na brojnim letnjim Skolama 1 stru¢nim radionicama. Na ovim
studentskim usavrSavanjima stekao je znafajno iskustvo 1 brojne kompatencije koje
primenjuje u svojim istrazivackim aktivnostima.



1.4. Ocena podobnosti kandidata za rad na predloZenoj temi

Na osnovu prethodnih cCinjenica, Komisija konstatuje da kandidat ispunjava sve
formalne uslove neophodne za rad na izradi doktorske disertacije kao i naucno-stru¢nu
usmerenost iz oblasti kojoj pripada predlozena tema (inZenjerski menadzment) te se
ocenjuje podobnim za rad na predlozenoj temi. Ove zakljucke komisija izvodi na
osnovu ¢injenice da je kandidat odbranio 2014. godine master rad na Tehnickom
fakultetu u Boru, Univerziteta u Beogradu i potom upisao doktorske studije na Odseku
za menadzment, Tehni¢kog fakulteta u Boru, Univerziteta u Beogradu, u okviru kojih i
prijavljuje navedenu doktorsku disertaciju. Takode, na osnovu sadrzine saopStenih
radova publikovanih u zbornicima internacionalnih konferencija, ocigledna je
opredeljenost kandidata ka oblasti inzenjerskog menadzmenta u okviru koje je i tema
prijavljene disertacije.

2. Predmet i cilj istrazivanja
2.1. Predmet istrazivanja

Mala i srednja preduze¢a (MSP) imaju znacajnu ulogu u privredi svake zemlje. Posebno
je vazan njihov znacaj u privredama u tranziciji. Medutim, brojni izvestaji govore o
tome da vise od polovine MSP-a propadne u prvih pet godina postojanja, kao i da
postoji negativan trend rezultata poslovanja MSP sektora, posebno u nasem poslovnom
okruzenju. Posebno je vazno ista¢i, da ukoliko MSP dozivi bankrot ili propadne u
ekonomijama tranzicionog trziSnog okruzZenja, proces oporavka je spor a ponekad cak 1
nemogu¢. Iz navedenog razloga, od izuzetnog je znacaja utvrditi faktore koje uti¢u na
performanse MSP kako bi se zaustavio negativan trend rezultata MSP 1 poboljSala
njihova poslovna pozicija. Ova doktorska disertacije ima za cilj da analizira operativne
procese poslovanja MSP-a, proizvodne delatnosti, u nasoj zemlji, koji bi se potom
uporedili sa rezultatima 1z zemalja okruZenja. Na osnovu toga ¢e se utvrditi faktori koji
mogu uticati na na¢in poslovanja i eventualno dovesti do propadanja MSP-a. Prema
dobijenim rezultatima, plan je da se formira matematicki model (merna skala) za ocenu
uticaja eksternih i internih faktora poslovanja na propadanje i nivo oporavka MSP
proizvodne delatnosti.

2.2. Ciljevi istrazivanja
Ciljevi ovog istrazivanja su:

1) Sistematsko pracenje i prepoznavanje eksternih i internih faktora koji
negativno uti¢u na poslovanje i mogu dovesti do propadanja MSP;

2) Analiza trendova i prepoznavanje faktora koji uticu na nivo oporavka MSP
nakon propadanja;

3) Formiranje novog modela - merne skale - za procenu verovatnoce
propadanja postoje¢ih MSP, kao 1 dostignutog nivoa oporavka MSP nakon
propadanja, na osnovu odnosa faktora koji su prouzrokovali propadanje



drugih MSP u proslosti, kao 1 na osnovu dostignutog nivoa oporavka nakon
propadanja;

4) Formiranje adekvatnih modela koji mogu dovesti do pracenja poslovnih
operacija MSP-a, procenu rizika propadanja i mehanizma izbegavanja
negativnih uticaja faktora koji mogu dovesti do propadanja, i time
mogucnosti da blagovremeno reaguju kako bi izbeli propadanje kao i laksi
i brzi oporavka nakon eventualnog propadanja.

2.3. Osvrt na relevantne bibliografske izvore

Prisutna literatura iz oblasti operativnog menadZmenta u MSP sektoru, uglavnom se
bavi proucavanjem uspesnih malih i srednjih preduzeca. Analiza razloga propadanja,
nije adekvatno zastupljena u domacoj 1 stranoj stru¢noj literaturi. Uzimajuci u obzir
postojanje negativnog trenda performansi MSP proizvodne delatnosti, u domacem
trziSnom okruzenju, kao i mali broj istrazivanja i nauc¢nih publikacija koja se odnose na
utvrdivanje 1 procenu uticaja faktora koji mogu dovesti do propadanja MSP, namece se
potreba za sprovodenjem istrazivanja koje bi popunilo ovu istrazivacku prazninu. Pored
toga, uglavnom su istrazivanja navedene problematike vrSena posmatranjem nezavisnih
internih i eksternih faktora koji mogu da dovedu do propadanja MSP-a. U ovoj
disertaciji, plan je da se formira novi matemati¢ki model, koji istoivremeno uzima u
obzir veci broj grupacija faktora, koji mogu dovesti do propadanja MSP-a. Takode,
pratice se mogucnost i trend oporavka MSP-a, nakon propadanja. Ovako dobijeni
rezultati, imace veliki naucni znacaj, ali istovremeno 1 prakticnu primenu jer ¢e
omoguciti formiranje merne skale kojom bi bilo moguce proceniti nivo uspeha
poslovnih operacija postoje¢ih MSP-a i predvideti eventualne probleme u poslovanju,
pre nego Sto oni dovedu do propadanja preduzeca.

Neki od razmatranih relevantnih bibliografskih izvora iz ove oblasti, su:

Arasti, Z. (2001). An empirical study on the causes of business failure in Iranian
context. African Journal of Business Management 5(17), 7488-7498.

Arasti, Z., Zandi, F. Talebi, K. (2012). Exploring the Effect of Individual Factors
on Business Failure in Iranian New Established Small Businesses. International
Business Research, 5(4), 2-11.

Chittithaworn C., Islam, A. Keawchana, T. Yusuf D. H. M. (2011). Factors
Affecting Business Success of Small & Medium Enterprises (SMESs) in Thailand. Asian
Social Science, 7(5), 180-190.

Franco, M. and Haase, H. (2010). Failure factors in small and medium-sized
enterprises: qualitative study from an attributional perspective. International
Entrepreneurship Management Journal. 6, 503-521.

Oparanma, A.O. Hamilton, D.l. Zep-Opibi, 1. (2010). Diagnosis of the Causes of
Business Failures: A Nigerian Experience. International Journal of Management
Innovation 2(1), 31-44.



Scherger, V. Vigierb, H. P. Barbera-Marinec, M. G., (2014) Finding business
failure reasons through a fuzzy model of diagnosis, Fuzzy economic review, 19(1), 45-
62.

Woldie, A. Leighton P. Adesua, A. (2008). Factors influencing small and medium
enterprises (SMEs): an exploratory study of owner/manager and firm characteristics.
Banks and Bank Systems, 3(3), 5-13.

3. Polazne hipoteze

Na osnovu navedenog predmeta i ciljeva istrazivanja problematike propadanja malih i
srednjih preduzeca, proizvodne delatnosti, mogu se definisati sledece polazne hipoteze
koje predstavljaju osnovni okvir za istrazivanje u ovom radu:

Ho — Moguce je metodama numericke analize utvrditi faktore koji su od uticaja na
propadanje MSP proizvodne delatnosti;

H1 — Individualne karakteristike preduzetnika/vlasnika MSP, su znacajni faktori koji
uti¢u na nivo oporavka MSP nakon propadanja;

H2 — Karakteristike MSP, kao interni ne-individualni faktori, zna¢ajno uti¢u na nivo
oporavka MSP nakon propadanja;

H3 — Karakteristike poslovnog okruzenja MSP, kao eksterni ne-individualni faktori,
znacajno uticu na nivo oporavka MSP nakon propadanja;

H4 — Individualne karakteristike preduzetnika/vlasnika MSP, zajedeno sa
neindividualnim — internim karakteristikama samog MSP i neindividualnim —
eksternim karakteristikama okruzenja u kome posluje MSP utiCu na propadanje
MSP.

4. Naucne metode istrazivanja

Istrazivanje ¢e biti bazirano na analizi dostupnih podataka prisutnih u literaturi i potom
na prikupljanju podataka putem upitnika. Upitnik ¢e sadrzati relevantna pitanja vezana
za temu i problem istrazivanja. Za statisticku obradu podataka koristice se SPSS
program kao i nekoliko dodatnih savremenih programa i aplikacija koji ¢e pomo¢i u
definisanju i obradi uzorka.

Prema tome, u cilju prikupljanja podataka za izgradnju merne skale i formiranje modela

uticaja pojedinih faktora na propadanje MSP bic¢e koriS¢ena metod upitnika, pracen
adekvatnom statistickom analizom prikupljenih podataka. Anketa ¢e biti sainjena na
osnovu sli¢nih istraZivanja iz ove oblasti, koja su dostupna u savremenoj literaturi, 1
prilagodena kontekstu privrede Republike Srbije. U okviru istrazivanja bice sprovedeno
anketiranje menadzera ili vlasnika proizvodnih MSP u Srbiji u cilju prikupljanje
misljenja o uticaju pojedinih faktora na propadanje MSP. Uzorak ¢e sacinjavati MSP
izabranim slucajnim uzrokom. Kao preduslov za analizu operacija MSP-a, bice
razmatrana mogucnost da su u prethodnom poslovanju imali promenu delatnosti ili



propadanje, kao i nivo oporavka. Potom ¢e dobijeni rezultati biti uporedivani sa
rezultatima sli¢nih istrazivanja u zemnjama u regionu.

Anketno istrazivanje ¢e obuhvatiti oko 500 vlasnika malih i srednjih preduzeca, koji su
tokom svoje preduzetnile delatnosti doziveli bankrot ili su imali promenu delatnosti.
Anketa ¢e pored opstih — demografskih - podataka 0 malim i srednjim preduzec¢ima i
preduzetniku/vlasniku obuhvatiti i prikupljanje podataka o faktorima koje mogu dovesti
do propadanja ovih preduzeca. Time ¢e se dobiti jedinstveni pravi uvid u znacaj
pojedinih faktora za poslovanje MSP. Dobijena ocena elemanata vaznih za poslovanje
MSP, bi¢e dalje analizirana primenom savremenih metoda linerane i1 nelinearne
statisticke analize. U prvoj fazi matematicke analize bice izvrSeno ispitivanje statisticke
znacajnosti polaznog skupa pitanja u upitniku. Primenom ocene znacajnosti ¢itavog
upitnika, ali i polazno grupisanih klastera pitanja, kao i faktorskom analizom, bice
izvrSena rekombinacija pitanja u nove grupacije, shodno dobijenim odgovorima
Ispitanika. Takode, bic¢e izvrSena eliminacija suvisnih pitanja na koje dobijeni odgovori
nemaju statistickog znacaja za dalja istrazivanja. Na ovaj nacin, polazni upitnik ¢e biti
transformisan u novi oblik, ¢ija ¢e primena dati mogucénost boljeg matematickog
modelovanja dobijenih rezultata istrazivanja, kao i moguénost adekvatne interpretacije
dobijenih rezultata analize.

Nakon ponovljenog istrazivanja primenom rezultujuc¢eg upitnika, dobijeni rezultati ¢e
biti uneti u finalnu bazu podataka. Navedena baza podataka ¢e se upotrebiti za
istrazivanje korelacije izmedu kljucnih faktora koji mogu da ugroze poslovanje MSP.

Kada se na ovaj nacin izvrsi klasifikacija najznacajnijih faktora propadanja MSP dobice
se finalni skup kljuénih elemenata za odlu¢ivanje na ovom polju operativnog
menadZmenta.
Potom, od finalnog skupa faktora propadanja MSP, bi¢e analizirana moguénost
njihovog objedinjavanja u cilju formiranja prakti¢no primenljivog matematickog
modela. U ovoj fazi analize primeni¢e se metode modeliranja uz pomo¢ strukturnih
jednac¢ina (SEM) u cilju procene uticaja pojednih grupa fakora. Zatim, primenice se
metode viSekriterijumskog odlu¢ivanja (PROMETHEE — GAIA) za identifikaciju
najznacajnijih faktora. Prema tome, u cilju ostvarivanja ciljeva istrazivanja, kao i
potvrdivanja predlozenih hipoteza koristi¢e se osnovne i posebne metode logickog
rasudivanja 1 nau¢nog saznanja.
Od osnovnih metoda nau¢nog istrazivanja bi¢e koris¢ene slede¢e metode:

(1) Eksperimentalni metod,

(2) Metode statisticke analize,

(3) Metoda modelovanja (na bazi strukturnih jednacina),

(4) Metode Visekriterijumskog odlucivanja

Takode pored osnovnih metoda koristice se 1 slede¢e posebne metode:
(1) Induktivna i deduktivna metoda zaklju¢ivanja,
(2) Analiticka i sinteticka metoda,
(3) Posebne metode apstrakcije, generalizacije i specijalizacije



Da bi se uspeSno realizovao predmet istazivanja primenice se specijalne statisticke
metode:
(1) Multivarijantna analiza i
(2)Hijerarhijsko linearno modelovanje bazirano na regresionim modelima
strukturnih jednacina (SEM).

5. Oc¢ekivani naucni doprinos

U toku istrazivanja u okviru ovako definisane teme doktorske disertacije, oekuju se
slede¢i nau¢ni doprinosi:

- Odreduvanje uticajnih faktora koji mogu dovesti do propadanja MSP proizvodne
delatnosti, kao i procena znacajnosti njihovog uticaja.

- Formiranje originalnog modela za procenu uticaja pojedinih faktora, na
propadanje MSP proizvodne delatnosti, kao i na ostavreni nivo oporavka MSP
nakon propadanja.

- Odredivanje znacajnosti pojednih internih i eksternih faktora propadanja MSP iz
perspektive preduzetnika/vlasnika MSP.

- Formiranje merne skale za procenu verovatnoce propadanja postoje¢ih MSP, kao
I za procenu dostignutog nivoa oporavka MSP nakon propadanja.

6. Plan istrazivanja i struktura rada
6.1. Plan istraZivanja

Polazni plan istrazivanja, koji odreduje tok rada na disertaciji, sastoji se iz sledecih faza
I aktivnosti:

e ProuCavanje relevantnih izvora literature 1 upoznavanje sa postojeim
istrazivanjima navedenog problema,

e Kreiranje upitnika na osnovu sli¢nih istrazivanja i na osnovu dostupne literature,
koji ¢e biti prilagoden domac¢em poslovnom okruzenju.

e Prikupljanje podataka od preduzetnika, menadzera ili vlasnika koji su doZiveli
propadanje MSP-a ili MSP koji su promenile delatnost, o faktorima koji su
negativno uticali na poslovne rezultate njihovih preduzeca.

e StatistiCka analiza, sinteza 1 faktorsko grupisanje dobijenih podataka vezanih za
propadanje MSP, kao 1 proucavanje uticaja pojedinih faktora na nivo eventualnog
oporavka MSP.

e Formiranje strukturnog regresionog modela, kao osnove za sistematsko testranje
uticaja 1 testiranje predlozenih hipoteza.

e Visekriterijumska analiza dobijenih rezultata.

e Seclekcija najznacajnijih faktora propadanja i oporavka MSP-a proizvodne
delatnosti, i formiranje merne skale za ocenu ,,zdravlja“ postoje¢ih MSP-a.

e Definisanje zakljuaka istrazivanja, zasnovano na dobijenim rezultatima i
predlozi za unapredenje.



Faza 1: prikupljanje i analiza literaturnih podataka:

Aktivnosti:
- analiza dostupne literature,
- finaliziranje i eventualna modifikacija postavljenih ciljeva istrazivanja,
- osmisSljavanje istrazivackog pristupa,
- formiranje polaznog upitnika.

Faza 2: istrazivanje:

Aktivnosti:
- formiranje plana sakupljanja podataka,
- sprovodenje preliminarnog istrazivanja,
- sakupljanje podataka u polaznu bazu,
- grupisanje, validacija i preliminarna analiza podataka,
- formiranje finalnog upitnika,
- sprovodenje istrazivanja,
- analiza i statisticka obrada rezultata dobijenih istrazivanjem,
- faza modelovanja finalnih rezultata istrazivanja.

- analiza i interpretacija dobijenih rezultata istrazivanja i predlozi za dalji rad

6.2. Struktura rada

Struktura rada razmatrane teze sadrzace sledece klju¢ne elemente: analiza dostupnih
literaturnih podataka, obrada i analiza postoje¢ih metoda, formiranje modela za procenu
uticaja pojedinih faktora na propadanje MSP, testiranje predloZenih hipoteza,
viSekriterijumska analiza, odredivanje uticaja demografskih parametara na nivo

oporavka i zakljucak. Orijentacioni sadrzaj disetacije je:

1. Uvod

2. Teorijski okvir istrazivanja (zasnovan na literaturnom pregledu)

3. Predmet i1 opseg istraZivanja

4. Formiranje modela strukturne jednacine i tesritranje hipoteza

5. Visekriterijumska analiza faktora popadanja MSP

6. Uticaj demografskih parametara na nivo oporavka i profil (ne)uspesnih
preduzetnika/vlasnika MSP

7. Diskusija rezultata

8. Zakljucak

7. ZaKkljucak i predlog

Na osnovu analize prijave predloZene teme doktorske disertacije, Komisija za ocenu
ispunjenosti uslova kandidata i nau¢ne zasnovanosti teme, zakljucuje da kandidat Nenad
Nikoli¢ ispunjava sve zakonske i1 suStinske uslove za izradu predlozene doktorske
disertacije. Svoje misljenje zasnivamo na tome $to je 2014. godine odbranio master rad
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na Tehnickom fakultetu u Boru i potom upisao doktorske studije na Tehnickom
fakultetu u Boru, Univerziteta u Beogradu. Takode, na osnovu sadrzine do sada
saopStenih i publikovanih radova, kandidat je dokazao da je osposobljen da samostalno
radi na ovako definisanoj temi. Predlozena tema po predmetu istrazivanja, ciljevima,
sadrzaju 1 ocekivanim nau¢nim doprinosima, predstavlja znacajno podrucje istrazivanja
1 kao takva moze biti predmet doktorske disertacije.

Komisija predlaze Nastavno-nau¢nom vecu Tehnic¢kog fakulteta u Boru da se kandidatu
Nenadu Nikolicu odobri izrada doktorske disertacije pod nazivom: ,Numericko
modelovanje faktora koji uticu na propadanje malih i srednjih preduzeca proizvodne
delatnosti. Takode, Komisija predlaze da se za mentora imenuje Prof. Dr Ivan
Mihajlovi¢, redovni profesor Tehnickog fakulteta u Boru koji ispunjava sve Zakonom
predvidene uslove (veci broj radova u Casopisima sa SCI liste).

U Boru, Februar 2018.

Komisija:

1. Dr Ivan Mihajlovi¢, redovni profesor Tehni¢kog fakulteta u Boru — mentor

2. Dr Sanja Marinkovi¢, vanredni profesor Fakulteta orgnizacionih nauka u
Beogradu — ¢lan

3. Dr Ivan Jovanovi¢, vanredni profesor Tehnickog fakulteta u Boru — ¢lan
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Dodatak uz obrazac 1.

PODACI O MENTORU

Kandidat: Nenad Nikoli¢
Ime i prezime mentora: Prof. Dr Ivan Mihajlovié¢
Zvanje: Redovni profesor, Univerzitet u Beogradu, Tehnicki fakultet u Boru

Spisak radova objavljenih u nau¢nim ¢asopisima sa Science Citation Index (SCI) koji
kvalifikuju mentora za vodenje doktorske disertacija:

1.

Savic, M., Djordjevic, P., Milosevic, 1., Mihajlovic, I., Zivkovic, Z. Assessment
of the ISO 9001 functioning on an example of relations with suppliers
development: empirical study for transitional economy conditions (2017) Total
Quality Management and Business Excellence, 28 (11-12), pp. 1285-1306. IF
2016: 1.368 (M23).

Zivkovi¢, Z., Nikoli¢, D., Djordjevié, P., Mihajlovi¢, 1., Savi¢, M. Analytical
network process in the framework of SWOT analysis for strategic decision
making (Case study: Technical faculty in Bor, University of Belgrade, Serbia)
(2015) Acta Polytechnica Hungarica, 12 (7), pp. 199-216. IF 2015: 0.544 (M23)
Miljji¢, N., Mihajlovi¢, 1., Nikoli¢, D., Zivkovié, T. Multicriteria analysis of
safety climate measurements at workplaces in production industries in Serbia
(2014) International Journal of Industrial Ergonomics, 44 (4), pp. 510-519. IF
2014: 1.366 (M22)

Milijic, N., Mihajlovic, 1., Strbac, N., Zivkovic, Z. Developing a questionnaire for
measuring safety climate in the workplace in Serbia (2013) International Journal
of Occupational Safety and Ergonomics, 19 (4), pp. 631-645. IF: 2013: 0.595
(M23)

Arsié¢, M., Nikoli¢, D., Zivkovié, Z., Urosevi¢, S., Mihajlovi¢, I. The effect of
TQM on employee loyalty in transition economy, Serbia (2012) Total Quality
Management and Business Excellence, 23 (5-6), pp. 719-729. IF 2012: 0.894
(M23)
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