O6pa3zan 3.

TEXHHUYKHN ®PAKYJITET Y BOPY VHUBEP3UTET Y BEOTPAJTY
Behe HayyHnX 00J1aCTH TEXHHYKHX HAYyKa

(Bbpoj 3axTeBa)
(Matym)

3AXTEB
3a 1aBambe CarJIacCHOCTH HA OJUIYKY O IPUXBATamby TeMe JOKTOpPCKe
aucepraunmje u o ogpehuBamsy MeHTOpa

Monumo fa, cxonHo wiany 47. ctr. 5. tad. 3. Craryra YHuBep3urera y beorpany ("I'macuuk YHusepsurera", 6poj
186/15-nipeunnthenn Tekct u 189/16), nate carimacHOCT Ha OJIYKY O MPUXBaTalby TEME JOKTOPCKE JAUCEPTaIHje:

MOJAEJOBAILE ®AKTOPA PU3NKA HA PAJJHUM MECTUMA YV NPOU3BOJHNUM IMPOLNECUMA
CA IIPETEKHO JKEHCKOM PAIHOM CHATI'OM

HAVYYHA OBJIACT: HH:kKeHepCKH MEHAIIMEHT

TIOJIAIT O KAHAMJIATY:

1. ime, uMe jeqHor 011 poUTE ba M pe3nume Kanauaara: Buogera (Ciao6oaan) Credanosuh

2. IIperxomHo 00Opa3oBamke (HA3UB U CEAUIITE (PAKyITETa, CTYAM]CKH IPOTPaMm):

Texuuuku dakyarer bop, MeHauMmeHT

3. T'oauHa 3aBpiieTka nperxoaHor HuBoa crynuja: 2016.
4. T'onuvHa ynuca Ha JOKTopeke crynuje: 2017.

5. HazuB cryamjckor nporpama JOKTOPCKUX cTynuja; WH:KehepeKH MeHAIMEeHT




I[HOAALIA O MEHTOPYV:

Nwme u npesnme: CHexkaHa Ypouesuh
3Bame: P emoBHU mpodecop

Croucak panoBa 00jaBJbeHUX y HayyHuM yaconmcuma ca SCI  ymcTe koju KBanu(UKyjy MEHTOpa 3a Bolhcme
JOKTOPCKE JTUcepTalyje:

1.

UroSevi¢ SneZana, Radosavljevi¢ D., Stefanovi¢ V., Pordevi¢ D., Kokeza G. (2017). ,,Multicriteria
ranking of a job positions by ELECTRA methods in order to improve the analysis and conditions at work
in companies textile industry*, Industria Textila, ISSN 1222-5347, Vol. 68, No 5, pp. 388-395

IF (2015) = 0,570 (M22)

UroSevi¢ SneZana, Vukovi¢ M., Pejéi¢ B., Strbac N. (2018). “Mining-metallurgical sources of pollution in
Eastern Serbia and environmental consciousness”, Revista Internacional de Contaminacion Ambiental,
ISSN 0188-4999, Vol. No 34 No 1, pp. 103-115.

IF (2016) = 0,190 (M23)

UroSevi¢ Snezana, Karabasevi¢ D., Stanujki¢ D., Maksimovi¢ M. (2017). “An approach to personnel
selection in the tourism industry based on the SWARA and the WASPAS methods”, Economic
Computation and Economic Cybernetics Studies and Research, Vol. 51, No 1, pp. 75-88.

IF (2016) = 0,299 (M23)

Sorak M., UroSevi¢ SneZana, Dragi¢c M., Sorak Lj. (2015). “Improvement methodology of important
clothing characteristics, by applying quality tools”, Industria Textila, ISSN 1222-5347, Vol 66, No 5, pp.
283-288.

IF (2015) = 0,570 (M22)

Bogdanovi¢ D., Stankovi¢ V., UroSevi¢ SneZana, Stojanovic M. (2016). “Multicriteria ranking of
workplaces regarding working conditions in a mining company, International Journal of Occupational
Safety and Ergonomics (JOSE), ISNN 1080-3548, Vol. 22, No 4, pp. 479-486.

IF (2016) = 0,469 (M23)

O6asemmrasamo Bac 1a je HACTABHO-HAYUYHO BERE TEXHUYKOI' ®AKVYIJITETA Y BOPY
Ha cemHUIM oapxkaHoj 24.05.2018. pasmoTpuio mpemIokeHy TeMy H 3aKJbYYHIIO Jla je TeMma IMoJo0Ha 3a H3pamy
JIOKTOpPCKE JUCEpTaLlije jep CaapKu OPUTHHAIHY HIEjy W Ia je OJ 3Hayaja 3a pa3Boj HayKe, MPUMEHY HEHHX
pesynTaTa, OTHOCHO pa3Boj HaAyYHE MUCIH YOIILITE.

ITpuior

1.
2.

JEKAH ®AKVIITETA

IIpod. np Hama ITpbarr

Opnnyka HactaBHO-Hay49HOT Beha 0 mpHUXBaTamy TeMe U ofjpehuBamy MEHTOpa

I/I3BGIHTaj KOMI/ICI/IjC O OLICHU Hay4YHEC 3aCHOBAHOCTHU TEMEC JOKTOPCKE I[I/ICCpTaIII/IjC

Hanomena: dakyarer 10CTaB/ba YHUBEP3UTETY 3aXTeB €A MPUJIO3MMA Y eJIEKTPOHCKO] (POPMH U Y jeTHOM
NMCAHOM NPHUMEPKY 32 apXUBY Y HMBepP3UTETa



VYHusepsurer y beorpany
Texuuuxku paxkyiarer y bopy
bpoj: VI/4-15-4.1.

bop, 25. 05. 2018. rogune

Ha ocnoBy unana 47. Craryra Texuuukor ¢axynrera y bopy, HactaBHo nayuno ehe
dakynreTa, Ha ceHULN onpkanoj 24. 05. 2018. roqune, noHETO je

OAJAYKY

| IlpuxBata ce mpeajor O HCIYHEHOCTH YCIOBA U O HAYy4YHO] 3aCHOBAHOCTH TEME
JOKTOpCKe nucepranuje KaHaugara Mp Buojere CredanoBuh, mumi. xem. - cTyneHTa
JOKTOPCKUX aKaJIeMCKHX CTYZAHja Ha CTYIUjCKOM Iporpamy NHxemepCckr MEHAIMEHT.

Il OnobpaBa ce wWMeHOBaHO] wH3paga JOKTOPCKE JUCEpTallje II0J Ha3HBOM:
sMoaenoBame (aKTOopa pU3MKA Ha PajHUM MeCTHMa Yy NPOM3BOJAHUM IpolecuMa ca
NMPEeTEeKHO KEHCKOM PaJHOM CHAroM*,

I11 3a menTopa ce umenyje np Cuexxana YporueBuh, penoBHu npodecop, Y HUBEP3UTET Y
beorpany, Texuuuku gaxkynret y bopy.

IV Omnyky nocraButu HajjexxHoMm Behy Hayune obmactu YuuBepsuteta y beorpany,
paau 1aBama CarjlaCHOCTH.

HJocTraBuru: IMPEJICE/JHUK
- BHO VYuusepsuret y beorpany HACTABHO-HAYYHOI' BERA
- MMEHOBaHOM
- CTYACHTCKO]j CIIyXOu JIeKaH
- apXuBU

ITpod. ap Haga Ltp6ar



NASTAVNO-NAUCNOM VECU TEHNICKOG FAKULTETA U BORU
UNIVERZITETA U BEOGRADU

PREDMET: Izvestaj komisije za ocenu nauc¢ne zasnovanosti teme doktorske disertacije
kandidata mr Violete Stefanovi¢, diplomiranog hemicara.

Odlukom Nauc¢no—nastavnog vec¢a Tehnickog fakulteta u Boru, br. VI1/4-14-5.1. od
20.04.2018. godine, imenovani smo za ¢lanove Komisije za ocenu nau¢ne zasnovanosti teme
doktorske disertacije kandidata mr Violete Stefanovi¢ pod nazivom:

»Modelovanje faktora rizika na radnim mestima u proizvodnim procesima sa
pretezno Zenskom radnom snagom*.

Na osnovu materijala prilozenog uz Zahtev kandidata, Komisija podnosi:

IZVESTAJ
1. Podaci o kandidatu

1.1.Biografski podaci

Mr Violeta Stefanovi¢, dipl. hemicar, rodena je 15.07.1976. god u Leskovcu, u
Republici Srbiji. Osnovnu skolu i Gimnaziju zavrsila je u Leskovcu. Prirodno-matematicki
fakultet Univerziteta u Nisu, na Odseku hemija upisala je Skolske 1995/96 god. na kome je
stekla stru¢ni naziv diplomirani hemicar nakon odbrane diplomskog rada na temu
,,Kataliti¢ko preciS¢avanje pitke vode sa podrucja planinskog sela Brestovca, OP Bojnik*. Na
Tehnickom fakultetu u Boru, Univerziteta u Beogradu, stekla je akademski naziv magistar
nauka u nauc¢noj oblasti menadzmenta, 09. juna 2016.godine. Akademski naziv magistar
menadZzmenta, stekla je nakon javne odbrane magistarske teze sa temom ,,Uticaj uslova
radne sredine na bezbednost, zdravlje i zadovoljsto zaposlenih u tekstilnoj industrijic.

Polozila poseban stru¢ni ispit za obavljanje poslova trzisnog inspektora, 25. maja
2013.god. Maja 2016.godine polozila je poseban ispit za obavljanje poslova inspekcijskog
nadzora u skladu sa Zakonom o inspekcijskom nadzoru (,,Sl.glasnik RS*, br.36/15) u okviru
projekta ,,1zgradnja kapaciteta lokalnih inspekcijskih sluzbi, koji je podrzala Misija OEBS-a
u Srbiji. Takode je polozila poseban ispit u okviru projekta ,Ja¢anje kapaciteta zaposlenih u
jedinicama lokalne samouprave za sprovodenje Zakona 0 opstem upravnom postupku kroz
elektronsku obuku®, koji podrzava Organizacija za evropsku bezbednost i saradnju (OEBS).
U okviru projekta ,,Upravljanje ljudskim resursima u jedinicama lokalne samouprave* koji
sprovodi Ministarstvo drzavne uprave i lokalne samouprave u saradnji sa SKGO timom i
Savetom Evrope, uspesno je zavrsila obuku u na temu ,,Pripreme i sprovodenje projekta‘.

U periodu od 2002. do 2006.god., radila je kao profesor hemije, na odredeno vreme.
Od 2006.god. do 2009.god. zaposljena je u Gradskoj upravi za inspekcijske poslove grada
Leskovca, na poslovima komunalnog inspektora. Od 2009.god. do danas, rasporedena je na
mestu Sef Odseka za poslove komunalne inspekcije Gradske uprave grada Leskovca. Od
2016. god. ¢lan je Komisije za kordinaciju inspekcijskog nadzora nad poslovima iz izvorne
nadleZznosti grada Leskovca. Od 2016. god. ¢lan je Komisije skupstine grada Leskovca za
sprovodenje javnog konkursa za izbor direktora javnih i javno komunalnih preduzeca ¢iji je
osnivaé¢ grad Leskovac i zaklju¢kom komisije odredena kao stru¢no lice za proveru stru¢ne
osposobljenosti kandidata.

ReSenjem Ministarstva drzavne uprave 1 lokalne samouprave broj 151-00-
00021/2017-13/65 od 11.12.2017. godine akreditovana je za realizatora programa struc¢nog
usavrSavanja zaposlenih u jedinicama lokalne samouprave za oblasti:



- Razvoj i upravljanje ljudskim resursima u JLS i

- Inspekecijski nadzor u razli¢itim oblastima — komunalna inspekcija.

Dana 15.06.2016. godine organizovala je predavanje i realizovala obuku inspektora u
okviru Odeljenja za inspekcijske poslove u vezi primene Zakona o inspekcijskom nadzoru
(,,Sl.glasnik RS*, br.36/15), nakon zavrsene elektronske obuke i polozenog posebnog ispita
za obavljanje poslova inspekcijskog nadzora, u skladu sa Zakonom o inspekcijskom nadzoru
(,,Sl.glasnik RS*, br.36/15), u okviru projekta ,lzgradnja kapaciteta lokalnih inspekcijskih
sluzbi*“ 2016.god., koji je podrzala Misija OEBS-a u Srbiji, 0 ¢emu postoji izdata i overena
potvrda. Dana 17.07.2017. godine organizovala i realizovala obuku — radionicu sa
zaposlenima u okviru Odeljenja za inspekcijske poslove Gradske uprave grada Leskovca u
vezi primene Zakona 0 opsStem upravnom postupku (,,Sl.glasnik RS*, br.18/2016), nakon
zavrSene elektronske obuke i polozenog posebnog ispita u okviru projekta ,,Ja¢anje kapaciteta
zaposlenih u jedinicama lokalne samouprave za sprovodenje Zakona 0 opStem upravnom
postupku kroz elektronsku obuku®, koji podrzava Organizacija za evropsku bezbednost i
saradnju (OEBS), o ¢emu postoji izdata i overena potvrda. Dana 03.11.2016.godine
organizovala je obuku i odrzala predavanje zaposlenima na temu ,Uloga i znacaj
menadzmenta ljudskih reursa u ocuvanju zdravlja 1 bezbednosti zaposlenih u
organizacijama“, u skladu sa potrebama organizacije, 0 ¢emu postoji izdata i overena
potvrda.

1.2.Steceno naucno—istrazivacko iskustvo

Magistarsku tezu pod nazivom ,,Uticaj uslova radne sredine na bezbednost, zdravlje i
zadovoljsto zaposlenih u tekstilnoj industriji odbranila je 09.06.2016.god. na Tehnickom
fakultetu u Boru, Univerziteta u Beogradu.

1.3.Steceno naucno—istrazivacko iskustvo

Kandidat mr Violeta Stefanovi¢ upisana je na doktorske akademske studije skolske
2017/2018. godine na studijskom programu Inzenjerski menadzment.

Istrazivacka interesovanja kandidata mr Violete Stefanovi¢ pripadaju oblastima
upravljanja ljudskim resursima, u prvom redu procenom rizika od uticaja na bezbednost
zaposlenih. Mr Violeta Stefanovi¢ koautor je 1 rada publikovanog u medunarodnom
Casopisu sa SCI liste iz kategorije M23, 1 rada publikovanog u medunarodnom c¢asopisu bez
kategorije, 2 rada publikovana u casopisima nacionalnog znacaja kategorije M52, 1
saopStenja na medunarodnim skupovima-stampano u apstaktu (M34), 1 rada saopstenog na
skupu nacionalnog znacaja saopsStenog u celini (M63), 1 jednog saopStenje na medunarodnom
skupu Stampanom u celini (M33).

Saopstenje sa skupa nacionalnog znacaja Stampano u celini (M63) U nastavku,
kandidat je prilozio spisak objavljenih radova:

Medunarodnom ¢asopisu sa SCI liste (M23)
Red. broj Naziv reference Faktor M

UroSevi¢ S., Radosavljevi¢ D., Stefanovi¢ Violeta.,, Pordevi¢ D.,

Kokeza G. (2017). ,,Multicriteria Ranking of a job positions by Electra

methods in order to improve the analysis and conditions at work in M23
companies textile industry. Industria Textila, ISSN 1222-5347, 68 (5),

pp. 388 — 395.

1.



Rad u ¢asopisu nacionalnog znacaja (M52)

Red. broj Naziv reference Faktor M
CredanoBuh Bmosera (2018). ,VTunaj ycimoBa pagHe CpeauHEe Ha
1. 33JI0BOJGCTBO 3aMOCICHUX Yy TEKCTHIHO] WHAYCTpUju*, Texcmunna M52

unoycmpuja, ISSN 0040-2389, 66 (1), 2018, str. 55-62.

2. Vpomieeuh C., Credpanosuh Buosera, Dophesuh J[. (2015). M52
MeHaMEeHT CHCTEeM 31IpaBjba W 0€30€THOCTH Ha paxy y TEKCTHITHO]
unnycrpuju, Texcmunua unoycmpuja, ISSN 0040-2389, 62 (4), ctp. 45-

53.
Rad u medunarodnom ¢asopisu bez kategorije
Red. broj Naziv reference
VYpouesuh C., Credpanosuh Buonaera, Hophesuh JI. (2016). “Analysis
1. of the Working Conditions with Consideration-Hazard Potential Health

and Safety Of Employees in Textile Industry”, Annals of the University -
of Oradea, Fascicle of Textiles, Leatherwork, ISSN: 1843-813X,
Volume XVII, No 1, 2016, pp. 213-218.

Saopstenje na medunarodnim skupovima — §tampano u apstraktu (M34)
Red. broj Naziv reference Faktor M

Ypowesuh C., CredpanoBuh Buosaera, Dophesuh /1. (2016) ,,Analysis

1. of the Working Conditions with Consideration-Hazard Potential Health
and Safety Of Employees in Textile Industry, International Scientific
Conference, University of Oradea, Inovative solutions for sustainable
development of textiles and leather industry, May, 27-28, 2016.Oradea,
Romania, Proceedings, Editor, Liliana Indrie, pp 171-172.

M34

Saop$tenja na medunarodnim skupovima §tampano u celini (M33)
Prihvacéeno za prezentovanje i objavljivanje
Red. broj Naziv reference Faktor M

Stefanovi¢ Violeta, UroSevi¢ S., Mladenovi¢ Ranisavljevi¢ ., ,,Analysis

1. of working environment and conditions of work in production
organizations with aspect of the influence of harmful in the working M33
process”, IMCSM18, Internacional May Conference on Stretegic
Management, Book of proceedings, Bor 25-27.05.2018.

SaopStenje sa skupa nacionalnog znacaja Stampano u celini (M63)
Red. broj Naziv reference Faktor M

Mainanenosuh-Panncaiseuh  U., CredanoBuh B., , Ynpasmpame

1. JbYJICKAM pecypcrMa Yy TEKCTHIIHO] HHIYCTPUjU Ha monpyjy JyxHe
Cpbuje“, Kondepennuja ca mehynaponnum yuemhem ,,CaBpemeHu
TPEHAOBM M HHOBanuje y TekcTwiHoj muayctpuju®, 18.05.2018.rox., M63
beorpan, CaBe3 nHxkemepa U Texandyapa tekcrunama Cpouje. 300pHUK
panosa, ISBN 978-86—900426-0-9, ctp. 358-365, ypeanuk: CHexxaHa
Ypormeuh

1.4. Ocena podobnosti kandidata za rad na predloZenoj temi

Na osnovu uvida u biografske podatke, podatke o magistraturi, iznetih podataka o
dosadasnjem radu, objavljenim radovima i ostvarenog iskustva kandidata, Komisija je
ustanovila da, kandidat mr Violeta Stfanovi¢, ima nau¢no—stru¢nu usmerenost u oblasti kojoj
pripada predlozena tema disertacije te se ocenjuje podobnom za rad na datoj temi. Komisija



zakljucuje da, kandidat mr Violeta Stefanovié¢, poseduje sve potrebne kvalifikacije i ispunjava
formalne uslove za odobravanje izrade doktorske disertacije i da moze da pristupi obradi
predlozene teme na zahtevanom nivou.

2. Predmet i cilj istraZivanja

2.1. Predmet i cilj istrazivanja

Procena uslova rada i bezbednosti na radu predstavlja multidisciplinarnu oblast koja
razmatra pitanja zdravlja, sigurnosti i dobrobiti svih subjekata koji u¢estvuju u aktivnostima
organizacije. Ovo je oblast interesovanja onim organizacijama koje su svesne znacaja
bezbednosti i zdravlja svojih zaposlenih, odnosno onim organizacijama koje stalno nastoje da
unaprede i odrzavaju nivo fizi¢ke, mentalne i drustvene bezbednosti radnika svih zanimanja.
Pitanje uslova rada i bezbednosti zaposlenih na radu u organizacijama ostvaruje se kroz
uspostavljanje, kontrolisanje, vodenje i odrzavanje sistema zastite zdravlja i bezbednosti na
radu, u ¢ijoj realizaciji osnovnu ulogu ima sektor menadzmenta.

Znacaj bezbednosti i zdravlja na radu sagledava se sa tri aspekta: humanog, socijalnog
i ekonomskog.

Ostvarivanje humanih uslova rada je prvi, ali u osnovi bitan uslov o¢uvanja zdravlja
zaposlenih, koji kroz zadovoljstvo istih, utice na uspeh organizacije i odrzavanje njene
konkurentske pozicije na trzistu.

Socijalna dimenzija sagledava se kroz brojne povrede na radu zaposlenih,
profesionalna oboljenja i druge bolesti u vezi sa radom.

Ekonomski aspekt bezbednosti i zdravlja na radu sagledava se kroz brojne posledice
nastale usled povreda na radu, profesionalnih i drugih oboljenja, a prikazuje se finansijskim
elementima koje odreduje broj i sloZzenost takvih slucajeva.

Cilj ovog istrazivanja je da se proceni da li faktori bezbednosti: ,posvecenost
menadzmenta® ,radna okolina®“ 1 ,,stav o bezbednosti*, mogu uticati na stepen povecanja
bezbednosti zaposlenih na radu, kao i da li isti mogu posluziti kao merilo stanja bezbednosti
na radu u organizacijama u kojima je poveéan stepen profesionalnog rizika i ujedno biti
merilo razvijenosti organizacione klime bezbednosti. Takode se istim istraZivanjem Zeli
definisati Sto veci broj faktora koji utiCu na smanjenje profesionalnog rizika u
organizacijama sa pretezno zaposlenom zanskom populacijom.

Briga o zdravlju i bezbednosti zaposlenih, kao i preduzimanje svih mera u cilju
smanjenja moguc¢ih povreda na radu i profesionalnih oboljenja smatra se znacajnim
segmentom mendzmenta ljudskih resursa. S tim u vezi moze se rec¢i da je kreiranje radnog
okruzenja bez neophodnih opasnosti strateska je uloga svakog menadzera, a bezbednost na
radu i zdravlje zaposlenih prioritet u upravljanju ljudskim resursima.

Usmerenost menadzmenta na pitanja zdravlja i bezbednosti na radu najve¢im delom
rezultat je strogih zakonskih zahteva i interesa zainteresovanih strana za smanjenje povreda
na radu, bolovanja i dr. Serije standarda za ocenjivanje zastite zdravlja i bezbednosti na radu,
nastale su kao odgovor na zahtev korisnika za prepoznatljivim standardom za sistem
menadzmenta upravljanja zastitom zdravlja i bezbednosti na radu na osnovu kojeg bi njihov
sistem upravljanja mogao da se ocenjuje i sertifikuje.

Menadzment sistem zdravlja i bezbednosti na radu, kao deo menadZzmenta
organizacije, ima zadatak da razvija i primenjuje politiku zdravlja i upravljanja rizicima
zdravlja 1 bezbednosti na radu. Za ostvarivanje ovakvog cilja neophodan je sistematski
pristup u preventivnom delovanju i povezivanje svih subjekata koji su nosioci odredenih



obaveza i aktivnosti. Izmedu ostalog, na to ih obavezuju i zakonske norme, svojstvene svakoj
savremenoj drzavi.

Standard OHSAS 18001 (Occupational Health & Safety Assessment Series) je
standard koji definiSe zahteve za sistem menadzmenta zdravljem i bezbednosti na radu.
Osnova ovog sistema je sigurnost zaposlenih na radnom mestu koja se postize:

- odredivanjem i procenom opasnosti u skladu sa zakonskim propisima,

- odredivanjem politike ciljeva bezbednosti i zdravlja na radu,

- odredivanje opasnosti na random mestu,

- planiranjem, razvojem i implementacijom sistema zastite zdravlja zaposlenih,
- internom proverom sistema menadzmenta zdravlja i bezbednosti na radu i

- sertifikacijom.

OHSAS 18001 je razvijen tako da je kompatibilan standardima sistema upravljanja -
ISO 9001 (kvalitet) i ISO 14001 (zivotna sredina),

Standard zahteva kontrolu rizika i pripremu za reagovanje u vanrednim situacijama,
postavljanje ciljeva i merenje uc¢inka, obezbedenje resursa, egzaktnu podelu odgovornosti i
ovlaséenja, kompetentnost i savesnost zaposlenih, razvijene metode interne i eksterne
komunikacije kao i usaglasenost sa zakonskom regulativom.

Ustavom i pozitivnim zakonskim propisima utvrdena su prava i duznosti zaposlenih u
oblasti zastite na radu, kao i pravni i drustveni aspekti zastite na radu. Na osnovu zakonskih
odredbi svako preduzece propisuje akte kojima se blize odreduje zastita na radu, za svako
radno mesto, a posebno se istice obaveza analize radnog mesta na kome su zaposleni izlozeni
Stetnim uticajima.

Zaposlene Zene smatraju se posebno osetljivom, odnosno rizicnom grupom sa
stanoviSta bezbednosti i zdravlja na radu (https://docslide.com.br/documents/zastita-
zaposlenih.html). Zakon ih izdvaja time $to predvida posebnu obavezu uredivanja njihovih
prava, obaveza 1 mera zaStite: drugim propisima, kolektivnim ugovorom, opsStim aktom i
ugovorom o radu kao i obavezu poslodavca da ih u pisanoj formi obavesti o rezultatima
procene rizika na radnom mestu i 0 merama kojima se ti rizici mogu otkloniti. Posebna zastita
ovih radnika, koja obuhvata uslove rada, duzinu radnog vremena, duZinu godiSnjeg odmora,
no¢ni rad, prekovremeni rad, lekarske preglede i druge konkretne mere, uredena je Zakonom
0 radu (www.caruk.rs/wp-content/uploads/Bezbednost-i-zdravlje-na-radul.pdf).

U nekim granama industrije veéinu zaposlenih ¢ine zene koje su direktno izlozene
duzim, neposrednim uticajem procesa i uslova rada na poslovima odnosno radnim zadacima
koje zaposlene obavlju. U tekstilnoj industriji Zene ¢ine 70% zaposlenih radnika. Zaposlene
Zene su izlozene mnogim opasnostima i Stetnostima, a najvise toksi¢nim materijama koje se
koriste u obradi tkanine — preparatima hlora, organskim rastvara¢ima, anilinskim bojama,
raznim kiselinama i solima hroma, bakra i cinka, kao i praSini organskog porekla i uticaju
buke (Cesto preko 95 dB). U pogonima tekstilne industrije vladaju nepovoljni mikroklimatski
uslovi: visoka temperatura vazduha (preko 30°C) i visoka vlaznost vazduha (do 90%), a ¢esto
i nedovoljna osvetljenost prostorija. Na celoj liniji proizvodnje u tekstilnoj industriji postoji
opasnost od povredivanja, najéeS¢e mehanickom silom, odnosno zadobijanja opekotina usled
toplote ili hemikalija. Takode, rad u tekstilnoj industriji uglavnom podrazumeva mehanic¢ku
obradu koja se bez prestanka ponavlja, pri ¢emu zaposlena ne ispoljava svoju kreativnost,
individualnost i gubi motivaciju. Istrazivanja su pokazala se da su radnice tekstilne industrije
koje su izlozene Stetnim uslovima radne sredine imale zdravstvene probleme u ve¢em broju
nego zaposlene u drugim industrijama (Milovanovi¢ et.al, 2008;Bratlid, 2011; Fatovi¢-
Milicevi¢, 1988). U metalskoj industriji Zene ¢ine 12-15% svih zaposlenih, $to i nije tako
mali broj imajuéi u vidu veliki broj radnika zaposlenih u ovoj industriji (Milovanovi¢ A., et
al., 2008). Uglavnom su Zene zaposlene na automatizovanim tehnoloskim procesima ali su



iste 1 dalje izlozene Stetnim uticajima visokih temperatura, buke i brojnim hemijskim
Stetnostima.

Ostvarivanje najviseg nivoa bezbednosti i zdravlja na radu i smanjenje nezeljenih
posledica kao $to su povrede na radu, profesionalne bolesti i bolesti u vezi sa radom, odnosno
ostvarivanje uslova rada u kojima bi zaposleni imali ose¢aj zadovoljstva pri obavljanju svojih
profesionalnih zadataka interes je drustva u celini, organizacija i svakog pojedinca.

Dakle, radnu sredinu ¢ine svi uslovi i faktori pod kojima ¢ovek obavlja svoje zadatke
na radnom mestu. Radno mesto u smislu Zakona o bezbednosti i zdravlja na radu predstavlja
prostor namenjen za obavljanje poslova kod poslodavca, u kojem zaposleni boravi ili ima
pristup u toku rada i koji je pod neposrednom ili posrednom kontrolom poslodavca. Kako je
covekova radna aktivnost deo sveukupne aktivnosti mozemo reci da radna i Zivotna sredina
¢ine jedinstvenu celinu, ¢iji se elementi medusobno preplicu i uti¢u jedni na druge.

Brojni su cinioci Koji u radnoj okolini mogu uticati na zdravlje ljudi. Prvu grupu
takvih Cinilaca sacinjavaju fizi¢ki faktori radne sredine, koji u izvesnom smislu, predstavljaju
I uslove zivotne sredine. Tu spadaju:

- vazduh i mikroklima (temperatura, vlaznost, strujanje vazduha),

- osvetljenje,

- buka i vibracije i

- zracenja.

Drugu grupu predstavljju oni faktori koji proizilaze iz rada masina, koris¢enja alata,
dejstva elektri¢ne struje i sl.

Pri funkcionisanju tehnoloskih sistema, posebno u proizvodnim procesima, radnici su
izlozeni razli¢itim uticajima i delovanjima koja su posledica tehnoloskih procesa i operacija u
njima.

U vecini organizacija u kojima su pretezno zaposlene zene ergonomski problemi
jedan su od osnovnih uticajnih faktora neadekvatnih uslova rada. U proizvodnim pogonima
zaposlene se susrecu sa brojnim problemima vezanim za slabo osvetljenje prostorija, loSu
ventilacija, kao i sa nedostatkom brojnih efikasnih mera bezbednosti. Kao profesionalno
Stetni faktori, pored fizickih, hemijskih 1 biloSkih, javljaju se 1 brojni drugi €inioci koji
narusavaju¢i konfor u radnom procesu, dovode do promene zdravstvenog stanja i radne
sposobnosti zaposlenih zena. Tu spadaju svakako neracionalna organizacija rada i odmora,
nepovoljni psihosocijalni odnosi u kolektivu, duzina radnog vremena i niz drugih konponenti
bitnih za formiranje zdrave radne sredine.

U tim sistemima naro¢ito je vazno svaki proces i operaciju posebno posmatrati i
utvrdivati rizik sistema radne sredine kojem su izloZzeni zaposleni. Upravljanje
profesionalnim rizikom u ovim organizacijama ne znaci eliminaciju rizika, ve¢ svodenje
rizika sistema na prihvatljiv nivo.

Pokazatelji za procenu profesionalnog rizika zasnivaju se upravo na standardima,
pravilnicima, direktivama i drugoj zakonodavnoj regulativi u oblasti bezbednosti i zdravlja na
radu. Prepoznavanje opasnosti, procenjivanje rizika od povredivanja i utvrdivanje mera za
otklanjanje ili smanjenje rizika na radnom mestu je izuzetno slozen i krajnje odgovoran posao
lica zaduzenih za bezbednost i zdravlja na radu.

Procena rizika je empirijski proces odlucivanja zasnovan na znanju i iskustvu, a
koristi se u cilju poveéanja nivoa bezbednosti i zdravlja na radu. U svetu je priznat veliki
broj metoda za procenu rizika formiranih od strane razli¢itih udruzenja. Pravilni izbor metode
za procenu rizika uticac¢e na primenu adekvatnih mera, kojima bi se ostvarilo bezbednije
radno mesto i radna okolina i smanjila verovatno¢a nastanka povrede na radu, oSteCenja
zdravlja ili oboljenja zaposlenog u vezi sa radom prouzrokovanih na radnom mestu i u radnoj
okolini.



U zavisnosti od kriterijuma za procenu rizika sve metode koje se primenjuju u oblasti

bezbednosti i zdravlja na radu mogu se podeliti na:
1. kvalitativne,
2. polukvantitativne (kombinovane) i
3. kvantitativne.

Na osnovu procenjenih rizika na radnom mestu i u radnoj okolini Aktom o proceni
rizika utvrduju se mere za spreCavanje, otklanjanje ili smanjenje opasnosti i Stetnosti. Akt o
proceni rizika zahteva da se poStuju principi prevencije u cilju bezbednosti i zdravlja na radu
zaposlenih. Aktom su, takodje, utvrdeni prioriteti u sprovodenju mera u skladu sa propisima o
bezbednosti 1 zdravlju na radu, tehnickim propisima, standardima, preporukama, opSte
priznatim merama, a koje se narocito odnose na:

- odrzavanje u ispravnom stanju i1 vrSenje pregleda i ispitivanja sredstrava za rad;

- obezbedivanja uslova radne okoline;

- osposobljavanje za bezbedan i zdrav rad,

- obezbedivanjem sredstava i opreme za li¢nu zastitu na radu, njihovo odrzavanje i
ispitivanje;

- upucivanjem zaposlenih na predhodne i periodi¢ne lekarske preglede u skladu sa
ocenom sluzbe medicine rada, i dr.

Na osnovu izvrsenih analiza i procene rizika na radnom mestu kao i dobijenih
rezultata, koris¢enjem metoda viSekriterijumskog odlu¢ivanja mogu se utvrditi i
identifikovati najteza radna mesta u organizaciji, odnosno ona na kojima je zdravlje i
bezbednost zaposlenih najvise ugrozeno. Znacaj ovih analiza je veliki pre svega u cilju
poboljsanja uslova rada, ocuvanju zdravlja radnika, povecanju zadovoljstva istih kao i
ostvarenju boljih rezultata rada. Efektivan i snazan sistem upravljanja zastitom zdravlja i
bezbednosti zaposlenih na radu moze pomoc¢i da se prevedu nekontrolisane opasnosti u
kontrolisani rizik i na taj na¢in bolje zastiti dobrobit zaposlenih i preduzeca. Svaki proces
proizvodnje bilo tradicionalni ili savremeni u manoj ili ve¢oj meri sadrzi rizike po bezbednost
1 zdravlje zaposlenih, uti¢e na pojavu pofesionalnih obljenja i bolesti u vezi sa radom.

Poslednje decenije obelezene su stalnim ispitivanjem i razvojem mnogih metoda i
mera u cilju poboljsanja uslova rada. Ispitivanje uslova radne okoline je od izuzetnog znacaja
za bezbednost radnika (Trade Union Congress, 2001).

Tradicionalni koncept upravljanja zastitom zdravlja i bezbednosti na radu bio je
uglavnom orjentisan na reSavanje tehniCkih zahteva, reSavanje ergonomskih problema,
procenu rizika na radnom mestu i donoSenje procedura i politike bezbednosti na radu.
Menadzment savremenog druStva smatra da poStovanje procedura i pravila za bezbedno
odvijanje radnih aktivnosti nije dovoljno u cilju ostvarenja pune zastite i bezbednosti
zaposlenih, ve¢ je neophodno razvijanje kulture i klime bezbednosti na radu. Dakle u
savremenim organizacijama zaStita bezbednosti 1 zdravlja na radu predstavlja
multidisciplinarnu oblast koja se osim proucavanja tefnickih faktora i karakteristika radne
sredine bavi 1 razvojem nivoa svesti zaposlenih, povecanju odgovornosti svih subjekata
organizacije, a ujedno i razvoju organizacione kulture i klime bezbednosti.

Pojam kultura bezbednosti kroz brojna istrazivanja definisan je kao deo organizacione
kulture, koji odrazava stavove zaposlenih u okviru organizacije, verovanja, shvatanja i
vrednosti vezane za bezbednost. Sa druge strane, klima bezbednosti definise subjekte, kao i
njihove okvire delovanja i sastoji se od dva faktora: posvecenost menadzmenta bezbednosti i
ucesce zaposlenih u ostvarenju zahteva bezbednosti.

Razvoj i konstantno proucavanje kulture i klime bezbednosti na radu jedan je od
osnovnih zadataka menadzmenta ljuskih resursa svake drustvno odgovorne organizacije.
Proucavanje organizacione klime izuzetno je znacajno za razumevanje kako organizacija u
osnovi funkcioniSe i ima znacajan uticaj na organizacione procese poput medusobne



komunikacije, kordinacije poslova, reSavanja problema, donoSenja odluka, motivacije
zaposlenih i posvecéenosti.

Faktori (elementi) bezbednosti predstavljaju polaznu osnovu prilikom formiranja
modela bezbednosti (Kines et al., 2011). I ako su isti osnov brojnih istrazivanja jo§ uvek
njihov broj i uticaj nije jasno definisan.

Zhou sa grupom saradnika izdvaja pet faktora bezbednosti: ,,sistem i1 procedure
bezbednosti®, ,,posveéenost menadzmenta®“, ,stav o bezbednosti, ,radna okolina“ i
,komunikacija i ukljucenost u sistem bezbednosti* (Zhou et al., 2008). Stoga se kao kljucni, a
merljivi faktor klime bezbednosti na radnim mestima, mogu uzeti radna okolina, posvecenost
menadzmenta i stav zaposlenih o bezbednosti i uslovima radne okoline.

S tim u vezi kreiranje i negovanje pozitivne klime bezbednosti predstavlja klju¢ za
postizanje zadovoljavaju¢ih performansi bezbednosti radnika u organizacijama. Stanje
bezbednosti na radu predstavlja upravo odraz klime bezbednosti koja se moze posmatrati kao
percepcija zaposlenih u smislu stavova, vrednosti, politika i procedura vezanih za bezbednost
na radu unutar organizacije kao celine. Drugim re¢ima, svest zaposlenih 0 znacaju
bezbednosti na radu, njihovim kompetencijama, vrednostima i stavovima o ovoj oblasti,
predstavljaju sinonim za stanje bezbednosti na radu. Otuda se i javlja potreba za
prepoznavanjem i analizom odredenih faktora, a ujedno i razvojem kulture i klime
bezbednosti na radu, kako bi njihovim punim razvojem bezbednost radnika na radnim
mestima bila na zadovoljavaju¢em nivou.

Razvijeni standardi u oblasti bezbednosti na radu na prvom mestu isticu posvec¢enost
rukovodstva, te se nameée razmisljanje da su i za formiranje kulture i klime bezbednosti na
radu odgovorni najvisi nivoi rukovodenja u organizaciji. Rukovodstvo mora da:

- Planira mere za implementaciju nacela i standarda u oblasti bezbednosti na radu;

- Na svim nivoima aktivno ucestvuje u poslovima vezanim za oblast bezbednosti na

radu;

- Bude odgovorno za definisanje i organizovano pracenje ciljeva u oblasti

bezbednosti na radu.

Jedan od ciljeva ovog rada je da ukaze na odlucujuéu ulogu menadZzmenta u sistemu
bezbednosti na radu i na potrebu brzog menjanja lose prakse velikog broja poslodavaca kod
kojih se ova funkcija poistovecuje sa sluzbom za bezbednost na radu.

2.2. Najznacajnija naucna literatura koriséena za definisanje teme disertacije je:

Naucna literatura koriS¢ena za definisanje teme disertacije odnosi se na proucavanje i
analizu faktora bezbednosti, a posebno na uslove radne okoline, opasnosti i Stetnosti na
radnom mestu, stavove zaposlenih o uslovima radne okoline, proceni rizika, nivou razvoja i
znaaju bezbednosti na radu, ulogu menadZmenta ljudskih resursa na ocuvanje zdravlja i
bezbednosti na radu, a s tim u vezi i razvoju kulture i klime bezbednosti na radu. 1z istih
istrazivanja 1 analiza moZe se zakljuciti da menadZment drustveno odgovornih organizacija
tezi definisanju najznacajnijih uticajnih faktora bezbednsti, kao i formiranju metoda 1 modela
merenja bezbednosti na radu.

Uvidom u publikovane radove i analizom novijih istrazivanja u ovoj oblasti uo¢ava
se da postoji potreba u organizacijama za reSavanje Sto kvalitetnijih uslova rada i lakSoj
organizacionoj adaptaciji zaposlenih, kao 1 pokuSaj velikog broja istraZivaca da definiSu kako
najznacajnije, tako i sve uticajne faktore bezbednosti na radnom mestu i njihov znacaj za
razvoj klime i kulture bezbednosti u organizacijama. Takode, neki od razmatranih relevantnih
bibliografskih izvora pokazuju pokusaje modelovanja klime bezbednosti i formiranje mernih
skala za merenje klime bezbednosti u organizacijama razlicitih oblasti poslovanja.



Klima bezbednosti na radu je jo$ od Sezdesetih godina proslog veka bila predmet
istrazivanja brojnih istrazivaca i prisutna u stru¢noj i naucnoj literaturi zbog vaznosti i
zanacaja u analizi 1 razumevanju organizacionog ponasanja i stavova zaposlenih (Litwin &
Stringer,1968; Taguiri & Litwin, 1968; James & Jones, 1974; Denison, 1996; Furham &
Goodstein, 1197; Glisson & James, 2006). U prvim istrazivanjima organizacione klime
uvidelo se da karakteristike jedne organizacije uticu na ponaSanje i1 stavove zaposlenih
(Gilmer, 1961). Proucavanje klime bezbednosti kasnije je bilo bazirano na povezivanju
percepcija zaposlenih u pogledu organizacione politike, procedura i praksi, u vezi sa
vrednostima i znacajem bezbednosti u okviru organizacije (Zohar, 1980; Zohar, 2000; Zohar,
2002; Zohar, 2003; Zohar, 2011; Griffin and Neal 2000; Tharaldsen et al., 2008; Murphy et
al., 2014). S tim u vezi moze reéi da ista predstavlja komponentu kulture bezbednosti, koja je
deo organizacione kulture (Glendon and Stanton, 2000; Zohar, 2003; Cooper and Phillips,
2004; Tharaldsen et al., 2008). Brojni istrazivac¢i smatraju da je klima bezbednosti refleksija
vladajuc¢e kulture bezbednosti u okviru organizacije (Cox and Flin, 1998; Mearns and Flin,
1999; Guldenmund, 2000).

Klima bezbednosti predstavlja klju¢ni indikator nezgoda i povreda na radu (Beus et al.,
2010; Christian et al., 2009; Nahrgang et al., 2011). Cesto se naziva empirijski merljivom
komponentom kulture bezbednosti, koja je u vezi sa indikatorima bezbednosti kao §to su
nezgode i povrede na radu (Neal et al., 2000; Zohar, 2008; Zohar, 2010; Nielsen et al., 2013).
Bezbednije ponasanje zaposlenih za posledicu ima smanjenje broja nezgoda i povreda na
radu (Christian et al.,2009; Griffin and Neal, 2000). 1z svega napred navedenog proizilazi i
potreba za utvrdivanjem najznacajnijih uticajnih faktora bezbednosti na radnom mestu,
utvrdivanjem njihovog znacaja za razvoj organizacijama klime i kulture bezbednosti na radu.
Zhou sa grupom saradnika izdvaja pet faktora bezbednosti: ,,sistem i procedure bezbednosti®,
»posvecenost menadzmenta®, ,stav o bezbednosti®, ,radna okolina* 1 ,komunikacija 1
ukljuéenost u sistem bezbednosti* (Zhou et al., 2008).

Pitanjima klime bezbednosti na radu u Srbiji bavili su se mnogi istrazivaci i to od
proucCavanja faktora klime bezbednosti do uticaja klime bezbednosti na prenoSenje znanja u
organizaciji, njenog uticaja na krajnje korisnike i sl. Koriste¢i dosadaSnja istrazivanja u
oblasti uslova rada i znacaja uloge menadzmenta u o€uvanju zdravlja i bezbednosti zaposlenh
na radu, moze se uociti velika povezanost menadzmenta ljudskih resursa, radne okoline 1
stavova zaposlenih o bezbednosti na radu, kao i znacaj istih za povecanje bezbednosti
zaposlenih. Takode se moze uociti da isti faktori mogu posluziti kao merilo stanja
bezbednosti na radu u organizacijama u kojima je povecan stepen profesionalnog rizika,
posebno u organizacijama u kojima je uglavnom zastupljena zenska popoulacija. Ovi
elementi orgnizacije ujedno mogu biti merilo razvijenosti organizacione klime bezbednosti.
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9. http://www.kvalitet.org.rs/standardi/ohsas-18001

10. http://www.scribd.com/doc/197800456/Poglavlja-4-5-6#scribd/Struktura ~ osnovnih
standarda kvaliteta

11. http://www.faculty.ait.ac.th/UNEP. (1994). The Textile Industry and the
Environment. Retrieved 22.01.2014. from

12. https://borefor.wordpress .com/2011/10/09/inovacije-u-industriji-tekstila

13. http://borefor.wordpress.com/2011/04/24

14. https://docslide.com.br/documents/zastita-zaposlenih.html
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3. Polazne hipoteze

Postoje brojni teorijski izvori koji definiSu pojam, suStinu i znacaj mendZmenta
ljudskih resursa u ocuvanju zdravlja i bezbednosti zaposlenih u organizacijama i eticku
odgovornost organizacije. Saznanja do kojih se doslo teorijskim razmatranjem menadZzmenta
ljudskih resursa, predstavljaju osnov i polaziste za analizu njegove uloge u o¢uvanju zdravlja
I bezbednosti zaposlenih u tehnoloskim procesima

Dobro organizovan i snazan sistem upravljanja zastitom zdravlja i bezbednosti
zaposlenih na radu moze pomoci da se prevedu nekontrolisane opasnosti u kontrolisani rizik i
na taj nacin bolje zastiti dobrobit zaposlenih i preduzeca.

Ocuvanje zdravlja i bezbednosti zaposlenih u organizacijama usmereno je na uslove i
faktore pod kojima ¢ovek obavlja svoje zadatke na radnom mestu. Pod ovim uslovima
podrazumevaju se svi fizicki i drugi faktori sa kojima covek neposredno ili posredno dolazi u
dodir. Isti imaju znacajan uticaj na ponaSanje zaposlenih, organizacioni uéinak i uti¢u na
formiranje zdrave, motiviSuce organizacione klime.

U tom smislu, potrebno je, uz zadovoljavanje zakonske regulative, izvrsiti istrazivanja
zasnovana na prikupljanju informacija o radnim mestima, direktnim uvidom u stanje,
merenjima i ispitivanjima faktora radne okoline. Imaju¢i u vidu da svaki element radne
okoline, pod odredenim uslovima, podrazumeva rizik, u sistemu radne okoline potencijalno
postoji veliki broj faktora rizika. Takode, obzirom da je prakti¢cno nemoguce eliminisati
pojavu opasnosti ili Stetnosti, izgraditi bezotkazna i savrSeno ergonomicna sredstva rada,
potrebno je izabrati takvu organizaciju tehnoloskog procesa koja uvazava uslove radne
okoline, inicijalne faktore rizika, sadrzi mere, postupke i sredstva za blagovremeno
eliminisanje ili smanjenje nezeljenih dogadaja i utiCe na razvoj svesti zaposlenih o znacaju
zaStite 1 nivoa bezbednosti na radu. Jedan od nacina je negovanje i razvoj kulture 1 klime
bezbednosti u organizaciji.

Briga o zastiti zdravlja i bezbednosti na radu zakonska je i moralna obaveza, i
aktivnost koja uti¢e na individualnu i organizacionu uspesnost i ostvarivanje organizacionih
ciljeva.

U okviru sprovodenja mera bezbednosti 1 zdravlja na radu menadZeri snose posebnu
odgovornost. Obaveza menadZzmenta organizacije je da obezbedi uslove za bezbedan i zdrav
rad zaposlenih. Od njih se u skladu sa vaze¢im zakonskim propisima zahteva da sistemski
prate i otklanjaju sve potencijalne opasnosti na radnom mestu.

MenadZzment sistem zdravlja i bezbednosti na radu, kao deo menadzmenta
organizacije, ima zadatak da razvija i primenjuje politiku zdravlja i upravljanja rizicima.

Konac¢no aktivnim uce$¢em menadzmenta na stvaranju bezbednih uslova na radnom
mestu i1 radnoj okolini omogucuje se zaposlenom da obavlja rad u optimalnim uslovima, $to
se veoma povoljno odrazava na o€uvanje fizickog i mentalnog zdravlja zaposlenih kao i na
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njihove radne sposobnosti. Uspeh stvaranja bezbednih uslova rada na radnom mestu zavisi od
toga koliko je shvacen kao odgovornost rukovodstva i koliko je integrisan u postojeci sistem
upravljanja. Posvecenost menadzmenta sistemu zdravlja i bezbednosti je dakle jedan od
najznacajnijih faktora koji doprinosi formiranju pozitivne klime bezbednosti i uti¢e na
stavove zaposlenih, te se moze smatrati i klju¢nim faktorom bezbednosti (Geller, 2001; Cox,
S., Jones, B., Rycraft, H., 2004).

Mere obezbedivanja zdravog radnog okruzenja baziraju se na svakodnevnim
analizama i informacijama. S tim u vezi utvrdivanje nivoa opasnosti i mogucih $tetnih uticaja
na radnom mestu u proizvodnim procesima kao i otklanjanje istih ima izuzetno znacajan
efekat u upravljanju kvalitetom radne sredine i radnih procesa. Posledice izlozenosti
neadekvatnim fizickim faktorima ne predstavljaju direktnu opasnost za Zivot zaposlenog, ali
prekomerna i dugotrajna izloZenost neadekvatnim vrednostima ovih parametara moze dovesti
do osStecenja u organizmu i uticati na zdravlje radnika. Uslovi rada direktno uti¢u na o¢uvanje
zdravlja radnika, poveéanje zadovoljstva zaposlenih i postizanje organizacionih ciljeva.
Pozitivan stav zaposlenih o uslovima radne okoline proizilazi i iz nivoa zadovoljstva radnika
brigom o zaposlenom koja direktno proisti¢e iz posvecenosti menadzmenta sistemu zdravlja i
bezbednosti (Fang et al., 2006). Ispoljavanje pozitivnih stavova i shvatanja znacaja
bezbednosti na radu, mogucée je samo kod motivisanih radnika, $to je u direktnoj vezi sa
posveceno$éu menadzmenta sistemu bezbednosti u organizaciji (Johnson, 2003).

Imajuéi u vidu napred navedeno moze se re¢i da faktori radne okoline kao i stavovi
zaposlenih o uslovima radne okoline mogu biti indikatori uticaja bezbednosti zaposlenih.
Analiza radnog okruzenja i radnih uslova, kao 1 posvecenost menadZmenta stvaranju
bezbednih uslova na radu moze posluziti u pravcu utvrdivanja nivoa razvoja Kklime
bezbednosti u organizaciji.

Na osnovu teorijskih uvida i ciljeva istrazivanja ispitace se istinitost slede¢ih hipoteza:

Hipoteza 0 - Merenjem kljuc¢nih dimenzija, od uticaja na bezbednost zaposlenih, moguce je
odrediti nivo razvijenosti klime bezbednosti u organizaciji.

Faktori bezbednosti radnog okruZenja i posvecenost menadZmenta utiu na ispoljavanje
pozitivnih stavova zaposlenih 1 shvatanja znacaja sopstvene bezbednosti 1 isti mogu posluziti
za evaluaciju stanja organizacione klime bezbednosti.

Hipoteza 1 - Posveéenost menadimenta sistemu zdravlja i bezbednosti, moZe biti faktor od
uticaja na bezbednost zaposlenih

Efektivni sistem bezbednosti na radu moZe biti uspostavljen ako svi nivoi rukovodenja
preuzmu punu odgovornost.

Hipoteza 2 — Faktori radne okoline mogu biti indikatori od uticaja na bezbednost
zaposlenih.
Brojni su ¢inioci radne okoline koji mogu uticati na zdravlje ljudi i radnu sposobnost
zaposlenih.

Hipoteza 3 — Stavovi zaposlenih o uslovima radne okoline mogu biti indikatori od uticaja
na bezbednost zaposlenih.

Nivo zdravlja i bezbednosti zaposlenih u organizacijama direktno zavisi od uslova i faktora
pod kojima covek obavlja svoje zadatke na radnom mestu. Otuda sledi da su stavovi
zaposlenih o uslovima radne sredine vazan indikator razvoja bezbednosti na radu i isti
znacajno utic¢u na razvoj klime bezbednosti.
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Hipoteza 4 — Demografske karakteristike zaposlenih, ukljucujuéi i pol, mogu bitno uticati
na stavove o bezbednosti na radu.

Individualne razlike zaposlenih direktno su povezane sa uslovima rada i shvatanjima znacaja
bezbednosti na radu.

4. Nau¢ne metode istraZivanja

U okviru realizacije doktorske disertacije a imajuéi u vidu specifi¢nost i sloZenost istrazivanja
u radu bile bi kori$¢ene razli¢ite metode sa ciljem da se zadovolje osnovni metodoloski
zahtevi: opstost, pouzdanost, objektivnost i sistemati¢nost.

Istrazivacki proces bice sproveden je u tri stepena:

- prikupljanje podataka,

- obrada i analiza prikupljenih rezultata i

- proces zakljucivanja.

Za prikupljanje kvantitativnih podataka bic¢e koris¢ena metoda anketiranja, na uzorku
izabrane populacije utvrduje se uticaj svakog faktora na ciljeve istrazivanja.

U daljem toku rada, u cilju analize podataka, u prvoj fazi istrazivanja, upotrebom
deskriptivne statisticke analize, bi¢e izvrSena analiza radnog okruZenja i uslova rada u
proizvodnim organizacijama sa pretezno zenskom populacijom, na teritoriji Jablanickog
okruga. Analiza ¢e biti izvrSena na osnovu podataka izmerenih vrednosti parametara radne
sredine, utvrdenih od strane ovlas¢ene organizacije, na radnim mestima kada su primenjene
mere bezbednosti i zdravlja na radu. U analizi ¢e biti sagledani parameti kao Sto su:
temperatura vazduha i zona konfora (mikroklima), prisustvo hemijskih izvora Stetnosti i
opasnosti koje se pojavljuju koris¢enjem opreme za rad, buke, prisustva vibracija i nivoa
osvetljenja na radnom mestu. U analizi parametara radne okoline izvrSi¢e se poredenje
vrednosti dobijenih merenjem na radnim mestima i maksimalno dozvoljenih vrednosti,
utvrdenih pozitivnim zakonskim propisima.

Na osnovu utvrdenih opasnosti na radnom mestu i u radnoj okolini: Stetnosti u
procesu rada, zatim opasnosti pri koriS¢enju opreme za rad, opasnosti u vezi sa
karakteristikama radnog mesta, opasnosti zbog koris¢enja elektrine energije, Stetnosti iz
psihi¢kih i psihofizioloskih napora i Stetnosti vezane za organizaciju rada, bic¢e izvrSena
procena rizka na radnom mestu zasnovana na metodi Kinney. Ova metoda zahteva
razmatranje verovatnoce u sedam moguéih nivoa, razmatranje posledica moguceg dogadaja,
odnosno tezine moguce povrede na radu ili oboljenja zaposlenog u pet nivoa, razmatranje
ucestalosti, odnosno vremena izlaganja zaposlenih opasnostima i Stetnostima u pet nivoa. Na
oshovu utvrdene verovatnoce, posledica 1 u€estalosti nivo rizika se izracunava i definiSe kao
proizvod verovatnoce, posledica i ucestalosti i isti ¢e biti odreden u saradnji sa stru¢nim
licima koja u organizacijama koje su obuhvadene istrazivanjem predstavljaju deo
menadzment sistema zdravlja i bezbednosti, a racuna se koriS¢enjem obrasca (Kleut, N,
2009):

R=VxUxP

Na bazi parametara utvrdenih u prethodnoj analizi u ovoj fazi istrazivanja bice
analizirano dvadeset radnih mesta, u razli¢itim proizvodnim granama industrije, koja su u
prethodnoj analizi radnog okruzenja 1 uslova rada, izdvojena kao znacajna za istrazivanje. TO
su karakteristicna radna mesta u proizvodnim procesima gde su uslovi rada najtezi. Pratic¢e se
jedanaest parametara radne okoline koji predstavljaju kriterijume na osnovu kojih ¢e se vrsiti
rangiranje radnih mesta. Njima ¢e biti dodeljeni tezinski koeficijenti koji odreduju stepen
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njihovog uticaja na rezultat rangiranja. Primena metode rangiranja omogué¢i ¢e lakse
dobijanje rezultata i analizu faktora i atributa od kojih zavisi ceo proces.

Za rangiranje radnih mesta primenice se metoda visekriterijumskog donosenja odluke,
PROMETHEE/GAIA meton.

Prednosti ove metode u odnosu na ostale visekriterijumske metode, ogledaju se u:

e nacinu strukturisanja problema;

e kolicini podataka koje je moguce obraditi;

e mogucnosti kvantifikovanja kvalitativnih veli¢ina;

e dobroj softverskoj podrsci i prezentaciji preko GAIA ravni.

PROMETHEE predstavlja metodu ,,viseg ranga“ za konacan set alternativa, pri cemu
je potrebno definisati odgovaraju¢u funkciju preferencije i dodeliti tezinu znacajnosti
(tezinski koeficijent) svakom kriterijumu. Za definisanje tezinskih koeficijenata bi¢e uzeta u
obzir ¢injenica da nemaju svi parametri radne okoline iste znacajnosti, odnosno da nemaju svi
isti uticaj na zdravlje i bezbednost zaposlenih. Izvrsenim rangiranjem radnih mesta utvrdene
bi bile pozicije u proizvodnim procesima na kojima su zaposlene Zene najviSe izlozene
Stetnim uticajima i gde je njihovo zdravlje u procesu rada najvise ugrozeno. Primenom ove
metode dobila bi se lista radnih mesta po utvrdenom stepemu rizika po zaposlenog sa aspekta
bezbednosti i zdravlja na radu, od radnog mesta na kome postoji najveci rizik do radnog
mesta kod kojeg postoji najmanji rizik po zaposlenog. Po izvrSenoj analizi bi ¢e uporedeni
uslovi rada medu proizvodnim organizacijama i utvrdena mesta na kojima su zaposlene —
Zene najvise izlozene negativnim uticajima radne okoline.

U daljem postupku u cilju analize podataka u ovom radu bice koris¢ena kvantitativna
obrada podataka pomocu programa SPSS i razmatrane sledece statisticke metode i parametri:

1. Pouzdanost skale, radi procene valjanosti samog instrumenta, koriste¢i Cronbach
alfa koeficijent,

Faktorska analiza podataka,

Deskriptivna statistika (frekvence i procenti),

T-test radi utvrdivanja razlike u odgovorima zaposlenih u odnosu na pol,

Analiza varijanse (ANOVA), odnosno F test, radi utvrdivanja razlika u
odgovorima ispitanika u odnosu na godine starosti i pozicije radnog mesta,

6. Veza polaznih promenljivih,

7. Strukturna analiza.

Dalji tok istraZzivanja obuhvatice visekriterijumsko rangiranje stavova odgovornih lica
menadZment sistema zdravlja i bezbednosti na radu, iznetih o znacaju ispitivanih faktora
klime bezbednosti na radu i analizi znacaja istih kao merila razvijenosti organizacione klime
bezbednosti i tom prilikom za odredivanje znacaja kriterijuma koristi¢e se neka od sledeceih
metoda za odredivanje znacaj kriterijuma: SWARA ili PIPRECIA.

SWARA (Step-wise Weight Assessment Ratio Analysis) metoda predstavlja jednu od
novih metoda visekriterijumskog odlucivanja i predloZzena je od strane KerSuliené et al.
(2010). Hashemkhani Zolfani et al. (2015) navode da se SWARA metoda uspesno moze
primeniti umesto poznatih metoda za odredivanje tezina poput AHP-a, ANP-a ili FARE-a, te
da je ekspertski orijentisana metoda. Stanujkic et al. (2015) posebno isti¢u prednosti primene
SWARA metode u odnosu na AHP metodu. Prednosti primene jesu znacajno manji broj
poredenja u parovima u odnosu na AHP metodu, samim tim, SWARA metoda je i znatno
lakSa za primenu.

U skladu sa zahtevima nacela empirijskog istrazivanja postupak prilikom anketiranja bice
sproveden tako da obezbedi §to vecu objektivnost prikupljenih podataka.

arwn
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5. O¢ekivani naué¢ni doprinos

Uspesan nacin upravljanja ljudima, njihovim sposobnostima i mogucnostima kao i
funkcionisanje sistema vrednosti koji pre svega sagledava blagostanje svakog zaposlenog,
njegov pozitivan ljudski razvoj, razvoj znanja i moguénosti, 0snova je ocuvanja i razvoja
organizacije i drustva u celini.

Briga o zastiti zdravlja i bezbednosti na radu zaposlenih nije samo zakonska i moralna
obaveza, ve¢ 1 aktivnost koja znacajno uti¢e na individualnu i organizacionu uspesnost i
ostvarivanje organizacionih ciljeva u savremenom konkurentskom okruzenju.

U skladu sa napred navedenim ocekivani naucni doprinos ove doktorske disertacije
ogledao bi se u sledecem:

- Bic¢e razvijen originalni model faktora rizika na radnim mestima u proizvodnim
procesima sa pretezno zenskom radnom snagom. Formirani model koristice u cilju
utvrdivanja razvoja organizacione klime bezbednosti, stanja bezbednosti na radu u
proizvodnim kompanijama i postoje¢eg nivoa bezbednosti na radnim mestima. Kreiranjem
modela klime bezbednosti, izdvoji¢e se uticajnih faktora znacajni u oblasti upravljanja
rizikom i bezbednosti na radu.

- Metodama koriS¢enim u ovom istrazivanju, utvrdi¢e se radne pozicija gde su
bezbednost i zdravlje zaposlenih najviSe izlozeni negativhom uticaju radnog okruZzenja.
Uvrdice se da li posve¢enost menadzmenta sistema zdravlja i bezbednosti, uslovi rada i stav
zaposlenih o bezbednosti mogu biti faktori uticaja bezbednosti na radu.

- Utvrdi¢e se da 1i individualne razlike zaposlenih mogu bitno uticati na njihove
stavove o bezbednosti na radu, obzirom da ¢e istrazivanje biti izvrSeno u organizacijama sa
pretezno Zenskom populacijom.

Utvrdice se faktori radne okoline koji mogu uticati na bezbednost zaposlenih na radu.

- Utvrdi¢e se da li posvetenost menadzmenta sistemu zdravlja i bezbednosti i
misljenja zaposlenih o bezbednosti i uslovima radne okoline mogu biti merilo razvoja klime
bezbednosti u organizaciji.

Metode koriS¢ene u ovom istrazivanju, mogu koristiti organizacijama radi utvrdivanja
radnih pozicija gde su bezbednost i zdravlje zaposlenih najviSe izloZeni negativnom uticaju
radnog okruzenja.

Na osnovu teorijskih istrazivanja moze se uvideti da je veliki broj istrazivanja vezanih
za pitanja klime bezbednosti bio fokusiran na definisanje mogucih uticajnih faktora
bezbednosti na radnom mestu. U skladu sa tim istrazivanja u ovom radu bice orjentisana u
pravcu povezivanja odredenih faktora od znacaja za evaluaciju stanja bezbednosti i
formiranja univerzalne skale merenja razvoja organizacione klime bezbednosti. Na osnovu
toga formirace se model zasnovan na faktorima rizika na radnim mestima u proizvodnim
procesima kojim se moze odrediti nivo razvijenosti klime bezbednosti u organizaciji.

Formiranjem univerzalne skale za merenje razvoja organizacione klime bezbednosti
stvorice se korisno sredstvo menadzmentu U procesu upravljanja bezbednoséu na radu, a time
i kvalitetnijem upravljanju proizvodnjom i efikasnijoj realizaciji organizacijonih ciljeva.

Na kraju se moze naglasiti da bezbednost i zdravlje na radu podrazumeva
obezbedivanje takvih uslova rada na kojima se, u najve¢oj mogucoj meri, smanjuju povrede
na radu, profesionalna oboljenja i oboljenja u vezi sa radom i koji pretezno stvaraju
pretpostavku za puno fizi¢ko, psihicko 1 socijalno blagostanje zaposlenih. Organizaciji su
potrebni zdravi, motivisani i zadovoljni radnici kako bi ona mogla da racuna na njihovo
maksimalno angazovanje.

6. Plan istrazivanja i struktura rada
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6.1. Plan istrazivanja

Predvida se da ¢e doktorska disertacija sadrzati sledeca poglavlja: Uvod, Teorijski
deo, Istrazivacki deo, Rezultati i diskusija, Zakljucak, Literatura.

U poglavlju Uvod bic¢e ukratko opisana uloga i zna¢aj menadzmenta ljudskih reursa u
ocuvanju zdravlja i bezbednosti zaposlenih, znacaj razvoja svesti zaposlenih o stanju
bezbednosti u organizaciji i njihov uticaj na razvoj kulture i klime bezbednosti na radu.

U okviru Teorijskog dela doktorske disertacije bi¢e dat pregled, u literaturi prikazanih
relevantnih istrazivanja, vezanih za:

— menadzment sistem zdravlja i bezbednosti;

— definisanje karakteristi¢nih uticajnih faktora radne okoline

— model menadZzmenta u sistemu OHSAS

— zakonski okvir bezbednosti na radu

— specifi¢nosti proizvodnje u proizvodnim organizacijama

— analiza radnog okruzenja i pokazatelja za procenu profesionalnog rizika
— definisanje elemenata i metodologije za kreiranje bezbednosti na radu

— analizirani pojmovi kulture i klime bezbednosti.

U Istrazivackom delu bi ¢e navedeni:

— predmet i cilj istrazivanja

— Znacaj i aktuelnosti istrazivanja

— metodologija i tok istrazivanja

U poglavlju Rezultati i diskusija bic¢e predstavljeni i obrazloZeni rezultati posvec¢enosti
menadZment sistema zdravlja 1 bezbednosti 1 uslova rada kao klju¢nih faktora bezbednosti
zaposlenih na radu.

Ovo poglavlje ¢e sadrzati:

— analizu radnog okruzenja i uslova rada,

— viSekriterijumsko rangiranje radnih mesta sa aspekta uslova na radu,

— kvantitativna obrada podataka pomocu programa SPSS dobijenih istrazivanjem,

— viSekriterijumsko rangiranje stavova odgovornih lica menadzment sistema zdravlja i
bezbednosti na radu iznetih o znacaju ispitivanih faktora klime bezbednosti na radu i analizi
znacaja istih kao merila razvijenosti organizacione klime bezbednosti.

U Zakljucku ¢e se sumirati dobijeni rezultati, uz osvrt na njihovu inovativnost,
vaznost, potencijalnu i prakti¢nu primenu, kao i plan daljeg rada. Literatura ¢e sadrzati
radove citirane u disertaciji, kao i radove proistekle iz same disertacije.

6.2. Struktura rada

1. Uvodni deo

2. Teorijski deo

3. Istrazivacki deo

4. Rezultati istrazivanja i diskusija
5. Zaklju€ak

6. Literatura

7. Zakljucak i predlog

Na osnovu prijave i obrazlozenja teme doktorske disertacije, Komisija za ocenu
podobnosti teme i kandidata zakljucuje da, kandidat mr Violeta Stefanovi¢, ispunjava sve
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zakonske uslove za izradu predlozene doktorske disertacije i smatra da je predlozena tema
adekvatna za izradu doktorske disertacije.

Komisija predlaze Nastavno—nau¢nom veéu Tehnickog fakulteta u Boru da se
kandidatu mr Violeti Stefanovi¢ odobri izrada doktorske disertacije pod nazivom
»Modelovanje faktora rizika na radnim mestima u proizvodnim procesima sa preteZno
Zenskom radnom snagom* predlozena tema spada u nau¢no polje tehni¢ko-tehnoloskih
nauka, naucne oblasti Inzenjerski menadzment, na akreditovanim doktorskim studijama
Tehni¢kog fakulteta u Boru.

Za mentora se predlaze prof. dr Snezana UroSevié, redovni profesor Univerziteta u
Beogradu, Tehnickog fakulteta u Boru, koji ispunjava zakonom sve predvidene uslove.

U Boru, maja, 2018.god.
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Prof. dr Ivan Mihajlovi¢, redovni profesor,
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