O6pa3zan 3.

TEXHHUYKHN ®PAKYJITET Y BOPY VHUBEP3UTET Y BEOTPAJTY
Behe HayyHnX 00J1aCTH TEXHHYKHX HAYyKa

(Bbpoj 3axTeBa)

(Matym)

3AXTEB
3a 1aBambe CarJIacCHOCTH HA OJUIYKY O IPUXBATamby TeMe JOKTOpPCKe
aucepraunmje u o ogpehuBamsy MeHTOpa

Monumo fa, cxonHo wiany 47. ctr. 5. tad. 3. Craryra YHuBep3urera y beorpany ("I'macuuk YHusepsurera", 6poj
186/15-nipeunnthenn Tekct u 189/16), nate carimacHOCT Ha OJIYKY O MPUXBaTalby TEME JOKTOPCKE JAUCEPTaIHje:

MOJIEJOBAIBE  ®AKTOPA MMIIVIEMEHTAIIMJE CTPATEIT'MJE BE3BEJHOCTH BE3
AKINMJAEHATA Y HPEAY3ERUMA HAMEHCKE UHAYCTPUJE

HAVYYHA OBJIACT: HH:kKeHepCKH MEHAIIMEHT

TIOJIAIT O KAHAMJIATY:

1. ime, ume jemHor o1 poauTtesba U npe3ume kanauaara: Jparan (Heaesbko) Uruh

2. IIperxomHo 00Opa3oBamke (HA3UB U CEAUIITE (PAKyITETa, CTYAM]CKH IPOTPaMm):

Texuuuku dakyarer bop, Unaycrpujckn MeHAaUMeHT
3. T'oauua 3aBpiieTka nperxoaHor HuBoa crynuja: 2010.
4. T'oauua ynmca Ha JOKTOpcke cryauje: 2017,

5. HazuB cryamjckor nporpama JOKTOPCKUX cTynuja; WH:KehepeKH MeHAIMEeHT




I[HOAALIA O MEHTOPYV:

Nme u npezume: MuiioBan Bykosuh
3Bame: PenoBHu mpodecop

Croucak panoBa 00jaBJbeHUX y HayyHuM daconmcuma ca SCI  jmcTe koju KBanu(UKyjy MEHTOpa 3a Bolcme
JOKTOPCKE JTUcepTalyje:

10.

. Voza D.,Vukovi¢ M. (2018). The assessment and prediction of temporal variations in surface water

guality — a case study. Environmental Monitoring and Assessment, VVol. 190, No 7, p. 434 (1-16).
ISSN 0167-6369; IF (2017) = 1,804 (M22).

Urosevi¢ S.,Vukovié M., Pej¢i¢ B., Strbac N. (2018). Mining-metallurgical sources of pollution in
Eastern Serbia and environmental consciousness.Revista Internacional de Contaminacion
Ambiental, VVol. 34, No 1, pp. 103-115.ISSN 0188-4999; IF (2017) = 0,267(M23).

Voza D., Vukovi¢ M,Nikoli¢ D., Taki¢Lj. (2015). Application of multivariate statistical techniques
in the water assessment of the Danube River, Serbia. Archives of Environmental Protection, Vol. 41,
No 4, pp. 96-103. ISSN 2083-4772; IF (2015) = 0,919 (M23).

Voza D.,Vukovié¢ M., Taki¢ Lj., Arsic M. (2015). Spatial and seasonal variations in the water
guality of the Morava River System, Serbia.Fresenius Environmental Bulletin, VVol. 24, No 3B, pp.
1119-1130. ISSN 1018-4619; IF (2015) = 0,372 (M23).

Papi¢ M., Vukovi¢ M. (2015). Multivariate analysis of contamination of alluvial soils with heavy
metals in Cacak, Serbia.Romanian Journal of Physics, Vol. 60, No 7-8, pp. 1151-1162.ISSN: 1221-
146X; IF (2013) = 0,933 (M23).

Vukovi¢ M., Strbac N., Soki¢ M., Grekulovi¢ V., Cvetkovski V. (2014). Bioleaching of
pollymetallic sulphide concentrate using thermophilic bacteria. Hemijska industrija, Vol. 68, No 5,
pp. 575-583. ISSN 0367-598X.1F (2014) = 0,364 (M23).

Ili¢ 1., Vukovié M., Strbac N., Urosevi¢ S. (2014). Applying GIS to Control Air Pollutants.Polish
Journal of Environmental Studies, Vol. 23, No 5, pp. 1849-1860. ISSN 1230-1485; IF (2014) =
0,871 (M23).

Vukovié M., Voza D., Strbac N., Taki¢ Lj. (2014). Cooperation over International Water Resources:
a Case from the Danube River Basin.Sociologia, Vol. 46, No 3, pp. 320-342.1SSN 0049-1225; IF
(2014) = 0,200 (M23).

Papi¢ M., Vukovi¢ M., Bikit I., Mrda D., Forkapi¢ S., Bikit K., Nikoli¢ . (2014). Multi-Criteria
Analysis of Soil Radioactivity in Ca¢ak Basin, Serbia.Romanian Journal of Physics, Vol. 59, No. 5-
6, pp. 846-861. ISSN 1221-146X; IF (2013) = 0,933 (M23).

Stankovi¢ Z.D., Cvetkovski V., Grekulovi¢ V.J., Vukevi¢ M., Ivanov S. (2013). The effect of
tellurium presence in anodic copper on kinetics and mechanism of anodic dissolution and cathodic
deposition of copepr.Int. J. of Electrochem. Sci.,Vol. 8, No 5, pp. 7274-7283. ISSN 1452-3981;1F
(2013) = 2,209 (M22).



O6asemrasamo Bac 1a je HACTABHO-HAYUYHO BERE TEXHUYKOI' ®DAKVYJITETA Y BOPY
Ha cegHuiM oxpxanoj 15.11.2018. pasmoTrpuiio mpeyioxkeHy TeMy M 3aKJbYYWIIO Jla je TeMa MoJo0Ha 3a u3pamy
JOKTOPCKE JAWCepTalyje jep CaipKu OpUTHHAIHY WAejy W Ja je OJ 3Hayaja 3a pa3Boj HayKe, MPUMEHY HEHHX
pesyJnrara, 0THOCHO pa3BOj HayYHE MHCIIH YOIIIITE.

JEKAH ®AKVIJITETA
[Ipo¢. np Hama IITpbarr

[Ipunor 1. Onnyka HacraBHO-Hay4HOT Beha o mpuxBaTamy TeMe U ofpehuBamy MEHTOpa

2.  U3Bemraj Kommucuje o oneHn Hay4qHE 3aCHOBAHOCTH TEME JOKTOPCKE AUCEPTAIIH]jE

Hanomena: dakyjaTeT 10CTaB/ba Y HUBEP3UTETY 3aXTEB €A NPUJIO3UMA Y eJIEKTPOHCKOj (hOPMU U Y jeTHOM
NMUCAHOM NMPUMEPKY 32 apXUBY Y HMBEP3UTETA



VYHusepsurer y beorpany
Texuuuxku paxkyiarer y bopy
bpoj: VI/4-21-8.2.

bop, 16. 11. 2018. rogune

Ha ocnoBy unana 47. Craryra Texuuukor ¢axynrera y bopy, HactaBHo nayuHo ehe
dakynrera, Ha cequunM oapxkanoj 15. 11. 2018. roaune, noHeno je

OAJAYKY

| IlpuxBata ce mpeayor O HCIYHEHOCTH YCIOBA U O HAy4YHO] 3aCHOBAHOCTH TEME
JTOKTOpCKe aucepranuje kKanaunata Jlparana WMruha, maructpa uMHIyCTPHjCKOT MEHAlMEHTA,
CTyJeHTa JOKTOPCKHX aKaJIEMCKHUX CTyHja CTYIH]jCKOT mporpamMa MHXemhepcKn MEHAIMEHT .

Il OmoGpaBa ce wuMeHOBaHOM u3paja AOKTOPCKE JHUCepTaldje IMoJ Ha3UBOM:
sMoaenoBame ¢akTopa MMILIEMEHTAaNUje cTpaTeruje 0e30eaHocTH 0e3 aKIUJIeHATa Yy
npeny3ehuma HaMeHCKe HHAYCTPHje .

11 3a menTopa ce umenyje np Musnosan Bykosuh, penosau npodecop YHuBepsurera y
beorpany, Texuuukor ¢akynrera y bopy.

IV Omnyky nocraButu HajjiexxHoMm Behy Hayune oGmactu YuuBepsuteta y beorpany,
paay 1aBama CarjlaCHOCTH.

JocraBuru: ITPEACEJJHUK
- BHO VYuusepsuret y beorpany HACTABHO-HAYYHOI' BERA
- MMEHOBaHOM
- CTYACHTCKO]j CIIyXOu JIeKaH
- apXuBHU

Ipod. ap Hana ltp6an



HACTABHO-HAYYHOM BERY TEXHUYKOI' PAKYJITETA Y BOPY
YHUBEP3UTETA Y BEOI'PAZTY

INPEJAMET: M3BemTaj KOMHCHjE 3a OIEHY Hay4YHE 3aCHOBAaHOCTH TEME JOKTOpPCKE
nucepranyje kanaunarta Mp [parana Mruha, Mmaructpa TeXHHUKUX HayKa.

Omnykom HacraBHo-HayuHor Beha Texnuukor ¢axynrera y bopy, 6p.VI1/4-19-9 ox 21.
centemOpa 2018. rommHe, WMEHOBaHM CMO 3a uiaHOBe Komucuje 3a OIEHYy Hay4dHE
3aCHOBAHOCTU TeME JOKTOpCKe Aucepranuje Kanaupara mp [parana Wrumha mon HazuBoM:
MopaenoBame (akrTopa uMIIEeMEeHTalHje cTpaTeruje 0e30eqHOCcTH 0e3 aKkuMjeHaTa y
npeny3ehuma HameHCKe HHAYCTPHje.

Ha ocHOBY MaTepHjasa NpuIOKEHOT y3 3axTeB kKaHaunaTa, Komucuja nogHocu:

N3BEIITAJ

1. HOJALM O KAHJIMJATY

1.1.Buozpahcxu nodayu

Mp Jlparan Uruh, npodecuonamHo BojHO nuIle, poheH je 6. maja 1970. rox y Ilupory,
y Peny6muuu CpOuju. OcHOBHY mikoiay M TexHuuky mkony 3aBpuivo je y Ilupoty. Bojuy
akanemujy Komuaene Bojcke y beorpamy 3aBpmmo je 1993. rogmHe M CTEKao CTPyYHU HA3UB
ounmp tenexomynukanuja. Ha Texunukom ¢akynrery y bopy, YHusepsurera y beorpany,
CTEKAo je aKaJeMCKH Ha3WB Marmcrap TEXHWYKHX Hayka, 16. jyma 2010. rogune. AxageMcku
Ha3WB Marucrap TEXHWYKHX HayKa CTeKao je OJOpaHMBIIM Marucrapcky Tesy ,Jbyacku
pecypcH U yliora €TuKe y MHAYCTPH]CKOj 6e30eHoCTH .

VY nepuony on 1. ¢ebpyapa mo 1. jyma 1998. roauHe kaHauaaT je 3aBpIIHO
o0aBernTajHo-0e30€JHOCHH Kypc 3a ycaBpliaBame oduiupa Oe3dennoctu y I[lanueBy. YV
nepuoxy 09/2002-07/2003. ronune 3aBpIuo je Kypc CTPaHUX je3uKa (eHryiecku — 1. cTerneH Ha
HuBoy Bojue akanemuje KoB). Toxom 2017/2018. rogune 6uo je unan Panne rpyne Bnane
Peny6nuke CpOuje 3a u3paay 3akoHa O MPOM3BOAKU HAOpyXamwa M BojHE ompeme. OamykoM
Bnane Penyonuke CpbOuje numeHoBaH je 3a wiana [locebne Panne rpyne 3a uspany IIpemiora
CTpaTeryje KOHTPOJIE CTPEeJbayKor U JIaKoT opy:xja 3a nepuos o 2019. no 2024. ronune.

VY nepuony ox 1993. no 1997. rogune paguo y BII 6002 3ajeuap. YV nepuoay ox 1998.
1o 2003. rogune paano je y BojHoj ciyx0u 6e36eanoctu y 3ajeuapy. Y nepuoxay ox 2004. no
2007. roguHe pagHo je aHrakxoBaH y BojHoO6e36eaH0CHO] areHuju MunHucrapcTBa ogopane P.
Cpbuje y 3ajeuapy. On 2008. romune kangunat [paran Uruh je paaHo aHraxkoBaH y
Jupexnuju BojaoO6e36ennocHe arennuje Munucrtapcra ogopane P. Cpouje y beorpany.

1.2.Cmeueno HayyHo—ucmpadicueayko UckKycmeo

Marucrtapcky Te3y moja Ha3uBOM ,,JbyICKH pecypcw U yjora €THKE Yy WHIYCTPH]CKO]
6e30eanoctu’ onopanuo je 16. jyma 2010. roaune na Texuuukom ¢akynrery y bopy,
YuuBepsutera y beorpany.



1.3.Cmeueno Hayuno—ucmpascusayxo ucKyCcmeo

Kangunat mp paran Wruh ynucaln je Ha JOKTOPCKE aKaJeMCKE CTYIHje HIKOJICKE
2017/2018. rogmHe Ha cTyAaujckoM mporpamy WMHXemepcku MeHaMeHT. McTpakuBadka
uHTEepecoBama Kanaunata Mmp Jlparana Wruha npumanajy obinacThMa IOCIOBHE €THKE,
yIpaBbaba JbYACKUM pecypcuMa M O4yBamy 31paBjba U 0€30€IHOCTH 3alOCICHHUX JIHIA Y
npenyzehrma HaMeHCKe HHAYCTpH]e.

Mp Jlparan Wruh je koayTop jeaHor paaa o0jaBJbeHOT y 300pHUKY ca MehyHapogHOT
HAy4yHOT CKyma, mrammanor y menoctd (M33) u jegHor paga 00jaB/bEHOT Yy YacOMHCY
HalMoOHATHOT 3Havaja (M52).

Pax Ha mefjyHapoaHoM ckyny mramnado v nejgoctu (M33)

Pen. 6poj [Tonamu o pany Kareropuja
D. Igi¢, M. Vukovi¢, (2018), Human resources and the role of
1. ethics in the framework of industrial security, XIV International M33
May Conference on Strategic Management — Proceedings, pp.
176-189.
Pajn v yaconucy HanuoHa Hor 3uavyaja (M52)
Pen. 6poj [Tomanu o paxy Kareropwuja
D. Igi¢, M. Vukovi¢, S. Urosevi¢, D. Voza (2018), Unapredenje
1. industrijske bezbednosti usvajanjem vizije bezbednosti bez M52

akcidenata ,, Tekstilna industrija“ ISSN 0040-2389, 66 (3) 52-61.

1.4. Oyena nodobrocmu kauHoudama 3a pao Ha NPeOJIOHCEHO] memu

Ha ocHoBy yBuma y Ouorpadcke mnoparke, CTE€YEHO] MarucTpaTtypu, IpeIouyeHUX
YUBEHUIIA O JI0CAJAlleM paay, 00jaBJbeHUM paZioBUMa U OCTBAPEHOI MCKYCTBAa KaHAMJATa,
Komucuja je ycranoBuna pa kangugar Mmp [param UWruh nocenyje HaydyHO—CTPYUHY
YCMEpEHOCT y 00JIacTH KO0joj MpuMaja MpeaiokeHa TeMa IUcepTalrje Te Ja je mogo0aH 3a paj
Ha nato] Ttemu. Komucuja je munupema na kanaupat mp [paran Wruh uma notpedne
KBaJM(pUKAIMje M Ja HCHymaBa (opMaiHe yciaoBe 3a oja00paBambe HU3paje JOKTOPCKE
JUcepTanyje, OJHOCHO J1a MOXKe MPUCTYNIUTH 00pain MpeIoKeHe TeME Ha 3aXTEBAHOM HUBOY.

2. TIPEAMET UCTPA’KUBAIbA

HoBuja wucTpakuBama TOKa3yjy Ja akKUMAGHTH Yy mpenysehuma pazauuuTHX
MHIYCTPUJCKUX TpaHa IMOCTajy 3HauajaH €KOHOMCKHM M JAPYIITBEHU MpOoOJIeM IIUPOM CBETa.
[ToBpene Ha pany, y3 mpodecroHanne 6onectr, Hajuemhe ce KOPUCTE Yy cariieflaBamby CTama
06e30eqHOCTH (OHOCHO, 3/IpaBjba) Ha pany. MHmukaTopu oBe BpcTe Hajuemihe ce onpehyjy y
oJIHOCY Ha Opoj paiHuKa y oapeheHoM nepruoay, OTHOCHO Opoj paJHUX YyacoBa.

[Ipobnemu Oe3bemnocT Ha pamgy He 3aobmiaze HU PemyOmmky CpOujy y Kojoj je,
pennMo, Opoj akIuaeHaTa ca CMpTHUM HcxozoM y nepuoay 2006-2012 Bapupao y pactoHy oj
54 (2006. ronune) no 26 (2012), nok je eBuaentupano oko 1.000 ciydajeBa TeXUX MOBpEna
rogumme (Zivkovié i Petrovié, 2014: 57). ITo Gpojy akImaeHaTa, HAXKANOCT U CA CMPTHUM
HCXO0JIOM, TTOCEOHO ce M3/IBajajy mpemay3eha Koja mocnyjy y OKBUPY ofOpaMOeHe MHIYCTpHje
CpOuje. Jlucra mpumepa KapaKTepUCTUYHUX aKLUICHATa, yciel IoXapa M eKCIUIo3Wja, Y
npeny3ehuma ogdpambene nnnycrpuje Penyonuiu CpOuju, momyxa je:



— yclie]] okapa y HaMeHCKOj uHaycTpuju ,,IIpBa uckpa“ y bapuuy, ®uBOT je u3ryousuo
JIBOj€ PaTHHKA;

— 3. nmeuemOpa 1997. rommue, ycnen moxapa y HaMEHCKO] WHIYCTpUju ,,MwuiaH
bnarojesuh* y Jlyqanuma, 5KMBOT je U3ryOHIIO TPOje paJHUKA a CEAMOPO je oBpeheHo;

— 29. maja 2006. roguHe IONLIO j€ JO CKCIUIO3Wje Y HaMEHCKO] MHAYyCTpHuju ,,IIpBa
uckpa“y bapuuy u TOM NpHIMKOM XHUBOT je U3TyOMIIO TPOje paJHUKa, a TpOje je moBpeleHo;

— 19. oxrobpa 2006. rommae u 4. cenrtemOpa 2009. romuHe, y YETUPH CHa)KHE
excruiosuje y bapyTHoMm ofnespermy HaMeHCKe UHAycTpuje ,,[IpBu maptuszan™ y Yxkuiy, ycien
HECTPYYHOT PYKOBama ca MpaxoBUMa, MOTUHYJIIO j€ ceaM paJHHKa, a TPUHAECT je nmoBpeheHo;

— 10. maja 2010. ronuue, y ci1abujoj €KCIUIO3UjU Y HAMEHCKO] MHIYCTPUjU XOJIUHT
koprnopanwuja ,,Kpymuk* y BasbeBy, nakiie cy moBpeleHa a1Ba pagHuKa;

— 27. nenembpa 2010. ronuHe IOMLIO je 10 HU3a SKCIUIO3Hja W3a3BaHe MOXKAPOM KOjH je
U30M0 y MOTOHY 3a Jabopalyjy MyHHUIHje Y HAMEHCKO] HHAyCcTpHUju ,,Crodona“ Yayak (HUKO
HUje noBpeheH aju je MpUYHibeHA BelIMKa MaTepHjajiHa IITeTa);

— 25. jyna 2012. roguHe y HaMEHCKO] UHAYCTpUjU ,,Munan brnarojesuh® y Jlydanuma
JIONIIO je JI0 eKCIUIO3Wje Ha MpecH 3a MPOU3BOAIY NBOOA3HMX OapyTa M pakeTHUX TOpHBA U
TOM MPUJIMKOM je ToBpel)eH jeTHaH pagHuK;

— 18. jyna 2017. ronune y HaMeHCKO] MHIyCcTpUju ,,Munan bnarojesuh® y Jlyuanuma
JIOIIUIO j€ JI0 eKCIUIO31je; TOM MPUIMKOM J[BOj€ PaJHUKA je MOAJIErIIO MoBpe1ama.

— 15. cenrembpa 2018. roguHe y HaMEeHCKO] WHAYCTpHju ,,Munan bmarojeBuh” y
Jlyganuma 0110 je 10 TeKe MOBpeie paAHUKa TOKOM PeOBHE MIPOU3BO/IbE OapyTa.

be3benHoct y nmoronnMa oxopamOeHe MHAYCTPHje U CTPOro IMOLITOBamE MPOLEAypa
Mopajy jaa Oyamy, OTyda, WMIIEpaTHB OBE MpuBpenHe rpane. Wmak, 300r ,,3acrapenor
TEXHOJIOIIKOT Tpolieca, HeIOBOJbHE OOYYEHOCTH pajlHe CHare M HEemMoIlTOBama Ipomuca’’,
Hecpehe y moroHuma ondpambene uHaycTtpuje (Ykbyuyjyhu U oHe ca (aTaJHUM HCXOJIOM),
norahare cy ce yuecrano y Cpouju y nepuoay nocie 2000. romune (Ili¢ i sar. 2015: 279).

Benuku WHIYCTPUjCKM CHUCTEMH, CYOUEHH cCa BEJHKHM IIpOMEHama y IMOCIOBambY,
CBEJIOIIM Cy CYIUTMHCKUX MpPOMEHa y MpHUCTymy U (mio30(puju MocaoBama U MEHAIMEHTA.
CaBpemeHo 100a oOenexaBa CBET yOp3aHUX, KOMIUIEKCHUX W HEMPEIBUIMBUX ITPOMEHA yCIea
BEIMKOI YTHIaja Tjo0anu3alidje, HampeTka Yy TEeXHOJOruju, Te cBe Beher 3Hauaja
WHTENIEKTYATHOT KamuTajla U JeMorpapckux TpeHaoBa. CII0KEHOCT CaBpPEMEHOT IMOCIOBHOT
OKpyKema CTBapa 3axTeBe KOjU I0jayaBajy moTpedy 3a mnpuiarohaBameM NpoMeHama Hu
WHUIMpaky MPOMEHA U y OpraHn3alijaMa WHAYCTPH)CKOT THIIA.

Pesynrtar u u3pa3 THX NMPOMEHA y CaBPEMEHUM YyCJIOBHMMa INpHBpehuBama NpecTaBba
HUBO 3aCTYINJbEHOCTH 0e30€eIHOCTH YHyTap TMpeay3eha kao TpemycioB o00aBjbamkba CBHUX
MOCJIOBHUX AaKTMBHOCTH. OUYMIVIEHO je Ja YCIellHe OpraHu3aluje IOoCTajy OHE Koje
KOHCTaHTHO yHanpelyjy HuBO 0e30eqHOCTH U UCTU yrpal)yjy y cucteme, pyTHHE U CTPYKType
TaKo Jia ra MOTY JIEJIUTU ¥ KOPUCTUTH Y IIMJbY YOp3ama Mpolieca pa3Boja Mpou3BoJIa, CMakhEha
TpOIKOBa U ToBehama cBeyKymHe opranu3aiuone edukacHoctu (Marsick & Watkins, 2003).
EBuzienTHO je na je yHanpeheme HuBoa 6e30eaHOCTH moTpedaH yciaoB Tpajama npenyseha Ha
TpkuiuTy. CTagHOCT Mpolieca yHanpehewa Mopa yBek OUTH Behu o7 cTore mpoMeHa U J1ejCTBa
HernpeABUl)eHUX yTUIaja, Kao YCJIOB €(EeKTUBHOI MOCIOBaKka M OCTBAPEHA MPOjEeKTOBAHHX
IIMJbEBA Pasia CUCTEMA.

BaxHocT oBor acnekTa jour je Beha molje Jin ce oJ] MocTaBKe Ja je YOBEK HajOUTHHUU U
HEHAJIOKHAJIUB PeCcypc KOjU j€ HOCWJIAIl J€IWHCTBEHHX M HEMOHOBJBMBUX TCHUXO(PU3NUKHX
KapakTepUCTHKAa YMjUM CE€ aHTaKOBaWkeM Yy Mpolecy paaa crBapa ojapehena BpemHocT. C
nmpaBoM ce mpuMmehyje ma y caBpeMeHHUM ycioBHMa TpuBpehuBama HHjEe ITOBOJFHO cama
3acTymbeHocT 6e36enHocTH (y popmanHom cmuciy), Beh U 1a oHa Oyze Ha BUILEM HUBOY OJ1
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KoHKypeHarta. O TOMe TOBOpe M TpU JOMHHAHTHA CTaJujymMa y HpUMEHH Oe30elHOCTH Y
MMPOM3BOJHUM OpraHu3anyjama Koju cy eoiyupanu cieaehum pemom: (1) 6e3bemnocT
3acCHOBaHa Ha TpoleaypaMa, npaBuwiuma u HopMmama (Rules); (2) 6e30eaHOCT 3acHOBaHa Ha
ycrocTaBibamy cucrema Oe3dennoctu (Safety Management System); te (3) 6e36emnocT ca
OpHjEHTAIINjOM Ha JbYJE KOja ce TeMeJbH Ha BeheM CTeleHy YKJbyYe€HOCTH CBHUX 3allOCIICHUX Y
crpoBohemy U jadamy Mepa Oe3bemanoctu yHyrap opranusanuje (People). A to 3naum ma ce
npobiemaruka 0Oe30eqHOCTH Ha paay y MNPOW3BOAHMM mpeay3ehuma, OTHOCHO HheHE
UMIUIEMEHTalMje W yHanpehema, He MOXKE carjiefiaBaTd 0e3 HUCTpakWBama Pa3IUYUTHX
OpraHU3aIOHUX MPOMEHJBUBUX Kao IITO Cy, HA puMep: 0e30eqHoCcHa KynTypa, 0e30eqHoCHa
KJIUMa, KOMYHHKaluja o 0e30eJHOCHMM mnuTamuMa, mocBeheHOcT — 06e30emHocTH
(MHIMBHyaTHA W OpPraHU3alMOHA), YUCHE U3 MPETXOJHUX aKIUAeHaTa u cinyHo. [Ipeamer
CaBpEMEHUX UCTpaKHBamba eHoMeHa 0e30eTHOCTH He o0yXBaTa caMo Beh MOMEHyTe YHHHOIIE
yCIemHOCTH 0e30eTHOCHe cTpaTeruje y opranu3anuju Beh u akropu koju Mory na yruuy Ha
By Kao IITO Cy: TUI M BPCTa HHIYCTPHUjCKE JIEIaTHOCTH, BEIMYMHA npemyseha, Tu
BIIACHUINITBA, CTHJI pyKOBOl)eha MEHAIIMEHTA, THIT JTUICPCTBA U CIMYHO.

3. IUJb HCTPA’KUBAIHA

Hayuynu mub ucTpakuBama je Ja c€ YyCTaHOBM IPUCYTHOCT W NpHUpOJA Be3e u3Mehy
eTHYHOI MOHAIIAKka JIH/iepa Ha Nocjy M nocseheHoctu (nmpeganocru) 6e3degHocTH Oe3
akuuaeHara (T3B. HYITOT pPH3UKA) y MHIYCTPUJCKOM Mpeny3ehy, y3 pasmarpame Mmoryher,
nocpenyjyher, yrumnaja u opranuzauuone nocsehenocru. Ctpemipeme ka 6e30eqHocTn 0e3
aKIU/eHaTa YOIITe — KaKo IO JbyJe, OIPEMY, TaKO U y JKUBOTHO] CPEIMHH — IpPUMED je
HOBHUjer Teopujckor Konuenta (Zero Accident Vision) koju ce omnepalyoHaIM30Ba0 Ha
pa3nuyuTe HauMHEe Kako OM YBaXXMO KOHTEKCTyaJlHE OKOJHOCTH KOje TIpare IOjeHHe
MHIYCTPUJCKE CEKTOpe; Ha INpumep, rpaleBUHApCTBO, PyJapCcTBO, METAIyprujy, HapTHY U
NETPOXEMH]CKY UHIIyCTpH]Y, caoOpahaj UTA.

HcTtpaxuBame M aHanu3a KbydHUX (akropa Oe3zbenHocT Ouhe cmpoBeneHa Yy
npenay3ehuma Hamencke uHayctpuje PenyOnuke CpoOuje. KonmenTtom 06e30e€m1HOCTH HYITOT
pusuka y npenysehy Harnamapa ce Jla HUKO O] 3alOCIEHUX JIMIAa YHYTap HMHIYCTPH)CKUX
npeny3eha ne Ou Tpebano na Oyae moBpeheH MPUIMKOM M3a3BaHOT aKIMACHTA WK Hecpehe Ha
pasHOM MeECTY, T€ J1a He [T0CTOj€ PU3HIIM IO ONIPEMY U KHUBOTHY CPEAMHY.

Emuuno nonawarve 1udepa Ha nocay.

Kibyu 3a npenanocT 6€30€1HOCTH JISKH Y TTO3UTUBHO] (DOPMH JTUACPCTBA T/I€ MEHAUEPH
Ha CBUM HUBOMMA JIeNly]y KaO MEHTOPH U Kpeupajy 0e30eaHocHY kinumy. JlunepctBo He Ou
Tpebayio ma Oyne yCMEpeHO Ha jeHYy MO3WIM]y WM JeTHOT TojeauHIia Beh ga ce Besyje 3a
onpehene ocobuHe Koje Tpeda /1a ce pa3Bujajy KoJ CBUX WiaHOBa npexmyseha.

BbpojHe Teopuje HarnamaBajy pa3jMudTEe acleKTe JUAEpCTBA, ajldi OHO HITO aKTyelHa
u3aramba o JHUJEPCTBY MPHUKa3yjy Kao ,,0CHOBHHU KOHIIENT KOjU yTeMeJbyje CBE MO3UTHBHE
dbopMe nHIepcTBa jecTe €TUYHO IOHAllame Jujepa Ha Mociay Koje ce cmarpa (akTopom
ycrexa JaHalllbUX MPOTrPEeCUBHUX OpraHu3alja U UMa KJbYYHY YJIOTY y OCTBAapHBamby
euKacHHU]er MOCIOBakEe OPraHnu3allje Ha TPXKUIITY.

[Ipakca ycmemrHuX NPOU3BOAHUX CHCTEMa MOKasyje Ja Pa3InYUTU ACHEKTH eTHYHOT
JUJEpCTBA MOTY Ja TIOMOTHY OpraHu3aldju y HHEHOM HacTojamy naa moBeha cBOjy
KOHKYPEHTCKY CIOCOOHOCT M BpegHOCT. ETWYHO moHamame Juiepa yTuuye Ha MOjeIuHe
OpTaHU3aIOHEe MCXOJE U MOXKE Jia MPEJICTaBJha OTPAHNYCHE 3a MpaKkcy MeHayMeHTa. Hauna
Ha KOjU JIMJIEPU YIPaBJbajy CBOJUM CapaJHHUIMMAa M KOJUKO Cy IpefaHu 06e30eIHOCTH yHyTap
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npeay3eha ocTajy YMHHOIM MPBOPA3PEIHOT 3HaYaja 3a MOCTU3AE JYTOPOUYHE KOHKYPEHTCKE
CIIOCOOHOCTH, pa3BOj W caM orcraHak mpeay3eha. [lopem Tora, WHTEpec 3a pa3yMeBaibe
STUYHOT TIOHAIllama JIHJEpa pacTe Ycieln riodanu3aiyje, yiaa3za CTpaHUX WHBECTHIH]ja U
U3paxeHe nmorpede 3a MOCTU3akbeM KOHKYPEHTHOCTH Ha TPIKHUIITY.

Opeanusayuona noceehienocm

Opranuzannona nocseheHocT Beh 1yxu HU3 TOJUHA Haja3M ce y (OKyCy UCTpaKUBamba
y obnactu MeHaiMeHTa. OBUM (aKTOPOM Ce M3pakaBa IICHXOJIONIKA TTOBE3aHOCT TI0jeIMHIIA ca
OpraHM3alyjoM y KOjOj paad ¥ OJHOCH C€ Ha CTENeH HICHTU(UKANWje U YKIBYYCHOCT
nojeIMHIla 'y oJipeheHo] opraHu3anuju. YOmmTeHo ToBopehu, MmocBeheHOCT 3amocieHux
opraHm3anyju ojpehyje moHamiame Ha WHIUBUAYATHOM HUBOY WM TPEACTaBhba TO3UTHBHE
CTaBOBE KOj€ 3allOCJICHH MMa IpeMa OpPraHW3alliju Kao LEIMHU WIM NpeMa HEKHUM HbEeHUM
yianoBuMa. OCHOBHA MUTamka Be3aHa 3a OpraHM3aIoHy MmocBeheHocT Be3yjy ce 3a 00jexTe
mocBeheHOCTH U OCHOBE WJIM MOTHBE TOcBeheHocTH. Y OBOM HCTpakuBamy Ouhe McnuTaH
yrunaj adekTuBHE NOCBENEHOCTH Koja je, M0 MHOTUM MHIUUBCHHMA, HAJBAXHHUJH THII
nocseheHocTu opraHu3anuju.

Yenewnocm cmpameeuje umniemenmayuje 6e3oednocmu 6e3 akyudenama.

VBaxkaBajyhn TNpEeTXOAHO HaBEJCHE KAapaKTEPUCTHKE M TPEHIOBE CaBPEMEHOT
MOCJIOBakha, OCHOBHO IIOJIA3MINTE OJ] KOra CE KPEHYJIO Y HCTPAXKHBAKE jECTE CXBATAmkHE O
BXHOCTH YCICIIHOCTH HMIUIEMEHTAIje CcTpareruje Oe30emHocTH O€3 akmujaeHaTa Yy
npeny3ehrmMa HaMeHCKe HHIYCTpUje. Y TOM CMHUCIY je pa3yMeBame HauMHa Ha KOjU MEHAIEPH
MOTy J1a YTUYy Ha pa3Boj u yHampeheme HIBoa Oe30enHocTn yHyTap npeayseha, unHu ce, o1
KJbYYHE BaXHOCTH. JIMJepu Cy OArOBOPHM 3a MMIUIEMEHTAIMjy CTpaTteruje 0e30eIHOCTH y
uHaycTpujckuM npenysehuma. [lopen nmaepa, 3amocieHd YWHE OCHOBHY T'PaJMBHY
KOMIIOHEHTY CBaKe OpraHM3alldje Ta CcaMHUM THM Wrpajy M 3Ha4yajHy YJIOTY Y TOTJeay
YCIEITHOCTH MPUMEHE KOHIenTa MocBeheHOCTH 0e30€HOCTH HYJITOr PH3UKA Y TOCIOBAY
opraHusaryje.

VYupasmwame 0e30eanomthy (Safety Management) kao KOHIENT KOPHCTH HCTE
KOHIIENTe, TPHUHIMIEC W TEXHHKE CBOJCTBEHE MeEHAaMEHTy. be30emHOCT u ympaBibame
6e30enHomhy Hucy cHHOHUMH. be3OegHocT mpelcTaBiba cTambe (YCIOB) — OJCYCTBO
HETPUXBATJFUBHX IOCJEIHIA — JJOK je ynpaBibame 0e30eqHohy, y OCHOBH, MPOLEC MU HU3
AKTHBHOCTH KOjUMa je IMJb JIa CE 3allITUTE JbYIH, OlpeMa, KMBOTHA CPEIUHA U MMOBHMHA O]
HENpPUXBATJBUBOI pHU3UKA. YIpaBibamkbe Oe30eaHomhy y HWHAYCTpHjCKUM mpenyzehnma
HCIIOCTaBJba 00aBe3y Mpeja MEHAUMEHT Jia jacHo aedunuire 6e36emaHocHe 3axtee (Strutt J.E.,
2006). TToBe3uBambeM aKTHBHOCTH W3 JOMEHa 0e30eIHOCTH ca yoOWYajeHHM Mpolecuma
MeHaMeHTa Yy mnpeny3ehy cTBapajy ce YCIOBH 3a KpEUpame CHCTeMa YIpaBibamba
0e30ennomthy (Safety Management System, SMS), mTo ce mocTuke Ha pa3jIMYUTEe HAYMHE
(Harms-Ringdahl L., 2004). Konnenryanu3aiuja, cacTaB U e(peKTUBHOCT Cy Takohe mpeamer
UCTPaKMBama KaJia je 0 OBUM CHCTEMHMa Pey.

Jlo oTkJIOHA y CTyAWjaMa WHIYCTPUjCKE 0e30€JHOCTH MpeMa CHCTEMCKOM IMPHUCTYITY
nonaszu cpearuHoM 80-MX TOIWHA MPOILIOT BeKa Kao OATOBOpP HaydHE jaBHOCTH Ha ydecTaje
aKUUJEHTE MOMYT XaBapHje Ha HyKJeapHo] HeHtpanu y YepHoOuspry 1986. rogune. Ilpe oBor
3a0KpeTa MakKikha NCTPaKMBaUa WHAYCTPUjcKe Oe30€HOCTH AYro ce ycMepaBajia Ha TeXHHYKa
yHamnpehema MalmHa U OmpeMe, CIpeuaBame eKCIUIO3Mja M XaBapHja Ha KOHCTPYKIIHjaMa.
Toxom 60-ux u 70-ux roJauHa MPOILIOT BeKa OTIOYENO C€ Ca MPOYYaBamhEM pPHU3UKA MPEKO
aHaNM3e JbYJACKOr (pakTopa M3 yria eproHoMuje. AJM, TEK ca CHCTEMCKHM MPHUCTYIIOM
WHIYCTpUjcKO] Oe30eqHOCTH, OJHOCHO YBOhEHmEM cucTeMa yrpaBibama 0Oe30eqHomihy,
CTBOPEHHM Cy VYCIOBH 3a HAaCTaHaK HOBUX KOHIIETIaTa IONyT Oe30eMHOCHE KYIType W




Oez0enHOcHEe KianMe. Be3a MeHayMeHTa W KyAType O3HadaBa T3B. ,,Tpehe moba” 'y
ucTpaxkuBamy 0e30eaHoct (Hale A.R., 1998).

be3benHocHa KyaTypa TMpelncTaB/ba CKYIl YCBOJEHHMX CTAaBOBa, 3Hama, BELITHHA W
npaBuiga w3 oOyacTh 0e30eMHOCTH, WUCIOJBCHHX Kao IOHAIIake M IPolec, O MoTpedH,
HAYMHUMA M CPEJICTBMMA 3aIITHTE JIUYHKX, IPYIITBEHUX U Mel)yHApOIHUX BPEAHOCTH O CBUX
W3BOpa, OOJIMKAa W HOCWJIAllA YrpoKaBama, 0e3 003Mpa Ha MECTO WM BpEeME HHXOBOT
ucrnosbaBama (Staji¢, Lj., 2005). besdbenqnocHa KyaTypa UMa CBOje YHYTPAIIHhEe M CIOJHAIIEHE
MaHH]ecTalpje. YHYTpallkbe Ce OJHOCE Ha NMPOMHUILbakE 0e30€THOCTH, a CIOJhAllbe Ha
noHamame y 0e30eqHoCTH, Ka0 M Ha OAHOC W mpucTyn Oe30emHoctu. Peu je mpe cmera o
CIIPEMHOCTH M CIIOCOOHOCTH J1a ce, OMII0 MaTepujaiHO OMIIO JyXOBHO, OJITOBOPU HA W3a30BE U
npeTHEe.

Tepmun 0e30eqHOCHA KiIMMa 4YeCTO ce IOoucTOoBehyje ca TepMHHOM Oe30emHOocCHa
kyntypa. [locroje unak nmpumeTHe pasnuke uzMely oBa aBa mojma. besdegHocHa KynTypa ce
OOMYHO caryieJlaBa Kao JIeO OIIITE KYJIType Koja oOyxBaTa CTaBOBE 3Hama M BEINITHHE W3
obmacti 6€30€HOCTH Y HajIIUPEM CMHCIY (Kako y chepu IpyITBa Tako U y chepu mpupoe
Uy cepu TEXHHUKE), YHjH je IIUJb Ja cadyBa BPEIHOCTHU jEHOT JPYIITBA, OJHOCHO J1a 3aITUTH
U yMamU MNOCIEAMIE CBHX OOJHMKA YrpojkaBamba OJl MOjEeJAMHAYHOr JI0 TJI00ATHOTI HHUBOA.
HacynpoT ToMe, 6e30eHOCHa KJIMMa C€ OJHOCH Ha CTame, OJJHOCHO OKOJHOCTU WM TPUIINKE
Koje cy Jneo 0e30eJHOCHMX YCIOBa M KOJU HEMOCPEAHO YTHYy Ha IIOHAIamke YIaHOBa
opranuzaiiyje.

[TpoGneM KOjU CIIy’)KM Kao OCHOBAa 3a HMCTPaXMBambe OBOI IHTama jeCTe €BUACHTHA
norpeba HCTpaXHMBaya M TpaKTHYapa 3a UYBPIINOM MHTETPAlMjOM KOHIIENTa ETUYHOT
NOHAIllaka JIMAepa Ha TOCITy, OpraHM3alUOHEe MOCBEheHOCTH W TpenaHOCTH 0e30eaHOCTH
HYATOT pH3UKa, Te¢ OOJMM pa3yMeBameM yTHIAja OBOT THIA ETUYHOT TOHAIIamka Ha
npegaHocT 06e30eHOCTH HYJATOI pU3MKa y3 MOCPEICTBO OpraHu3aluoHe MmocBeheHoCTH, Koja
OBJIE€ MOX€E MMaTH 3HauajHy yiory. Takole, mocToju mpakTHYHa nMoTpeda Ja ce CTeKHE 1y0Jbe
pasyMeBame O TOME IITa MpPEJCTaB/ba YCHEIIaH CPICKH IOCIOBHH MOJEN y KOHTEKCTY
MIOMEHYTUX KOHIIeTaTa U J1a JIU U Y K0jOj MEPH Ce TO pas3iIMKyje O]l 3araiHe MepPCIEeKTHBE.

UctpaxkuBame Koje je TMpeaMeT MpeJIokKeHEe AUCEpTalldje jeé YCMEPEeHO Ha MPOIEHY
MOBE3aHOCTH KapaKTePUCTUKAa E€TUYHOI [MOHAllamka JIUAepa Ha IOCIy JaThX Kpo3 ceaam
IUMeH3uja (OpHjeHTallja Ha JbyJe, MOIITeHe, nojena Mohu, Opura 3a OApKUBOCT, €TUYHA
yIIyTCTBa, MOjallllbebe yJora, MHTErpuTeT) W npemaHocTu (mocehenoctn) 6e30eaHOCTH
HYJATOT pH3HMKa MOCMaTpaHe Kpo3 MpH3MY JI€BeT KJbYYHUX TUMEH3Hja (OpraHH3alnoHa
npefaHocT  06e30eAHOCTH, HHAMBHMIYyalHa  TMpeAaHocT  0e30eHOCTH, KOMYHHKallHja
PYKOBOJICTBA, KOMYHHKAIFja Ha paJHOM MECTy, y4emhe U3 TNPETXOJHUX HCKYyCTaBa,
6e30eaHOCHAa KiIuMa u3rpahuBama, 0€30€THOCT Kao MPUOPUTET KOJA PYKOBOJCTBA, TpyIHA
6e30enHOCHa KiMMa M 0e30eJHOCT M KaXmbaBame). Takohe, nepuHUCAH TEOPUJCKH OKBHP
yKJbydyj€ W OpraHM3alMOHY TNOCBEheHOCT Kao MocpenHUKa y ojHocy u3Mmely eTudHor
MoHaIama JUepa Ha Mociay W npegaHoctu (mocBeheHocTn) 0e30€THOCTH HYNITOT PHU3HKA.
Kana cy 3amocnenn nocseheHd, OHM Cy MOTHMBUCAHM Jia OCTaHy y OpraHM3alMjd, YJIOXe
JOJaTHE HAIOpe paad OCTBapUBama OPTaHWU3AIMOHUX IMJhEBA M TOMOTHY Ja CE CTame
6e36enHocTu y npeaysehy yHanpeau.

OBa nucepranuja Ou ce 3acHUBaJa Ha OOpagu pe3yiTara eMIUPHjCKOT MCTPaKUBamba
Koje Om Owio cmpoBeneHo y mpenysehuma HameHcke uHAycTpuje Cpbuje. ['oToBO cBa
npenyseha y kojuma Ou OUII0 CIIPOBEICHO UCTPAKUBAKE UMAjy JIMIIA 3ayXKeHa 3a 6e30eHOCT,
Kao M u3BplIeHYy OoOyKy paaHuka o 0e30eqHocTH Ha paaHoM Mmecty. Crame 0e30eaHOCTH



3aMOCIICHUX Y OBUM Npeay3ehrmMa je pa3HOJIMKO, T€ CTOTa MMa JI0CTa MPOCTOpa 3a Mo0oJbIIama
y OBOM €JIEMEHTY cucTeMa NpUBpehuBamy.

Y mpakcu HeMa MHOTO OpraHu3aluja Koje Cy y TOTIYHOCTH YCIele Ja NpPUMEHE
MPUHIUIE MOTIIYHOT OTKJIamarma aKLWJeHaTa y CBOM IOCIOBamY. 3aTO HACTOjalba y OBOM
noryiely Tpeda mpe cBera mocMaTpaTH Kao MPOIeC a HUKAKO Kao MOCTH3amhe HEKOT KOHAYHOT
crama. M3 TOr pasmora je HEONXOJHO YTBPAUTH KOjHU (AKTOPH yTUYY HA TPEIaHOCT
0e30eJHOCTH HYNTOI pH3WKa M HAa KOJU HAYMH je¢ Moryhe HMIUIEMEHTHpATH CTPaTeTHjy
0e30emHOCTH 0€3 aKIMeHATa Y HHIyCTPHjCKOM mpeay3ehy.

OBoM mucepTanujoM OHM ce OTKJIOHWJIA Mpa3HUHA y JIUTEpAaTypH y OBOj OJAcCTH,
MIOBE3MBAKEM TEOpHj€ CTHYHOI IOHAIIamka JHJepa Ha IOCIYy Ca TEOPHjOM O IPEelaHOCTH
(mocBehenoctn) 6e36eqHOCTH HYNTOT pU3nKa. [IpBO, HCTpakUBamkEe OBOT THIIA MPYKaA OJTOBOP
Ha MUTAalkE Ja JU TMOCTOjU M KakaB je yTHUIA] €THYHOT ITOHAIllama JHAepa Ha IOCIy Ha
npenaHoct (mocBeheHocT) 0e30emHOCTH HYITOr pu3uKa. VCTpakMBame IMOBE3aHOCTH
NIOMEHYTUX KOHCTpyKaTa NpEeACTaB/ba OCHOBHHM IIMJb OBOT HCTpaKMBama, ajlk je Takohe
cariejaH M 3Ha4aj MPOLIMpErHha MCTPAKMBAmba O €TUYHOM MOHAIIAKy JIMJAepa Ha TOCITY U
npenanoctu (mocBeheHoctr) 6e30eqHOCTH HYATOr PU3HKA, YKIbY4yjyhu opranusaiuony
nocBeheHOCT Ka0 MEAMjaTOPCKY MPOMEHJBHBY Y IaTOM TEOPH)CKOM MOJEITY

OBoO HCTpaXHBambe HACTOjU J1a U3Hale 0roBOp y CMHUCITY Aa Jiu he 3armocienu, YKOJIUKO
BEPYjy Jla BbUXOBU MEHALIEPH [T0Ka3y]y KapaKTepUCTUKE eTUYHOT MOHAlllakba JUIepa Ha MOCIy,
WCTIOJbUTH BUIIM HUBO TIOcBeheHoCTH opranm3anuju. PeamHo je odeknBame J1a TO J1ajbe BOAU
pa3Bojy 0e30elHOCTM HYJITOI pHU3MKA, MMa JIM C€ y BUAY YUHCHHLA Ja cy noceheHu
3aI0CJIEHH CYIUTMHCKM MOTHUBMCAHHU Jia JIeJi€ U MPEHOCE 3HAKE U J1a yJaxy JOoJaTHE HaIope,
BpEMeE U pecypce 3apaji OCTBapema Mo3uTUBHUX Oynyhux pesynrarta.

Jlakiie, mopeJ; OCHOBHOT MCTPaXKMBAYKOT MHUTamka y OBOj AMCEPTALUjU pa3Marpajy ce u
cienehu mpobiemu:

a) Ja JU OpraHu3alMoHa MocBeheHOCT 3amocieHuX MMa Mmocpeayjyhy yiory y Besu
n3Mel)y eTHYHOT MOoHAalllamka JIUAepa Ha MOCIy U IPeJaHOCTH 6e30€THOCTH HYJATOT PU3UKA,

0) a aM opraHM3alMOHa MOCBEhEHOCT 3aloCIEeHHUX JONPUHOCH CTBapamy YCJIOBa 3a
pa3Boj 6€30€THOCTH HYJATOT pU3UKA; TE

Il) Jla JIW €TUYHO TIOHAIllalke JIHJAepa Ha IMOCITy JONPUHOCH Behoj OpraHU3aIMOHO]
1ocBeNeHOCTH 3aMOCICHUX.

3.1. Hajsnauajrnuja nayuna aumepamypa Kopuwhena 3a oedunucarbe meme oucepmayuje je:

Hayuyna nuteparypa kopumrheHa 3a JeduHHCamEe TeMe TUcepTallije OJHOCH ce Ha
MpoyyYaBamke U aHalIM3y cTpareruje Oe3denHOCTH y mpeny3ehrmMa HaMeHCKE HHAYCTpHje
CpOuje, ¢ moceOHMM OCBpPTOM Ha 0€30€AHOCT HYJTOI pPU3MKA, €TUYHO MOHAIIAke JTUAepa Ha
MOCJTY ¥ OPTaHU3AIMOHO] TOCBEhEHOCTH.

VYBumoM y o00jaBjbeHE pagoBE W AHAIM30M HOBHJUX HCTPaXUBama y OBO] OOJIACTH
yodaBa ce Ja IOCTOju MoTpeda y opraHusalidjama 3a CTBapame IITO OOJbUX YCIIOBa pajaa U
JIaKIIe OpTraHW3aIlOHE ajanTalyje 3armocieHnX. BpojHM MCTpakMBavyM TOKYIIABajy Yy TOM
CMHCIY Ja Ae(UHHUIIY Kako Haj3HayajHUje, TaKo M CBe yTHIajHE (akTope 0e30eTHOCTH Ha
pagHOM MECTY M HHXOB 3HA4aj 3a pa3Boj KIMME U KyIType 0e30eqHOCTH y OpraHu3aIfjama.
Takohe, HekH 0J] pa3MaTpaHUX PENICBAaHTHUX PaJoBa M3 OBE 00JACTU MPEACTaBIbajy BpEAHE
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MOKYIIIaje MOJIeJIOBama KinuMe 0e30eTHOCTH U (POopMUpame MEPHUX CKalla 32 Mepeme KIMMe
0e30eHOCTH Y OpraHu3alijamMa pa3IMuuTHX 00JIaCTH IMOCIOBaba.

Knuma 6e30eqHocTH Ha pajy je jonn oj MIe3IeCeTHX TOJWHA MPOILUIOT BeKa J0CIerna y
KIDKY HHTepecoBama OPOJHUX UCTpaXKMBaya, a IPUCYTHA je Y CTPYYHO] U HAYYHO] JTUTepaTypu
300r B)KHOCTH W 3aHauaja y aHaJM3W U pa3yMeBamy OpPraHU3allMOHOT MOHAINIaka U CTaBOBA
3amocnenux (Litwin & Stringer,1968; Taguiri & Litwin, 1968; James & Jones, 1974; Denison,
1996; Furham & Goodstein, 1197; Glisson & James, 2006). TokoM MOYETHUX HCTPaKMBamba
OpraHu3alioHe KIUME YBHJCIO C€ Ja KapaKTEPUCTHKE jEHE OpraHu3alyje yTU4y Ha
noHarame u craBoBe 3anocienux (Gilmer, 1961). Ilpoy4aBame kinMe 6e30€IHOCTH KaCHH]E
CE 3aCHUBAJIO HA TOBE3MBaIbY IMEPLEIIMja 3aM0CACHUX Y MOTJIey OPraHU3aluOHe TOJIUTHKE,
mporenypa W TPakCH, y BE3M ca BPEAHOCTHMMA W 3HayajeM O€30€JHOCTH Yy OKBHPY
opranm3anuje (Zohar, 1980; Zohar, 2000; Zohar, 2002; Zohar, 2003; Zohar, 2011; Griffin and
Neal 2000; Tharaldsen et al., 2008; Murphy et al., 2014). C tum y Be3u Moxe ce pehu aa ucra
MpeJCTaB/ba KOMIIOHCHTY KyiType Oe30eIHOCTH, KoOja je Je0 OpraHu3aloHEe KYJIType
(Glendon and Stanton, 2000; Zohar, 2003; Cooper and Phillips, 2004; Tharaldsen et al., 2008).
HcTtpaxkuBaun yriilaBHOM cMmarpajy Ja je kiamma 0e30emHOCTH ojpa3 Biagajyhe Kyntype
0e306emHocT 'y okBupy opranusamuje (Cox and Flin, 1998; Mearns and Flin, 1999;
Guldenmund, 2000).

Kirma 6e30eHOCTH TpeIcTaB/ba KIbYYHH HHANKATOP HE3ro/1a U IOBpea Ha paxy (Beus
et al., 2010; Christian et al., 2009; Nahrgang et al., 2011). Yecto ce Ha3uBa EMIUPHUjCKH
MEPJPBOM KOMIIOHEHTOM KyAType O0€30eMHOCTH, KoOja je y BE3M ca HHIAKATOpHUMA
0e30eIHOCTH Kao MITO Cy Hesroze u moBpexae Ha paxy (Neal et al., 2000; Zohar, 2008; Zohar,
2010; Nielsen et al., 2013). be36ennuje moHamame 3aM0CICHAX 32 MOCICIUIY HMa CMabCHE
Opoja Hesroma u moBpena Ha paay (Christian et al.,2009; Griffin and Neal, 2000). 13 ceera
HampeJl HaBeJIeHOT NMPOU3MIIa3H U NoTpeda 3a yTBphuBameM 3Ha4yajHUJUX YTHIAJHUX (QakTopa
0e30eTHOCTH Ha PaJHOM MECTy, YTBphHBameM IHMXOBOT 3Ha4aja 3a Pa3BOj OpraHu3alujama
KJIUME U KyAType 6e30eHoCTH yHyTap npeay3eha.

VY uuspy nedunucama TeMe nucepairje kopuitheHu cy OpojHH peleBaHTH JIUTEPATYPHU
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. http://www.unep.org/Documents.Multilingual/;

. http://www.factosoline.nl/accidents/%205405/92188 ARSENIC%20HYDRIDE;
10.http://www.airsafety.aero/Safety-Informationand-Reporting/Safety-Management-
Systems/Safety-Culture.aspx. /dostupno: 12.09.2018;

11. http://www.blog.astutis.com/implementing-zero assident vision/dostupno: 15.09.2018;
12. http://www.smatsa.rs/Lat/PrintShowContent.aspx?mi=32/dostupno: 15.09.2018;

O©CoOoO~NO O WDN P

4. TIOJIABHE XHUITOTE3E

[lonmazehn ox TeopHWjcKMX ca3Hamba O ETHYHOM I[IOHAIIAKky JUAepa Ha IOCIy,
opranuzaironoj nocsehenoctu u npenanoctu (mocseheHoctr) 6€30€THOCTH HYATOT PHU3UKA,
6uhe neduHKUCaH TEOPH)CKO-XUIIOTETUYKU OKBHP 32 pelIaBambe MOCTaB/BEHOT UCTPAKUBAUKOT
UTaBkA.

Ha ocHOBy mpenodeHor ommca IpenMeTa HWCTpakMBama, yBakaBajyhu mo canma
MIOCTUTHYTE pe3ylTaTe y OBOj 00JacTU — UHAYCTPHUjCKO] 0€30eIHOCTH — a Y IMJbY YCIIELIHOT
W3HaTaXema 0Ir0Bapa Ha MOCTaBJheHA MUTaka, HCIUTahe ce HCTUHUTOCT HEKOJIMKO XHUITOTe3a
0 oJlHOcHUMa u3Mel)y MpOMEHIJbUBUX O KOjUMa je OMII0 PeyH y MPETXOJHOM JIeTy U3BEIITaja!

Xunore3a 1. ETnuHO mnoHamame uaepa Ha TMOCIY je y TO3UTHBHO] BE3W ca
npeaadomihy (mocseheHomrhy) 6€30€THOCTH HYJATOT PU3UKA.

EBunentna je ymora JmaepcTBa |y TOJCTUIAKy TMpenaHocTd (MocBeheHOCTH)
0e30eHOCTH HYJITOT pH3MKa YHyTap MHAYCTpHjcKuX npeayseha. Jluaepu cBojuM aemoBameM
Tpebano Ou ga yHampelyjy Oe30eqHOCT HYATOr pHU3MKa, KOja, 3ay3Bpar, JAONPHUHOCU
OCTBapHBamy OOJBMX OpTaHM3alMOHUX TeppopMaHcu. 3ajaTak Juaepa je Ja CTBapajy
0e30eTHOCHY KJIMMY Yy OpraHM3allfju Koja TOJCTHYE 3alociieHe Jla ce MPHUAPKABajy CBUX
mpomucaHnux O0e30eHOCHUX Mepa YHyTap Mpolleca MPOU3BOMBE, OJHOCHO Ja pa3BUjajy
oarosapajyhe MexaHu3me KOju BOJI€ YCIIOCTaBJbay 0€30€HOCTH HYATOT PU3UKA.
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JIOK TMOCTOje TEOPHjCKH apryMEHTH O IMO3UTHBHOM YTHLIAjy JIMACPCTBA HA OIIITE CTAE
0e30eJHOCTH MHAYCTPH]CKUX TIpeay3eha, mprcyTaH je HeloCcTaTaK eMITMPHjCKUX HCTPAKUBabha
Koja OM yKa3ajla Ha IOBE3aHOCTH ETHYHOT IOHAllama JUAepa Ha MOCIYy M NPEAaHOCTH
(moceehenoctn) 6e30eqHocTH HyaATOr pusuka. Kama mumepu y mpemysehy cBOjUM €THYHHM
MOHAMIAKEM TI0Ka3yjy CIPEMHOCT Ja YCIOCTaBe 3aXTEBAaHM HHUBO 0€30€IHOCHE KIMME,
OJTHOCHO CBOjUM OOjEKTHBHUM IIOHAIIAKeM YTHYYy Ha OCTBapUBama II0XKEJPHOT HHUBOA
KoMyHHKa1uje usmel)y Hanpehennx u noapehennx, 3a ouekuBartu je aa ce 3anocieHu ocehajy
OXpaOpeHUM Jla TpPUMEYjy MPOIUCaHe Mepe Oe3eHOCHE 3allTHTE y OKBUPY CBOJHUX
NPONMCAHUX paAHUX Mecta. Jlakie, MOXKE c€ O4YeKHMBATH Ja JHUICPU CBOJUM ETHUYHHM
MOHAIIakeM M O0jeKTMBHUM carjieJlaBalbeM CTama ommre O0e30eqHocTd y mnpenysehy
usrpalyyjy pagHo OKpYyXeme KOje je MOroAHO 3a MPHUMEHY NPOMHCAHUX M HAJIOXKEHHX Mepa
0e30eMHOCTH.

Xumnore3a 2. ETuuHO mnoHamame Juaepa Ha IOCIy je Yy IO3UTHBHO] Be3u ca
OpraHu3alnoHoM nocsehenomihy.

[Topen kipydHe ynore nujiepa 3a CTBapame 0e30€THOCTH HYITOT pH3UKa, O KOjoj je
MPETXOHO OWJIO peyH, MOCTOje U TBPAIE Ja je MocBeheHOCT 3amocieHuXx Takohe jemaH of
HEONXOJHUX TMpeayciioBa 3a mpenaHocT (mocBeheHocT) 0e30€IHOCTH HYITOT pPU3HUKA.
VcroBpemMeHO, €TUYHO MOHAIIAkE JHAepa Ha TOCIy e MCTHYE Kao OOJHK JIMAEPCTBA KOjU Y
HajBehoj Mepu ctumynuiie u nmosehaBa HUBO opranuzanuone nocsehenoctu. M3 oBora cnenn
Ja je WCIUTHBAKE IMMOBE3aHOCTH ETHYHOI TOHAlIamka JHAepa Ha IOCIY M OpraHM3aliOHEe
nocBeheHoCTH 01 BETUKOT 3Hauaja 3a pa3Boj U OJIpKame 0€30€THOCTH OpraHu3aIlje.

Penammja wu3mel)y erwyHOr TmoHamama JMAEpa Ha IOCAY W OpraHU3aIMoOHE
nocBeheHOCTH WiIaHOBa Mpeay3eha Moxe ce pasyMeTH Kpo3 TEOPHjCKe MEXaHU3ME MTO3UTUBHUX
COLIMjaJIHUX MHTEpaKIMja U JUYHE U COLMjaliHe WACHTUUKAIMje cie0eHNKa ca JTuaepoM. Y
npeay3ehnma 4ecTo mocToju 3HavyajHa WHTEpakiuja u3Melyy auaepa u cienOeHuka. Y ToMm
CMHCITy je BpJIO BEpOBaTHO Aa he muiepu npeacTaBibaTH HajBaXHUJU y30pP Y OpPraHU3aIiOHOM
konrekcty (llies et al., 2005). [To3utuBHO JenOBame ce cMaTpa MPUMapHUM CPEICTBOM KOjUM
JHMIEpU CBOjUM MOHaIIameM yTuay Ha cienabenuke (Gardner et al., 2005). OBo aesnoBame
YKJbyUyj€ BHCOK HHUBO CaMOCBECTH, YPaBHOTEKEHY oOpaay mHpopmalija, pazBoj Mopaia u
TpaHcmapeHTHOCT. Kao pesyntar omHoca wm3mel)y nmaepa W crienOeHHMKa, pas3BHja ce
OpraHu3oBaHa MOCBENEHOCT Ha CTPAHU 3aMOCIICHUX.

AYTEHTUYHM JTU/IEpU TIOKa3yjy BUIIM HHBO CAMOCBECTH y OJHOCY ca CIECAOCHUIMMA U
caMUM THUM YMHE Ja ciuefadeHuny ocehajy ma nuaep payme HauyMH Ha KOJU OH/OHA yTHYE Ha
BUX (cren0OeHHKe), MCTOBPEMEHO 4YMHEehM KOpeKlMje y CBOM IIOHAllalky Kako Ou ce
NPUJIArOIMIA EMOTHBHMM M MOTHBAIIMOHMM ToTpedama 3amnocinenux (Peterson et al., 2012).
OBa crocobHOCT 1a ce pazymejy M jene ocehame Apyrux moOosblliaBa MO3UTHBHY Be3y ca
OpraHmsalujoM — opranusaiuony nocsehenoct. Ilopea tora, camocBecT ce MoceOHO OJHOCH
Ha TOCTYIamke JHIepa y CKIaay ca HerOBUM/EbGHUM OCHOBHHM BpeOHOCTHMA. [apaHep u
capaauuii (2005) TBpae aa je mocaemHocT u3Mel)y pedu u ena jauaepa y Be3u ca MOBHIICHUM
HUBOOM opranuszanuone nocsehenocrn mely 3amocnennma. Kaga cnenbenunm omaxajy na
nuaep nocenyje oapeheHH HHMBO CaMOCBECTH U Ja MOCTOJU TPAHCIAPEHTHOCT y JOHOIICHY
OJUTyKa, LITO 3alpaBO OJIpakaBa HErOB HHTEIPUTET M MOCBEhEHOCT OCHOBHHM ETHYKUM
BpPEIHOCTUMa, CAeI0CHUIN CTHYY moBepeme y nuaepa (Gardner et al., 2005), mrro 3ay3Bpar
JIONpUHOCH BHHUX0BO] mocBehenoctu. [1o OCHOBY JIMYHOTr TpuUMepa MOpPAIHOT HHTETPUTETA
oueKyje ce na aumaepu mpoOyae nyossm cmucao nuuHe mocBehenoctu melyy 3amocnennma
(Walumbwa et al., 2008). Hajzan, moacTunameM TpaHCHAPEHTHUX OJHOCA KOJU C€ OTiIeajy y
otBopenoctd, uckpenoctu (llies et al., 2005) u Op3oM u HPEHU3HOM MPECHOUICHY
undopmarmja (Walumbwa et al., 2008), tuaepu cBojuUM €TUYHUM TOHAILIAKEM OJIAKIIABAjY 1
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cien0eHUIIM CTHYY TIOBEpEeHE M Ja ce MIACHTU(DUKY]y ca JHIEPOM Kao MpeICTAaBHUKOM
opraHu3zaiuje, Te J1a Ha Taj HauuH JonpuHoce rnosehamy mocsehenocTy.

Xunore3a 3. Opranu3anuoHa mocBeheHOCT je y MO3WTHUBHO] Be3W ca MpeaaHomhy
(moceehenomnthy) 6€30€THOCTH HYJITOT PU3UKA.

[Tocroju emmupHjCcKM 3acHOBaHa BepoBaTHOha 1a opraHu3anuoHa mocBeheHocT
3aIl0CIICHUX yTHYe Ha HUBO CIIPOBOlera 0e30eHOCTH HyNTOT pu3nka. MeHayMeHT npeayseha
4yecTo ouekyje aa he mojenuuim cBojom mnocBeheHomhy pykoBOJICTBY M OpraHM3aLUjU Kao U
HOJIENN CTEYCHOT 3Haha YTHUIATH J1a ce HUBO Oe30eHoCcTH npeay3eha MoAuTHE Ha BUIIU HUBO.
Wnak, na OW 3amociieHd MCIOJbUIIM CHAXKHO BEPOBAE M MCTOBPEMEHO MPUXBATUIIN IHJHEBE
OpraHu3alyje U 3aucTa JCJIHIN U IPSHOCUIIH CTEYCHO 3HaMe, MOTPEOHA je MPUCYTHOCT BHILIET
HUBOA MOCBENEHOCTH OpraHU3aLHUjH.

Bucok HUBO mocBeheHOCTH MOACTHYE CHPEMHOCT 3alOCICHUX Ha yjarame 3HauajHUX
Haropa y KOPHUCT OpTaHM3alMje M CIIPEMHOCT Ha Capaimpy, YAME HCTOBPEMEHO JONPUHOCE U
HO/IM3aby HUBOA 0€30€HOCTH HYJITOI PU3HKA.

Xumnore3a 4. OpranuzanuoHa nocBeheHOCT Mocpeayje OJHOC eTHYHOI IOHAIlamka
nuzepa Ha rnociy u npeaasoihy (nocsehenourhy) 6e30e1HOCTH HYATOT pU3HMKA.

JlumepcTBO KOje cTpeMu ToMme Aa 0e30emHOCT mpemy3eha Oyae Ha BUCOKOM HUBOY j€ OJT
CYIITHHCKOT 3Hauaja 3a (yHKIMOHHCame caMe opranuzanuje. Mehyrum, nmuaepcTBo camo 1o
ceOM HHje TOBOJFHO. 32 OUEKMBATH j€ J1a CE MO3UTHBHU €(EeKTH JMAepPCTBa Ha 0e30eaHOCT Y
OpraHmM3anyjaMa Mory OoJbe pasyMeTH YKOJIMKO C€ Pa3MOTPH M YJIOra OpraHW3alHOHEe
nocBeheHOCTH 3aMociieHNX y 00jammkemy oBor eHoMeHa. Kako 3amociieHn 1 MeHayepy YiHe
CacTaBHU €JIEMEHT OpraHu3allMje, OPraHu3alje MOTYy OYEKHMBATH Jla JOOUjy 3HAE O] OBHX
nojenunana (Kim, 1993). Wnak, 3amocieHd MOry OWUTH HEOMIYyYHH Yy TOMJIEAY MPHUMEHE
CTEYEHOT 3Hama. Y TOM CJIyd4ajy ce OueKyje Jla OpraHu3anroHa nocBeheHoct Moxe 1a yrude
Ha eduKacHOCT mpeaaHocTu (mocBeheHocTr) 6€30eAHOCTH HYJITOT PU3MKA y OpraHu3alfjama,
jep cy opraHu3annoHo mocBeheHn 3amocieHn CyITHHCKH MOTHBHCAHHM J1a JIelie ¥ IPUMEHY]Y
3Hame (Lin, 2007).

HcroBpemeno, nuaepu cy TOTpEeOHHM Ja CBOjoM eTHYHOWhy yTHYy Ha TNpPHMEHY
MPOIMKCAaHUX Mepa 0e30e1HOCTH. 3anocieH! BoeHNn OMXEBHOPAHO ayTeHTHYHUM JIUAEepUMa
noceeheHnju cy He caMo HarOPHOM pajy Ha CBOjUM CTaHAAapIHUM paJHUM 3a/alumMa, Beh cy
OTBOPEHU W 3a MPOMEHE, MPEAy3UMajy JIMYHY WHHIIAJATUBY, OJJHOCHO MPUMEHY]Y MPOMHCaHEe
Mepe 0e30eTHOCTH y IIMJbY CIpevaBarba MM M3a3MBamba OMII0 KaKBUX aKIMJICHTUX CUTYyaluja.
3ay3BpaT, oBo Ou Tpedasmo Aa eduKacHO oOjaya OPHUJCHTAIM]y JEIHE OpraHu3aluje na
aupMHIIIe ¥ TPUMERY]je TPOIHCaHe Mepe OIIITUX Hadyena 0e30eHOCTH.

5. HAYYHE METOJE UCTPAKUBAIbA

VY Toky peanu3zanuje HUCTpakKMBamka Ha OBOj JOKTOPCKO] AUcepTanuju, a umajyhu y

BUJY CHEIM(PUUYHOCT U CIOKEHOCT HUCTpaxkMBama, Ouhe KopuirheHe pa3IuuuTe METOAE Cca
LUJBEM J1a C€ 33[J0BOJbE OCHOBHM MPUHIMIIN HAYYHOI MCTPAKUBamba: OINIITOCT, MOY3JaHOCT,
00jEKTUBHOCT M CUCTEMAaTUYHOCT. VICTpakuBayKu Mpoliec, HapaBHO, yKJbydnhe TpH OCHOBHA
KOpaka: IPUKYIUbake NoJaTaka, 00paay U aHaIHU3y NPUKYIUbEHUX PE3YyiITaTa U 3aKJ/by4HBaE.
Tokom ucTpakuBamba KOPUCTHO OM ceé KOMOMHOBAHM METOJOJIOIIKU MPHUCTYII, TO jecT,
KBAaHTUTAaTUBHH, KBaJIUTaTUBHU u KOM6I/IHaHI/Ija OBHUX IIpUCTYIIA. KsanturatnBHO
UCTpaXHBame Ouhe CHpoBEICHO aHKeTHpameM (Kao TEXHUKOM METoJa HCIHUTHBAKA),
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npuMeHoM ynuTHuka. Kopuctuna Ou ce Tpu cTaHgapJu30BaHa MHCTPyMEHTa, ogabpaHa y
CKJIay ca IHJCBHM HCTPOKWBAMKba, a IMPHUIPEMJbCHA HAa OCHOBY aHAIHM3€ TEOPH]CKHX H
eMITUPHjCKUX pazioBa U3 oBe obnactu. Tpu mHCTpyMeHTa Ouhe o0jennmeHa y jeaH yIUTHUK
koju he ce cactojatu ox 81 uckaza (TBpAmHK) O KojuMa he ce MCIUTAHWUIIM W3jalllkhaBaTH, Y
CKJIaJy ca CBOJUM CTaBOBHMAa U MHIJBEHHMa, KOPUIINEHEM MeTocTenene ckane JInkeproBor
THUTIA.

YnutHuk he caap)kaTé peneBaHTHA MUTamba BE3aHA 32 TEMY M MPOOJIEM HCTPaKUBAmbA.
AHKETHO HCTpaKuBame O Tpebano aa odyxatu oko 500 MpOM3BOAHMX W HEMPOU3BOIHUX
UCIHUTAHUKA Y OKBUPY OpTraHU3alMOHUX mpexay3eha. AHkera OH, mopes OMIITHX MOJaTaka o
npenyzehy, oOyxBaTHiia U MPUKYIJbakhe MOAaTaka BE3aHUX 3a MPoOJieMaTuKy 0e30e1HOCTH Ha
pazHOM MECTY, OJJHOCHO 332 MEpeH-e CEeNIEKTOBAHMX YTHIAjHUX mapamerapa. Hamepa je nma ce
aHKeTa pagd ca paJHUIMMAa KOjU YYECTBY]Y Yy JMAHMPEKTHOj TPOHM3BOIH, DPATHHIIAMA
MHIMPEKTHO BE3aHUM 3a MPOU3BOIIY, Kao M 3amocieHuMa y nparehum ciyxbama. Takobe,
aHKeTHpame OM 00yXBAaTHUJIO M MEHAIIEpPe ca CBUX HMBOA PYKOBOheHwa. YIUTHHK jeé aHOHMMAaH
TaKo J1a ce€ OAroBOpY Hehe KOPUCTUTH Kao MOjeAnHAYHU Beh Kao 1e0 CTaTUCTUYKOT y30pKa. Y
CKJIaJy ca 3aXTEeBMMa Hayela SMITMPHjCKOT MCTPaKMBamba IMOCTYIAK MPUIMKOM aHKETUPaHa
Oouhe crnpoBeneH Tako ga 00e30emu mTo Behy OOjEKTHBHOCT MPUKYIUBCHHX IIOJaTaKa.
HctpaxkuBame he cxoIHO MIAHUPAHO] TEMHU U 3HAYajy MpUMEHE BU3Hje 0e30€AHOCTH HYITOT
pu3uKa OWTH CIPOBENEHO y mpuBpenHuM japymrBuMa OpbOpambene unayctpuje CpoOuje
(npenyzehuma HaMEeHCKE UHIIYCTPH]E).

VY nmasseM TOKY pajna, y UWJbY aHAIM3€ MPUKYIJbEHHX IOjaTaka, y OBOM paay Ouhe
KopuiheHa KBaHTHUTaBHHA 00paja moaaraka nomohy mporpamckux mnakera IBM SPSS Amos
(verzija 21.0.0.), LISREL i Mplus. Bbuhe npumemene cnenehe cTaTUTHYKE METOIE H
napameTpu:

- Iloy3oanocm ckane, paad TPOICHE BaJbaHOCTH CaMOI WHCTpyMEeHTa, Kopuctehu
Cronbach alfa koeficijent;

- Heckpunmuena cmamucmuyka anaiusa, Koja 3a Wb UMa Ja ONHIIE KapaKTEPUCTHKE
pacroziesie CKOpoBa HCIMTAaHWKA KOpUIINEHMM MEpHHUM WHCTPYMEHTHMA, OJIHOCHO
BUXOBUM CKajlaMa W cyOckajama, IyTeéM CTaTUCTHKAa MpoceKa H CTaHIapHe
JieBHjallnje, ajli U CKjyHHCA U KypTO3HCa;

- Memooa ucnumusarea xomozcenocmu eapujance (homogeneity of variance), koja 3a
b MMa yTBphuBame xomoreHoctu y3opka (Tabachnick & Fidell, 2007) koja ce
700Mja NCIMTHBAKBEM OMIITHX KapaKTePUCTHKA UCTIUTAHUKA;

- Ananuza eapujance — AHOBA (Analysis of variance - ANOVA), 6uhie cripoBeieHa Kako
Ou ce yTBpAWIO Ja JIM TIOCTOje pAa3IMKe y CPEAmUM BPETHOCTHMA OATOBOPA
UCTIIUTAHUKA U3 PA3IUYUTUX Tpyla Ha Mepama MpolieHe 0e30eTHOCTH HYJITOT PH3HKa,
€TUYHOT TTOHAIIamka JIUaepa U mocBeheHocTn opranu3aiuju ¢ 003upoM Ha npeay3ehe u
THUI PAJHOT MECTa;

- Memooa Cnupmanose pane Kopenayuoue amaiuse, y MHIbY YTBphHHUBama IMOBE3HOCTH
mojaBa ca Bapuja0iama TpoleHe 0e30eTHOCTH HYITOT pU3MKA, €THYHOT TOHAIlama
nzepa u mocBeheHocTn opranu3anyju;

- Kougupmamopna ¢axmopcka ananuza (CFA), y uumpy yrBphuBama TEOPETCKH
MPETIIOCTaB/beHE CTPYKTYpe (pakTopa M MPOIeHE MOY3AaHOCTH U BAJTHIHOCTH MEPHHX
WHCTPYMEHATA;

- Tecm KoHGQueypanwe u MepHe uHeapujaHmuHocmu, Kako OW ce TOTBPIWIO Ja Cy
(baxTopcka cTpykTypa u ontepehema y ITOBOJBHO] MEPH €KBHBAJCHTHE M3Mel)y BHIIeE
rpyna (Ha npumep, u3Mel)y wu3Bpimmiana, Boha THUMOBA, IUPEKTOpa M OCTAIHUX
3aI0CJICHNX ), OJHOCHO Jla POMEHJBHBE Yy MOJEITY Mepe MCTH JIATEHTHU KOHCTPYKT 3a
CBE TpyIIC;
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- Memooa cmpykmypannoz modenosarea, pagy UCIIMTHUBabA CKyIa 0JHOCa nu3Mehy jenHe
WIM BHIIC HE3aBHCHUX MPOMCHJBMBHX M jeJIHE WJIM BHUIIC 3aBHCHUX MPOMEHIBHBHX,
pa3IMYUTUX HUBOA MEPCHha;

- Memooa ,,6ycmpenosarwa“ (bootstrapping), KojomM ce BpIIH MOHOB/BECHO Y30PKOBAHHE
BEJMKOT Opoja y30paka U3 OpUTHMHAIHOT Y30pKa IIPHU YeMy C€ padyHajy mapaMeTpu Ha
cBaKoM y30pKy. OBUM ce U3pauyyHaBajy yInpoce4yeHEe BPEIHOCTH MapaMeTapa U lUXOBE
CTaHJIapJHE TpemKe (IUCTpuOyIMja MapaMmerepa) Ha OCHOBY KoOjux je wmoryhe
MIPOLICHUTH 3Hauaj eeKTa Meaujaluje.

Ha ocHOBY cripoBeieHOT HCTpakuBamba M U3BPIICHUX aHann3a aepuHucahe ce KIbyqyHH
dakTopu UMIUIEMEHTalje crpaTerdje Oe3bemHoctu 0Oe3 akmuaeHata y mnpemyzehuma
onbopambene wuHayctpuje. Kpos mpoyuaBame mpemanoctu (mocBeheHocTH) 0e30emIHOCTH,
eTUYHOI TOHAIlamka JHJepa Ha MOCIy W opraHu3anuone nocsehenocru, Ouhe dopmymnucan
MoJieNT UHAyCTpHjcKe 0e30eTHOCTH HYNTOI pH3MKa, yBakaBajyhu crenuduuHOCTH HaMEHCKe
unaycrpuje. UcroBpemeno, Ouhe anamu3upaH yTUIaj HajBOKHUjUX (akTopa O6e30eqHOCTH Ha
YKYIHO CTamke 0e30eIHOCTH Ha paay, Kao U muXoB MehycoOuu ytuimaj. Tume he ce nodutu
ocHOBa 3a JAeduHHCame Mozaena KiauMme 0e30elHOCTH Ha paay Yy [POU3BOJAHUM
opraHu3anyjama, Koju he UMaTé yHUBEP3aJIHU KapakTep.

6. OYHEKMBAHU HAYYHU JOINIPUHOC

C 003upoM Ha aKTyeIHO HCIOJbEHH TPEH]l OjadaBarba NPUBPEIHUX IpPYIITaBa W3
rpynangje HaMmeHcke wuHaycrpuje CpbOuje (koju 3a pesyarar uma yBehaH mporeHar
CIIOJEHOTPTOBHHCKOT TIOCJIOBamka CpeAcTaBa Haopyxkama u BojHe ompeme (HBO), omHocHO
npousBoame cpenctaa HBO), mocroju ocHOBaHa ompaBIaHOCT Jla ce, MPBEHCTBEHO 300r
3aIITUTE 3allOCICHUX JIMIIAa U MMOBHHE, HUBO (yHKIHMje Oe30emHOCTH yHyTap mnpenay3eha
MOJTUTHE HA BUIIIN HUBO.

LentpanHu gompuHOC aucepranuje Ouhe AaT y BUAY MPEIOKEHOT Mojelia €TUYKOT
MOHAIlIaka JIUAepa Ha MOCIy, OpraHu3anuoHe nocseheHocTH U npenaHocT (mocBeheHocTH)
0e30eHOCTH HYNITOI PHU3HMKA KOjU JOBOJM Yy Be3y TPU 3HAUajHA aclieKTa IOCIoBama H,
UHTETpULIYhH NPETXOJHO peJIaTUBHO HEIMOBE3aHe KOHCTpyKare, Mpouiupyje Tpu nocrojeha
TEOpHjCKa OKBHpA y MOJPYYjy MeHapMeHTa. OpUTrHHATHOCT OBOT MCTPaXHBamka OTjena ce y
HE/IOCTAaTKy UCTPaKMBama CIMYHOI KapakTepa, Kako Ha nmpoctopy Peny6iuke CpOuje, Tako u
Ha IpocTopuMa wuper peruoHa. VMcrom npunmkom Ouhe aHanu3upaH U Mmel)ycoOHU yTuIaj
Haj3HA4YajHUjUX (aKkTopa YCHELIHOCTH cTpareruja 0e30eJHOCTH 3acCHOBaHE Ha IOTIYHOM
eIIEMUHHCAhY aKIIUICHATA.

VYTBphUBamke TMOBE3aHOCTH E€THYKOI TIOHAIllaka JHJepa Ha TOCly, NpedaHOCTH
(moceehenoctn) 0e30€IHOCTH HYJITOT pH3WKAa W OpTaHW3alioHe TMocBeheHoCTH, Te
pa3yMeBame HauWHA HA KOJU C€ MOKE YTHLIATH Ha YCIEIIHOCT MMILJIEMEHTAllMje CTpaTeruje
0e30eqHOoCTH 0Oe3 akiuaeHaTta y mpeay3ehnMa HaMeHCKe WMHAYCTpH]e, Y KpajlbeM pe3yiTaTy
MOJKE JJaTH 3HayajaH JOTPHMHOC OCTBApPHBamy OOJbUX OpraHM3alMOHUX NepdopMmaHcH Koje he
3a pe3ysTar UMaTH Ja je omTa 6e30e1HoCT y mpeny3ehruMa HaMeHCKe UHIyCTpHje MOIUTHYTa
Ha BHILU HUBO.

OBa nucepranyja mpoIIupyje 0O0MM eMITUPU]CKOT HCTPaKMBama AaTe MpoOIeMaTHKE y
UHAYCTpHjcKUM Tpeay3ehuma. TectupameMm mnocrojehux Teopuja 0 €THUYKOM MOHAIIAKY
JTuzepa Ha nociy, npegaHoctu (mocsehenoctr) 6€30€1HOCTH HYATOT PU3UKA U OpraHU3aIOHE
nocBeNeHOCTH y pa3IUYUTHM KYJITYpHHUM, EKOHOMCKHUM U TIOJUTHYKUM KOHTEKCTHMA,
JonpuHocH ce Behoj reHepanu3annjy U BaIMIHOCTH OBUX T€OpHja U KOHCTpYKarta.
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Y cknamy ca Hampea HaBEICHWM OYEKMBAHU HAyYHH JONPHUHOC OBE JTOKTOPCKE
JTUcepTalyje orienao ou ce y cienehem:

- MeTo/ie KopHIIheHe Yy OBOM HCTPaXHBamby MOT'Y Ce KOPUCTUTH Ipeay3ehnma HaMeHCKe
WHAYCTPHje paad MpakTHYHE NMpPUMEHE Yy Iuiby yHampehema ctparteruje GezbemnHoctu 0e3
aKIM/CHATA;

- J1a ce KpO3 HAyYHO UCTPAXHUBAYKY MHTEPIPETALN]y PUKaXKe J1a ¢y (HaKTOpH MpUMEHe
0e30eTHOCTH HYNITOT pU3MKa YHyTap npeny3eha BeoMa 3Ha4YajHU 3a CIIPEYaBaAEC HEXKEIHCHUX
nocyenuIa MPHUINKOM N3a3BaHOT aKIUIeHTa (IPBEHCTBEHO 3aIUTHTH 3all0CICHUX JIMIIA);

- yBpauhe ce 1a M je eTUKHO IOHAIIAmke JIMJepa Ha TOCIy Y TO3UTHBHO] BE3H ca
npenanomhy (mocsehenomrhy) 6e30eAHOCTH HYATOT PU3UKA,

- yrBpauhe ce Aa M je eTHYKO IMOHANIake JIMJepa Ha IOCIy y MO3HTHUBHOj BE3H ca
OpraHU3aIIOHOM MOBE3aHoIINY;

- yrBpauhe ce J1a 11 je opraHu3alMoHa MocBeheHOCT Y MO3UTUBHO] BE3U ca IpeaaHony
0e30eTHOCTH HYJITOT PU3HKA,

- yrBpauhe ce na nM je opraHu3anuoHa mnocBeheHocT mocpeayje OAHOC ETHYKOT
MOoHAaIIamka JInJiepa Ha nociy u npeganomuihy (nmocsehenonrhy) 6e36€1HOCTH HYJITOT PU3HKA.

- Ouhe dhopmynucan CTpyKTypaiHu Mozen 6e30eqHocT 6e3 akluaeHaTa.

7. IINTAH HCTPAKUBAIBA U CTPYKTYPA PAJIA

[TpemnoxeHa JOKTOpCcKa qucepraiyja he ce cacrojaTu o1 celam JenoBa y kojuma he
OUTH W3JI0)KEHU TEOPHjCKO-METOJIOJONIKM ACIEKTH IMOCTaB/BEHOT HMCTPAXKMBAYKOT MUTAMA,
00pa3NoKeHN TOCTYNIH TPHUKYIJbakha EMIMPHJCKOT MaTepHjajia, T€ TMPEeIOoYeHH U
WHTEPIPETHPAHU PE3YyNTaTH y Wby U3BOhema 3aKkibydaKa.

YBOIHU €0 TpelcTaBhba TNPHUKA3 KJBYYHHX NPOMEHA JPYIITBA W CaBPEMEHUX
TeH/IEHIMja y OpraHM3alMjaMa Kao OJIrOBOp Ha M3a30B€ HOBOT, TMHAMUYHOI U HEM3BECHOT
MOCJIOBHOT OKpYXema. buhe n3ioxeHna oCHOBHA HJieja U OMIITH KOHIIETT UCepTaIH]je.

Y napyrom pneny Ouie Ou HU3JIO0XKEHE TEOPHJCKE OCHOBE KOje y YXKEM CMHUCITY
neUHUIY TIOApPYYje UCTPaXKMBama OBE JHMCEpPTallMje OpPraHW30BaHE KPO3 UETHUPH TMOTIaBIba
Koja pa3matpajy: 6e30eqHOCT y MHIYCTPUjCKUM Mpeny3ehuma, Oe30eaHocT 6e3 akiuieHara
(HyaTOTr pU3MKa), STUYHO MOHAIIAKA JIUIEPa Ha TIOCITY U OpPraHU3al[MOHY MOCBEheHOCT.

VY npBoM mnornaBjby OBOr Jiena Ouhe H3JI0XKEHE TEOpHjCKE OCHOBE KOje Yy YXKeM
cMuUCTy neuHUINY MojaM W 3Ha4daj 0e30€IHOCTH Yy WHAYCTPHUJCKUM TMpeay3ehnma oHOCHO
yJIoTy ¥ 3Hauaj 0e30€1HOCTH U 3/1paBiba JbYIU HAa PAJJHOM MECTY U Y PaJHOj OKOJIMHHU.

VY npyrom moriaBJjby OBOT jfieia Ouhe maT mperiieq 3HauyajHUX TEOPH]CKUX HU3BOpa O
KOHIIeNTy 0e30eHOCTH HYJITOr pU3MKa Yy INpeny3ehy KojuMm ce mosasu oJ Tora Ja HHUKO O]
3arMociieHuX JIMIla yHyTap HWHYCTpHUjcKuUX Tmpeay3eha He Ou Tpebamo nma Oyme moBpeheH
MPUIMKOM M3a3BaHOT aKIMJEHTa WK Hecpehe Ha pagHOM MecCTYy.

bez0emHOCT HYNTOr pH3MKa 3aCHUBA Ce Ha MPETIOCTABIHM Jia ce cBe Hecpehe mMory
cnpeunTd M (okycupa ce Ha creaehe obOpahene obrmacTu Koje JONPUHOCE YCIEUIHO]
MMIUIEMEHTALU]U BU3H]€ ,,0€30€THOCTH HYJITOT PU3UKa™:

- npeaHocT 6e30eJHOCTH (OpraHu3alioHa U WHAWBUYAIIHA);

- KOMYHHUKaluja (pyKOBOJCTBA U HA PaJHOM MECTY);

- YUY€ U3 MPETXOJHUX UCKYCTaBa;

- O0e30eqHOCHA KiMMa (KauMa um3rpahuBama, TpynmHa KiuMa U 0e30eqHOCT
Kao0 MPHOPUTET KOJ] pyKOBOJICTBA).

Tpehe mnornaBibe objamimaBa IojaM JIMYHE M TOCJIOBHE €THKE Yy mpeny3ehy wu
JeTajbHUje aHAJIM3Mpa €TUYHO MOHAIIAke JIMJepa Ha 1Mocity. AHaIu30M (peHOMEHa JIUJepCTBa
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6uhe npuka3zaHa akTUBHOCT, ayTOpUTeT U Moh suzepa, ogHocHO oOpaauhe ce cnenehe obmactu
STUYHOT NOHAIlamka JIMJepa Ha MOCIY: IPUHINWIHN €THYHOT JINACPCTBA, MPUCYTHOCT €TUYHOT
MOHAIIalka JIMAepa Yy OpraHu3alyjaMa, 3Hayaj €THYHOI IIOHAIlama JHIEpa, pa3InduTa
TJICTUIITA O €THYHOM JIHJEPCTBY.

YerBpTO mOrnaB/be OBOr Jena O JeTajbHUje aHAIM3WPAJIO OIMIITH MOJEI
OpraHM3aloHe MOcBeheHOCTH M a0 IMpHUKa3 TPOKOMIOHEHTHOI MOJENia OpPraHM3alioHEe
nocBeheHOCTH ca MOCEOHUM TEXHINTEM Ha ah)eKTUBHO] OpraHU3alnoHoj mocBeheHoCTH.

VY tpehem neny mox Ha3uBoM ,,McTpaknBauku geo” Omiia 6u 00pasiokeHa OCHOBHA
3aMHUCa0 U MpojeKIMja ucTpaxupama. [lomasehn o1 nate Teopujcke OCHOBE MCTPAKHUBAMA, Y
OBOM JIefly OM Ha LEJIOBHT HAYMH OWJIM NPHUKa3aHU MPOOJEeM M MpeaMeT HCTpakuBama. Y
BbeMy O OWiu JieTajbHHje 00pa3IokKeHH IUJb U 3a/1alld UCTPAKUBAKA, XUIIOTCTUIKH OKBHP
UCTPaXKMBamba, METOZE, TEXHUKE W MHCTPYMEHTH HMCTPAXMBamba, Ka0 W y30pak Ha KOME je
CIPOBEJICHO HCTpakuBame. L{nip McTpakuBama je Ja ce yCTaHOBU NPUCYTHOCT M MPHPOJA
Be3e u3Mel)y eTHUHOT MMOHAIIamka JIMJepa Ha IOCIy U MPEeJaHoCTH 0e30eTHOCTH HYJITOT pU3UKa
y wuHAycTpHjckoM mpeny3ehy, y3 pasmatpame Moryher yTuIaja W OpraHu3anioHe
noceehenoctu. [Topen 0OCHOBHOT HCTpa)XKMBAaUKOT IUTamka y OBOj AUCEPTALIUjH, YTBpIUIA Ou ce
VCTHHUTOCT YE€THPHU UCTPAKUBAUKE XHUITOTE3E.

VY 4erBpTOM Jeny mojJ Ha3uBOM ,,Pe3ynTatu ucTpakuBama‘ Owmie OM TIpUKa3zaHe
NPUMEHEHE CTATUCTHYKE METO/e Koje cy KopuimheHe 3a aHaiu3y IoJaTraka W pe3ylTaTd
UCTpaXKMBaa O MelycoOHOj TOBE3aHOCTH €TUYHOI IIOHAIlamka JHJepa Ha IOCKTYy,
OpraHM3alloHe OCBEheHOCTH U IpelaHoCTU 0e30eJHOCTH HYJATOr pu3uKa. JletasbHO On Omna
NpUKa3aHa JIECKPUITHBHA CTATHCTHKA M TECT XOMOTEHOCTH y30pKa. buo O ommcaH mporec
TECTHpama KOHIIENITYaJTHOI MOJENa M XWIOTe3a y3 MOMOh y30pKa, Kao M OIeHa JOOHjeHOT
MoJera.

Y meroMm nenmy moj Ha3uBOM L, JlMckycwja pesynrara“ AWCKYTOBAIO OM ce O
NOOMjeHUM pe3yaTaThiMa EMIIMPHUJCKOI HCTpakuBama. PesynraTu ucTpaxuBama Ou Owin
aHaJIM3UpaHu nojia3ehe o YeTUPU OCHOBHE XHUIIOTE3€. Y OBOM JieNly OO Ou JaT U OATrOBOp Ha
OCHOBHO MCTPa)XMBAa4YKO NMUTAE J1a JIH IOCTOJU M KaKaB je YTULAj eTHYHOT MOHAIlamka JIUaepa
Ha mpeaadocT (mocBeheHocT) 6e30eHOCTH HYNTOT pU3UKA Y HMHAYCTPHJCKUM Tpeny3ehuma,
Kao M Ha Tpu NoMohHa MCTpa)kMBavKa MUTAkbA.

VY mectom neny Ounu O6u GopMynHcaHu ,,3aKJbYYIH, OJHOCHO HIECHTHU()UKOBAH
HayYHU W TPaKTHYHHU JOTPHHOC ANUCEPTAlMje U IPHUKa3aHu OCHOBHH PE3YATATH UCTPAKUBambA.

Jluteparypa he campkaTu pajgoBe NHUTHUPaHE Yy AHUCEPTAllUjU, Kao M pPaJoOBe
IIPOUCTEKIIE U3 caMe JucepTaluje.

Ha xpajy pana nHanasunu Ou ce u Ilpunosu y okBupy Kojux Ou OMO mpuKazaH
YIIUTHUK 32 UCTPAXKMBAKE YCTAaHOBJbAHa MPUCYTHOCTH M TNPHUPOJE Be3e u3Mely eTHdyHor
MOHAIlIaka JUJepa Ha Mociay U npeaaHocTH (mocseheHoctn) 6€30€AHOCTH HYNITOT PU3UKA Y
MHAYCTPHjCKOM Tpeay3ehy, y3 pasmarpame Moryher yTuiiaja u opraHu3alnuoHe nocBeheHocTu.

1.1. Cmpyxkmypa paoa

. YBOIHH 1€0

. Teopujcku aeo

. UcTpaxuBauku 1eo

. Pesynratn ncrpaxusama
. uckycuja pesynrara

. 3aKJbYUIIH

. JIuteparypa u IIpunosu
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8. BAK/bYYAK U IMPEJIOT’

Ha ocHoBy ananmse mpujaBe M 00pa3iokema MpPeAsIoKEHE TeMe TOKTOPCKE AMcepTalyje,
Komrcuja 3a olieHy Hay4HEe 3aCHOBAaHOCTH TeMe JIOKTOPCKE nucepTanuje kanauaara J{parana
Hruh, marucTpa TeXHMYKHX HAYKa, 3aK/bydyje 1a KaHIMIAT WCIyHaBa CBE 3aKOHCKE U
CYUITUHCKE YCJIOBE 3a HM3pajy MpeUIOKEHE JOKTOpCKe aucepranuje. [lpujaBibeHa Tema 10
NpeaMeTy HCTpaXHBama, IMJBEBUMA, CaApXKajy M OUYEKMBAaHUM HAyYHUM JONPHHOCHMA
MPEJCTaBIba 3HAYAJHO MOJPYYje UCTPaKMBamkha W KA0 TaKBa MOXKE OUTH TPEJIMET JOKTOPCKE
mucepranyje. Takole, npenoxkeHa TeMa OAroBapa Hay4YHOM MOJbY TEXHUYKUX HayKa, HAy4HE
obnacti VHXEHEepCKH MEHAIMEHT, Ha aKpPeIUTOBAaHUM JIOKTOPCKUM cTynujama TexHHIKor
dakynrera y bopy.

Komucuja mnpemnaxe HacraBHo-HayuyHom Behy Texnwmukor ¢akynrera y bopy ma ce
kanaunaty Jparany Mruhy onoOpu wu3paga JTOKTOpCKe JucepTalnuje I[O0JA Ha3HBOM:
MO/ EJIOBAIBE ®AKTOPA UMIUIEMEHTAIIUJE CTPATETHJE BE3BE/[HOCTH
BE3 AKHU/JEHATA Y IIPE/]YSERHMA HAMEHCKE HHJ/IYCTPUJE. Takobe,
Komucuja mpemmaxe na ce 3a MeHTopa uMeHyje nmpo¢. ap MuioBan Bykosuh, penoBau
npogecop Texnuukor ¢akynrera y bopy koju ucnymana cBe 3akOHOM IpeBUl)eHE yCIIOBE.

V¥ Bopy, okTobpa, 2018. rox. KOMUCHUIJA

1. ITpod. mp Cuexana Ypomesuh, pea. mpod.
VYuusep3utet y beorpany, Texuuuku dakynrer y bopy

2. lou. np [lanujena Boza, goreHt
VYuusep3utet y beorpany, Texuuuku dakynrer y bopy

3. Ilpod. np MBana Mnanenosuh - PanucasiseBuh, BaH. mpod.
Yuusep3utet y Humy, Texnonomku dakynrer y JleckoBiy
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