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НАСТАВНО-НАУЧНОМ ВЕЋУ ТЕХНИЧКОГ ФАКУЛТЕТА У БОРУ 

УНИВЕРЗИТЕТА У БЕОГРАДУ 

 

ПРЕДМЕТ: Извештај комисије за оцену научне заснованости теме докторске 

дисертације  кандидата мр Драгана Игића, магистра техничких наука. 

 

Одлуком Наставно-научног већа Техничког факултета у Бору, бр.VI/4-19-9 од 21. 

септембра 2018. године, именовани смо за чланове Комисије за оцену научне 

заснованости теме докторске дисертације кандидата мр Драгана Игића под називом: 

Моделовање фактора имплементације стратегије безбедности без акцидената у 

предузећима наменске индустрије. 
 

На основу материјала приложеног уз Захтев кандидата, Комисија подноси: 

 

 

И З В Е Ш Т А Ј 

  

 

1. ПОДАЦИ О КАНДИДАТУ 

 

1.1.Биографски подаци 

 

 Мр Драган Игић, професионално војно лице, рођен је 6. маја 1970. год у Пироту, 

у Републици Србији. Основну школу и Техничку школу завршио је у Пироту. Војну 

академију Копнене војске у Београду завршио је 1993. године и стекао стручни назив 

официр телекомуникација. На Техничком факултету у Бору, Универзитета у Београду, 

стекао је академски назив магистар техничких наука, 16. јула 2010. године. Академски 

назив магистар техничких наука стекао је одбранивши магистарску тезу „Људски 

ресурси и улога етике у индустријској безбедности“. 

У периоду од 1. фебруара до 1. јула 1998. године кандидат је завршио 

обавештајно-безбедносни курс за усавршавање официра безбедности у Панчеву. У 

периоду 09/2002-07/2003. године завршио је курс страних језика (енглески – 1. степен на 

нивоу Војне академије КоВ). Током 2017/2018. године био је члан Радне групе Владе 

Републике Србије за израду Закона о производњи наоружања и војне опреме. Одлуком 

Владе Републике Србије именован је за члана Посебне Радне групе за израду Предлога 

стратегије контроле стрељачког и лаког оружја за период од 2019. до 2024. године. 

У периоду од 1993. до 1997. године радио у ВП 6002 Зајечар. У периоду од 1998. 

до 2003. године радио је у Војној служби безбедности у Зајечару. У периоду од 2004. до 

2007. године радно је ангажован у Војнобезбедносној агенцији Министарства одбране Р. 

Србије у Зајечару. Од 2008. године кандидат Драган Игић је радно ангажован у 

Дирекцији Војнобезбедносне агенције Министарства одбране Р. Србије у Београду. 

 

1.2.Стечено научно–истраживачко искуство 

 

Магистарску тезу под називом „Људски ресурси и улога етике у индустријској 

безбедности“ одбранио је 16. јула 2010. године на Техничком факултету у Бору, 

Универзитета у Београду. 
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1.3.Стечено научно–истраживачко искуство  

  

  Кандидат мр Драган Игић уписан је на докторске академске студије школске 

2017/2018. године на студијском програму Инжењерски менаџмент. Истраживачка 

интересовања кандидата мр Драгана Игића припадају областима пословне етике, 

управљања људским ресурсима и очувању здравља и безбедности запослених лица у 

предузећима наменске индустрије.  

Мр Драган Игић је коаутор једног рада објављеног у зборнику са међународног 

научног скупа, штампаног у целости (М33) и једног рада објављеног у часопису 

националног значаја (М52). 

 

Рад на међународном скупу штампано у целости (M33) 

Ред. број Подаци о раду Категорија 

 

1. 

D. Igić, M. Vuković, (2018), Human resources and the role of 

ethics in the framework of industrial security, XIV International 

May Conference on Strategic Management – Proceedings, pp. 

176-189. 

M33 

 

Рад у часопису националног значаја (M52) 

Ред. број Подаци о раду Категорија 

 

1. 

 

D. Igić, M. Vuković, S. Urošević, D. Voza (2018), Unapređenje 

industrijske bezbednosti usvajanjem vizije bezbednosti bez 

akcidenata „Tekstilna industrija“ ISSN 0040-2389, 66 (3) 52-61.  

 

М52 

 

1.4. Оцена подобности кандидата за рад на предложеној теми 

 

На основу увида у биографске податке, стеченој магистратури, предочених 

чињеница о досадашњем раду, објављеним радовима и оствареног искуства кандидата, 

Комисија је установила да кандидат мр Драган Игић поседује научно–стручну 

усмереност у области којој припада предложена тема дисертације те да је подобан за рад 

на датој теми. Комисија је мишљења да кандидат мр Драган Игић има потребне 

квалификације и да испуњава формалне услове за одобравање израде докторске 

дисертације, односно да може приступити обради предложене теме на захтеваном нивоу.  

  

 

2. ПРЕДМЕТ ИСТРАЖИВАЊА 
 

Новија истраживања показују да акциденти у предузећима различитих 

индустријских грана постају значајан економски и друштвени проблем широм света. 

Повреде на раду, уз професионалне болести, најчешће се користе у сагледавању стања 

безбедности (односно, здравља) на раду. Индикатори ове врсте најчешће се одређују у 

односу на број радника у одређеном периоду, односно број радних часова.  

Проблеми безбедности на раду не заобилазе ни Републику Србију у којој је, 

рецимо, број акцидената са смртним исходом у периоду 2006-2012 варирао у распону од 

54 (2006. године) до 26 (2012), док је евидентирано око 1.000 случајева тежих повреда 

годишње (Živković i Petrović, 2014: 57). По броју акцидената, нажалост и са смртним 

исходом, посебно се издвајају предузећа која послују у оквиру одбрамбене индустрије 

Србије. Листа примера карактеристичних акцидената, услед пожара и експлозија, у 

предузећима одбрамбене индустрије Републици Србији, подужа је: 
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– услед пожара у наменској индустрији „Прва искра“ у Баричу, живот је изгубило 

двоје радника;  

– 3. децембра 1997. године, услед пожара у наменској индустрији „Милан 

Благојевић“ у Лучанима, живот је изгубило троје радника а седморо је повређено; 

– 29. маја 2006. године дошло је до експлозије у наменској индустрији „Прва 

искра“ у Баричу и том приликом живот је изгубило троје радника, а троје је повређено;   

– 19. октобра 2006. године и 4. септембра 2009. године, у четири снажне 

експлозије у Барутном одељењу наменске индустрије „Први партизан“ у Ужицу, услед 

нестручног руковања са праховима, погинуло је седам радника, а тринаест је повређено;  

– 10. маја 2010. године, у слабијој експлозији у наменској индустрији Холдинг 

корпорација „Крушик“ у Ваљеву, лакше су повређена два радника;  

– 27. децембра 2010. године дошло је до низа експлозија изазване пожаром који је 

избио у погону за лаборацију муниције у наменској индустрији „Слобода“ Чачак (нико 

није повређен али је причињена велика материјална штета);  

– 25. јуна 2012. године у наменској индустрији „Милан Благојевић“ у Лучанима 

дошло је до експлозије на преси за производњу двобазних барута и ракетних горива и 

том приликом је повређен једнан радник;  

– 18. јуна 2017. године у наменској индустрији „Милан Благојевић“ у Лучанима 

дошло је до експлозије; том приликом двоје радника је подлегло повредама. 

 – 15. септембра 2018. године у наменској индустрији „Милан Благојевић” у 

Лучанима дошло је до теже повреде радника током редовне производње барута. 

 

Безбедност у погонима одбрамбене индустрије  и строго поштовање процедура 

морају да буду, отуда, императив ове привредне гране. Ипак, због ,,застарелог 

технолошког процеса, недовољне обучености радне снаге и непоштовања прописа’’, 

несреће у погонима одбрамбене  индустрије (укључујући и оне са фаталним исходом),  

догађале су се учестало у Србији у периоду после 2000. године (Ilić i sar. 2015: 279). 

Велики индустријски системи, суочени са великим променама у пословању, 

сведоци су суштинских промена у приступу и филозофији пословања и менаџмента. 

Савремено доба обележава свет убрзаних, комплексних и непредвидивих промена услед 

великог утицаја глобализације, напретка у технологији, те све већег значаја 

интелектуалног капитала и демографских трендова. Сложеност савременог пословног 

окружења ствара захтеве који појачавају потребу за прилагођавањем променама и 

иницирању промена и у организацијама индустријског типа. 

Резултат и израз тих промена у савременим условима привређивања представља 

ниво заступљености безбедности унутар предузећа као предуслов обављања свих 

пословних активности. Очигледно је да успешне организације постају оне које 

константно унапређују ниво безбедности и исти уграђују у системе, рутине и структуре 

тако да га могу делити и користити у циљу убрзања процеса развоја производа, смањења 

трошкова и повећања свеукупне организационе ефикасности (Marsick & Watkins, 2003). 

Евидентно је да је унапређење нивоа безбедности потребан услов трајања предузећа на 

тржишту. Сталност процеса унапређења мора увек бити већи од стопе промена и дејства 

непредвиђених утицаја, као услов ефективног пословања и остварења пројектованих 

циљева рада система. 

Важност овог аспекта још је већа пође ли се од поставке да је човек најбитнији и 

ненадокнадив ресурс који је носилац јединствених и непоновљивих психофизичких 

карактеристика чијим се ангажовањем у процесу рада ствара одређена вредност. С 

правом се примећује да у савременим условима привређивања није довољно сама 

заступљеност безбедности (у формалном смислу), већ и да она буде на вишем нивоу од 
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конкурената. О томе говоре и три доминантна стадијума у примени безбедности у 

производним организацијама који су еволуирали следећим редом: (1) безбедност 

заснована на процедурама, правилима и нормама (Rules); (2) безбедност заснована на 

успостављању система безбедности (Safety Management System); те (3) безбедност са 

оријентацијом на људе која се темељи на већем степену укључености свих запослених у 

спровођењу и јачању мера безбедности унутар организације (People). А то значи да се 

проблематика безбедности на раду у производним предузећима, односно њене 

имплементације и унапређења, не може сагледавати без истраживања различитих 

организационих променљивих као што су, на пример: безбедносна култура, безбедносна 

клима, комуникација о безбедносним питањима, посвећенoст безбедности 

(индивидуална и организациона), учење из претходних акцидената и слично. Предмет 

савремених истраживања феномена безбедности не обухвата само већ поменуте чиниоце 

успешности безбедносне стратегије у организацији већ и фактори који могу да утичу на 

њу као што су: тип и врста индустријске делатности, величина предузећа, тип 

власништва, стил руковођења менаџмента, тип лидерства и слично. 

 

 

3. ЦИЉ ИСТРАЖИВАЊА 

 

Научни циљ истраживања је да се установи присутност и природа везе између 

етичног понашања лидера на послу и посвећености (преданости) безбедности без 

акцидената (тзв. нултог ризика) у индустријском предузећу, уз разматрање могућег, 

посредујућег, утицаја и организационе посвећености. Стремљење ка безбедности без 

акцидената уопште – како по људе, опрему, тако и у животној средини – пример је 

новијег теоријског концепта (Zero Accident Vision) који се операционализовао на 

различите начине како би уважио контекстуалне околности које прате поједине 

индустријске секторе; на пример, грађевинарство, рударство, металургију, нафтну и 

петрохемијску индустрију, саобраћај итд. 

  

Истраживање и анализа кључних фактора безбедности биће спроведена у 

предузећима наменске индустрије Републике Србије. Концептом безбедности нултог 

ризика у предузећу наглашава се да нико од запослених лица унутар индустријских 

предузећа не би требало да буде повређен приликом изазваног акцидента или несреће на 

радном месту, те да не постоје ризици по опрему и животну средину.  

 

Етично понашање лидера на послу.  

Кључ за преданост безбедности лежи у позитивној форми лидерства где менаџери 

на свим нивоима делују као ментори и креирају безбедносну климу. Лидерство не би 

требало да буде усмерено на једну позицију или једног појединца већ да се везује за 

одређене особине које треба да се развијају код свих чланова предузећа.  

Бројне теорије наглашавају различите аспекте лидерства, али оно што актуелна 

излагања о лидерству приказују као „основни“ концепт који утемељује све позитивне 

форме лидерства јесте етично понашање лидера на послу које се сматра фактором 

успеха данашњих прогресивних организација и има кључну улогу у остваривању 

ефикаснијег пословање организације на тржишту. 

Пракса успешних производних система показује да различити аспекти етичног 

лидерства могу да помогну организацији у њеном настојању да повећа своју 

конкурентску способност и вредност. Етично понашање лидера утиче на поједине 

организационе исходе и може да представља ограничење за праксу менаџмента. Начин 

на који лидери управљају својим сарадницима и колико су предани безбедности унутар 
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предузећа постају чиниоци прворазредног значаја за постизање дугорочне конкурентске 

способности, развој и сам опстанак предузећа. Поред тога, интерес за разумевање 

етичног понашања лидера расте услед глобализације, улаза страних инвестиција и 

изражене потребе за постизањем конкурентности на тржишту.  

 

Организациона посвећеност  

Организациона посвећеност већ дужи низ година налази се у фокусу истраживања 

у области менаџмента. Овим фактором се изражава психолошка повезаност појединца са 

организацијом у којој ради и односи се на степен идентификације и укљученост 

појединца у одређеној организацији. Уопштено говорећи, посвећеност запослених 

организацији одређује понашање на индивидуалном нивоу и представља позитивне 

ставове које запослени има према организацији као целини или према неким њеним 

члановима. Основна питања везана за организациону посвећеност везују се за објекте 

посвећености и основе или мотиве посвећености. У овом истраживању биће испитан 

утицај афективне посвећености која је, по многим мишљењима, најважнији тип 

посвећености организацији. 

 

Успешност стратегије имплементације безбедности без акцидената.  

Уважавајући претходно наведене карактеристике и трендове савременог 

пословања, основно полазиште од кога се кренуло у истраживање јесте схватање о 

важности успешности имплементације стратегије безбедности без акцидената у 

предузећима наменске индустрије. У том смислу је разумевање начина на који менаџери 

могу да утичу на развој и унапређење нивоа безбедности унутар предузећа, чини се, од 

кључне важности. Лидери су одговорни за имплементацију стратегије безбедности у 

индустријским предузећима. Поред лидера, запослени чине основну градивну 

компоненту сваке организације па самим тим играју и значајну улогу у погледу 

успешности примене концепта посвећености безбедности нултог ризика у пословању 

организације.  

Управљање безбедношћу (Safety Management) као концепт користи исте 

концепте, принципе и технике својствене менаџменту. Безбедност и управљање 

безбедношћу нису синоними. Безбедност представља стање (услов) – одсуство 

неприхватљивих последица – док је управљање безбедношћу, у основи, процес или низ 

активности којима је циљ да се заштите људи, опрема, животна средина и имовина од 

неприхватљивог ризика. Управљање безбедношћу у индустријским предузећима 

испоставља обавезу пред менаџмент да јасно дефинише безбедносне захтеве (Strutt J.E., 

2006). Повезивањем активности из домена безбедности са уобичајеним процесима 

менаџмента у предузећу стварају се услови за креирање система управљања 

безбедношћу (Safety Management System, SMS), што се постиже на различите начине 

(Harms-Ringdahl L., 2004). Концептуализација, састав и ефективност су такође предмет 

истраживања када је о овим системима реч. 

До отклона у студијама индустријске безбедности према системском приступу 

долази средином 80-их година прошлог века као одговор научне јавности на учестале 

акциденте попут хаварије на нуклеарној централи у Чернобиљу 1986. године. Пре овог 

заокрета пажња истраживача индустријске безбедности дуго се усмеравала на техничка 

унапређења машина и опреме, спречавање експлозија и хаварија на конструкцијама. 

Током 60-их и 70-их година прошлог века отпочело се са проучавањем ризика преко 

анализе људског фактора из угла ергономије. Али, тек са системским приступом 

индустријској безбедности, односно увођењем система управљања безбедношћу, 

створени су услови за настанак нових концепата попут безбедносне културе и 
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безбедносне климе. Веза менаџмента и културе означава тзв. „треће доба” у 

истраживању безбедности (Hale A.R., 1998). 

Безбедносна култура представља скуп усвојених ставова, знања, вештина и 

правила из области безбедности, испољених као понашање и процес, о потреби, 

начинима и средствима заштите личних, друштвених и међународних вредности од свих 

извора, облика и носилаца угрожавања, без обзира на место или време њиховог 

испољавања (Stajić, Lj., 2005). Безбедносна култура има своје унутрашње и спољашње 

манифестације. Унутрашње се односе на промишљање безбедности, а спољашње на 

понашање у безбедности, као и на однос и приступ безбедности. Реч је пре свега о 

спремности и способности да се, било материјално било духовно, одговори на изазове и 

претње. 

Термин безбедносна клима често се поистовећује са термином безбедносна 

култура. Постоје ипак приметне разлике између ова два појма. Безбедносна култура се 

обично сагледава као део опште културе која обухвата ставове знања и вештине из 

области безбедности у најширем смислу (како у сфери друштва тако и у сфери природе 

и у сфери технике), чији је циљ да сачува вредности једног друштва, односно да заштити 

и умањи последице свих облика угрожавања од појединачног до глобалног нивоа. 

Насупрот томе, безбедносна клима се односи на стање, односно околности и прилике 

које су део безбедносних услова и који непосредно утичу на понашање чланова 

организације. 

 

Проблем који служи као основа за истраживање овог питања јесте евидентна 

потреба истраживача и практичара за чвршћом интеграцијом концепта етичног 

понашања лидера на послу, организационе посвећености и преданости безбедности 

нултог ризика, те бољим разумевањем утицаја овог типа етичног понашања на 

преданост безбедности нултог ризика уз посредство организационе посвећености, која 

овде може имати значајну улогу. Такође, постоји практична потреба да се стекне дубље 

разумевање о томе шта представља успешан српски пословни модел у контексту 

поменутих концепата и да ли и у којој мери се то разликује од западне перспективе. 

 

Истраживање које је предмет предложене дисертације је усмерено на процену 

повезаности карактеристика етичног понашања лидера на послу датих кроз седам 

димензија (оријентација на људе, поштење, подела моћи, брига за одрживост, етична 

упутства, појашњење улога, интегритет) и преданости (посвећености) безбедности 

нултог ризика посматране кроз призму девет кључних димензија (организациона 

преданост безбедности, индивидуална преданост безбедности, комуникација 

руководства, комуникација на радном месту, учење из претходних искустава, 

безбедносна клима изграђивања, безбедност као приоритет код руководства, групна 

безбедносна клима и безбедност и кажњавање). Такође, дефинисан теоријски оквир 

укључује и организациону посвећеност као посредника у односу између етичног 

понашања лидера на послу и преданости (посвећености) безбедности нултог ризика. 

Када су запослени посвећени, они су мотивисани да остану у организацији, уложе 

додатне напоре ради остваривања организационих циљева и помогну да се стање 

безбедности у предузећу унапреди. 

  

Ова дисертација би се заснивала на обради резултата емпиријског истраживања 

које би било спроведено у предузећима наменске индустрије Србије. Готово сва 

предузећа у којима би било спроведено истраживање имају лица задужена за безбедност, 

као и извршену обуку радника о безбедности на радном месту. Стање безбедности 
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запослених у овим предузећима је разнолико, те стога има доста простора за побољшања 

у овом елементу система привређивању. 

  

У пракси нема много организација које су у потпуности успеле да примене 

принципе потпуног отклањања акцидената у свом пословању. Зато настојања у овом 

погледу треба пре свега посматрати као процес а никако као постизање неког коначног 

стања. Из тог разлога је неопходно утврдити који фактори утичу на преданост 

безбедности нултог ризика и на који начин је могуће имплементирати стратегију 

безбедности без акцидената у индустријском предузећу. 

 

Овом дисертацијом би се отклонила празнина у литератури у овој оласти, 

повезивањем теорије етичног понашања лидера на послу са теоријом о преданости 

(посвећености) безбедности нултог ризика. Прво, истраживање овог типа пружа одговор 

на питање да ли постоји и какав је утицај етичног понашања лидера на послу на 

преданост (посвећеност) безбедности нултог ризика. Истраживање повезаности 

поменутих конструката представља основни циљ овог истраживања, али је такође 

сагледан и значај проширења истраживања о етичном понашању лидера на послу и 

преданости (посвећености) безбедности нултог ризика, укључујући организациону 

посвећеност као медијаторску променљиву у датом теоријском моделу 

 

Ово истраживање настоји да изнађе одговор у смислу да ли ће запослени, уколико 

верују да њихови менаџери показују карактеристике етичног понашања лидера на послу, 

испољити виши ниво посвећености организацији. Реално је очекивање да то даље води  

развоју безбедности нултог ризика, има ли се у виду чињеница да су посвећени 

запослени суштински мотивисани да деле и преносе знање и да улажу додатне напоре, 

време и ресурсе зарад остварења позитивних будућих резултата.  

 

Дакле, поред основног истраживачког питања у овој дисертацији разматрају се и 

следећи проблеми:  

 

а) да ли организациона  посвећеност запослених има посредујућу улогу у вези 

између етичног понашања лидера на послу и преданости безбедности нултог ризика;  

б) да ли организациона посвећеност запослених доприноси стварању услова за 

развој безбедности нултог ризика; те  

ц) да ли етично понашање лидера на послу доприноси већој организационој 

посвећености запослених.  

 

3.1. Најзначајнија научна литература коришћена за дефинисање теме дисертације је: 

 

Научна литература коришћена за дефинисање теме дисертације односи се на 

проучавање и анализу стратегије безбедности у предузећима наменске индустрије 

Србије, с посебним освртом на безбедност нултог ризика, етично понашање лидера на 

послу и организационој посвећености.  

 

Увидом у објављене радове и анализом новијих истраживања у овој области 

уочава се да постоји потреба у организацијама за стварање што бољих услова рада и 

лакше организационе адаптације запослених. Бројни истраживачи покушавају у том 

смислу да дефинишу како најзначајније, тако и све утицајне факторе безбедности на 

радном месту и њихов значај за развој климе и културе безбедности у организацијама. 

Такође, неки од разматраних релевантних радова из ове области представљају вредне  
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покушаје моделовања климе безбедности и формирање мерних скала за мерење климе 

безбедности у организацијама различитих области пословања. 

 

Клима безбедности на раду је још од шездесетих година прошлог века доспела у 

жижу интересовања бројних истраживача, а присутна је у стручној и научној литератури 

због важности и заначаја у анализи и разумевању организационог понашања и ставова 

запослених (Litwin & Stringer,1968; Taguiri & Litwin, 1968; James & Jones, 1974; Denison, 

1996; Furham & Goodstein, 1197; Glisson & James, 2006). Током почетних истраживања 

организационе климе увидело се да карактеристике једне организације утичу на 

понашање и ставове запослених (Gilmer, 1961). Проучавање климе безбедности касније 

се заснивало на повезивању перцепција запослених у погледу организационе политике, 

процедура и пракси, у вези са вредностима и значајем безбедности у оквиру 

организације (Zohar, 1980; Zohar, 2000; Zohar, 2002; Zohar, 2003; Zohar, 2011; Griffin and 

Neal 2000; Tharaldsen et al., 2008; Murphy et al., 2014). С тим у вези може се рећи да иста 

представља компоненту културе безбедности, која је део организационе културе 

(Glendon and Stanton, 2000; Zohar, 2003; Cooper and Phillips, 2004; Tharaldsen et al., 2008). 

Истраживачи углавном сматрају да је клима безбедности одраз владајуће културе 

безбедности у оквиру организације (Cox and Flin, 1998; Mearns and Flin, 1999; 

Guldenmund, 2000).    

  
Клима безбедности представља кључни индикатор незгода и повреда на раду (Beus 

et al., 2010; Christian et al., 2009; Nahrgang et al., 2011). Често се назива емпиријски 

мерљивом компонентом културе безбедности, која је у вези са индикаторима 

безбедности као што су незгоде и повреде на раду (Neal et al., 2000; Zohar, 2008; Zohar, 

2010; Nielsen et al., 2013). Безбедније понашање запослених за последицу има смањење 

броја незгода и повреда на раду (Christian et al.,2009; Griffin and Neal, 2000). Из свега 

напред наведеног произилази и потреба за утврђивањем  значајнијих утицајних фактора 

безбедности на радном месту, утврђивањем њиховог значаја за развој организацијама 

климе и културе безбедности унутар предузећа. 

  

У циљу дефинисања теме дисерације коришћени су бројни релеванти литературни 
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4. ПОЛАЗНЕ ХИПОТЕЗЕ 

 

Полазећи од теоријских сазнања о етичном понашању лидера на послу, 

организационој посвећености и преданости (посвећености) безбедности нултог ризика, 

биће дефинисан теоријско-хипотетички оквир за решавање постављеног истраживачког 

питања. 

На основу предоченог описа предмета истраживања, уважавајући до сада 

постигнуте резултате у овој области – индустријској безбедности – а у циљу успешног 

изналажења одговара на постављена питања, испитаће се истинитост неколико хипотеза 

о односима између променљивих о којима је било речи у претходном делу извештаја:  

 

Хипотеза 1. Етично понашање лидера на послу је у позитивној вези са 

преданошћу (посвећеношћу) безбедности нултог ризика.  

 

Евидентна је улога лидерства у подстицању преданости (посвећености) 

безбедности нултог ризика унутар индустријских предузећа. Лидери својим деловањем 

требало би да унапређују безбедност нултог ризика, која, заузврат, доприноси 

остваривању бољих организационих перформанси. Задатак лидера је да стварају 

безбедносну климу у организацији која подстиче запослене да се придржавају свих 

прописаних безбедносних мера унутар процеса производње, односно да развијају 

одговарајуће механизме који воде успостављању  безбедности нултог ризика.   

http://www.nacor.co.rs/#!ohsas-18001-bezbednost-na-radu/cjju/
http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_bezbednosti_i_%20zdravlju_na
http://www.kvalitet.org.rs/standardi/ohsas-18001
http://www.factosoline.nl/accidents/%205405/92188_ARSENIC%20HYDRIDE
http://www.airsafety.aero/Safety-Informationand-Reporting/Safety-Management-
http://www.blog.astutis.com/implementing-zero%20assident%20vision/
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Док постоје теоријски аргументи о позитивном утицају лидерства на опште стање 

безбедности индустријских предузећа, присутан је недостатак емпиријских истраживања 

која би указала на повезаности етичног понашања лидера на послу и преданости 

(посвећености) безбедности нултог ризика. Када лидери у предузећу својим етичним 

понашањем показују спремност да успоставе захтевани ниво безбедносне климе, 

односно својим објективним понашањем утичу на остваривања пожељног нивоа 

комуникације између надређених и подређених, за очекивати је да се запослени осећају 

охрабреним да примењују прописане мере безедносне заштите у оквиру својих 

прописаних радних места. Дакле, може се очекивати да лидери својим етичним 

понашањем и објективним сагледавањем стања опште безбедности у предузећу 

изграђују радно окружење које је погодно за примену прописаних и наложених мера 

безбедности.  

 

Хипотеза 2. Етично понашање лидера на послу је у позитивној вези са 

организационом посвећеношћу. 

 

Поред кључне улоге лидера за стварање безбедности нултог ризика, о којој је 

претходно било речи, постоје и тврдње да је посвећеност запослених такође један од 

неопходних предуслова за преданост (посвећеност) безбедности нултог ризика. 

Истовремено, етично понашање лидера на послу се истиче као облик лидерства који у 

највећој мери стимулише и повећава ниво организационе посвећености. Из овога следи 

да је испитивање повезаности етичног понашања лидера на послу и организационе 

посвећености од великог значаја за развој и одржање безбедности организације. 

 Релација између етичног понашања лидера на послу и организационе 

посвећености чланова предузећа може се разумети кроз теоријске механизме позитивних 

социјалних интеракција и личне и социјалне идентификације следбеника са лидером. У 

предузећима често постоји значајна интеракција између лидера и следбеника. У том 

смислу је врло вероватно да ће лидери представљати најважнији узор у организационом 

контексту (Ilies et al., 2005). Позитивно деловање се сматра примарним средством којим 

лидери својим понашањем утичу на следбенике (Gardner et al., 2005). Ово деловање 

укључује висок ниво самосвести, уравнотежену обраду информација, развој морала и 

транспарентност. Као резултат односа између лидера и следбеника, развија се 

организована посвећеност на страни запослених. 

Аутентични лидери показују виши ниво самосвести у односу са следбеницима и 

самим тим чине да следбеници осећају да лидер разуме начин на који он/она утиче на 

њих (следбенике), истовремено чинећи корекције у свом понашању како би се 

прилагодили емотивним и мотивационим потребама запослених (Peterson et al., 2012). 

Ова способност да се разумеју и деле осећање других побољшава позитивну везу са 

организацијом – организациону посвећеност. Поред тога, самосвест се посебно односи 

на поступање лидера у складу са његовим/њеним основним вредностима. Гарднер и 

сарадници (2005) тврде да је доследност између речи и дела лидера у вези са повишеним 

нивоом организационе посвећености међу запосленима. Када следбеници опажају да 

лидер поседује одређени ниво самосвести и да постоји транспарентност у доношењу 

одлука, што заправо одражава његов интегритет и посвећеност основним етичким 

вредностима, следбеници стичу поверење у лидера (Gardner et al., 2005), што заузврат 

доприноси њиховој посвећености. По основу личног примера моралног интегритета 

очекује се да лидери пробуде дубљи смисао личне посвећености међу запосленима 

(Walumbwa et al., 2008). Најзад, подстицањем транспарентних односа који се огледају у 

отворености, искрености (Ilies et al., 2005) и брзом и прецизном преношењу 

информација (Walumbwa et al., 2008), лидери својим етичним понашањем олакшавају да 
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следбеници стичу поверење и да се идентификују са лидером као представником 

организације, те да на тај начин доприносе повећању посвећености.   

 

Хипотеза 3. Организациона посвећеност је у позитивној вези са преданошћу 

(посвећеношћу) безбедности нултог ризика. 

 

Постоји емпиријски заснована вероватноћа да организациона посвећеност 

запослених утиче на ниво спровођења безбедности нултог ризика. Менаџмент предузећа 

често очекује да ће појединци својом посвећеношћу руководству и организацији као и 

подели стеченог знања утицати да се ниво безбедности предузећа подигне на виши ниво. 

Ипак, да би запослени испољили снажно веровање и истовремено прихватили циљеве 

организације и заиста делили и преносили стечено знање, потребна је присутност вишег 

нивоа посвећености организацији.  

Висок ниво посвећености подстиче спремност запослених на улагање значајних 

напора у корист организације и спремност на сарадњу, чиме истовремено доприносе и 

подизању нивоа безбедности нултог ризика. 

 

Хипотеза 4. Организациона посвећеност посредује однос етичног понашања 

лидера на послу и преданошћу (посвећеношћу) безбедности нултог ризика. 

 

Лидерство које стреми томе да безбедност предузећа буде на високом нивоу је од 

суштинског значаја за функционисање саме организације. Међутим, лидерство само по 

себи није довољно. За очекивати је да се позитивни ефекти лидерства на безбедност у 

организацијама могу боље разумети уколико се размотри и улога организационе 

посвећености запослених у објашњењу овог феномена. Како запослени и менаџери чине 

саставни елемент организације, организације могу очекивати да добију знање од ових 

појединаца (Kim, 1993). Ипак, запослени могу бити неодлучни у погледу примене 

стеченог знања. У том случају се очекује да организациона посвећеност може да утиче 

на ефикасност преданости (посвећености) безбедности нултог ризика у организацијама, 

јер су организационо посвећени запослени суштински мотивисани да деле и примењују 

знање (Lin, 2007).  

Истовремено, лидери су потребни да својом етичношћу утичу на примену 

прописаних мера безбедности. Запослени вођени бихевиорално аутентичним лидерима 

посвећенији су не само напорном раду на својим стандардним радним задацима, већ су 

отворени и за промене, предузимају личну иницијативу, односно примењују прописане 

мере безбедности у циљу спречавања или изазивања било каквих акцидентих ситуација. 

Заузврат, ово би требало да ефикасно ојача оријентацију једне организације да 

афирмише и примењује прописане мере општих начела безбедности.  

 

 

5. НАУЧНЕ МЕТОДЕ ИСТРАЖИВАЊА 

 

У току реализације истраживања на овој докторској дисертацији, а имајући у 

виду специфичност и сложеност истраживања, биће коришћене различите методе са 

циљем да се задовоље основни принципи научног истраживања: општост, поузданост, 

објективност и систематичност. Истраживачки процес, наравно, укључиће три основна 

корака: прикупљање података, обраду и анализу прикупљених резултата и закључивање. 

Током истраживања користио би се комбиновани методолошки приступ, то јест, 

квантитативни, квалитативни и комбинација ових приступа. Квантитативно 

истраживање биће спроведено анкетирањем (као техником метода испитивања), 
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применом упитника. Користила би се три стандардизована инструмента, одабрана у 

складу са циљевим истраживања, а припремљена на основу анализе теоријских и 

емпиријских радова из ове области. Три инструмента биће обједињена у један упитник 

који ће се састојати од 81 исказа (тврдњи) о којима ће се испитаници изјашњавати, у 

складу са својим ставовима и мишљењима, коришћењем петостепене скале Ликертовог 

типа.  

Упитник ће садржати релевантна питања везана за тему и проблем истраживања. 

Анкетно истраживање би требало да обухвати око 500 производних и непроизводних 

испитаника у оквиру организационих предузећа. Анкета би, поред општих података о 

предузећу, обухватила и прикупљање података везаних за проблематику безбедности на 

радном месту, односно за мерење селектованих утицајних параметара. Намера је да се 

анкета ради са радницима који учествују у директној производњи, радницима 

индиректно везаним за производњу, као и запосленима у пратећим службама. Такође, 

анкетирање би обухватило и менаџере са свих нивоа руковођења. Упитник је анониман 

тако да се одговори неће користити као појединачни већ као део статистичког узорка. У 

складу са захтевима начела емпиријског истраживања поступак приликом анкетирања 

биће спроведен тако да обезбеди што већу објективност прикупљених података. 

Истраживање ће сходно планираној теми и значају примене визије безбедности нултог 

ризика бити спроведено у привредним друштвима Одбрамбене индустрије Србије 

(предузећима наменске индустрије). 

У даљем току рада, у циљу анализе прикупљених података, у овом раду биће 

коришћена квантитавина обрада података помоћу програмских пакета IBM SPSS Amos 

(verzija 21.0.0.),  LISREL i Mplus. Биће примењене следеће статитичке методе и 

параметри: 

- Поузданост скале, ради процене ваљаности самог инструмента, користећи 

Cronbach alfa koeficijent; 

- Дескриптивна статистичка анализа, која за циљ има да опише карактеристике 

расподеле скорова испитаника коришћеним мерним инструментима, односно 

њиховим скалама и субскалама, путем статистика просека и стандардне 

девијације, али и скјуниса и куртозиса; 

- Метода испитивања хомогености варијансе (homogeneity of variance), која за 

циљ има утврђивање хомогености узорка (Tabachnick & Fidell, 2007) која се 

добија испитивањем општих карактеристика испитаника; 

- Анализа варијансе – АНОВА (Analysis of variance - ANOVA), биће спроведена како 

би се утврдило да ли постоје разлике у средњим вредностима одговора 

испитаника из различитих група на мерама процене безбедности нултог ризика, 

етичног понашања лидера и посвећености организацији с обзиром на предузеће и 

тип радног места; 

- Метода Спирманове ранг корелационе анализе, у циљу утврђивања повезности 

појава са варијаблама процене безбедности нултог ризика, етичног понашања 

лидера и посвећености организацији;  

- Конфирматорна факторска анализа (CFA), у циљу утврђивања теоретски 

претпостављене структуре фактора и процене поузданости и валидности мерних 

инструмената; 

- Тест конфигуралне и мерне инваријантности, како би се потврдило да су 

факторска структура и оптерећења у довољној мери еквивалентне између више 

група (на пример, између извршилаца, вођа тимова, директора и осталих 

запослених), односно да променљиве у моделу мере исти латентни конструкт за 

све групе; 
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- Метода структуралног моделовања, ради испитивања скупа односа између једне 

или више независних променљивих и једне или више зависних променљивих, 

различитих нивоа мерења; 

- Метода „бустреповања“ (bootstrapping), којом се врши поновљено узорковање 

великог броја узорака из оригиналног узорка при чему се рачунају параметри на 

сваком узорку. Овим се израчунавају упросечене вредности параметара и њихове 

стандардне грешке (дистрибуција параметера) на основу којих је могуће 

проценити значај ефекта медијације. 

 

На основу спроведеног истраживања и извршених анализа дефинисаће се кључни 

фактори имплементације стратегије безбедности без акцидената у предузећима 

одбрамбене индустрије. Кроз проучавање преданости (посвећености) безбедности, 

етичног понашања лидера на послу и организационе посвећености, биће формулисан 

модел индустријске безбедности нултог ризика, уважавајући специфичности наменске 

индустрије. Истовремено, биће анализиран утицај најважнијих фактора безбедности на 

укупно стање безбедности на раду, као и њихов међусобни утицај. Тиме ће се добити 

основа за дефинисање модела климе безбедности на раду у производним 

организацијама, који ће имати универзални карактер.  

 

 

6. OЧЕКИВАНИ НАУЧНИ ДОПРИНОС 

 

С обзиром на актуелно испољени тренд ојачавања привредних друштава из 

групације наменске индустрије Србије (који за резултат има увећан проценат 

спољнотрговинског пословања средстава наоружања и војне опреме (НВО), односно 

производње средстава НВО), постоји основана оправданост да се, првенствено због 

заштите запослених лица и имовине, ниво функције безбедности унутар предузећа 

подигне на виши ниво.  

Централни допринос дисертације биће дат у виду предложеног модела етичког 

понашања лидера на послу, организационе посвећености и преданости (посвећености) 

безбедности нултог ризика који доводи у везу три значајна аспекта пословања и, 

интегришући претходно релативно неповезане конструкате, проширује три постојећа 

теоријска оквира у подручју менаџмента. Оригиналност овог истраживања огледа се у 

недостатку истраживања сличног карактера, како на простору Републике Србије, тако и 

на просторима ширег региона. Истом приликом биће анализиран и међусобни утицај 

најзначајнијих фактора успешности стратегија безбедности засноване на потпуном 

елеминисању акцидената. 

Утврђивање повезаности етичког понашања лидера на послу, преданости 

(посвећености) безбедности нултог ризика и организационе посвећености, те 

разумевање начина на који се може утицати на успешност имплементације стратегије 

безбедности без акцидената у предузећима наменске индустрије, у крајњем резултату 

може дати значајан допринос остваривању бољих организационих перформанси које ће 

за резултат имати да је општа безбедност у предузећима наменске индустрије подигнута 

на виши ниво.    

Ова дисертација проширује обим емпиријског истраживања дате проблематике у 

индустријским предузећима. Тестирањем постојећих теорија о етичком понашању 

лидера на послу, преданости (посвећености) безбедности нултог ризика и организационе 

посвећености у различитим културним, економским и политичким контекстима, 

доприноси се већој генерализацији и валидности ових теорија и конструката.   
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У складу са напред наведеним очекивани научни допринос ове докторске 

дисертације  огледао би се у следећем: 

 

- методе коришћене у овом истраживању могу се користити предузећима наменске 

индустрије ради практичне примене у циљу унапређења стратегије безбедности без 

акцидената; 

- да се кроз научно истраживачку интерпретацију прикаже да су фактори примене 

безбедности нултог ризика унутар предузећа веома значајни за спречавање нежељених 

последица приликом изазваног акцидента (првенствено заштити запослених лица); 

- уврдиће се да ли је етикно понашање лидера на послу у позитивној вези са 

преданошћу (посвећеношћу) безбедности нултог ризика; 

- утврдиће се да ли је етичко понашање лидера на послу у позитивној вези са 

организационом повезаношћу; 

- утврдиће се да ли је организациона посвећеност у позитивној вези са преданошћу 

безбедности нултог ризика; 

- утврдиће се да ли је организациона посвећеност посредује однос етичког 

понашања лидера на послу и преданошћу (посвећеношћу) безбедности нултог ризика. 

-  биће формулисан структурални модел безбедности без акцидената. 

 

 

7. ПЛАН ИСТРАЖИВАЊА И СТРУКТУРА РАДА 

 

   Предложена докторска дисертација ће се састојати од седам делова у којима ће 

бити изложени теоријско-методолошки аспекти постављеног истраживачког питања, 

образложени поступци прикупљања емпиријског материјала, те предочени и 

интерпретирани резултати у циљу извођења закључака. 

Уводни део представља приказ кључних промена друштва и савремених 

тенденција у организацијама као одговор на изазове новог, динамичног и неизвесног 

пословног окружења. Биће изложена основна идеја и општи концепт дисертације. 

У другом делу биле би изложене теоријске основе које у ужем смислу 

дефинишу подручје истраживања ове дисертације организоване кроз четири поглавља 

која разматрају: безбедност у индустријским предузећима, безбедност без акцидената 

(нултог ризика), етично понашања лидера на послу и организациону посвећеност.  

У првом поглављу овог дела биће изложене теоријске основе које у ужем 

смислу дефинишу појам и значај безбедности у индустријским предузећима односно 

улогу и значај безбедности и здравља људи на радном месту и у радној околини. 

У другом поглављу овог дела биће дат преглед значајних теоријских извора о 

концепту безбедности нултог ризика у предузећу којим се полази од тога да нико од 

запослених лица унутар инустријских предузећа не би требало да буде повређен 

приликом изазваног акцидента или несреће на радном месту.  

Безбедност нултог ризика заснива се на претпоставци да се све несреће могу 

спречити и фокусира се на следеће обрађене области које доприносе успешној 

имплементацији визије „безбедности нултог ризика“: 

- преданост безбедности (организациона и индивидуална); 

- комуникација (руководства и на радном месту); 

- учење из претходних искустава; 

- безбедносна клима (клима изграђивања, групна клима и безбедност 

као приоритет код руководства).  

Треће поглавље објашњава појам личне и пословне етике у предузећу и 

детаљније анализира етично понашање лидера на послу. Анализом феномена лидерства 
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биће приказана активност, ауторитет и моћ лидера, односно обрадиће се следеће области 

етичног понашања лидера на послу: принципи етичног лидерства, присутност етичног 

понашања лидера у организацијама, значај етичног понашања лидера, различита 

гледишта о етичном лидерству.  

Четврто поглавље овог дела би детаљније анализирало општи модел 

организационе посвећености и дало приказ трокомпонентног модела организационе 

посвећености са посебним тежиштем на афективној организационој посвећености. 

У трећем делу под називом „Истраживачки део“ била би образложена основна 

замисао и пројекција истраживања. Полазећи од дате теоријске основе истраживања, у 

овом делу би на целовит начин били приказани проблем и предмет истраживања. У 

њему би били детаљније образложени циљ и задаци истраживања, хипотетички оквир 

истраживања, методе, технике и инструменти истраживања, као и узорак на коме је 

спроведено истраживање. Циљ истраживања је да се установи присутност и природа 

везе између етичног понашања лидера на послу и преданости безбедности нултог ризика 

у индустријском предузећу, уз разматрање могућег утицаја и организационе 

посвећености. Поред основног истраживачког питања у овој дисертацији, утврдила би се 

истинитост четири истраживачке хипотезе.  

У четвртом делу под називом „Резултати истраживања“ биле би приказане 

примењене статистичке методе које су коришћене за анализу података и резултати 

истраживања о међусобној повезаности етичног понашања лидера на послу, 

организационе посвећености и преданости безбедности нултог ризика. Детаљно би била 

приказана дескриптивна статистика и тест хомогености узорка. Био би описан процес 

тестирања концептуалног модела и хипотеза уз помоћ узорка, као и оцена добијеног 

модела.   

У петом делу под називом „Дискусија резултата“ дискутовало би се о 

добијеним резултатима емпиријског истраживања. Резултати истраживања би били 

анализирани полазеће од четири основне хипотезе. У овом делу био би дат и одговор на 

основно истраживачко питање да ли постоји и какав је утицај етичног понашања лидера 

на преданост (посвећеност) безбедности нултог ризика у индустријским предузећима, 

као и на три помоћна истраживачка питања.    

У шестом делу били би формулисани „Закључци“, односно идентификован 

научни и практични допринос дисертације и приказани основни резултати истраживања.  

Литература ће садржати радове цитиране у дисертацији, као и радове 

проистекле из саме дисертације.  

На крају рада налазили би се и Прилози у оквиру којих би био приказан 

упитник за истраживање установљања присутности и природе везе између етичног 

понашања лидера на послу и преданости (посвећености) безбедности нултог ризика у 

индустријском предузећу, уз разматрање могућег утицаја и организационе посвећености.  

 

7.1. Структура рада 

 

1. Уводни део 

2. Теоријски део 

3. Истраживачки део 

4. Резултати истраживања 

5. Дискусија резултата 

6. Закључци 

7. Литература и Прилози 
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8. ЗAKЉУЧАК И ПРЕДЛОГ 

 

На основу анализе пријаве и образложења предложене теме докторске дисертације, 

Комисија за оцену научне заснованости теме докторске дисертације кандидата Драгана 

Игић, магистра техничких наука, закључује да кандидат испуњава све законске и 

суштинске услове за израду предложене докторске дисертације. Пријављена тема по 

предмету истраживања, циљевима, садржају и очекиваним научним доприносима 

представља значајно подручје истраживања и као таква може бити предмет докторске 

дисертације. Такође, предложена тема одговара научном пољу техничких наука, научне 

области Инжењерски менаџмент, на акредитованим докторским студијама Техничког 

факултета у Бору.  

 

Комисија   предлаже   Наставно-научном   већу   Техничког   факултета   у   Бору   да   се   

кандидату   Драгану   Игићу   одобри   израда   докторске   дисертације   под   називом: 

МОДЕЛОВАЊЕ ФАКТОРА ИМПЛЕМЕНТАЦИЈЕ СТРАТЕГИЈЕ БЕЗБЕДНОСТИ 

БЕЗ АКЦИДЕНАТА У ПРЕДУЗЕЋИМА НАМЕНСКЕ ИНДУСТРИЈЕ. Такође, 

Комисија предлаже да се за ментора именује проф. др Милован Вуковић, редовни 

професор Техничког  факултета у Бору који испуњава све Законом предвиђене услове. 
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