YHUBEP3UTET Y BEOI'PALLY
CAOBPARAJHU ®PAKYJITET

HN350PHOM BERY CAOBPARAJHOI' ®AKYJITETA Y BEOI'PALLY

Onnykom M36opHor Beha CaoOpahajuor dakynrera Yuuepsutera y beorpany on 08.04.2011.
roauHe Op. 238/3, umeHoBaHu cMO 3a wiaHoBe Komucuje 3a nu360p jeaHor JoIeHTa 3a paj Ha
onpeheHo BpeMe o7 5 TOoIWMHA ca MYHUM paJHUM BPEMEHOM 3a YKy HaydHy oO0jacT
MeHayMeHT W opraHu3anuja y caoOpahajy W TpaHCIOPTY, MO KOHKYPCY pacluCaHOM Y
HenesbHUKY ,,IlocnoBu®, 6poj 408 ox 13. anpuua, 2011. rogune. Hakon mTo cMo mperienanu
KOHKYPCHY IOKYMEHTAIH]y, TOJHOCUMO cliefehn

HN3BELITAJ

Ha pacnucanu koHKypc, y 3aKOHOM TpenBHl)EHOM pOKY, NPHUjaBHO C€ jellaH KaHAWIaT, JIp
Hukona KunexeBuh wu3 beorpanma, moment CaoOpahajuor dakynrera YHHBep3uTeTa Yy
beorpany Ha Kareapu 3a opranusaiujy MEHalIMEHT U €KOHOMH]Y y caoOpahajy u TpaHcmopTy.
Kannunar je y3 npujaBy nocraBuo o6morpadujy, GoToKoIMje AUIIIOMA, CIIMCAK PajioBa, Kao U
came pajioBe.

1. BUOTPA®CKHU ITOJALIHN O KAHAUJATY

Hp Huxona KuexxeBuh pohen je 1972. rogune y MBamwuiu. OCHOBHY WIKOIY 3aBpIIHO j& Y
Yajetunu, a cpeamy €NEKTPOTEXHHUKY y Yokumy 1991. roguHe ca OAJUYHUM YCHEXOM.
Humiomupao je Ha CaobpahajHom dakynrery Yuuepsutera y beorpamy, oacek 3a IITT
caobpahaja 1997. roguHe ca MPOCEYHOM OLIEHOM CBHX MOJIOXEHHMX ucnuta 8,88 u oreHom 10
Ha JUIUIOMCKOM McIUTY. Kao CTyAeHT OCHOBHUX CTyZAM]ja 3a ycIleX TOKOM CTyAHpama 10010 je
cnenehe narpane u mpusHama: Harpage CaoGpahajHor daxynrera (HajOO/BM CTYIEHT IMpBE
roguHe (1993.), werBpre romune (1996.), nere rogune (1997).). 3a usyseran ycnex y TOKY
crynuparba Ha Caobpahajuom ¢axynrery 1998. romune HarpaheH je kao Haj00Jbu
JIMIJIOMUpAHU CTYJEHT TeHepalyje M Jo0Ho je mpu3Hame YHuBep3uTera y beorpany
(,,Ctynent renepanuje Caodpahajuor gpakynrera® (1998).).

[Hkoncke 1998/1999. romuHe ymucao je TMOCHEIUIUIOMCKE MAarucTapcke CTyIauje Ha
CaobOpahajnom ¢axynrery YHusep3urera y beorpany, cmep MenayMeHT y caoOpahajy, koje je
3appmro 2004. roamHe ca mpocedyHoM oueHoMm 9,89, a marucrapcky Te3y IOJ Ha3HBOM
., JIprior pa3Bojy ymnpasibamba IPOjeKTHMa y MOIUTAHCKOM cucTteMy‘* ogopanuo je 23.06.2004.
TOJIMHE.

Ha Cao0Opahajunom ¢akynrery Yuuepsurera y beorpany 12.01.2006. ronune onOpaHuo je
JOKTOPCKY JHCepTalyjy IoJ Ha3uBoM ,lIpuior wucrpaxuBamy MeETOJa ONTHMHU3AIM]je
pacriojiesie OrpaHMYEHUX pecypca IpH yIpaBibamy MPojeKTUMa y caobpahajy®.

2003. roguHe 3aBpmMO je cemMuHap w3 oOmactu: Strategy; International Marketing and
International Business;, Operational Excellence and Strategy u organizaciji IEDC - Bled
School of Management.



VY nepuony ox 1998. romuue no 2004. rogune ap Huxona Kuexesuh 6mo je 3amocnen y JII
I[ITT caobpahaja ,Cpbuja” Ha pagHuM MecTHUMa CTPYYHOT pedepeHTa U CaMOCTAIHOT
pedepenTa 3a ypyueme MOMTaHCKUX Molubaka y Jlupekuuju 3a nmomrancku caodpahaj, meda
ciyx0e 3a cTtparerujy pasBoja y LleHTpy 3a ucTpakuBame, CTpaTeryjy pa3Boja U HMHBECTHIIH]E
u Ha MecTy aupektopa CekTopa 3a HCTpaKHBame W pa3Boj y JIUpeKIuju 3a CTpaterujy u
pasBoj.

VY mepuony on centemOpa 1999. romune no neuem6pa 2004. roaune Ha CaobpahajHom
dakynrera YauBep3utera y beorpany np Hukona KuexeBuh O61o je aHra)koBaH Kao capaIHUK
Ha mpeametry OpraHm3aiyja U MEHaMEeHT y caoOpahajy u tpancmopty. Ox 01.01.2005.
ronuHe paau Ha CaoOpahajuom dakynrery YHuBepsurera y beorpany. Janyapa 2005. roqune
n3abpaH je y 3Bambe acHCTEHTa 3a YKy HaydyHy oOiact MeHanMeHT W OpraHusaiyja y
caoOpahajy u TpancmopTy. Y 3Bame JIOIEHTa 32 UCTYy HayuyHy oOmiact uzabpan je jyma 2006.
TOJIMHE.

2. HAYYHO-UCTPAKUBAUKM PAJT KAHJIUJIATA

On moueTka HacTaBHE M HaydyHEe KapHjepe, KaHIuAaT ce aKTUBHO OaBuM Hay4yHO-
UCTPaKUBAUYKUM pagoM u3 obmactu OpraHusanyje ¥ MeEHaMeHTa Yy caobOpahajy u
TPaHCIOPTY.

Hayuno wuctpaxkuBauku wu crpyyHu pan aAp Hwukone KuexxeBumha mnpumaga oGmactu
Opranusainuje 1 MeHalMeHTa y caoOpahajy u TpaHcnopTy. Pe3ynTare cBOjUX HCTpakMBamba
KaHAMJAT PEJOBHO CAOIITaBa U myonukyje. ¥ ToKy nocaaammer pajaa ap Hukona Kuexesuh
o0jaBuo je xao ayrop wim koayrop 30 pamoBa, ox Tora 21 Ha nomahum u mehyHapomHUM
KoH(epeHMjamMa, 7 y dacomucuma HanmoHamHor 3Hadaja (MS52). Ilopex Tora, np Huxoma
KuexxeBuh je koayTop jeaHOT YHUBEP3UTETCKOT YUOEHHMKAa M YYecTBOBaO y wu3pamu 1
mehynaposaHor u 18 HalMOHATHUX HAYYHO UCTPAKMBAYKHX MPOjeKaTa.

Cunucak pagoBa

CHUCAK PAJIOBA JIO U3BOPA V 3BAIGE JJOIIEHTA:

Te3ze/mucepranuje
OnOpameH MarucTapcku paj

Kunexesuh H., (2004) ,,ITpunor pa3Bojy ynpaBibama MPOjeKTUMA y MOLITAHCKOM CHUCTEMY",
CaoOpahajuu gaxynrer YHuBepsurera y beorpany, 99 ctp.

OnOpameHa JOKTOpCcKa AucepTalyja
KnexeBuh H., (2006) ,Ilpumor wucrpaxuBamy MeETOJa ONTHUMH3AIM]E pacrojene
OTPaHMYCHUX pecypca IpH yIpaBibamky IpojekTuMma y caobpahajy", CaoOpahajuu daxynrer,
Yuusep3urera y beorpany, 132 ctp.




PanoBu 00jaB/beHH Y HAYYHMM YACONMUCHMA HAIMOHAJHOT 3HA4Yaja

PaoBu 00jaB/bEHH V HAVYHOM YaCONKCY HAIIMOHAJIHOT 3Hadaja — M52

1. Bemoruh B., bojosuh H., KnexxeBuh H., ,Ympasmame npomenama y caobpahajy”,
Texnuka — Menaymenr, Oop. 6/2002. beorpan, ctp. 1 — 6.

2. Bemosuh B., bojoBuh H., Kne:xeBuh H., ,,['moGanau Monien BpeHOBamba 3aMOCICHUX
y mocioBHUM cucremuma‘’, Texuuka — Menagment Op. 1/2004. ctp. 1 - 7.

3. Bemosuh B., bojosuh H., Kne:xkeBuh H., ,Pectpykrypupame BEIMKUX MOCIOBHHUX
cuctema y caobpahajy*, Texauka Op. 3/2004. ctp. 317 - 322.

4. Knexesuh H., bojosuh H., ,,MeTone u TexHuke ynpasibama npojekruma‘, TexHnka —
Menaument 6p. 5/2004. ctp. 5 - 15.

PaoBu 00jaB/bEHHN V HAVYHOM 4acomucy — M53

5. Kuexxeuh H., ,Ympammame mnpojektuMa kao HoBa mocioBHa ¢uuozoduja” TITT
caobpahaj 1/2002, beorpan, ctp. 78 — 87.

6. Knexesuh H., ,HoBu npuctynu y pa3Bojy ynpasibama npojektuma” IITT caobpahaj
2/2002, beorpan, ctp. 96 — 103.
300pHHIM ca HAYYHUX CKYNOBA

PamoBu v 300pHHIIMMA paoBa ca HAVYHOr cKyma MmeljyHapomHor 3Hayaja, 00jaBJbEHHU V
neauan — M33

7. Bemosuh B., Kne:xkeBuh H., ,,Ctparemika ananan3a momTaHCKe A€TaTHOCTH TPUMEHOM
SWOT wmetone”, V Mehynapoaau cummnosujym u3z mesanmenTa SYMORG — 3natu6op,
Mmaj 2002., 3060opHuK pasoBa, cTp. 885 — 890.

8. Bemosuh B., bojosuh H., KnexeBuh H., ,MoTuBaiuja 4sanoBa mpojeKTHOT TUMa”,
VII Mehynaponun cumnos3ujym caobpahaja U3 MpojeKT MEHaIMeHTa — MeHalMEeHT |
yIpaBJbamke mpojekTuma, 3natubdop, maj 2003., 36opHuK pamoBa, cTp. 139 — 143.

9. Bemosuh B., bojosuh H., Kne:keBuh H., ,,Ananmsa BepoBaTHOhe TpOMEHE KPUTUIHOT
nyra®, VIII MHTepHAaIMOHAIHN CUMIIO3MjyM M3 IPOjEKT MEHAlIMEHTa — YIIPaBJbarbe
MpojeKTUMA U MPEeAy3eTHUINTBO, 3nmatubdop, 9 — 12 maj 2004., 360pHUK pagoBa CTp.
171-175.

10. Bemosuh B., bojosuh H., Knue:xxkeBuh H., , IIpo6nem pacronene orpaHuueHNX pecypca
y ynopaBpamy mpojektuma’, IX HTepHAIMOHAIHM CHMIIO3UjyM W3 MPOjEKT
MeHaMeHTa — Ca MpojeKT MEHAaUMEHTOM y €BPOIICKe WHTerpanmje, 3matudop, 13-15.
jys 2005., 360pHuK pagoBa, cTp 349 — 353.

PamoBu 1o mo3uBY M3IOXKEHH M 00jaBJbeHM V LEIWHK Vv 300pHHMIMMA pajoBa momMahux
HAaVYHHX CKymoBa — M61

11. Maptuh M., I'y6epunuh C., Kne:xxkeBuh H., ,Ilopeheme eduracHOCTH MOIITAHCKUX
jeAMHUIla MPUMEHOM MeTojJie aHanusze obaBWjama mogaraka’, XVIII cumnosujym o



12.

13.

14.

15.

16.

HOBUM TEXHOJIOTHjaMa y TOIITAaHCKOM M TEJIEKOMYHHUKAIIMOHOM caoOpahajy, beorpan,
nenem6ap 2000., 36opHuK panoBa, cTp. 23 — 32.

Bemosuh B., Knexesuh H., ,,Pa3Boj npojekTHOr THMa 3a ynpaBibame MPOjeKTHMA Y
MOUITAHCKOM U TeJIEKOMYHHKAallMOHOM caoOpahajy”’, XIX cuUMIO3UjyM O HOBUM
TEXHOJIOTHjaMa Yy TIOIITAaHCKOM M TeJIeKOMyHMKAallMOHOM cao0Opahajy, beorpan,
neremoOap 2001., 36opHUK paoBa, cTp. 45 — 54.

Kyjaunh M., KuexeBuh H., ,Pa3Boj monmena makpoopraHusaiyje IMOMITAHCKOT
caobpahaja”, XX cHMIO3MjyM O HOBMM TEXHOJOTMjaMa Yy TIIOIUTAHCKOM H
TeJeKOMYHHKAIIMOHOM caoOpahajy, beorpan, memembap 2002., 300pHUK pagoBa, CTp.
61 — 68.

Bemosuh B., KnesxkeBuh H., ,['mobamHu mMonen pecTpyKTypupama U MPUBATHU3AIIN]E
normrTanckor cucreMa’, YBoaau pedepar, XXI CuMIio3njym o HOBUM TEXHOJIOTHjamMa y
MOIITAHCKOM M TEJIGKOMyHUKaIIMOHOM caoOpahajy, beorpan, nenem6ap 2003., 360pHuK
paznosa, ctp. 15 —21.

Bemosuh B., KuesxkeBuh H., ,Ilpumena koHienrta ympaBibamka NpOJeKTHMA MPH
peanu3anuju pecTpykrypupama mnomTaHckor cuctema®, XXII Cummos3ujym o HOBUM
TEXHOJIOTHjaMa y TIOIITAaHCKOM M TelleKoMyHuKaimnoHoMm caobpahajy TIOCTEJI 2004,
beorpan, neuem6ap 2004., 360pHuk pamosa, ctp. 27 — 34.

Bemosuh B., KnexeBuh H., ,MeHayMEHT TOCIOBHUX TMpolieca y TpyxXamby
MOIITAaHCKUX © TelekoMyHukamuonux yeayra®, XXIII Cummno3ujym o0 HOBUM
TEXHOJIOTHjaMa Y IOIITAaHCKOM U TeJeKOMyHHUKaruoHoM caobOpahajy IIOCTEJI 2005,
nenemoap 2005., 36opHuK pamosa, cTp. 21 - 30.

PanoBu u3noxeHu U 00jaBJLEHHN V IIENMHN V 300pHUIIMMA pajioBa JoMahux HayYHHMX CKVIIOBA

—M63

17.

KnexeBuh H., “VYnpasmamwe mnomohy mpojekata y TPOJEKTHO OpPHjEHTHCAHO]
komrnanuju”’, [lomrancko caBetoBame - [loctdect, 3matubop, maj 2004., 360pHUK
paznoBa, ctp. 315 — 320.

Ydemhe y HAy4YHO — MCTPAKMBAYKHUM CTYAUjaMa M NMPOjeKTUMA

1.

[Ipojexkatr maxpoopranmzanuje [lomre Cpb6uje, Uncturyr Caobpahajuor dakynrera,
beorpan, 2002. (M84)

[Ipojexar mukpoopranuzamuje Ilomre Cpbuje, Uuctutyr Caobpahajnor daxynrerta,
beorpan, 2002. (M84)

[Ipojexat TpaHcnanuje aapece y aapecuu koxa, Muctutyr Caobpahajuor ¢daxynrera,
beorpan, 2002. (M84)

[IpoBepa cuctema 3a ympaBibame pauyHuma, Muctutyr CaoOpahajHor daxynrera,
beorpan, 2002. (M84)

[Ipojexkar opranmsanuje Ilomre Ilpue T'ope, Uucturyr Caobpahajuor daxynrera,
[Moaropuia, 2003. (M84)



10.

11.

12.

[IpojexkaTr geneHTpanu3anyje MOCIOBHUX (¢yHKUja [lomrTancke mITeIUOHUIIE,
Nuctutyr Caobpahajuor dakynrera, beorpan, 2003. (M84)

ITpojexkar Metononoruje 3a BpenHoBame mnocinoBa y Ilomtu Cpbuje, HucTuTyT
Caobpahajnor dakynrera, beorpazn, 2003. (M84)

[IpojexaT Meromosoruje 3a u3pany buszHuc mianoBa HoBux ycayra y Ilomrmu Cpowuje,
Huctutyt Caobpahajuor dakynrera, beorpan, 2003. (M84)

Crymuja pectpykrypupama u npubaruzainyje [lomre Cpouje, Uuctutyr Caobpahajuor
¢dakynrera, beorpan, 2003. (M84)

VYnpaBibamke CTPYKTYPHHM M TEXHOJNOMKHM mpuiarohaBamwem [lomre CpOuje
pasBujenuM nomrama EBporne u cBera, Uucturyr CaobpahajHor dakynrera, beorpan,
MunucrtapcTBo Hayke U TexHojoruje Pemyonuke Cpouje, 2002 — 2004. (M84)

Busyennu wunenturer mnpexyzeha ICOFIN, Wucturyr Caobpahajuor daxynrera,
beorpan, 2004. (M84)

MeHalMeHT TIOCIIOBHUX TpoIleca Y MOIMTAHCKOM U TeJIEKOMYHUKAIIMOHOM caoOpahajy,
Nuctutyr CaoOpahajuor dakynrera, beorpan, MwuHHCTapcTBO Hayke M 3aIlTHTE
xuBoTHE cpeanne Penyomuke Cpbowuje, 2005 — 2007. (M84)

CHOUCAK PAJIOBA IOCJIE U3BO0PA V 3BAIGE JIOLIEHTA:

PanoBu 00jaB/bEHH V HAYYHOM YaCONKCY HAIIMOHAJIHOT 3Hadaja — M52

18.

19.

20.

Knexesuh H., ,HoBu mpuctyn y pemaBamy npoOieMa pacrojiesie OrpaHUYeHUX
pecypca‘ Texuuka — Menayment 6/2007. ctp. 9 - 14.

Bemosuh B., Kne:xeBuh H., bojosuh H., ,[nobanmaum wmozen ympaBibama
OpraHu3aIlMoOHUM NMpoMeHama, Texauka — Menaument, 1/2008. ctp. 1 - 5.

Knexesuh H., Jlekuh C., ,,YHanpehewe nporieca oyrydnBama y MOMTAHCKOM CUCTEMY
NPUMEHOM aHaju3e oOaBHjama nmogaraka’, Texauka — Menayument, 3/2008. ctp. 1 - 12.

300pHUIM ca HAYYHHUX CKYNOBa

PamoBu v 300pHHIIMMA paoBa ca HAy4YHOr cKyma MehyHapomHor 3Hayaja, 00jaBJbEHH YV

neauau — M33

21.

22.

bojosuh H., Kne:xxkesuh H., Bemosuh B., ,,HoBu mpuctyn y pemaBamwy mpobiiema
pacnozene orpanndeHux pecypca®, X VHTepHAlMOHAIHUA CHUMIIO3UjJYM M3 TIPOJEKT
MeHayMeHTa — [IpojekTHo ynpaBibame opranuszaiyjama Hosu npuctymnu, 3natudop, mMaj
2006., 3060opHuK pasoBa, ctp. 150 — 154.

Kune:xxeBuh H., bojosuh H., Mausancku /l., ,, Kputepujymu panrupama aKTUBHOCTH
KOJ XEYpUCTHUKMX Tmpoueaypa pacnozaene pecypca, XIII uHTepHaunoOHaIHU
CHUMIIO3MjYM W3 TPOjEKTHOT MEHayuMeHTa - [IpojeKTHM MEHayUMEHT - BH3Hja U
CTpaTeIIKH IUJbEBH, 31atudop, jyH 2009., 36opHuK pagosa, ctp. 150 — 154.



23.

24.

Knexesuh H., bojosuh H., Manypa M., ,,YopaBmame nopTdhonroM mpojeKkTa
npumeHoMm FANP-a*, XIV uHTepHaIMOHATHU CUMIIO3UjYM H3 TPOJEKTHOT MEHAIMEHTa
- CrpaTervjcku mpojeKTHH MEHAUMEHT W MPOjeKTHO JIaepcTBo, 3natudop, jyn 2010.,
360pHuK panoBa, ctp. 116 — 120.

Kunexesuh H., Manypa /I., bojosuh H., ,,BepoBatHoha mpomeHe KpuUTHYHOI myTa y
¢da3u okpyxemwy“ XV HHTEpHAlMOHAJIHU CHUMIIO3MjYM M3 NPOJEKTHOI MEHAIMEHTa —
ITpojextHn MeHaymHer y Cpbuju — ycmecu u moryhnoctu, 3matubop, jyn 2011.,
300pHuUK panoBa, ctp. 471 — 474.

Caomnmremne ca MehyHApOIHOT CKyHIa IITAMIIAHO V U3Boay — M34

25.

Glisovic N., Bojovic, N., Milenkovic M., Knezevic N., ,,Decision support system for a
project management®, 3rd International Conference on Computational and Financial
Econometrics, Cyprus, Limassol, 29-31.10.2009, Proceedings of abstracts, p. 108

PamoBu 1m0 mo3uMBY M3IO0KEHH M 00jaBJbeHM V ILEIWHHU vV 300pHHUIIMMA pajoBa goMahux

HaVYHHX CKymoBa — M61

26.

27.

28.

29.

30.

Kune:xxeBuh H., Bemosuh B., ,,Merononoruje penHxemeprHra NOCIOBHUX Ipolieca y
MpyXamky MOMITAHCKUX M TeJIeKOMyHUKannoHux yciyra®, XXIV Cummno3ujym o HOBUM
TEXHOJIOTHjaMa y TIOIITAaHCKOM M TelleKoMyHuKaimnoHoMm caobpahajy TIOCTEJI 2006,
Bbeorpan, nenembap 2006., 36opHuk pagosa, ctp. 39 — 48.

Kune:xxesuh H., Bemosuh B., ,IlpuMena mporec MeHalMeHTa y €KCIpeC MpPEHOCY
noumsbaka y Ilomru CpOuje”, XXV Cumnosujym o0 HOBUM TEXHOJIOTHjama Yy
MOLITAaHCKOM U TeslekoMyHHKannoHoM caoOpahajy IIOCTEJI 2007, beorpax, nenemb6ap
2007., 360opHUK pajsoBa, cTp. 23 - 32.

Kune:xxesuh H., bojosuh H., Bemosuh B., ,,Opranuzamuona cTpykTypa HpOIECHO
opujeHTrcaHe opranuzamuje”, XXVI CummosujyMm o HOBUM TEeXHOJOIrHjama Yy
MOIITAHCKOM M TeJeKoMyHHKaronoMm caoopahajy [TOCTEJI 2008, beorpan, neuembap
2008., 300pHHUK pajsoBa, cTp. 57 - 64.

Knexeuh H., Manypa [, ,llpumena @AHII-a y ynpaBmbamky pPU3UKOM
uMIieMeHTaryje nomranckux yeayra®, XXVII Cummnos3ujym o HOBUM TEXHOJIOTHjaMa
y TOLITAHCKOM M TeJeKOMyHHKannoHoM caoOpahajy IIOCTEJI 2009, beorpan,
nenemoap 2009., 36opHuK paoBa, cTp. 17 - 26.

bojosuh H., Kue:xkeBuh H., Mamnypa JI., MunenkoBuh M., ,Mouen ymnpaBibama
KPUTUYHOM HHPPACTPYKTYpOM 3a OJPKHUBU Pa3BOj MOIITAHCKOT cekropa“, Pax mo
no3uBy, XXVII Cummnosujym o0 HOBUM TEXHOJIOTHjamMa Y TIOIMITAaHCKOM H
TenekomyHukanmonoM caobpahajy [IOCTEJI 2010, beorpan, nenem6ap 2010., 36opHuk
panoBa, ctp. 25 - 30.

YuoeHuk

Bemosuh B., bojosuh H., KuemxeBumh H., ,Opranmszamnmja caobpahajuux mnpemyseha®,
Cao0pahajuu daxynret, beorpaam, 2007.



Ydemhe y HAy4YHO — MCTPA)KMBAYKHUM CTYAUjaMa M NMPOjeKTUMA

13. Ilpouena Bpennoctu [IOC ompeme u codrepa Diners Club International, IHCTUTYT
CaoOpahajuor ¢akynreta, beorpax, 2007. (M84)

14. TIpojekat mociioBHe, OpraHU3alOHe M MapKeTUHIIKe TpaHchopmauuje Jatr Airways-a,
Huctutyt Caobpahajuor dakynrera, beorpan, 2008. (M84)

15. Crpareruja pas3Boja momraHcke ajeratHoctd y Llpnoj I'opu 3a mepuon 2008-2018,
Bnana lLlpue T'ope, Munucrtapcrso caobpahaja, momMopcTBa M TeJlEKOMYHHKaIlWja,
[Toaropuia, 2008. (M81)

16. PenHxemeprHT TIOCJIIOBHHUX TPOLECa U MEHAUMEHT PU3UKOM Y TpYyKamkby MOMITAaHCKHX
ycinyra, Huctutyr CaobOpahajuor dakynrera, beorpan, MwuHuctapcTtBo HayKy U
TEXHOJIOMKH pa3Boj Penmybmuke Cpouje, 2008 — 2011. (M84)

17. Ananuza u mpouena pamnux mecta y JKIT "Unadoctan" Huctutyr CaobpahajHor
¢bakynrera, beorpan, 2009. (M84)

18. Ipojexar makpoopranuzanuje JKII "Mudocran" Nucrutyr Caobpahajuor dakynrera,
beorpan, 2009. (M84)

19. YpaBsbambe KPUTHUYHOM HHOPPACTPYKTYpOM 3a OJPXKHBH pPa3BOj Yy MOILITAHCKOM,
KOMYHHKAllUOHOM M  JKEJIEe3HHYKOM cekTopy pemnyomuke Cpbuje” HHcTUTyT
CaobOpahajuor daxynrera, beorpan, MuHHCTapcTBO HayKy W TEXHOJOIIKH pPa3Boj
Peny6nuke Cp6wuje, 2011 —2014. (M84)

3. OHEHA 1 HAYYHHU JIOITPUHOC PAJIOVA

I/IBBpIJ_IeHaje aHaJIn3a HAYYHHUX paaoBa MOCJIC H36opa Y 3BamkbC JOLCHTA.

VY pany 21 mpukasaH je jeaH HOBH MPUCTYI peliaBama NpobiemMa pacrojesie OrpaHudeHIX
pecypca mpojekTa, Koju mpeactaBba moauduxanujy Gray-Kidd-oBe merone, jemHe oOf
HajKOpUIThEeHUjUX XEYPUCTHUKHUX METOo1a. MOJIel je TeCTUpaH Ha XUMOTETHYKUM MPUMeEprUMa
U TOKa3ao je Beoma n00py padyHcKy eduxacHocT. [Ipemnoxkena meTona 3a pemiaBame
npobiiema pacrojenie OTpaHMYEHHX pecypca MpojekTa ymopeheHa je ca HEKONMKO IPYrux
XEYpUCTHYKUX METO/a Ha INpHUMepy jenHor mnpojekra. [loOujeHu pesynTatu ykasyje naa
pacmojiena pecypca A00HjeHa MPEATIOKEHOM METOJOM HHje JIOIIWja O] pe3yiTaTa Koju ce
no0ujajy JApyruM XeypucTudkuMm Meronama. lllta Bumie, y mocmarpaHoM mpuMmepy
MPEJIOKEHOM METOJOM JOOHjeH je TakaB IUIaH peaju3alije aKTHBHOCTH Koju o0e30ehyje
kpahe BpeMe MOTpeOHO 32 KOMIUIETHUPAE MPOJjEKTa y OJHOCY Ha peleme A00ujeHo Behum
Oopojem apyrux merona. OcuM OBOra OBUM ILIAHOM je MOCTHTHYTO U 0OJb€ HHBEIUCAME
pecypca, OJHOCHO JOOHMjEH je MamHu NpoleHaT HeuckopuimheHocTHu pecypca. Takobe,
nopehemeM pesynrara J0OMjeHUX MPEATI0KEHOM METOIOM ca pesynratuma ca Gray — Kidd-
OBOM METOJIOM Ha HEKOJIMKO MpHMepa XHUIIOTETUYKUX MpojeKaTa JONIUIo ce J0 3aKJbydyKa Ja
6ap y 50% ciydajeBa npeiokeHa MeToa naje 6osbe pememne. OcuM Tora, y mpuMepuma Koju
Cy nanu 00Jbe pe3ynTare MpeyioKEHOM METOJIOM Y ogHocy Ha Metony Gray-Kidd, pememe je
no0MjeHo KopuIThemeM Mamer Opoja uTepaiuja y3 MCTOBPEMEHO MamU Opoj MapiiujaIHUX
pacriopesa peanuzanuje akTHBHOCTH. CBe OBO yKa3yje Ha UMECHHIly Ja CE MpPEJIOKEHa



METo/la MOXE KOPHUCTHTH 3a pellaBame IMpodlieMa pacmojelie OrpaHHYeHHX pecypca y
yIpaBJbamky MPOjeKTUMA.

Pan 22 y onpehenoj mepu mpenctaBjba HacTaBaK MCTpakuBama u3 paaa 21. Y oBoM panmy
IIpUKa3aHa Cy I[IpaBUja paHTUpama AakKTUBHOCTH KOja C€ KOPUCTE Yy Pa3IMuUTHM
XEYPUCTUYKHUM IIpOIielypama 3a paclojiesly OrpaHUuYEHHUX pecypca y ylpaBibamby [IPOjeKTUMA.
Taxohe, mato je u melhycoOHO mopeheme mpukazaHux Kputepujyma. Y mporecy nopehema
u3payyHaBaHU cy pesyntatu 3a mertoae Gray-Kidd (GK) m MmeTtomy Koja mpencTaBiba
monubukauujy Gray-Kidd merone (MGK), koja je mpukaszana y paay 21. Ilopehemem
no0MjeHnX pesyniTaTa JOLUIO Ce JI0 3akbydka jaa MojauduxoBaHa Gray-Kidd merona naje
0osbe pesynraTe y OJHOCY Ha OCHOBHY METOAY, a Takohe O60sbM pe3yiTaTH ce MO MpaBHily U
KOJl jelHe U KOJ Jpyre Meroje 100ujajy MPUMEHOM CIIOKEHHMX KpUTEepHjyMa y OJHOCY Ha
ocHoBHe. Ca apyre cTpane, 100ujeHH pe3yaTaTH MOTY Ja YKaKy MeHaliepuma npojeKkTa Ha TO
konuko he nohu 10 oacTynama nMoTpeOHOI BpeMEHa 3a pealn3alyjy MpojeKTa, y OJHOCY Ha
ONTHUMAJHO BPEME, y 3aBHCHOCTH O] IpaBWia (HauWHA) HAa KOjU C€ JI0JeJbyje MPUOPHUTET
MOj€JIMHUM aKTHBHOCTHMA IPOjEKTa.

Y pany 23 je xopumhemeMm a3y aHATMTUYKOT MPEXKHOT MpoIeca pa3BUjeH MOZeN 3a
yIpaBJbamke MOPTHOIUOM TpojeKaTa y ycIoBHUMa HeM3BeCcHOCTH. Pa3smarpan je uzBectan 0poj
npojexkaTta, KOju Cy paHTHpaHU Ha OCHOBY Je(DHHHCAHMX KpUTEpPHjyMa, a 11€0 CHUCTEM HMa
MpPEXHY CTPYKTYpY 300r Mel)ycoOHuX yTuIlaja ejlemMeHaTa Ha UCTOM XH]epapXHjCKOM HHUBOY.
VYmpasmamwe noptdoauom mpojekata (Project Portfolio Management — PPM) nipenctaBiba
CKyIl MOCJIOBHMX IPakCH KOJUMa C€ YIpPaBJbalbe INPOJeKTUMAa HHTETPHILIE Ca OCTaJIUM
MOCJIOBHUM omepanujama. PPM je Builie oj NMpoIIUpemha KOHIENTA yIpaBibamkba MPOjeKTUMA.
[TojaBa PPM-a kao TpEMO3HATIHMBOT CKyMa IMPaKCH MOXKE Ce€ IMocMaTpaTH Kao HajBehu
HalpeaaK y TEXHOJIOTHjU yIpaBibama Mpojektuma jomr ox pasBoja CPM u PERT wmetone.
Mehytum, Tpeba mpuMETUTH N1a yIpaBibambe MOPT(OIMOM TpojeKaTa MpeBa3uiIasu MPOCTO
MPOIIUPEHE MOCTOjehnX MpakcH yrpaBibama Npojektuma. PPM u3 TeMesba Memha HAa4MH Ha
KOJU C€ MPOJeKTH TMocMaTpajy, yTUIa] KOjH TMPOjeKTH MMajy Ha TOCJIOBamke, a 4aKk U CaMo
Bohewe U yMpaBibame MPOjEeKTUMA. YTpaBjbamkbe MOPTHOIMOM TpojeKaTa je KOMIIAHU]CKU
rpoliec Koju 00yxBaTa BeJIMKu Opoj yuecHuka. PPM Takole npejcTaBsba BPJIO TpaHCIIapEHTaH
U OCETJbUB TMPOLEC, KOjU MPEeBa3Wia3d JCIOKPYT TPAAMIMOHAIHOT MPOJEeKT MEHAIMEHTA.
CnopoBoheme oBOr mpolieca MMa 3HayajaH yTHIA] HA Pa3BOj M yCIeX KOMIIAHHUjE Y JAyKeM
BPEMEHCKOM TMepuoay. Y paay je mpukasaHa mnpumeHa Fuzzy ANP mertone Ha mpumepy
yIpaBJbakba PU3UKOM MUMIUIEMEHTAIH]e MOIITAaHCKUX yciryra. [Ipemioxkena Meroaa je moceOHo
MOTOJ[HA 3a pellaBame MpobiieMa oBe BpcTe 300r MOryhHOCTH Ja ce TpeTHpa HEU3BECHOCT
OKpY)X€Ha, TMEeCHMHU3aM/ONTHUMH3aM JIOHOCHOIA O/JyKa, Kao W MehycoOHa 3aBUCHOCT H
IIOBpaTHE Be3e U3Mel)y ereMeHara cucrema.

Pan 24 mpepncraBiba HacTaBak UCTpakMBama M3 paaa 9. Y mpakcu je moryhe nma kammema
HEKE aKTHUBHOCTH MPOjEKTa KOja CE€ HE Haja3d Ha KPUTHYHOM NYTy YCIOBU KAIICHE
3aBpIIETKA IIEJIOT MpPOjeKTa MpeMa IUIaHHpaHOM pOKy. JemaH ol OMTHHX MpeaycioBa 3a
YCTEUIHY pealln3allijy YUTaBOT MPOjeKTa je neuHrcame BepoBaTHohe 1a he HEKpUTHYHU YT
MOCTAaTH KPUTUYAH. Y OBOM pajy NMpHKa3aHo je onpehuBame BepoBaTHOhE Ja HEKPUTHYHU YT
MOCTaHE KPUTHYHU Kaja je BpeMe Tpajarkba aKTHUBHOCTH IPOjEKTa IPEACTaBIbEHO (a3u
OpojeBuma. Pazu OpojeBU ce KOpUCTe 300T MPUCYTHE HEMPEIU3HOCTH U HEM3BECHOCTHU KOja y
MPaKCH YECTO MOCTOjU Kajla ce MpoIekhyje BpeMe Tpajarba aKTUBHOCTH. 3Hauaj oapehuBama
BepoBaTHOhe /1a HEKpPUTUYHU TMYT MOCTaHE KPUTHUYHH je MocebaH, jep ce y MpaKCH YecTo



JenaBa Ja Kallllemhe aKTHBHOCTH, KOja HUje Ha KPUTUYHOM MYTY, JOBEIE IO MPOIYKETKa
Tpajarba YHWTABOT TIPOjEeKTa, add M JI0 HEIUIaHHpaHe ToTpede 3a JOJaTHUM pecypcuMma.
[Tocebna maxma Tpeba ma Oyme mocBeheHa akTMBHOCTMMA Ha CYOKpUTHYHOM IyTYy TIpBE
BpcTe. Bpeme Tpajamba aKTMBHOCTH MPOjEeKTa MOXE OUTH TPE/CTABJLEHO TUCKPETHUM HWITH
¢dasu OpojeBuma. YBohewe (a3u OpojeBa je MOTpeOHO YKOIHKO je BpeMe Tpajamba aKTUBHOCTH
HEM3BECHO WJIM HEMPEUU3HO, WM j€ M3paK€HO JIMHTBUCTHYKUM H3pasuMa. Y OBOM pajy
BpeMeHa Tpajarba aKTUBHOCTH TMpHKa3aHa Cy M TUCKpeTHUM M (a3u OpojeBuUMa, a 3aTUM je
u3BpiieHo mopeheme pesynrara y oba ciydaja. JloOujeHHM pe3ynTaTH KOHBEPIrupajy, a
KapaKTepUCTUKE JOCTYITHHUX MoJaTaka Tpedano Ou /1a ycioBe KOpUITNemhe JeTHOT UIU JPYTror
MPUCTYTIA.

VY pany 25 je pa3BujeH Mol 3a TOJIPIIKY OJUTYYUBaKY y YIIpaBJbamky MpojeKTuMa. Y pany je
YKa3aHO Ha BXHOCT YyIIpaBJbakba MPOJEeKTUMa U NPUMEHY CaBPEMEHUX MEHAIEPCKUX TEXHHUKA
U ajaTa y Wby HbHUXOBOr yHanpehewma. OCHOBHU IIMJb YyIpaBJbamba MPOjeKTUMA MPeICTaBIba
BUX0Ba epUKacHa peaynsaiyja, 0OJJHOCHO peajiu3alja mpojeKkara y CKiIaay ca IUIaHHUpaHUM
BPEMEHOM H IUITAHUPAHUM TPOIIKOBUMA. Y Pajly j€ pa3BUjeH CHCTEM 3a MOJIPIIKY OUTYy4YUBAY
0asupan Ha Fuzzy DELPHI wmeronmu Kao TOJpIIKAa mpeaBuhamy BpeMeHa peau3allije
MOjeIMHIX aKTUBHOCTU TpojekTa. [Ipukazanu copTBEpCKU allaT MPUMEHECH je HA TMPUMEPY
npojexTa pectpykrypupama [lomre Cpouje.

Pan 26 npencraBiba mpomupeme HCTpaxkuBama o0jaBibeHOr y panxy 16. Y oBoM panmy
npyKazaHa Cy TPH METOJOJIOIIKA MPUCTYIA 38 PEHHKEHEPHHT MOCIOBHUX IpoIieca Koja Ccy
MOTO/HA 32 PECTPYKTypHpame nocioBHUX mpoueca y [lomru Cpouje. Umajyhu y Buay na ce
[Tomra, xao jeman on HajBehux W Haj3HA4YajHUjUX jaBHUX cucrtema y CpOuju, maHac
KOHCTaHTHO cycpehe ca cBe Behom mpoMeHoM moTpeba 3a MOITAaHCKUM Yciyrama oHa ce
MOpa TPHJIAroJUTH CBHM 3aXTe€BUMa KOje Mpel Y II0CTaBjba CaBPEMEHO TPIKHIITE.
Ucnymeme THX TpKUIIHUX 3axTeBa Moryhe je, m3mel)y ocrayior octBapuTu U eduKacHOM
NPUMEHOM MEHAIMEHTa TOCJIOBHHX IIpoleca. JemaH OJ OCHOBHHX IMJbeBa 3a e(HUKacHY
MpUMEHy MEHalIMeHTa MocyioBHUX nporeca y I[lomru CpOuje je na ce Ha 0a3u aHanmmze
mpoleca TpyXKama MOMTAHCKAX U TENeKOMYHHMKAIMOHUX yciayra M ApPYrux mporeca y
MOIITAHCKUM YIIpaBaMa pa3BHjeHUX 3eMajba JAe(hUHUIIEC ONTHMAaJIaH MOJIEI Mpoleca MpysKama
MOIITAHCKUX W TEJIEKOMYHHMKAIIMOHMX YCIyra W Ja ce pa3BHje M MCKOPUCTH ojaroBapajyha
METO/I0JIOTHja 3a EroBy MPUMEHY, Ka0 OCHOBHE NPETIIOCTaBKeE 3a PECTPYKTypHUpama Ipoleca
[Tomte CpOuje 1 BEHOT yCIeuTHOT OCI0Bamka U pa3Boja. [I[pumMeHa ajiekBaTHe METOI0JIOTHjE
3a yHamnpeheme IOCIOBHMX Ipoleca jaaje MOryhHOCT 1a ce y peanu3alujy HpojeKTa
yHarnpehema MoCIOBHUX MpOIleca MHTETPUILY pazauuuTe uHUIMjaTuBe. Takohe, 006e36ehyje
ce Ja Cy HOBW, yHampeleHH, MOCIOBHU MPOLECH Yy MOTHYHOCTH (POKYCHPAHU HA 3aXTEBE
KOPHCHHUKA, a UCTO Tako ce IpeBasmiase oapeheHa orpaHuyerma KIACUYHE, (PYHKIMOHAIIHE
opranuzanyje. Ocum Tora, oHa 06e30el)yje KOHCTaHTHO aHaJM3Hpame pe3yaTara mpoleca U
MoryhHocTH 3a 1ajba yHanpehema.

Pan 27 ce omHocH Ha MPUMEHY MPOIEC MEHAIMEHTa Yy €KCIPeC MPeHocy nommmbaka y [lomru
Cpbuje. Ilpumena mporec MEHAIMEHTa Yy €KCIpPeC MPEHOCY TMOMIIMJbaKa CacTOju ce W3
cienehux asza: uaeHTUUKALMjE U CeNeKIHje HajOUTHHjer mpoleca, IOKyMEHTOBamba
HajOMTHUjer mporeca, WACHTHU(UKANMjEe 3aXTeBa KOPHCHUKA, NedUHUCAma HHIWKATOpa WU
mrpaame Cucrema 3a ympaBibamke IMPOIECOM, aHalM3e CTAaOWIIHOCTH TMpolieca, aHaIu3e
CIOCOOHOCTH TIpolleca M CTaHJapau3alje U MmoHaBJbama. [Ipumenom Multivoting TEXHUKE,
U3/IBOjeHa Cy YEeTHPH KJby4YHa IpoIleca ca acrleKTa KOPUCHHKA, KaKO CHOJhAIlbUX, TAaKO U



VHYTpAIIlBUX. TH TpOIecH Cy: IpHjeM TMOIInbaka O]l KOPHCHUKA MPEKO Kypupa; MpHjeM
MOUIMJbaKa OJf KOPUCHUKA MPEKO MIaNTepa y MOIITaMa; JOCTaBa IOIIMJbaKa; peKIaMaliyja.
Kao HajOMTHMjU u3ABOjUO ce TpujeM IMolubaka Mpeko Kypupa. Ha ocHOBY 3axTeBa
KOpPHCHHUKA CITPOBEJICHE Cy aHallu3€ CTA0MJIIHOCTH M CIOCOOHOCTH mporieca. JloOujeHu cy
KOHKPETHH pe3yJITaTh O MpoIlecy Mpyxkama ekcnpec yciayra u 'y Ilomru CpOuje, kao u
MpeJIor KOPEKTUBHUX aKTHBHOCTH 32 MHAMKATOpe Op3WHA M KBAJIMUTET MPEHOca, Kao OM OHH
OWIH y CKJIaay ca MOCTaB/beHUM IUJbEBUMA.

VY pany 28 je nmat je mperiej mMpUMEHE MPOIECHE OpraHU3alllje y CaBPEMEHUM IOCIOBHUM
cuctemuma. KoOHIIENT MpOIECHO OpHjeHTHCaHE OpraHu3aluje neduHUCaH je Kao ,,MOJel
KOpropaiyje 3a HapeaHux ,Ieaecer roauHa®. dopMupame TMPOIECHO OpHUjeHTHUCAHE
opraHu3aiyje jeaH je o OCHOBHHUX IpeaycioBa Jla OM ce€ MCKOPUCTHIIE CBE MPEIHOCTH
MEHAlIMEHTa IOCJIOBHHUX IIpolieca y MpyKamy MOMITAHCKUX yciayra. Y paay je MpHuKazaHa
yJora OpraHu3alMoOHE CTPYKTYpe y TMPOIECHO OpHjeHTUCAHO] opraHu3anuju. JlmHamuka
CaBpEMEHOI' II0CJIOBama, IPE CBEra IOCIOBHO OKPYXKEHE U KOHKYPEHTCKH YCIIOBHU, Mpen
MOCJIOBHE CUCTEME TOCTaBJ/ba 3aXTEB Ja HAINyCTe TPaJULMOHANHE, (yHKIHOHAIHE (dopme
OpraHu3allMOHE CTPYKTYpe H mpel)y Ha MpOIECHY opraHu3aiujy. Te mpoMeHa 3amouumby O
Tpanchopmalrje BEpTUKATHUX Y XOPU30HTAIIHE OpraHu3alloHe CTPYKTYpPE, a 3aBpIIaBajy ce
MPEJIACKOM Ha TIPOIIECHO OPHjEHTHCAHY OpraHu3aIujy, GopMupaHy OKO KJbYYHHX Ipolieca.
[IporiecHo opuWjeHTHCaHa OpraHU3allMje je Mpe CBera TUMCKH OpPHjeHTHCaHa, ca BEOMa jaKuM
Kpoc-QyHKIIMOHATHUM Be€3aMa, a CBE ca I[MJbEM CTBapama BPEJIHOCTH 3a KOPHUCHHUKE.
VYcBajame NpoIeCHOT MPUCTYIA Y MOCIOBalkY NPEACTaBIba PEBOIYILMOHAPHY MPOMEHY, HITO
OM ce MOIJI0 CXBaTHUTH Kao TMOTIYHO M3MEIUTamke M IPEKOMIIOHOBAHkE OpraHu3alyje.
[IpomiecHa opujeHTalja opraHu3aiyje ToJpa3yMeBa MPOMEHE y CTPYKTYpH OpraHu3allyje,
¢okycy (UMJbeBMMA) OpraHM3alMje, NPOMEHE CHUCTeMa Mepema YCIEUIHOCTH, 3aJupe y
BJIaCHMYKE M OJHOCE ca KopucHuiuMa. IlponecHu mpuctyn gaHac mojpasyMeBa KpeHpame
WM TIPOLIECHO OpHJEHTHCAHE OpraHu3alyje Wi TpolecHe opranuzamuje. I[IporecHo
OpHMjEeHTHCaHa OpraHu3allMje je OpraHu3aona ¢gopmMa Koja je JaHac CaCBUM MPUMEHJbUBA. 3a
pa3iauMKy OJf e, MOTHYyHA eJIMMMHAlMja BEPTHKAIHE CTPYKType, KOjy Mpeasiaxke MpoliecHa
opraHusalidje, 3a caja Hije peanHa. Fako mocToju HEKOJIMKO MpUMepa y MPaKCh O YCIIEUTHO]
MPUMEHHU OBOT OPTaHM3AIMOHOT MOJEJNa CUTYPHO je a Ou OHa Ha OBOM HUBOY pa3Boja Omia
yBEpTHUpA 32 ,,aHAPXH]Y* WIK YaK JEKOMIIOHOBamke opranu3anuje. OJHOCHO joI YBEK IMOCTOjU
norpeba Ja ce KJbYYHH MPOLECH y OpraHu3aluju peanu3yjy Kpoc-GpyHknuoHamHo. Kao
HajBeha BpemHOCT Tperacka ca KIACHYHE OPraHM3alHdOHEe CTPYKType Ha TPOIECHO
OpHMjeHTHCaHy OpraHU3alljy MoXe ce ucrahm oxbamuBame ,Hacneha®, Tpaaunuje, KpyTux
dbopMu Xujepapxuje U mpea3ak Ha CTAaHOBHILITE J1a MIPOIECH, a He PYHKIIH]je, TH KOjU CTBapajy
BPEIHOCT KAaKO 332 OPraHU3aIlNjy TaKO U 32 KOPUCHUKE.

VY pagy 29 mnpukasaHe Cy OCHOBHE KapaKTEpHUCTHUKE IIpolleca YIpaBbamkba PUZUKOM Y
MIOCJIOBHUM CHCTEMHMMa YHjH j€ OCHOBHM IIMJb 3aILTHTAa MMOBHMHE M NpoduTa opraHusaluje
CMamemheM MOTeHIMjana 3a ryoutak. Takohe, y pany je npukazaHa MoryhHocT xkopumrhema
@a3zu Anamutuukor MpexHor [Iporeca 3a oleHy npojekaTa UMIIJIEMEHTAlLMje MOIITAaHCKUX
yciIyra y ycjaoBUMa HEU3BECHOCTH. YTpaBibamkbe PU3HKOM IPEACTaBiba MPOLEC KOHCTAHTHOT
JIOHOIIEHa OJUTyKa KOjUMa ce IpeBa3uia3e KpU3HE CUTYalllje y NOCIOBaky UM pealn3aluju
KOHKPETHHMX IOCJIOBHUX MoayxBaTta. Edukacan Mojen 3a ynpaBibamke pU3MKOM yHampelyje
HpoLEC JOHOIIEHA OJUTyKa y IMOCIOBHUM CHCTEMHMA, IIPE CBEra OHUX KOje Ce OJHOCE Ha
CUTyalllje YHja je BelMKa BepoBaTHONhA HacTajamka y3 BUCOK YTHUIQ] HA MOCIOBAKkE CUCTEMA.
CamMuM THM, YNpaBJbambe€ PU3UKOM IIOCTaje CBE BHIIE jeIHA OJf OCHOBHHX IPETIIOCTaBKH



MIOCJIOBHOTI' ycriexa. Y OBOM pajy, Ha OCHOBY PAcIlOJIOKMBMX I10/1aTaka, pa3MaTpaHo je IeT
IpojeKara UMIIJIEMEHTAIMje MMOIITAaHCKUX yCIIyra jelHe MOIITAaHCKEe YIpPaBe y IUJby HUXOBOT
paHrupama M JAepUHHCAakA MPUOPUTETHUX TIpojekaTa. Y paay Cy IpUKa3aHe OCHOBHE
KapakTepUCTUKE MOJIENa 32 YIpaBJbak€ PU3UMKOM, Kao W mpumeHa Fuzzy ANP merojne Ha
IpUMEpY yIpaBJbakba PU3UKOM UMILIEMEHTALIM]€ MOITAHCKUX YCIyra.

VY pany 30 cy mpuka3zaHe OCHOBHE KapaKTEPHCTHKE IMpolieca YIpaBbamkba KPUTHYHOM
UHQPACTPYKTypOM, KaO0 U OCHOBHH OKBUpP 3a pa3B0Oj OAPKHUBOT CHCTEMa KPUTHYHE
nHppaCcTpyKType y momTaHckoM cektopy y Penybmumum Cp6uju. Takohe, y pany je
nedyHUCAH jelaH OIIITH MOJEN 3a YIpaBJbakbe KPUTUYHOM HHPPACTPYKTYpPOM Y
MOIITAHCKOM CEKTOPY KOJH C€ CacTOjH M3 JIB€ OCHOBHE ¢aze: AHanmu3a  mocrojeher  crama
yIpaBJbakba KPUTUYHOM TMOIITaHCKOM HH(ppacTpykTypoMm u [eduHucame oKBHpa 3a pa3Boj
OJPKHMBOT CUCTEMa KpUTHYHE MomTaHcke nHppacTpykType. [Ipukasanu mozen je y ckiany ca
EBponickum mporpamom 3a 3amtuty kKputnuHe uHbpactpykrype (EPCIP). OBaj moxen
oOyxBata ojarosapajyhe mojene 3a uAeHTU(DUKAIM]Y KPUTHYHE HHPPACTPYKTYpE, 3aTUM 3a
UACHTU(DUKALN]Y ¥ aHATU3y OMACHOCTH, KA0 M MOJEJE 32 KpEeupame UICATHOT CIeHapuja U
JIMjarHOCTUIIUPAE KPUTHUHE UHPPACTPYKTYpe. YTpaBibamkbe KPUTUYHOM HHPPACTPYKTYPOM
y TOIITAHCKOM CEKTOPY 3aXT€Ba PEJIATUBHO BEJIMKE MHBECTHIIM]jE, KAKO Y CaMO OJIP’KaBambe
cUCTeMa, Tako W y oaroBapajyhe ananutuuke 0aze mojataka u uHpopmaimone cucreme. Ca
Jpyre cTpaHe, BehrHa caBpeMEHUX CTpaTerdja 3a MHBECTUPALE U JOHOIICHE O/TyKa, OMiIo y
JaBHUM WJIM TIpUBAaTHHUM CEKTOpHUMa, YIJIaBHOM ce (QoKycupajy Ha jeaHy BpCTY
nH(ppaCTPYKType, WIM Ha jeJaH o0jekar, Kao M y W3BECHO] MEpH Ha 3HAYajHE pPa3IUKe Y
[MJbEBMMA BJIACHUKA W omeparepa MHOPACTPYKType IITO TUPEKTHO yTHYe M Ha OOMMe U
M3HOCE MHBECTHUIIMja Y KPUTUYHY UHOPACTPYKTYPY Yy MojenuHuM cexkrtopuma. Ocum Tora, y
MPaKCcy MOCTOJU U 3HAYajHA pasyivKa Jia TU MHBECTUpame Y UHPPACTPYKTypy BpIIU MPUBATHU
CeKTOp WJIM JP)KaBHH OPraHH, OJHOCHO OpPTraHU JIOKAalHE yrpaBe. Y MPUBATHOM CEKTOPY
¢dokyc je Ka ompaBJaHUM WHBECTUIIMOHHM YilaramKiMa, OJHOCHO yjarama ce BpIIEe CaMO aKo
je b 3a7pKaBame MOCTOjehuX KiWjeHaTa, MPOIIMpEeHhEe TPXKHIINTa M Opoja moctojehmx
KJIMjeHata, Win OeHepUT 3a aKIMoHape, y3 HM3BECTaH PHU3UK Ja ce HWHBecTuiuja Hehe
ucratuTi. HacympoT Tome, npkaBHAa M JIOKaJTHA yIIpaBa MOpajy Ja MpPYKe yCIyre CBUM
noMahMHCTBMMA, YaK MAaKO TO HHje (MHAHCH]CKU UCIUTaTHBO. He camo na ce jaBHe ycmyre
MOpajy peaqu30BaTH HETro 3a BIaay MocebaH HM3a30B IMPEACTaBJba M 33PKaBaAbE HUCKHX
Takcu U Tpomkoa yciyra. [loceOna cnenuduunoct Behune nHPpacTpykTypHUX yHampehema
je nma ce mepuoj MHBeCTHpama kpehe o 15 mo 30 roauna, Tako Ja je HEONMXOJHA HE CaMoO
MOJIPIIKA JIOKATHOT W300pHOr Tena, Beh W W3HAlaXeme OoJAroBapajyhux mexaHu3ama
¢uHaHCHpawa, KOjU YKJbYy4dyjy jaBHO-TIpMBAaTHa YAPYXHBamba, KOPHUCHHUYKE TaKCE, jaBHE
¢doHmOBe, Na M TNpUBATH3ALMU]y NOjeAMHUX HH(PPACTPYKTypHHX cHUCTeMa M oO0jeKaTa.
Onpehenn mMozenu WHBECTUpPaWma y KPUTHUHY MHGPACTPYKTYPY JOBENM Cy O TOra Jia ce
JIOHOIIICHE OJJTyKa O WHBECTHIMjaMa y jaBHU W MPUBATHH CEKTOP peaNn3yjy Ha MPUHIIUITY
MpojeKar Mo MpojeKaT, YMMEe C€ CIPOBOIM CeTMEHTaluja (UHAHCHjCKHX H3BOpa u3Mehy
pa3IMUUTHX HUBOA y BIaau U u3Mel)y opranmsamnmja y mpuBaTHUM cekTtopuma. Ha ocHOBY
HCKYCTaBa M3 pa3BUjEHUX 3eMasba EBpOICKE yHHje M CBeTa, KOje Cy YHAIpeIuie CHCTEM
yIpaBibakba M OJIpiKaBamka KPUTUYHE WHPPACTPYKTYype y MOIITaHCKOM caobOpahajy, kao u
octanuM caoOpahajHuM cexkTopuMma OBe MHBeCTHIHMje Cy ce Bpahane Beh HAaKOH HEKOJIHUKO
TOJMHA, U TO TpPE CBera Kpo3 CTBapame ePHUKACHOT 3ajeIHUYKOr caoOpahajHoOr cucrema u
xapMoHu3anujy Mmehy omeparopuma, YMMe ce€ CTBapajy MPeAayCclOBH 3a CUTYPHOCT U
edexkTuBHOCT caoOpahajHe yciyre.



4. IEJATOIIKHA PAJI KAHINIATA

I[To 3amocnewy Ha CaobpahajHoM akynrery, KaHIUAAT je OO aHTra)XKOBaH Ha U3BONEHY MPBO
B&)KOM, a 3aTUM U TIpenaBama Ha Karenpu 3a MEHayMEHT OpPraHM3alli]y U €KOHOMHJY Y
caoOpahajy m Tpancmopty. Ha ocCHOBHMUM cTyaujamMa JpKM HacTaBy Ha IMpeAMETHMA:
Opranuzanuja © MeHayMeHT y caoOpahajy u Tpancmopty, OpraHuzanyja ¥ MEHAIIMEHT Yy
KeJEe3HUIKOM caobpahajy, MeHaIMeHT U opraHu3anuja y TeJIeKOMYyHHUKalujama, MeHayMeHT
y caoOpahajy, BpeaHoBame u yIpaBibamke IMpOjeKTHMA Yy JKEJIE3HHYKOM caobOpahajy,
MenayMmeHT MHpOpPMALIMOHUX CUCTeMa U MHTepHeT. Ha MacTtep cTyaujama qpXHu HacTaBy Ha
npeaMmeTnMa: MeHaumeHT y caobpahajy u Tpancnopty, CTpaTeniku MeHaIMeHT y caoOpahajy
U TpaHCIOPTY, YTpaBJbalkeé HMHBECTHIMjaMa U TpOjeKTMMa y caoOpahajy W TpaHCHOpTY,
[IpojexToBame opranusaiyje y caobpahajy u TpaHCTIOPTY.

N3y3eTHO caBecHO M ca yCIIEXOM Y4YECTBYj€ M y APYTUM OOJMIMMA pajia ca CTyAeHTUMA, Kao
LITO Cy KOHCYJTaluje, MoMohu MPUIUKOM H3pajie CEMUHAPCKUX, TUIUIOMCKUX M 3aBPIIHMX
pajoBa U3 objacTu opraHu3allije U MeHallMeHTa y caoOpahajy u Tpancmnopry. [p Huxona
KuexeBuh y cBoM nocamamimem paay OMO je MEHTOP jeJHOT MarucTapcKor pajga M 4iaH
KOMHCH]je 3a o10paHy 3 Marucrapcka paaa. Takohe, Ouo je MEHTOp 2 QUIUIOMCKA U 3aBpIIHA
paja u 4iaH KoMucHje 3a oa0pany Buile oJ 20 TUIUIOMCKUX U 3aBPIIHUX PajIoBa.

Kanmumat wma cMucao 3a Memaromkv paj, KOju je Bepu(pUKOBaH BHCOKHM OIleHamMa y
aHKeTaMa 3a CTY/AEHTCKO BPEIHOBamE IEJarollKor paja HACTaBHUKA W capajHHUKa Koje je
cnpoBoano CaoOpahajuu @akynrer YuuBepsurera y beorpany. Ilpema mnocneamum
pe3yaTatuma, 3a 3uMcku cemectap koiicke 2010/2011. rogune, nmpoceyHa olieHa o] CTpaHe
cTyneHaTa negaromkor panaa ap Huxone KuexxeBuha, Ha ckanu o 1 1o 5, uznocu 4.63 o uemy
mocToju nucana epueHnnja Ha Caodpahajuom dakynrery. Takohe, Tpeba HAIIOMEHYTH 1a U Y
CBUM TIPETXOJHHUM OllCHUBakbIMa MPOCEYHA OlleHa KaHIuaaTa HUKaaa Hyje ouia ucrox 4,5.

5. CTPYUHU PAJ KAHIAUJATA

Kanaunnar je y JnocamammeM pajy ydecTBOBAO Kao capaJHMK Ha u3paan 19 HayuyHO
UCTpaKMBAUYKUX Mpojekata U ctyauja. Ox Tora 3 mpojekTa cy (uHaHCHpaHa OJi CTpaHe
MuHucTapcTBa 3a HayKy M TEXHOJIOUIKH pa3Boj Pemyb6muke Cpbuje, TOK jelaH Mpojekar
npejcTaBba Mel)yHapoHO aHTAKOBakE KaHIU1aTa.

Hp Huxona Kuexesuh je 2008. ronuue O0mo anraxxoBaH oj ctpaHe Biane penyOnuke [{pae
I'ope, MunucrapctBa caobpahaja, moMopcTBa M TeJIEKOMYHHKalMja Ha u3panu Crpareruje
pasBoja nomrancke aenatHoctu y Lpuoj N'opu 3a mepuozg 2008 — 2018.

6. BAK/bYYAK U ITPEJJIOI' KOMUCHJE

Ha ocHoOBy mpernenanor MmaTepujaina, KOMUCHja cMaTpa Jia IpUjaBJbeHU KaHauaaT, ap Hukomna
KuexeBuh, ¢opmMasiHO W CYINITHHCKH 3370BOJbaBa CBE MPOMHUCAHE YCJIOBE NpeaBulieHe
3akoHOM 0 yHHBep3utery, Ctaryrom YHuBep3urera y beorpagy m Craryrom CaoGpahajuor
dakynrera 3a U300p y 3Bamke JOLEHTA 3a Y)KY HaydHy o0nacT MeHalIMeHT U OpraHu3aiuja y
caoOpahajy u TpaHCHOpTY, jep je MoKa3ao MU3paKEH CMHCA0 3a HAyYHO-UCTPAKHBAYKHU pa,
caryieJlaH Kpo3 MOCTUTHYTE pe3yJiTaTe u 00jaBJbeHE pajioBe.



Hp Huxona KuexxeBuh je y cBOM MpeTXOJHOM pay HEMPEKUIHO OMO aHTaKOBaH y HACTaBH
Ha CaoOpahajHnom ¢axynrety y beorpamy ocTBapuBIIM 3HadajHE HAcTaBHE pe3yJTaTe y
OKBHPY OCHOBHHUX U MacTtep cryauja Ha CaoOpahajaom daxynrtery y beorpany.

VY ckiagy ca TuM, ca 3aJ0BOJCTBOM mpesiaxemo M36opaom Behy Caobpahajuor ¢akynrera
VYuusepsurera y beorpany na ce np Huxona Kuexesuh, gumn. wmk. goueHt Caobpahajuor
dakynrera YHuBep3utera y beorpany, moHoBo nzabepe y 3Bambe U Ha PaJHO MECTO JOLEHTa
3a y)Ky HayuyHy oOnact MeHalMeHT U opraHuzanuja y caobpahajy u TpaHcmopTy 3a paja Ha
onpeheno BpeMe o1 5 ToMHa ca IyHUM PaJHUM BPEMEHOM.

Bbeorpan, 06.07.2011.
YJIAHOBU KOMUCHUIE:

1.  np HeGojma bojoBuh,
penoBHU npodecop Caobpahajuor pakynrera
YHusepsurera y beorpany

2. np Cuexana Ilejunh Tapue,
BaupeaHu npodecop Caobpahajuor dakynrera
YHusepsurera y beorpany

3. np Munan Mapruh,
penoBHU npodecop PakynaTeTa OpraHU3aLUOHUX
HayKa YHuBep3urera y beorpany



