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Y mpwiiory jomuca JOCTaB/baMO HM3BEIITA] KOMHCHjE O OIICHHM 3aBpILIEHE JOKTOPCKE JUCEpTalldje
kanauaara Mmp Mapune Jopanosuh Mutenkosuh.

JlokTopcka nucepTaliija M U3BeITaj KOMHICHjE O OLIEHH 3aBpIIeHe JOKTOPCKE AVcepTalnje KaHIuaaTa
Mp Mapune JoraHoBuh MusieHKOBUh CTaBJbEHU Cy HA YBHUJ jaBHOCTU U y NPEABU)CHOM DPOKY HHjE
OmITo MpuUMeI0N Ha U3JI0KEHY TOKTOPCKY TUCEPTAIH]y.

Ha 6u Hayuno nacraBHO Behe ®OH-a ycBojuiio u3Bemraj u ogoOpuio jaBHy oa0paHy IOKTOPCKE

qucepranyje kanauaaTa mp Mapune Jopanosuh MutenkoBuh, moTpeGHO je 1o0uTH cariacHocT Beha
Hay4YHUX 00JIACTH TEXHUUYKHX HayKa.
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Beorpag
CryneHTCkm Tpr 6p. 1

3AXTEB
3a faBakbe CarJIaCHOCTU Ha n3BelTaj o ypaleHoj AOKTOPCKOj AncepTauunjm

Monumo pa, cxopo unaHy 68. cT. 3. 3akoHa o yHuBep3uTeTy («Cnyxb6eHn rnacHmk PC» 6p. 20/98), mate carnacHOCTM Ha
M3BewwTaj 0 ypaheHoj AOKTOPCKOj AncepTaumniy KaHanaaTa

Mp MapwuHe (Bnactumup) JoBaHosuh MuneHkosuh

(Mme, nMe jeaHor poauTerba U Npesnme)

KananaaT mp MapuHa (Bnactvmup) JoBaHoBuh MuneHkoBuh npujaBro je AOKTOPCKY AncepTtaumjy noa HasvmBoMm:
(uMe, nMe jegHor poauTesba U Npesnme)

ENEKTPOHCKWN 34PABCTBEHN CUCTEM M METOE YHANPEBEHA 3[PABCTBEHOI CTAHA CTAHOBHULLITBA Y PENYBIULIA
CPBEMIN

YHuBep3uTeT je gaHa 19.12.2008. roguHe cBojuM akToM nog 612-28/218/08 pao carnacHOCT Ha Mpeanor TeMe [LOKTOpCcKe
Aucepraumije Koja je rnacuna

ENEKTPOHCKWN 34PABCTBEHN CUCTEM M METOLE YHANPEBEHA 3[PABCTBEHOI CTAHA CTAHOBHWLLITBA Y PENYSEINLIA
CPBEVIN

Komucuja 3a oueHy u oabpaHy AOKTOpCKe aucepTtaumje kaHamaata Mp MapuHe (Bnactummp) JoBaHosuh MuneHkosuh
(uMe, UMe jegHor poauTerba M NpesnMe)

obpasoBaHa je Ha ceaHnum ogpxaHoj 06.07.2010. roavHe, oanykom dakynteta noa 05-01 6p 3/81-6 y cacrasy:

MMe 1 Npe3nMe unaHa Komucuje 3Bakbe HayuyHa obnact
1. ap 3opaH Pagojuuunh poueHT ®OH-a PauyHapcka cratuctuka
2. ap MapwjaHa [lecnotosuh-3pakuh  goueHT ®OH-a EnekTpoHCKo nocrosBame
3. ap Munow Xapkosuh WHTepHa MeanumHa

BaHp. Npod. MeanumHckor dakynTteTa

HactaBHo-HayuHO Behe ®akynteta npuxeatwno je usselwTaj Komucvje 3a oueHy v oabpaHy [AOKTOpCKe Auceptaumje Ha

cefHvUM oap>xaHoj gaHa 15.06.2011. roavHe.

OEKAH ®AKYJITETA

Mpwnor: Mpod. ap Munan Maptuh

1. U3BewTaj Komucuje ca npeanorom,

2. Akt HacraBHo-HayuHor Beha ®akynTeTa o ycBajamy M3BewTaja,

3. TlpumMenbe pate y TOKy CTaB/barba V3BewwTaja Ha yBuUA jaBHOCTH,
YKONUKO je TakBux npumeadu éuno.



05-01 6p 3/56-2

MNMosoaoM npeanora Beha cTyamjckor nporpama AOKTOPCKUX akagMEeHCKUX CcTyauja , a
Ha OCHOBY unaHa 56. Cratyta ®PakynTteTa, Ha ceaHuuM HacTaBHO-HaydyHOr Beya OApXKaHoj
15.06.2011. roauHe, jegHornacHo je aoHeTa cnegeha

OANYKA

MNpuxBaTa ce W3BewTaj KoMucuje O oueHM 3aBplueHe [OKTOPCKe aucepTauuje
KaHauaata ™Mp MapuHe JoBaHoBuh MwuneHkoBuh, noa HacnosoM «EJIEKTPOHCKU
30PABCTBEHM CUCTEM W METOAE YHAMNPEBEHA  3APABCTBEHOI  CTAHA
CTAHOBHULLTBA Y PEMYBNULN CPBEUIN«, 1 paje ce Ha yBUA jaBHOCTW.

Ha HacraBHo-HayuyHOM Behy 21.01.2009. roavHe opobpeHa je wu3paga [AOKTOpcKe
avcepTtaumje kaHamaata mp MapuHe JosaHosuh MuneHkosuh nog HasneoMm «EJIEKTPOHCKU
30PABCTBEHM CUCTEM W  METOAE YHAMNPEBEHA  3APABCTBEHOI  CTAHA
CTAHOBHULLUTBA Y PENYBJIMUN CPBUIU« Ha ocHoBy pobujeHe Oanyke Beha Hay4yHux
obnacTn TeXHUYKMX Hayka YHuBep3uTeTa y beorpagy, O AaBamy carnacHOCTW Ha npeanor
TeMe [OKTopcke ancepTtaumje og 19.12.2008. roanHe, 6poj: 612-28/218/08.

KaHangat Mp MapuHa JosaHosuh Mwunenkosuh je ob6jaBuna cneaehe pagose Koju je
KBanMMKyjy Aa MOXxe Aa oabpaHu AOKTOPCKY AvcepTauumjy:

1. Mwunenkosuh [., JoBaHoBuh MwuneHkosuh M., ByjuH B., Anekcuh A., Papojuuunh 3.,
«Electronic health system and its introduction into the health system of the Republic
of Serbia«, BojHocaHuTeTckn npernen, beorpaa, 2011, ISSN 0042-8450, IF=0.199
http://www.vma.mod.gov.rs/vsp/

Science Citation Index Expanded (SCIe) by Thomson Reuters
http://science.thomsonreuters.com/cgi-
bin/jrnlst/jlresults.cgi?PC=MASTER&ISSN=0042-8450

2. JosaHoBuh Mwunenkosuh M., Papojuunh 3., MuneHkosuh [., Bykmuposuh /.,
«Applying electronic documents in development of the healthcare information system
in the Republic of Serbia«, ComSIS Vol. 6, No. 2, December 2009, ISSN 1820-0214,
IF=0.324
http://www.comsis.org/Archive/Vol6Num2.htm
Science Citation Index Expanded (SCIe) by Thomson Reuters
http://scientific.thomsonreuters.com/cgi-
bin/jrnist/jlresults.cgi?PC=MASTER&ISSN=1820-0214

MNpeaceaHuk HactaBHO HayyHor Beha

Mpod. ap MunaH Maptuh

JocTtaBuTu:
- YnaHoBuMa KoMuUcHje
- CTpy4HoM capagHuky 3a MAC
- Buwem pedepeHTy opraHa ynpasrbarba U CTPYYHUX OpraHa
- ApxuBu
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YHUBEP3UTET Y BEOI'PA/TY
OAKVYIITET OPI'AHU3AIIMOHUX HAYKA

HAYYHO-HACTABHOM BEhY

MPEIMET: U3BEIITAJ KOMUCHJE 3A OLIEHY 3ABPIIEHE JOKTOPCKE
JTUCEPTALMJIE

ITomrroBane Konerunuie u Konere,

Onmyxkom Hayuno-nacraBHor Beha ®OH-a ox 06.07.2010. romuae nmeHoBaHu cMo y Komucujy 3a
OLICHY 3aBplIeHe JOKTOpCKe aucepranuje Mp Mapute Josanosuh Munenkosuh, 01 HACIOBOM:

»EJIeKTPOHCKH 3IPaBCTBEHM CHCTEM M MeTojle yHanpehema 31paBCcTBEHOT CTamba
cTaHOBHUIITBA y PenyOsiunu Cpouju

¥ TI0O TOM OCHOBY MTOJTHOCHMO clieiehu

MN3BEILITAJ
1. YBOJA
1.1. HacaoB u 00uM qucepraunmje

HacnoB nucepranuje je: ,,ETeKTpOHCKM 31paBCTBEHH CHCTEM M METO/E YHampehema 31paBCTBEHOT
CTama CTaHOBHUINTBA y PenyOnuu Cpouju‘.

Hucepramnuja je obuma ox 175 crpanwure, caapxu 36 ciuka, 18 rpaduukux npukasa, neBer Tadena,
153 nureparypHUX HaBO/AA U TIPUIIOT.

1.2. XpoHoJiordja onodpaBama u u3pajae aJucepranuje

Kanmuaar je momHeo npujaBy 3a ojo0OpaBame H3paje IOKTOPCKe aucepranuje “EiekTpoHCKH
3/IpaBCTBEHH CHCTEM M MeToje yHampehema 3ApaBCTBEHOI CTalkba CTAaHOBHHUINTBA y PemyOmmim
CpOuju‘ 31. mapta 2008. ronune. HacraBno-Hayuno Behie ®OH-a je uMEHOBaJIO KOMHUCH]Y 32 OLIEHY
HayyHe 3aCHOBAHOCTH TeMe IpHjaBJ/beHe [OKTOpcke auceprauuje 02. anpuma 2008. romuue.
[losuTnBaH u3BelITa] KOMHCHje YCBOjeH je Ha cenHuuu HacraBHo-HayuHor Beha oapikanoj 22.
cenremOpa 2008. ronune, omnyka op. 3/115. Ctpyuno Behe YuuBep3urera y beorpany je Ha cegqauim
onpxkanoj 19. aememOpa 2008. romuHe 0m00pHIO H3paLy MPEAIOKEHE TOKTOPCKE “AMCEPTALH]E,
omtyka op. 612-28/218/08.

Hakon no6ujene caryiacHoctd cTpyuHor Beha YHuBep3utTera y beorpany, Ha ceanunm HactaBHo-
HayuyHor Beha ®OH-a omykom Op. 3/3-8 ox 21. janyapa 2009. roaune 0100peHa je u3paja TOKTOPCKE
qucepranyje KaHaunmata Mp Mapune JoBaHoBuh MwtenkoBuh moj HacimoBoM “EneKTpoHCKH
3IPaBCTBCHH CHUCTEM M METOJIc yHampeljema 3paBCTBCHOT CTama CTAaHOBHUINTBA y PemyOmuim
Cp6uju ” u 3a MeHTOpA je IMeHOBaH np 3opan Pamojuumh, morent ®OH-a.

MemnTop, 3opan Panojuumh je koHCTaTOBao Ja je JOKTOpCKa aucepTaruja 3aBpiieHa u HacraBHo-
HayuHo Behe ®OH-a je ommykom 6p 3/81-6 ox 6. jyna 2010. rogunae popMHUpao KOMUCH]Y 3a Iperie]
Y OTICHY 3aBpIIICHE TOKTOPCKE AUCepTaIje y cactaBy: ap 3opan Pamojuuuh, nonentr ®OH-a, meHTOp;



np Mapujana [ecnoropuh, monentr ®OH-a u ap Munom JKapkopuh, Banp. mpod. MenuiuHckor
¢akynrera y beorpany.

1.3 MecTo nucepranuje y onropapajyhoj Hayunoj odaactu

JoxTopcka nucepraryja moa Ha3uBOM “EIEKTpOHCKM 3[ApaBCTBEHH CHUCTEM M MeToje yHampehema
30paBCTBEHOT CTama CTaHOBHHINTBA y PenyOomumu CpOuju” mo mnpeaMery HUCTpakuBamba U
KopumrheHO] METOAONOTHjH TpHUMaJa TEeXHWYKUM HaykaMma, Mpennu3HHuje 00JacTH eJIeKTPOHCKO
nocnoBame. [lopen Tora, qucepranuja IMa MyJITH-IUCIUIDIMHAPHU KapakTep, jep o0jeaumyje mojaBe
W3 JIOMEHa MEAMLUUHCKUX Hayka, WH(POPMALMOHO-KOMYHHMKALMOHUX TEXHOJIOTHja U EJIEKTPOHCKOT
nocioBama. [Ipeamer oBe aucepTalyje 3aCHOBAaH je HA aHAJM3HM 3APABCTBEHOT CHCTEMAa U H-ETOBOM
CHeI(UIHOM IT0jaBHOM OOJIMKY BE3aHOM 3a €JIEKTPOHCKO OKPYKEHe.

1.4 buorpadcku nogaum 0 KAHIUAATY

Mp Mapuna JoBanoBuh Munenkosuh je pohena 1976. romune y beorpamy. OCHOBHY M Cpenmy
Koy 3aBpimia je y beorpany. dummomupana je Ha DakynTeTy opraHu3allMOHUX Hayka (cMep —
meHanment) 2001. rommHe ca cpemmoMm omeHoM 8.05 wW  ogOpaHOM IUIUTOMCKOT — paja.
[MocneaumnomMcke crienujarucTHIke cTyadje, cMep EnekTpoHcko mocnoBame, ynucana je Ha DPOH-y
mikosicke 2001/2002 rogune. [lonoxuia je cBe miaHOM MpenBuleHEe UCIUTE ca MPOCCYHOM OILICHOM
9.80 u 2003. roguHe je oxOpaHUiIa CICIUjaTMCTHYKH Pajl 1I0J] Ha3uBOM “VIcTpakuBambe TPXKHINTA Kao
MOJIPIIKA OH-IIMHE MPOMONMjH y MOAHOj mHAycTpuju’. OmMax TOTOM yIMcana je Marucrapcke
cryauje, cmep EnexktpoHcko mocnoBame. [lomTo je monoxuia cBe MjaHOM TpenBul)eHe UCTHTE ca
npocedyHoM omneHoM 9.88, 2005. romuHe je ogOpaHmMiIa Marucrapcky Tesy mon HazuBoM: “‘Tlpumena
Mozena CMapT y eNeKTPOHCKO] MapKETHHT KOMYHHUKAIH] U .

On 2003. no 2008. roguHe pamuia je kao pedepeHT 3a mociaeaumioMmcke cryauje Ha ®OH-y. On
2008. roxuHe JI0 1aHac pajy Ha MECTy capaJiHuKa 3a JJoKTopcke cTyauje Ha DOH-y.

1.5. l'[pe;[MeT, HU/bEBH U XUIIOTE3€ UCTPAKUBAIbA

31paBCTBEHH CHCTEM M H-ETOBM IPABLH pa3Boja MpeIMET Cy MHTepecoBama OpojHHX MelyHapoaHux
OopraHuszanmja, areHiuja U MHCTUTYLHWja, Kao mTo cy CBeTcka 3apaBcTBEHa opraHusanyja, CBercka
Oanka, MehyHapoauu komwurteT LlpBeHOr Kpcta M apyre. 3ApaBCTBEHU CHCTEM CIajia y BEJIHMKE
CHCTEMeE, ¥ CacTaBJhEH je O]l BHIIE IMOACUCTEMA, KOjH Cy, C jeHe cTpaHe, y Mel)ycoOHOj Be3n, anu ca
JIpyre y Be3H ca CIIOJbHUM CHCTEMHMa KOjU TEXe HCTOM IMJby, Tj. YHampehemy ' 3apaBiba
CTaHOBHHUIIITBA.

Pa3Boj 31paBcTBEHOT cHCTEMa MoJpa3yMeBa yBoheme KOHIIENTa eIEKTPOHCKOT 3[paBCTBEHOT CUCTEMa
(e-Health). EnekTpoHCKM 3/1paBCTBEHH CHCTEM, jé HOBHjH TEPMHH, KOjU OO0jeluEbyje MHOIITBO
elieMeHara ¥ 1ojaBa 13 IOMeHa MEIUIIMHCKUX HayKa, HHPOPMAIMOHO-KOMYHHKAIHOHUX TEXHOJIOTH]ja
U €JIEKTPOHCKOT MOCIIOBahA.

HemoBosbHO pa3BHjeHa TpUMEHa EJIEKTPOHCKOT 3JIPaBCTBEHOT CHCTEMa Yy 37paBcTBY PermyOnmke
CpOuje u cTpaTenika Ba)KHOCT OBOT' KOHIIENITA, YKa3yjy Ha MoTpedy MmocTaBibama TEOPHjCKE MOIPIIKE
HBEroBOI e(h)UKacHOT pa3Boja W MpUMEHE. Y TOM CMHUCIY je NPEeACTABJbEH NPEAMET HCTpaKHBamba
JicepTaije, Koju ce 3acHuBa Ha Je(UHHCAbY W pa3BUjarby aKTUBHOCTH 31PaBCTBEHOI CHCTEMa U
HBETOBOT crenu(UIHOT OOJIMKA, BE3aHOT 3a ENEKTPOHCKO OKPYXKeHe, a ToceOHO y yCIoBUMa KOjU
BJIaJajy Y APYLITBY.

usp mokTOpcKe mucepranyje je yHampeheme cucTeMa 3apaBCTBEHE 3allTUTE CTAHOBHHIITBA
MPUMEHOM EJICKTPOHCKOT 3/IpaBCcTBEHOT cucteMa. Jledunucame moTpeda MOCIOBamka 3APABCTBEHOT
cHUCTEMa Ce pealusyje y CKJIaay ¢ pa3BOjeM CICKTPOHCKHX yCAyra W TPUMEHOM CaBPEMEHHX
CTaTHCTHYKUX METOJIa Palii MepeHa MOCTUTHYTUX Pe3y/ITaTa.

use paga ce moctmxke Ha cienche HauWHE: MPUMEHOM HAyYHUX M CTPYYHUX Ca3Hamba U3 00JIacTH
EJIEKTPOHCKOT TIOCIIOBaka, YBOhEHmEM MHUIIOT MPOjeKTa 3a MOAPIIKY EJIEKTPOHCKOM 3IpPaBCTBEHOM



CHCTEMy W YHampehemeM IIocioBama y 3apaBcTBy. llpucTynm wucTpakwBamy je Oasupad Ha
CTaTHCTUYKOM Tmpahemy mMmanujeHata ca aHTHUKOAryJIHTHOM TEpalujoM, NPUMEHOM AaluIHKaluje 3a
npaheme manyjeHara, Koja je uzpahena 3a morpede OBOT HCTPAKUBAHA

OcHOBHa XHIIOTE€3a OBOI HCTPaKMBAma je Ja EJNeKTPOHCKHM 3JIpaBCTBEHH CHCTEM IIpPEICTaBIbha
yHanpeheme 37ApaBCTBEHOr CHCTEMa ca CTAHOBUINTA IPUKYIJbarka M aHAIM3€ I10JaTaka, paau
MOCTH3amkba 3JpaBUjer, a CaMUM TUM M HampeIHHWjer OpYIITBa y LENuHH. Y 3ApaBcTBY PemyOmuke
Cpbuje, 1 Ha HAIIMOHATHOM M Ha JIOKAJTHOM HUBOY, €BUICHTHA je TToTpeda Ja ce CIpoBeqy KOHKPETHE
Y TIpEeNr3He aKTUBHOCTH Ha M3PajH eIEKTPOHCKUX cepBHca Koju he obe30emautn oarosapajyhe yciyre
y OWiby mobosbllama noctojeher 3apaBcTBeHor cuctema. OHa MpeacTaBiba MOTEHLUjAIHU JOTPUHOC
pa3Bojy TMOCIOBHHX TMpolieca 3IpaBCTBEHUX HMHCTHTYLWja M yHampehemy cuctemMa 30paBCTBEHE
3aIlITUTE CTAaHOBHMINTBA. Jla OM ce OCHOBHA XMIOTE3a JOKa3aja WM OIOBpIJIa OHA je IMOJeJbeHa Ha
nojeauHavHe xunotese. OHe cy:

— VYBohemeM eleKTPOHCKOT 3JpaBCTBEHOr cucTeMa o0e3belyje ce KOHTpoia MOCIOBHHX
npoleca y 3ApaBCTBEHOM CUCTEMY;

— YcmocraBipambeM €IEKTPOHCKOT 3/paBCTBEHOT cHcTeMa yHampehyje ce mocimoBHa
KOMYyHHKaluja u3Mely CBHX AMPEKTHUX M HHIUPEKTHHX YYECHHKA Y HW3BpLIABambY
MOCIIOBHUX ITpOIeca 3/[paBCTBEHOT CHCTEMA,;

— KoHnenT eaeKTpoHCKOT 3IpaBCTBEHOT CHCTEMa JOTMPUHOCH:

1. mobosplIaky KBaJUTETA 3APABCTBEHUX yCIIyTa,
2. nosehamy NpOIYKTUBHOCTH paja U
3. cMameme TPOIIKOBA IMOCIOBamka.

2. OIMC JUCEPTALUJE
2.1. CTpykTypa u caapiaj quceprauuje

JlokTopcka nmucepraiyja “EnekTpoHCKHM 3IpaBCTBEHH CHUCTEM M METOJE yHampelewa 31paBCTBEHOT
cTama cTaHoBHUINTBA Y PenyOnumu CpOuju” ce cactoju u3 11 mornarssa. CTpykTypa JucepTaimje je
cneneha:

1. VBog

1.1.  Omnwuc npobiema

1.2.  Hus uctpaxkuama

1.3.  Tloma3ne xumorese

1.4. Mertogonoruja

1.5. Pesynratu 1OKTOpCKE JUCEpPTAIIH]E

1.6.  Crpykrypa pana

2. 3npaBcTBeHHu cucteM y Penmyoaunu Cpouju

2.1. 3papaBCTBEHHU cHCTEM

2.2.  3papaBCTBEHa 3aIlITUTA

2.3. KoMyHuKalMOHE aKTUBHOCTH U MEpPEH-€ 3a/I0BOJHCTBA KOPHCHUKA

2.4. 3akoHCKa W IO/I3aKOHCKa perynaruBa Pemyonuke CpOuje u iporpaMcka

JIOKYMEHTA 3/]paBCTBEHE 3aITUTE

2.5.  3apaBCTBEHO-CTATHUCTUYKH cucTeM y PermyOmmmm CpOuju

3. UHdopMannoHO-KOMYHMKAIINOHE TEXHOJIOTHje Y 3ApaBcTBY Y Penydmuu
Cponjun

3.1.  Pa3Boj uH(popMaIoHO-KOMYHHKAIIMOHUX TexHoJoruja y Peny6muiu Cpouj

3.2.  HudopManmoHO—KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E Y 31PaBCTBY

3.3.  Pa3Boj uH(popManMoHO-KOMYHHKAIIHMOHE TEXHOJIOTH]€ Y 3/PaBCTBY

3.4.  JlebuHunuja 3a4paBCTBEHOT HHPOPMAITMOHOT CHCTEMA

3.5.  YBohemwe nHGOPMAIIMOHOT CHCTEMA Y 3[IPABCTBO

3.6.  IIpumena nuHdOpMaAIIMOHUX CHCTEMA Y 3JPABCTBY

3.7.  3papaBcTBEHU MOJAIU



3.8.  Komynukanuja myrem Be6 1 CMC cepBuca y 37paBCTBY
4. EJeKTPOHCKH 3IPaBCTBEHH CHCTeM U MeToje YHanpel)ema 31paBCTBEHOT CTamba
cranoBHuTBa y Penyosmmum Cponju

4.1.  EnexTpoHCKH 3[IpaBCTBEHH CUCTEM

4.2. Mopenu KOMyHUKAIU]€ Y €IEKTPOHCKOM 37pPaBCTBEHOM CHUCTEMY

4.3. Merone yHanpehema eIeKTPOHCKOT 3[paBCTBEHOT CUCTEMA

4.4. EneMeHTH peanu3alije eJIeKTPOHCKOT 3/IpaBCTBEHOI cuctema y PenmyOnumium
CpOuju

4.5.  Kopumheme eneKTpOHCKOT 3ApaBCTBEHOT cucteMa y CjeiuibeHUM AMEPUIKUM
HpxaBama u 3eMsbama EBporicke yHHje

5. Cucremnu 3a yHanpeleme 31paBcTBEeHOI cUCTeMa

5.1.  Craructryuka KOHTpOJa Mmpoleca

5.2.  EkcrmeptHu cucteMH

5.3. Cucremu ynpaBibama €JICKTPOHCKOM 3PaBCTBEHOM JIOKYMEHTAIIN]jOM

6. Cryauja ciryuaja ynanpehema ejleKTPOHCKEe KOMYHUKAHUIIje JIEKAP-TAI[AjeHT

6.1. Amnanmza cryauja ciaydaja

6.2. AIUIMKaTHUBHO peIICHE CTYIHje cliydaja

6.3.  KapakrepucTHKe aluIMKaTUBHOT pelICHa

6.4. VYmyrcTBo 3a KopuTheme aruMKanmje

6.5. Pesynraru uctpaxuBama

7. Cost-benefit ananmn3a e1eKTPOHCKOT 3IPaBCTBEHOT CHCTEMA

7.1.  Cost-benefit ananu3za

7.2.  Cost-benefit ananu3a 34paBCTBEHOT CUCTEMA

7.3.  Cost-benefit anamusa eneKTpOHCKOT 3APaBCTBEHOT CHCTEMA

7.4. 3akspyuak cost-benefit ananuse y 3apaBcTBY

8. IlepcmexkTHBa Ja/ber pa3Boja eJIeKTPOHCKOT 3APaBCTBEHOr cucTeMa y Penyoauuu

Cponjn

8.1. SWOT ananu3za eneKTpOHCKOT 3paBCTBEHOT CHCcTEMa

8.2.  JlompuHOC eJIEKTPOHCKOT 3JpaBCTBCHOT CHCTEMA M ITEPCIICKTUBA JaJbET pa3Boja y
Peny6numu Cpbuju

9. 3akspyuak

10. JIutepaTtypa

11. lpuaor

2.2. Kparak npuka3s nojeinHauYHuX MOrjiaBba

VY yBOZHOM NOTIJaBJby HajIpe Ce OINCYyje HpeIMeT, Wb UCTPaXKMBamba M HABOJAE CEe XMIOTe3e, a
3aTUM ce J1aje caapkKaj U OIKC AUCepTalyje 10 MOrIaBbuMa.

VY npyrom morjaBjby ce pa3Marpa 31paBcTBeHH cucteM y PemnyOmuim CpOuju ¥ HEroBH IPaBLU
pa3Boja. 3paBCTBEHH CUCTEM IIPEICTaBJba jeJlaH OF HajCIOKCHHjUX CHCTEMa y cBakoj npxaBu. C
0031pOM Ha HETOB 3HAYAj U YTHIIA] HA 3[PaBCTBEHO CTaHke¢ CTAHOBHMINTBA CBAKE. IPXKaBe, Kao U 300T
BEJMKOT €KOHOMCKOI yTHIlaja, Jp)KaBa CIPOBOAM HHU3 Mepa y IUIAHUPABY. W yIpaB/bakby
3JI[PABCTBEHHM CHCTEMOM Jia Ou 00e30enuna cTtabwiHO (pUHAHCHpame W palioHallaH ¥ KBaJIHTETaH
CUCTEM MpYyXKama 3J[paBCTBEHE 3alllTHTE, a CBE TO Ja O ce y OKBHPY PaCHOJIOXKHBUX CPEJICTaBa,
CTAaHOBHUINTBY o0Oe30emnia OCHOBHA 3IpaBCTBEHA 3allTHTA. JemaH of IIWJbeBa 3IpaBCTBa je
TIpeBeHITja 00JIECTH, U TO KPO3 HAI30p CiydyajeBa O00JIECTH B IIPOMOBHUCALE 3IPABOT HAUMHA YKHUBOTA.
CBeoOyXBaTHH IMJBEBH CTpAaTETHje pPa3BOja 3APABCTBEHE 3alllTHTE Cy: IPOMOIMja, OYyBambe U
yHarnpeleme 3/jpaBjba CTAaHOBHUIIITBA, TOCTU3AME JEJHAKOCTH Y 3/IPAaBCTBEHO] 3aIITUTH Oe3 003upa Ha
3IpaBCTBCHY YCTAaHOBY Y KOjOj C€ 3alllTUTa OCTBapyje; M MoBehame OTBOPEHOCTH 3IPaBCTBEHHX



yCTaHOBAa W pa3BHjarb€ aKTUBHOT NPUCTYIA TOjEAHMHILY, MOPOIWIH, 3ajeTHUIH, Y3 Mpey3nMame
IUX0BE OJITOBOPHOCTH 32 37PaBJbe.

VY tpehem gmeny pasa gaje ce ocBpPT Ha MPUMEHY MH(GOPMAIMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHOJIOTHjA Y
3npaBcTBY y Pemyonmuim CpOuju. ManmmjaTiBa Be3aHa 3a MPOMOIIM]Y U YHanpeheme nHPOopMaIrmoHOT
npymrTBa Ou Tpebano ma Cpbuju omoryhu na kKpeHe y mpaBily pa3Boja U Jia ce MOTITYHO WHTETPHINE Y
rI00aIHy €KOHOMH]Y, MHOTO Opske Hero kopuinhemeM OHIO Koje apyre TexHojoruje. YBohemeM
3/IpaBCTBEHOT HMH(OPMALMOHOT cucTeMa moBehaBajy ce e(uKacHOCT, MPOIYKTHBHOCT U
KBJIUTET pajia y 3ApaBCTBEHO] YCTAHOBH, €BAIyUpa paj, eIMMHUHHUILE AYIUITHpAkEe oJaTaKa u
omoryhaBa cBeoOyxBaTHHje KOpulTheme Mmoaaraka. HajBakHuju pe3yiarartd KOju MPOUCTHIY U3
KopHihewma OBOr pellema cy M000JbIIake KBAIUTETa MEIUIMHCKUX yclIyra, nosehame mpuxona u
CMambeHe TPOIIKOBA.

YerBpTn [neo Aucepranmje nAaje AeUHHULHU]Y TOjMa EJIEeKTPOHCKOT 3IpaBCTBEHOT CHCTEMA.
Enextporcku 3apaBcTBeHn cucteMm, e-Health, ompehyje ce kao mnpumena uHGOpMAIHOHO-
KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Y CHCTEMY 31paBcTBeHe 3amtute. [Ipumenom e-Health ynampelyjy ce
TIOCJIOBHH TPOLECH Y MPYKakby MEAUIUHCKHX YCIIyTa, YAME C€ TOCTHXE ehUKACHU]jU, €PEKTUBHIjH 1
KBAaJUTETHUjU pajJ OIrOBOPHUX Y CHUCTEMY 3IpaBCTBEHE 3allITUTE (3paBCTBEHE YCTAaHOBE,
MEIHNIIMHCKO 0co0Jbe, MallijeHTH, ocurypaBajyhe opranmszanmje, Ap>kasa). Ha Taj HauWH ce mMOCTHXKE
OCHOBHHU IIHJb, & TO je MOOO0JBIIIak-e CICTEMA 3PABCTBEHE 3AIITUTE MAIHjeHTa.

KopumihemeM nHGOPMIIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJOTH]ja, IMAIlHjeHT JIaKIe U Opike MpUKYIba
nHpOpMaIHje Koje ce OJHOCE Ha F-EroB 3/IpaBCTBEHH cTaryc. JIekapu U ocTamo MEAUIUHCKO 0CO0Ihe
KOpUCTE WHPOPMAIIOHO-KOMYHHKAIIIOHE TEXHOJIOTHjE y Pa3IMuUTe CBPXE, 0/ KOjiX ce BehinHa Moxke
CBPCTAaTH Yy KaTEropujy TEJICMEIUIIMHE W HhCHHMX aruiukanuja. CBH OCTaM YYECHHUIU Y CUCTEMY
30paBCTBEHE 3aIlITUTE - JpXKaBa M FEHH OpraH, (OHAOBH OCHUTypama, pa3Ha eKCIepTCKa H
peryyaTopHa Tela U JpYyTrH, y CBOM pajly Ce OCllamajy Ha MOJAaTKe U3 3APaBCTBEHOT WH()OPMALMOHOT
cucTemMa.

[TpuIuKOM YCIOCTaBIbamka eNEKTPOHCKOT 3/IpaBCTBEHOT cucteMa y Penyomui CpOuju, mosiasu ce of
CTBapHE CUTYaIje Y OBOj 0OJIACTH Y 3eMJbU M Y HHOCTPAHCTBY, JIM CE MOPajy UMaTH y BHIy Moryhu
npaBiy pa3Boja y oyayhHocT. Y nucepranuju ¢y omucane ciefehe MeTone: CHCTEM 3a apXUBUPAE
u pykoBame ciukama — PACS cucrem, nurutande meaunuscke ciuke — DICOM cranpapn,
EJICKTPOHCKA 3PAaBCTBEHA M MEIUIIMHCKA JIOKYMEHTAllWja, CJIEKTPOHCKU 3JIPaBCTBEHU KapTOH. Y
pealin3aiyjyu eJIeKTPOHCKOT 31paBCTBEHOr cuctema y PemyOnmim CpOuju TOILIO CE€ O BU3UjE U
[IUJbEBA EJICKTPOHCKOT 3JIPABCTBCHOT CHCTEMa, YJIOTe PajHUX Tpyna y HmEerOBOM pa3Bojy U HUXOBE
KOOpJIMHAIIMje Ha HAI[MOHATHOM HHMBOY, U CTpaTEruje pa3Boja elIEKTPOHCKOT 3/[PaBCTBEHOr CHUCTEMA
PenyGnuke CpOuje.

Y meroMm Aeny AOKTOPCKE AMCEpTallje NaT je Tperieja eleMeHaTa KOju HMMajy KIBYYHY YIOTYy -y
yHarnpehemy 3/paBcTBEHOT cucTeMa. To Cy CTaTUCTHYKA KOHTpPOIA MpOIieca, eKCIIePTHH CUCTEMHU U
CUCTEMHU YIpaBJbarha eIEKTPOHCKOM JIOKyMeHTaljoM. CTaTUCTHYKa KOHTPOJIA TpoIieca je MeTojia 3a
MPUKYIUbAKke M aHAIM3Yy IToJaTaka Ipoleca pajd pellaBamka MPaKTHYHUX TIPodJieMa KOHTPOJIe
kBajureTa. CTAaTUCTHKA KOHTPOJIA TpoIieca CBOJIM ce Ha rpaduuKy Mpe3eHTalnjy y30paka y 00Ky
KOHTPOJIHUX Tadyaka Ha KOHTPOJIHOj KapTH, ca rpaHUIlaMa Koje Cy IIPETXOIHO oapeleHe.

ExcriepTHM cUCTEMM Cy HMHTEIMI'CHTHH PadyHapCKM NpPOrpaMH KOjUMa C€ CHMYJIHpa pEliaBarbe
npobjeMa Ha HAYMH HA KOjU TO YWHE €KCIIEPTH M TPENICTaBIbajy jeTHY O]l Haj3HAYajHUjUX 00IacTu
UCTpaXMBamkba BEINTAYKE WHTEIWTeHIMje. EKcmepTHH cucTeM y 3ApaBCTBEHUM CHUCTEMHMA - je
padyHapCcKHM TpOrpaM KOjU KOPUCTH 3Hama CTpy4maka - Crelujanucre (excrmepra) u3 oxapeheHe
0071acTH y MMJBY ayTOMaTH30BAaHOT pellaBara mpodiiemMa.

EJ'IGKTpOHCKI/I 3APaBCTBCHU CUCTEM CC€ MOXKC YHAIIPCAUTU EHCrOBOM I/IHTeraLII/IjOM ca CUCTEMOM 3a
VIIpaBJbamkhe CICKTPOHCKOM JOKyMeHTanujoM. CHcTeM yIpaBibama CIECKTPOHCKOM JOKYMEHTAITH]OM
(Elektronic Document Management Systems -EDMS) ce oxmmocm Ha cucreme Koju ce Oase
YIIPaBJbalkbEM ENEKTPOHCKOM JOKYMEHTAIMjOM U €JIEKTPOHCKHM apxuBHpameM. CHCTEM yIpaBibama
€JIEKTPOHCKOM JTOKYMEHTAIMjOM j& HaMEHEH 3a OpraHu3alfjy, Kperpame, IMCTpUOYyLHjy U Mperies



MOCIOBHUX JIOKyMEHaTa W JOKYMEHTOBamE IIOCIOBHUX IIpolieca y TOKY JKHBOTHOT IIUKIyca
JIOKyMEHTa - OJf Kpeupama 0 apXHuBHpama y eIeKTPOHCKO] ¢dopmu. ['TaBHM IMUBEBH YBOhema
CUCTEMa yIpaBJbamka JJOKYMEHTUMA Y 37paBCTBEHU CHCTEM CY: KOHTPOJIa MEIUIIMHCKE JIOKYMEHTAIH]e
y €JEeKTPOHCKO] (hOpMHU, U3rpajiha SISKTPOHCKE apXHUBE PETyJIaTOPHE JOKYMEHTAIIW]e, IPAaBOBPEMEHO
MAHUPHO U eJIEKTPOHCKO M3BEIITABALE, CTAHAAPAN3AIH]a MEIUITUHCKUX JOKYMCHATA.

lectn aeo aucepranyje MpUKasyje amIMKaTUBHO PEUICHE Koje MPeICTaBJba MEPHU MHCTPYMEHT 3a
yHampeheme 3apaBcTBeHOr cuctema. OH je 3aCHOBaH Ha EJIEKTPOHCKO] KOMYHHUKAaIWju u3Mehy
nanjeHara u nekapa. KomyHukanuja ce octBapyje mytem BeO-TexHomoruja minu CMC cepsuca.
Amudkanja je HaMemheHa NaldjeHTHMa ca aHTUKOAryJaHTHOM TEpamujoM, KOju NPUMEHOM
aHTHUKOAryJaHaca OJpXkaBajy PacHoH NPOTPOMOUMHCKOr BPEMEHA, Y OKBUPY TE€palujCKOI pacloHa.
NMriiemMenTanyja amIMKaTHBHOT pellierha Y IUCEPTAIUji MMoApa3yMeBa JAe(UHUCAHE jeTMHCTBEHUX
uaeHTH(UKAaTOpa MaldjeHaTa, JieKkapa W 3ApaBCTBEHUX ycTaHOBA. Pe3ynTaTd aHamu3e KpBU
nanujeHara y 0a3u mojaraka MOKa3yjy HHUXOBO OOjeKTHBHO 3IpaBCTBEHO CTame. YBOhEHmE OBOT
aTUTMKATHBHOT pellierha 3HATHO OJIaKIIaBa W yOp3aBa MPUCTYI HHPOpMaIIFjaMa, lbUXOBY KOMIapaIujy
U JOHOIICH-E 3aKJbyJaKka y BE3H ca 3/{paBJbeM ITallijeHTa.

VIMInieMeHTaIM0jOM aIIMKaTHBHOT pellickha CTATHCTHYKK Ce MpaTe MOoJald KOjUu MpPEACTaBIbajy
MojeMHAaYHy M 30WpHY OICepBaldjy TNamMjeHaTta, mpaheHy Kpo3 BpeMe Tpajama IocMarTpama H
BPEIHOCTH MapaMeTpa koju ce npatu. CHUMyJaiujoM Kpo3 J00HjeHH MOJEI CerMEHTa 37paBCTBEHOT
CHCTEMa M eBalyallljoM Kpo3 IMKIyce YIpaBibama, J0Ja3u ce A0 KBAIUTETHUX WH(pOpMaluja 3a
OJlTyYHBAHC.

Cenmu neo qucepranyje mpeacTasiba cost-benefit aHann3y eneKTPOHCKOTr 34paBCTBEHOr cucteMa. OBa
aHaJIM3a MOoKa3yje /1a MPHMEHA eJIEKTPOHCKOT 3paBCTBEHOT CHCTEMA JOTPUHOCH CMambEerby TPOIIKOBA
aJMUHHCTpAIIH]e, 3PaBCTBEHUX pecypca (KaJpOBCKH, MaTEpHjaTHH, TEXHHYKN), CMAmhEHY TpelIaka y
OJIBUjamby IMOCIOBHUX Mporeca. MehyTuM MpeqHOCTH ENeKTPOHCKUT 3APaBCTBEHOI CHCTEMa HUCY
MepJbUBE caMo y GUHAHCHjCKOM CMHUCIY, Beh ce ornenajy u y yHanpehemwy KBanuTeTa 3paBCTBEHHX
yciIyra 1 MeXaHu3aMa 3a 3allTHTY M HPUCTYI TOBEPJbUBUM MEIHIIMHCKUM HH(OpMaIijama.

Ocmo mornasibe npukasyje SWOT aHanu3y U JONPUHOC EJICKTPOHCKOT - 3JIPaBCTBEHOI CHCTEMA.
YBohjewe eNEeKTPOHCKOT 3APAaBCTBEHOI CHCTEMa JONpPHUHOCH Ja ' ce /yOp3a OpraHu3oBambe H
CHUHXPOHM3AIMja KOMIIjYTEPH30BaHUX 3JPaBCTBEHUX YCTAHOBA, y CKJIaay ca CTaHaapauMma |
yCBOjeHMM TIpaBwiuMa. [locTymHuM TmoBe3WBameM cBe Beher /Opoja  KOMITjyTepH30BaHUX
3/IpaBCTBEHHX YCTaHOBA y CHUCTEM IOBE3aHE EJIEKTPOHCKE 3paBCTBEHE JOKyMeHTaluje mosehasa ce
penpe3eHTaTUBHOCT, 3HAYa] U YIOTPEOHA BPEIHOCT METUIIMHCKUX 10/IaTaKa.

Ha kpajy je nmar 3akibydak paja ca OATOBOPOM Ha IMUTama Yy BE3U ca IOCTABJEHUM IUJBEM U
xunotre3aMa. JlaT je omMc Hay4HOr JONMpHUHOCAa KOjU je TPOMCTEKao M3 paja Ha JOKTOPCKO]
Juceprandji 1 MOryhHOCTH 3a Ja/bu paj y o0jacTd mpumeHe HHGOPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX
TEXHOJIOTHja y CUCTEMY 37[paBCTBEHe 3amTute. Jlutepatypa caipiku pesieBaHTHE pedepeHiie Koje cy
kopuiheHe NPUIMKOM HU3pajie JOKTopcke mucepranuje. [Ipumor pana’ canpku nBa akta: AKIIMOHU
TUTaH 3a Pa3Boj MOJpydja EBPOICKOT €IEKTPOHCKOT 3/IpaBCTBEHOT cucteMa u CTparelike MpuopuTere
1 MHMIIMjaTUBE 3a Pa3B0Oj HHPOPMAIIMOHOT APYIITRA.

3.  OLEHA JUCEPTALMJE
3.1. CaBpeMeHOCT, OPpUTHHAJIHOCT, 3HAYA]

IIpenMer paucepTanMje MpHIaJa AaKTyeJIHHM OOJacTHMa HWCTpPaKUBamba MPUMEHE | CaBpEMEHHUX
MHQOPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHMX TEXHOJIOTHja Y 3IpPaBCTBEHOM CHCTEMY. AKTYEIHOCT TeMe
JIOKTOpPCKE  JHUcCepTanyje  IoKa3yje  3acTyIJBEHOCT  00JacTH  NpHMEHe  HHQPOPMAaIHOHO-
KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJOTHja y yHampehemy 3MpaBCTBEHOT CHCTEMa Y BEIIMKOM Opojy HAydYHUX U
CTpY4YHHX dYacomuca, KOH(epeHIHja, Kibura, MHTepHeT pecypca Kao M BEJHKa 3aHHTEPECOBAHOCT
00pa30BHUX MHCTHUTYLIMja 3a Ty 00JIACT.



JlokTopcka mucepranmja ACTajbHO TPHKA3yje MOCaJalliba HCTpaKHWBamka W ca3Hama W3 00J1acTh
€JIEKTPOHCKOT 3/IPABCTBEHOT CHCTEMa TPH YeMy Cy OIHMCaHH eIEMEHTH KOjH ra unHe. Peann3oBano je
AIUTMKATHBHO PEIICHE KOje MPEICTaB/ba KOMYHHUKAIU]Y JIeKapa U MaldjeHTa y OH-JIajH OKPYKEHbY.

Ha ocHOBY m3noxeHor, MoXe ce 3aKJbYYUTH Ja JOKTOPCKa JAcepTanrja TOHOCH HOBHHE Y OJTHOCY Ha
noctojehe cTame 1 0TBapa mpoCcTOp 3a Jlajha HCTPAKUBAHA.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U KopulIheHy JuTepaTypy

[Mocnemmux TroaWHA BpIIEHA Cy WHTEH3WBHA WCTPAXKHBAKA Y BE3M Ca WMILICMEHTAIIN]jOM
EJICKTPOHCKHUX 3JIPaBCTBCHUT CHCTeMa. MHOTOOpOjHH Pe3yiTaTH HCTPaKWBama MyOJMKOBaHU CYy Y
YacOMUCHMa, KibHrama, MPe3eHTOBaHN Ha Pa3HUM KoH(EpeHIMjaMa U Ol CTpaHe BojaehuX CBETCKUX
COPTBEpCKUX KOMITaHHja.

Kanauaar je y JOKTOPCKOj AUCEPTAIMjH KOPUCTHIIA CABPEMEHY U peJIeBaHTHY JTUTEPaTypy. YKYIHO je
HaBena 153 pedepeniie, koje 00yxBarajy KibHUre Haj3HAYAjHUjUX ayTOpa W MPECTIHKHUX HM3/1aBada 3
OBe 00JIacTH, paJoBe W3 HAYYHHX Yacommca M KOoH(EepeHIrja y KojuMa Cy MpeICTaBbeHH Pe3yNTaTH
KOjU Cy peJIeBaHTHM ca TeMOM jaucepranuje. Jlureparypa oOyxBaTa paaoBe Ol CTapHjUX [0
CaBpeMEHHX KaKo OM ce KPpUTHYKH OCBPHYJIO Ha Pa3B0j €IEKTPOHCKOT 3/IpaBCTBEHOI CHCTEMA, FEroBe
MPETHOCTH M OTPaHUYEHa, U HEeTroB pa3Boj y Pemyomumu Cpouju.

3.3. AHaqim3a TpUMEHEHHX HAYYHUX MeToa M HHX0Ba aJIEKBAaTHOCT 32 CHPOBEIEHO
HCTPAKNBAIbE

Panu TecTupama TOCTaB/BCHMX XMIIOTE3a y TOKY H3pajie AucepTaluje npuMemeH je Behu 0poj
HayYHHX METOJa OJ CHUCTEMAaTCKOr Mperielila cramba y O0JIaCTH HCTpaKUBamka ca aJeKBaTHUM
K1acudukanmjama mpodiaeMa, IpUcTya, METOAa U TEXHUKA U HaBOlEHEM JMTepaType, 3aTUM MpPeKo
aHanu3e nocTojehnx pesynrata U Ha Kpajy 3aKkJbyuuBame ca NpeauKuyjoM Oynyhux mpaama pa3Boja.
VY m3paau aucepranuje kopuiiheHe cy cieaehe HaydHE METOE:
— Y npBoMm pneny auceprainuje (morniaeba 1, 2, 3) kopuiihieHe Cy MeToAe MPHUKYILUbamka U
aHaNM3e rmocrojehnx Hay4Hux pesynrara u JocTurHyha.

— Y 4eTBPTOM U NIETOM TOIJIaBJby, KopuiiheHe cy METoie U TEXHUKE yHanpehema 30paBCTBEHOT
cHCTEMa paJiy M3rpabe MOesa eIeKTPOHCKOT 3ApaBCTBEHOr cucteMa y Penyomuum CpOuju.

— Y mecrom nornasiby ypaheHa je cryamja ciydaja, riae cy NpPUKYIJbEHH PE3YJITaTH MPUKa3aHU
CTaTUCTUYKUM KOHTPOJIHMM KapTama. AHJII/IKaTI/IBHO PeHICHE OMOFyhaBa CTaTUCTHYKO
npaheme Mmojaraka KOjU IPEJICTaB/bajy IMOjeIMHAYHY W 30MpPHY OIICepBalMjy MAaIlldjeHara,
npahieHy Kpo3 BpeMe Tpajama MoCMaTpamka U BPEAHOCTH MapaMeTpa KOju ¢e MpaTH.

PesynraTu ncTpakuBama Cy NPE3eHTOBAHHM TEKCTYaJIHO, ONMCUBAKEM, U KPO3 BUIIIE Tabelna, CIINKa 1
ayjarpama ca YHNOpeIHUM pesyiaTatuMa. McrpaxuBame je MyINTHIUCHUIUIMHAPHO, jep - YKJbydyje
Hay4HEe AMCUUIUIMHE MEAULHMHY, HHPOPMATUIMOHO-KOMYHHKAIIOHE TEXHOJIOTHjE€ U CTaTUCTUKY. Ha
OCHOBY aHaJIM3€ JIOKTOPCKE IHCEpTalje, MOXKEe C€ 3aKJbYUUTH Jja NPUMEHEHEe HAaydHe METOJe M
TEXHUKE 110 CBOM 3Ha4ajy U CTPYKTYPH, OJIrOBapajy TEMHU JTUCEPTAIIHje H CIIPOBEJCHOM UCTPKUBAGY:

3.4. OneHa NpUMEeHJLUBOCTH H Bepu(UKaIMje HAYYHHX pPe3yaraTa

Pesynrat moKkTOpcKe JAHcepTanije MOTY HMMAaTH LIMPOKY MPAaKTHMYHY MpPUMEHY Y
3npaBcTBeHOM cucteMy Penmybnuke CpOuje. Mojen amuKaTUBHOT Peliekha NMILIEMEHTAPaH
y OBOj IHCEpTalUju, MPOJeKTOBaH je Yy CKIAAy ca MOJEIIOM 3JIPaBCTBEHOT CHUCTEMA.
AIUTMKaTUBHO peIICHE y JUCEPTAIlMjU j€ 3aCHOBAHO Ha EJEKTPOHCKO] KOMYHHUKAIIH]H
nanujeHata u jekapa. Ilpeanor pemema noapazymeBa neuHUCambe OCHOBHUX Hapamerapa
koju he ciaykxuTu 3a uACHTUGHUKANM]Y IUJbHUX Tpylna KOPUCHUKA, & TO CY: JeUHCTBEHH
UJACHTUPHUKATOP TMalWjeHara; jeIMHCTBEHH WICHTH(PUKATOp JeKapa W 3JpaBCTBEHUX
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ycraHoBa. Pemieme ykasyje Ha MoryhHOCT 00Jbe MOBE3aHOCTH M MPUIATOEHOCTH CcHCcTeMa
nonynanuju, epukacHuje capaambe W KOMYHHKAIMje M IOCTHU3ama OOJbHX pe3ynrara y
3/IpaBCTBEHO] 3ALITHUTH.

Tume je ocTBapeHa BepuuKanyja TEOPHjCKUX MOCTABKH M JOOWjEHUX Pe3yNTara KOju Cy U3HECEHU Y
JIUCEePTAITH]jH.

3.5. OueHa cnocoGHOCTH KAHAUAATA 32 CAMOCTAJHA HAYYHH Pajl

Y TOKy wu3pase IOKTOpCKe naucepTauuje, Mp Mapuna JoBaHoBuh MunenkoBuh je moka3zana
CIOCOOHOCT Ja carjiefa mpoOJieM HCTpaKMBama ca BHUILNE acleKkara M Ja KpeaTWBHO MPHCTYIH
IETOBOM pelllaBamy. YOUHWIIa je TJIaBHE HEeJOCTaTKe W mpobieme moctojehnx pemema w3 00IacTH
CJIEKTPOHCKOT 3IPaBCTBEHOI CUCTEMa M KOHLUIIMpAJA M CIPOBENa MCTPAKHMBAKa Ca IMJBEM Ja Ce
npesasuby.

CBeoOyXBaTHH W CHCTEMAaTHU30BaHU TPETIIEN CTama y 00J1acTH MOTBphyje CIIOCOOHOCT KaHAHWIaTa 3a
OTKpHUBAE U CarjielaBabe OTBOPEHUX MTPOOIeMa UCTPaKMBaba Kao M KpUTHUKY aHAIM3Y moctojehux
ca3Hama y 00J1acTy.

Ha xpajy, pe3ynraru cryamje ciydaja, KOju Cy MpHKa3aHu y JUcepTaluju U 00jaBJbeH! y 300pHUILIIMA
pajoBa Hay4HHUX CKYNOBa M y HayYHHM YacOIMCHMa, YKa3dyje Ha CBECT KaHAWAATa O HEOIXOJHO]
CTpOT0j BepU(HUKANHjU PE3yNITaTa HAYTHOT NCTPAXKUBAHA.

Ha ocHOBy HaBemeHor, cMarpamo Jia KaHauaar mp Mapuna JoBanoBuh MusenkoBuh mocenyje
MOTPeOHO 3HAKkE U MCKYCTBO 32 CaMOCTaJlaH HAyYHH pajl.

4. OCTBAPEH HAYYHMH JOIIPUHOC
4.1. Tlpuka3 ocTBapeHMX HAYYHUX JOMPHUHOCA

HajBaxHuju pe3ynTar HCTpaKMBamba y OKBHPY OBE IOKTOPCKE IHCEpTalldje je pas3Boj Mojera
€JIEKTPOHCKOT 3paBCTBEHOI cHcTeMa. Pa3BujeHun Mmojen je mpuiaroheH 3a MpUMEHY Yy yclIoBHMa
3apaBcTBeHOr cucreMa y PemyOnumum CpOuju, nMa BenMKy ymnoTpeOHY BpETHOCT M IpelcTaBlba
3HAyYajaH Hay4YHU pe3yIITar.

HcTpaxkuBameM Koje je CIpOBEICHO 3a M3pajy JOKTOPCKE JUCepTalje, Jlaje ce HAyYHH M CTPYYHH
JIOTIPHHOC.

Hayunu monpuHOC ce oriefia y CHCTeMaTH3alldju Ca3Hama JI0 KOjUX C€ JIOILIO CHMYJIALKjoM Kpo3
UMIUIEMCHTHPAHH CETMEHT EJIEKTPOHCKOT 3]paBCTBEHOr cucTema. . [loTpeba - 3a MpUMEHOM
SJIEKTPOHCKOT 3/IpaBCTBEHOr cucteMa y Pemyomumm CpOuju ce oriena y meroBoMm cBe Behem
adupMucamy, Ka0 W Yy HMHTCH3MBHOM pa3BOjy EJIEKTPOHCKUX YCiIyra Yy 3ApaBcTBY. Y mgomalioj
JUTepaTypy OBa 00JacT HHje 3acTyIUbEHAa Yy JIOBOJHHO] MEpH, Ia je M Y- TOME - JOIPHHOC OBE
JycepTanyje.

EnekTpoHCKHM 3IpaBCTBEHHM CHCTEM M HMILIEMEHTaIja MH(OPMAIMOHOT CHCTEMa TPEICTaBIbajy
pelleme y KOMe ce BUAM 3Haya] epuKacHOT MPHCTYyNa MEAMIMHCKO] MTOKYMEHTAHHju U HajHOBH]O]
HAYYHO-CTPYYHO] JUTEPATYPH 3a MCXO]l JIeUCHa, 1 300T TOTra Cy OHU TeMa OBe nucepranyje. therosa
W3rpagma IPENCTaBiba CIOKCH W MYJITHIUCIUIUIMHAPAH 3aiarak, mro he objemuHuTH O00JIAacT
WHPOPMAIMOHUX CHCTEMA U 3/IPaBCTBA.

CTpy4yHH JOTIPUHOC Y JOKTOPCKO] AUCEPTAIHMjU CE OTJIeAa Y MMIJICMCHTAIU] U aIULTHKATUBHOT PelicHha.
Kpo3 amummkaTtuBHO perieme mpruka3aHe ¢y MOryhHOCTH IpuMeHe OCHOBE €JIEKTPOHCKOT 3/IpaBCTBEHOT
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cucreMa y Perryomurn CpOuju. Monen je mokasao na je Behu mpormenar moiryannje CTaHOBHHKA KOjH
Cy TPHUCTYNAM alUTUKAlMji 3aWHTEPECOBAH 332 KOPHINEHmE €JICKTPOHCKOT 3APABCTBEHOTI CHCTEMA.
Tengenuuja pacta Jasber kopumhema ce Moxe MOCTHNYM MOAU3amEM CTamba CBECTH MOMYyJaluje O
no0oJplIaky N0OMjalba 3APAaBCTBEHUX YCIyra M CTBapameM cTaBa O (OpMHUpamy eIeKTPOHCKOT
3JIPaBCTBEHOT CHCTEMA.

C TuM y Be3M, CTpaTervja UMILUICMCHTAIIMjC¢ AIUIMKaTUBHOT pElICHkha NpPEJCTaB/ba WHCTPYMEHT 3a
MOOHITM3AIMjy HE caMO 3JIPaBCTBEHOT ceKTopa, Beh M CBUX UYMHMJIANA JPYIITBA, Kao MapTHEpa y
ouyBamy W yHampelhemy 3/1paBjba W pellaBamy MPHOPUTETHUX 3APABCTBEHUX mpobiema. Takole,
noTpeOHO je U J1a ce yHapeae KBAIUTET, ePUKACHOCT U JOCTYITHOCT IpUMapHe 3paBCTBEHE 3aIITUTE,
Ka0 ¥ M3HAJIAKEHE HOBUX MPHUCTYIA U MOJIENA 32 lbUXOBO yHarpeheme.

Pesyntatn oBOr WCTpaXMBama JOHOCE KOPUCTH W y JAPYT'MM TpaHaMa MEAWIUHE, OJHOCHO
CerMEHTHMa 3/PaBCTBEHOI CHUCTEMa, Kao MOJENT W M3BOP HCKycTBa JaJber pa3Boja. BaxkHo je
Ha3HAYUTH Ja OTBOPEHAa M AMCTpUOyHMpaHa KOHLEMIMja EJNEKTPOHCKOT 3IPaBCTBEHOI CHUCTEMa
NoJpa3yMeBa Aa CBU 3aMHTEPECOBAHH MOTY Jla C€ NPUKJbyde WHHUIMJATHBH y 0OMMY KOjHU Kele, a y
CKiany ca JnedUHHCAHMM TpaBHIMMa Yy CHUCTEMY 3ApaBCTBEHE 3allTUTe (TMPYXKaolH YCiIyra -
IpUMapHH, CeKyHIapAHHU, TEPLYjapHU HUBO 3APaBCTBEHE 3aIUTHTE, U3BOPH (PpuHAHCHpama - QOHIOBH,
KOHTpOJIa W YIpaBjbame, MHUHHUCTapCTBO, HayKa M HUCTPaKuBame — (PaKylITeTH U HHCTUTYTH, U
UHIyCcTpHja — 100aBJbauu, OHOCHO MPOU3BOauH JIEKOBA, CPEICTaBa U OTMPEME).

4.2. Kpuruuka aHa/iu3a pe3yJTaTa HCTPAKUBAKA

EnexTpoHCKH 3IpaBCTBEHH CHUCTEM IPEICTaBJba HOBU MPUCTYN y 00aBibamby MOCIOBHUX Ipoleca y
Ipy’Kamy 34PaBCTBEHE 3aIUTHUTE, TOIPKAHOM HHPOPMALIMOHO-KOMYHHUKAIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa.

Crpareryuja najber pa3Boja eleKTPOHCKOT 37paBCTBEHOT CUCTEMA MO/Ipa3yMeBa:

— [IMpeHEe CeMaHTHUYKE BPEJHOCTH MEIUIIMHCKHUX CKYIOBa  TI0/1aTaKa, J0/1aBabeéM HOBUX
CTaH/IapJM30BaHUX CTPYKTYPUpaHHX KIMHWYKHX wuHpopMarmja (cardionet, diabetbet,
gastronet...) u yBohemeM MynTUMeAHMjaTHUX HH(OpMalHMja KOje MMajy mocedaH 3Hayaj y
METUIIHH;

— mupeme (QyHrmoHamHocTH e-health-a y  cmwmciay moBeswBama ca’  (yHKIMjama
TENIEMEAMIIMHCKUX alUTMKAIInja.

OBOM JIOKTOPCKOM JIHCEPTAIHjOM HUj€ 3aBPIICHO UCTPAKMUBAE YTUIAja eNEKTPOHCKOT 3/IPABCTBEHOT
CcUCTeMa Ha CTaHOBHUINTBO y PenyOimiu CpOuju, Beh ce mpomupyjy BHAMIN KOjuMa Cc€ cTBapa
OCHOBa 3a WM3TPaAly 3IPAaBCTBEHOT MoJeNa y OH-TajH OKpyxkemy. OBOj mpobiemaruiin ce mopa
MIPHUCTYTIATH Ca HAPOUUTOM TMAXKEHOM KaJia ce PaJy O CHTYPHOCTH Y ayTEeHTUYHOCTH T0JjaTaKa KOju ce
pa3Memyjy elNeKTpOHCKUM myTeM. Ha oBa muTama HallMOHAIHA Tejla MOKYIaBajy 1a Hal)y onTumaiHe
OJITOBOpE, KpO3 JIOHOIICHKE MpPaBHUX akara, JIOK Ce MapaJie)JHO — W Ha HAMOHATHOM W “Ha
WHTEPHAIIMOHAITHOM HHBOY — TOKYIIaBa Jla YCTAaHOBU HAjOOJbM CHCTEM CTaHAapjaa W Mpoueaypa, u
YKake Ha TO KO Cy YYECHUIIH U KOje Cy HUXOBE HAJISKHOCTH U OATOBOPHOCTH Y €JIEKTPOHCKOM
3JIpABCTBEHOM CHCTEMY.

Bp3uHa pa3Boja 1 mHMpeme eNEeKTPOHCKUX 3APAaBCTBEHUX CHCTEMa.y CBETY, YKa3yjy Ha TO Ja HUXO0Ba
umIieMeHTanuja y Permyonunm CpOuju He mpejicTaBiba MUTake HEONMXOJHOCTH W MCIUTATUBOCTH, Beh
camo nurame BpemeHa. IlyT pedopme 3apaBcTBa je Ayr M HamopaH, a IVIABHH LWJb ,,l1000JbLIAA
3/IpaBJba CTAHOBHUILTBA j€ cTBapame (PyHKIIMOHAIHOT ¥ CABPEMEHOT 3/[PaBCTBEHOT CHCTEMA.
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4.3. OuexknBaHa MpUMeHA pe3yJTaTa y NpaKkcH

C 003MpoM Ha aKTyeJIHOCT TeMe W YMIbeHHIy na Behm Opoj 31paBCTBEHHX yCTaHOBa y PemyOmmim
CpOuju noceayje HeKe eEMEHTE CUCTEMa €JIEKTPOHCKOT 3PaBCTBEHOT CHCTEMa, WM TUIaHUpa Ja UX
yBeZle, MOXKE Ce 3aKJbYUHTH Ja Cy MOTYhHOCTH IpHMeHe pe3ynTara MCTpaKHBamba OBE JHCepTalyje

BCIIUKCE.

4.4. Cnucak o6jaB/beHHX pagoBa

Aytop auceprauuje uMa objaBibeHo ykynHo 20 pagoa. Cnucak pajnosa gat je y Ilpuiory, a oBae
u3BajaMo clefehux IecT Koju Cy 3HA4YajHU HENOCPEAHU pe3ylaTaTH paja Ha JOKTOPCKO)
JIUCEePTAITH]jH.

1.

Munenkosuh /l., JoBanoBuh Mwuienkosuh M., Byjun B., Anekcuh A., Pagojuuuh 3.,
Electronic health system and its introduction into the health system of the Republic of
Serbia, Bojuocanutercku mperien, beorpax, 2011, ISSN 0042-8450, I1F=0.199
http://www.vma.mod.gov.rs/vsp/ (npuxsahen 3a 00jaB/bUBambE)

Science Citation Index Expanded (SCle) by Thomson Reuters
http://science.thomsonreuters.com/cgi-bin/jrnist/jlresults.cqgi?PC=MASTER&ISSN=0042-
8450

JoBanosuh Munenkosuh M., Pagojuunh 3., Munenkosuh [I., Bykmuposuh ., “Applying
electronic documents in development of the healthcare information system in the Republic of
Serbia‘“, ComSIS Vol. 6, No. 2, December 2009, ISSN 1820-0214, IF=0.324
http://www.comsis.org/Archive/Vol6Num2.htm

Science Citation Index Expanded (SCle) by Thomson Reuters
http://scientific.thomsonreuters.com/cgi-bin/jrnlst/jlresults.cgi?PC=MASTER&ISSN=1820-
0214

JoBanoBuh Munenkosuh M., “HcTpakuBame 3aMHTEPECOBAHOCTH TMOMyJaIMje 3a
eNeKTPOHCKY KOMYHHUKAIM]Yy Y TpYyXamy 37paBCTBeHUX yciyra®, Management, 6poj
59, Beorpan, 2011, ISSN 1820 — 0222

JoBanoBuh MwunenkoBuh M., Munenkosuh J[I., Pamojuuuh ' 3., Bykmuposuh [,
“Ilpumena Be6 u CMC TexHonoruja y 3apaBcTBY", CHMIO3MjyM O ONEpaloOHUM
uctpaxuBamuma SYM-OP-IS 2010, Tara, 2010, ISBN 978-86-335-0299-3,
http://www.symopis2010.mod.gov.rs/

JoBanoBuh Munenkosuh M, MunenkoBuh [I., “EnexTpoHcka | KOMyHHKaluja y
snpaBctBy”, INFO M, Vol 7, iss 25, beorpaxg, 2008, ISSN 1451-4397,
http://www.infom.org.rs/brojevi/2008-25.htm

JoBanoBuh MwunienkoBuh M, Munenkosuh /[I., “Cucrem ynpapibama €IeKTPOHCKHM
sammucuma®, VIII mehynaponna xondepenmuja E tprosuna 2008; ITamuh, 2008.,
http://www.etrgovina.org/arhiva/etrgovina-2008/program/
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http://www.vma.mod.gov.rs/vsp/
http://science.thomsonreuters.com/cgi-bin/jrnlst/jlresults.cgi?PC=MASTER&ISSN=0042-8450
http://science.thomsonreuters.com/cgi-bin/jrnlst/jlresults.cgi?PC=MASTER&ISSN=0042-8450
http://www.comsis.org/Archive/Vol6Num2.htm
http://scientific.thomsonreuters.com/cgi-bin/jrnlst/jlresults.cgi?PC=MASTER&ISSN=1820-0214
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5.3AK/bYYAK U ITPEVIOT’

Ha ocHOBy mpenxomHO HaBeJeHHX eJeMeHaTa aHanu3e AOKTOPCKE IucepTaluje KaHAuAaTra Mp
Mapune JoBanoBuh MunenkoBuh, Kommcuja cmarpa jga IOKTOpCKa JOuCepTalja MPeACTaBba
CaBpEMEH W OpUTHHANIAH JIONPUHOC HAYYHOM Ca3Hamy W3 OO0JIACTH EJEKTPOHCKOT TOCIIOBama U
3npaBcTBa. OHa caapkd HaydyHE W CTpPY4YHE [OTPUHOCE Y pa3Bojy TeopHje H TPEeIsIOKeHe
METOJIOJIOTH]e TPUMEHJBUBE Y MPAKCH M JIOKa3aHe KPO3 MMILICMEHTAI]y CErMEHTa EICKTPOHCKOT
3JIPaBCTBEHOT CHCTEMA.

EnexTpoHCKH 37paBCTBEHU CHCTEM MOCTaBJba TEMEJbEe HOBOM NPHUCTYIY OpraHU30Bama U 00aBibamba
MOCIOBHUX TIpolLieca y 3APAaBCTBEHOM CHCTEMY, MOIPKaHOM HH(POPMALHOHO-KOMYHHKAIMOHUM
TEXHOJIOTHjaMa, IITO IPe/CTaBJba TIaBHE CTPyYHE JOMPUHOCE AucepTanyje. [ 1aBHe KapaKTepuCTUKE
HOBOT TPUCTYIa Cy OKPEHYTOCT MallfjeHTy, 3ApaBCTBEHA 3alTUTa 3aCHOBaHAa HAa JOKa3MMa, pa3MeHa
uHpOpMaIHja 0 3IpaBiby MalMjeHTa paay MOoOOJbIIaka 3IPABCTBEHUX YCIYyTra U CMambEehy TPOIIKOBA.

[IpumeHOM pe3yiTaTa M3 OBE JAWCEpTaIHje, 3APABCTBEHE YCTAHOBE MOTY MOOOJBIIATH YCIIOBE paja,
peann3oBaTH 3paBCTBEHE AKTUBHOCTH Ha €(QUKACHMjH M KBAIMTCTHUJHU HAYMH, OMOryhuTtH O0JBY
capamby 1 KOMYHHKAIN]y YYECHUKA y 37]PaBCTBCHOM CHCTEMY.

C 003upoM Ha MOCTHTHYTE pe3yjTaTe, KOMIUICKCHOCT, aKTYSJHOCT W MYJITHIUCIUILTMHAPHOCT
oOpaheHe Teme, oBa Jucepralja 3aJ0BOJbaBa HAjBUIIC KPUTEPUjyME M IOKa3yje CIIOCOOHOCT Mp
Mapunre JoBanoBunh MunerkoBuh 3a HAYYHO-UCTPAKUBAYKH Pajl.

Ha ocnoBy HaBeneHor, Komucuja mpemnaxe HacraBHo-mayuHom Behy na nmonece oaiyky o
MpPUXBaTamkby OBOT W3BEIITAaja W 3aKa3WBamby jaBHE OAOpaHE JOKTOPCKE AWCEPTAaIdje MOJ Ha3UBOM
“EJEeKTPOHCKH 3/IpaBCTBEHH CHCTEM M MeETOJe yHampelema 31paBCTBEHOT CTama CTAHOBHUIITBA Y
PenyGnuiu Cpouju®.

Komucuja 3a npersien u oneny paja

1p 3opan Panojuunh, nonent ®OH, mertop

1np Mapujana [lecniorosuh-3pakuh, nonent, @OH

Ip Muom XKapkosuh, Banp.npod. MeaunuHcKkor dakynreTa,
Bbeorpan
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