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Crynenrtcku Tpr Op 1

Y mpwiiory jomuca JOCTaB/baMO HM3BEIITA] KOMHCHjE O OIICHHM 3aBpILIEHE JOKTOPCKE JUCEpTalldje
KaHauaara Mp Jeiene JopaHoBuh.

JlokTOpcka nucepTaliija M U3BeIlTaj KOMUICHjE O OLIEHH 3aBpIIeHe JOKTOPCKE AVCepTalnje KaHIuaaTa
Mp Jenene JoBaHoBUh CTaBJbEHU Cy Ha YBU] jJaBHOCTH M Y MIPEeIBUNEHOM POKY HUje OWII0 MpuMea0oH Ha
U3JIOKEHY JOKTOPCKY AMUCEPTAIH]y.

Ha 6u Hayuno nacraBHO Behe ®OH-a ycBojuiio m3Bemiraj u ogoOpuiio jaBHy oA0paHy IOKTOPCKE

Jqucepraiyje kanaugara Mp Jenene JoeaHoBuh, moTpeOHO je moOutu carjacHoct Beha nayunumx
00JIaCTH TEXHHYKHX HAYKA.

C momroBameM,

Cekperap  ¢pakyarera

l'opnana Anexcuh CnaBUHCKH,; AWUILL. TPABHUK

Jose Mnha 154, 11000 beorpax, Cp6uja, Temn.: (011) 3950-800, ®axc: (011) 2461-221
[TMB: 100383934, Martuunu 6poj: 07004044, Texyhu pauyn: 840-1344666-69
E nomrra: dekanat@fon.bg.ac.rs; ITocerute: www.fon.bg.ac.rs



Obpazay 2.

dakynTeT opraHM3aLUMoHMX Hayka
YHVBEP3UTET Y BEOTPALLY

04-03-11/76
(Bpoj nHaexca)
Behe Hay4YHWx 061acTV TEXHUYKMX HayKa
(Ha3uB cTpyyHor Beha KoMe ce 3axTeB ynyhyje, CX0aHO yn
75. CratyTa YHuBep3uTeTa y beorpagy u un.7. cT.
1. oBor [NpaBunHuka)

23.08.2011. roavHe

(AaTym)
Beorpag
CryneHTCckm Tpr 6p.1

3AXTEB
3a gaBabe carJJaCHOCTM Ha u3BeluTaj o ypaheHoj AOKTOpPCKOj Aucepraumjm

Monumo pa, cxopo unaHy 68. cT. 3. 3akoHa o yHuBep3uTeTy («Cnyx6eHn rnacHmk PC» 6p. 20/98), mate carnacHOCTM Ha
M3BewwTaj 0 ypaheHoj AOKTOPCKOj AncepTaumnjy KaHanaaTa

Mp JeneHe (MunosaH) JoBaHoBuh

(Mme, nMe jeaHor poauTerba U Npesnme)

KaHanpaT mp JeneHa (MunoeaH) JosaHoBuh MpujaBuo je AOKTOPCKY AucepTauujy noj Ha3vBOM:
(uMe, nMe jepgHor poauTerba U Npesnme)

Pa3Boj MeHalLMeHTa y CNOpTCKMM OpraHv3auuvjama y npouecy TpaHsuuuje

YHuBep3auTeT je aaHa 02.06.2006. roanHe cBojuM akToMm noA 16/13 fao carnacHOCT Ha npeasior TeMe AOKTOpCKe aucepTauuje
Koja je rnacvna

Pa3Boj MeHaLIMeHTa y CNOpTCKMM OpraHu3aumjama y npoLecy TpaHsvumie

Komucuja 3a oueHy u oabpaHy AOKTOpCKe ancepTaumje kaHanaata Mp JeneHe (MunosaH) JoBaHosuh
(me, nMe jegHor poauTerba U npesvme)

obpa3oBaHa je Ha ceaHuUM oapxaHoj 16.06.2010. roavHe, oanykom ®akynteTta noa 3/76-3y cactasy:

MMe Y Mpe3nMe ufaHa kKoMucuje  3Barbe HayyHa obnact
) MEHaLIMEHT U creumjann3oBaHe MeHaLIMEHT
1. ap Metap JosaHosuh pea. npod. ®OH-a y neH3nju
ancumnnnHe
) MEHaLIMEHT U Creumnjann3oBaHe MeHaLMeHT
2. ap [OejaH Netposuh BaHp. npod. ®OH-a
AncuMnanHe
foueHT dakynTeTa cnoprta u Teopuja 1 TexHonornja cnopta u GunuKor
3. ap dapko Mutposuh
u3nuKor BacnuTama BacnuTara

HactaBHo-HayuHO Behe ®akynteta npuxeatwno je usselwTaj Komucvje 3a oueHy v oabpaHy [OKTOpCKe AaucepTaumje Ha

ceaHvum oapxaHoj gaHa 15.06.2011. roavHe.

OEKAH ®AKYJITETA

Mpwnor: Mpod. ap Munan Maptuh

1. U3BewTaj Komucuje ca npeanorom,

2. Akt HacraBHo-Hay4Hor Beha ®akynTeTa 0 ycBajary M3BewTaja,

3. [pumenbe paTe y TOKy CTaB/barba M3BellTaja Ha yBuA jaBHOCTH,
YKOJIMKO je TakBux npuMeadu 6mno.



05-01 6p 3/56-3

MNMosoagom npepnora Beha cTyaunjckor nporpama AOKTOPCKMX aKaAMEHCKMX CTyauja , a
Ha OCHOBY uynaHa 56. Cratyta ®PakynTeTa, Ha cegHWumM HacTaBHO-Hay4yHOr Beya OApPXaHOj
15.06.2011. roamHe, jegHornacHo je aoHeta cnefeha

OANYKA

MNpuxBaTa ce W3BewTaj KoMucuje O oueHM 3aBplueHe [OKTOpPCKe AucepTauuje
KaHanaaTta Mp JeneHe JoaHoBuh, nog HacnoBoM «PA3BOJ MEHALIMEHTA Y CMNOPTCKUM
OPrAHU3ALNMIAMA Y MNPOLECY TPAH3ULUWMIE«, 1 paje ce Ha yBMA jaBHOCTW.

Ha HacraBHo-HayyHOM Behy 14.06.2006. roamHe opobpeHa je wu3paga [AOKTOpCKe
avcepTtauvje kaHamaaTta Mp JeneHe JosaHosuh, noa HacnosoM »PA3BOJ MEHALIMEHTA Y
CMOPTCKUM OPIrAHU3ALUWMIAMA Y MPOLECY TPAH3ULMIE« Ha ocHoBy aobujeHe Oanyke
Beha HayyHux obnactm TexHuuKkMx Hayka YHuBep3uTeTa Yy beorpagy, — 0 p[aBamy
carnacHOCTU Ha Npeanor TeMe AOKTopcke aucepTaumje og 02.06.2006. roauHe, 6poj 16/13

Kananpaat JeneHa JosaHoBuh je objaBuna cneaehu paa koju je kBanudukyje aa Moxe aa
oabpaHu AOKTOPCKY aucepTaumijy:

JosaHoBwuh J., »Sport management in countrise in transition: Current State and Development
Perspectives», Serbian Journal of Sports Sciences, Vol 5, No3, 2011, ISSN 1452-8827

MNpeaceaHvk HactaBHO HayyHor Beha

Mpod. ap Munax MapTtuh

[ocTtaBuTu:
- YnaHoBuMa KoMucKje
- CTpy4HoM capagHuky 3a MAC
- BwviwemM pedepeHTy opraHa ynpas/bakba U CTPYYHUX OpraHa
- Apxusu
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MosogoM npeanora Beha cTyaujckor nporpama [OKTOPCKAX akKaaMEHCKMX
cTyaMja , a Ha ocHoBy unaHa 56. CtatyTa dakynTeTa, Ha CeAHUUM HacTaBHO-Hay4HOr
Beua oApxaHoj 15.06.2011. roanHe, jeaHornacHo je AoHeTa cnepeha

OANYKA

OpobpaBa ce npoayXaBatbe POKa 3a LWecT Mmeceuy 3a onbpaHy AOKTOPCKe
aucepTaumje KaHavaata Mp Jenere JoBaHoBuh, NMoa HAaC0BOM

»PA3BOJ MEHALIMEHTA Y CMOPTCKMM OPrAHM3ALIMIAMA Y TMPOLIECY
TPAH3VUWNIE«.
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[ocraButu:
- YnaHoBuMa KOMUCHKjE
- CrpyyuHom capaaHuky 3a MNAC
- BuweM pedepeHTy opraHa yrpasbakba U CTPY4HUX opraHa
- Apxwusu




YHUBEP3UTET Y BEOI'PALY
DOAKVYIITET OPTAHU3AIIMOHUX HAYKA
Jose Uanha 154, bBeorpan

HacraBHo-HayyHnoMm Behy ®OH-a

Omtykom HacrtaBHo-nHayunor Beha ®OH-a 6p. 3/76-3 om 16.06.2010. roamne,
uMeHoBaHU cMo y Komucujy 3a olleHy 3aBpIleHe JOKTOPCKE IUCcepTallyje KaHauaaTa
mMp Jeiaena JoBanoBuh 1on HasuBoM ”Pa3Boj MeHayuMeHTa Yy CIHOPTCKHM
opraHu3anujamMa y npoiecy TpaH3ulMje” 1 Ha OCHOBY Tora MoJAHOCUMO cliefiehu

MN3BELITAJ

1. YBOJ

OBaj u3BellTa] MpUKa3yje pe3ysiTaTe OCTBApEHE PaJioM Ha HABEACHO] JOKTOPCKO]
JIUCEePTANMjH — Y UCTPAKUBAKY U MPOIIMPUBAKY TEOPHjCKUX CTaBOBA U FHHXOBE BE3e
ca MPaKCOM.

1.1. HacsiioB 1 00MM qucepTanmje

JlokTopcka nuceprardja mp Jeaena JopanoBuh, mox HazueoMm ”Pa3Boj MeHaniMeHTa
y CHIOPTCKUM OpraHu3anujamMa y npoiecy Tpan3uuuje”, Hamicana je Ha 305 cTtpana,
ca 4 nujarpama, 162 Ttabene y pamy, 90 Tabena y mpunosuma u cruckoMm oxa 201

pedepeHrie.

1.2. XpoHnoJioruja onodopaBama u u3paje aucepraunmje

Kangunar je momneo 3axteB HacrtaBHo-mayunom Behy ®OH-a na My ce omobpu
u3pajga JOKTOPCKE AWCepTandje O] HaBeaeHUM HasuBoM JyHa 2005. roauue,.
HacraBHo-nayuno Behe je cBojom omiykom Op. 3/42 on 20.06.2005 romumne,
uMeHoBasio KoMucujy 3a oneHy Hay4yHe 3aCHOBAHOCTHU IMpPEAJIOKEHE TeMe Yy CacTaBy:
np Ilerap JosanoBuh, pemoBuu. mpodecop ®@OH-a; ap Xusko [ymanoBuh, pen.
npopecop ®OH-a u ap Mwman Tomwmh, nou. Pakynrera cmopra u (UINIKOT
BaCIUTambA.



Komrucuja je mammcana u3BemTaj, KojuM je npenioxmia HacraBHo-nayanom Behy na
onoOpu u3pany JOKTOPCKe AMcepTalrje Ha HaBEJACHY TEMY M Jla 32 MEHTOpa UMCHYje
np llerpa JoBanoBuha, penoBHor npodecopa PDakynaTeTa OpPraHU3aLMOHHUX HAyKa.
OBaj m3Bewmta) HacraBHo-HayuyHO Behe je ycBOJWJIO M MPOCIEAWIO YHUBEP3UTETY.
Cojom omimykom 6p. 3/39/3 ox 05.04.2006. rongune, YHUBEP3UTET CE CarjlacHo ca
npemaioxkeHoM TeMoM. Mentop, npod. ap Ilerap Josanosuh je 08.06.2010. romgmne
obaBectno HacraBHo-HayyHO Behe Ja je KaHIMaT 3aBpIIMO ca pajoM Ha
JTUcepTalju, Tako na je HacraBHo-HayyHO Behe, Ha CETHHMIIM CBOjOM OJITYKOM Op.
3/76-3 ox 16.06.2010. rogurHe, UMECHOBAJIO KOMHCH]Y 3a MPETJICI U OLCHY JOKTOPCKE
JUcepTalyje, y cacTaBy:

1. mp Iletap JoBanoBuh, penoau npodecop POH-a
2. np Hejan IletpoBuh, Banpeauu npopecop POH-a
3. np Japkxo Mutposuh, gonent Ha ®akynrery cropra U GU3NUKOT BacUTamba

1.3. MecTo nucepranuje y onropapajyhoj Hay4uHoj odsacru

HucepTamuja koja je mpeAMET OBOT M3BEIITaja CMaja y HAy4Hy O00JacT TEXHUUKUX
HayKa — OpTaHM3allalliOHe HayKe W MEHayMeHT. [Ipema mpuMemeHHM MeTogama U
TEXHUKaMa JHCepTalldja MMa W3Pa3suTO MYJITHIUCIHMILUIMHAPHU KapakTep IITO je Y
NOTIYHOCTH Y CKJIaJy Ca MYJITHIUCIUILIMHAPHUM KapaKTepoM MEHAIIMEHTA.

1.4. buorpadcku nmogamnu 0 KAaHAUAATY

Jenena JoanoBuh je pohena 18.maja, 1971. rogune y KparyjeBmy. 3aBpmiuna je
OCHOBHY mIKony ,,21.0kt00ap* y KparyjeBmy. HakoH 3aBpiieHe OCHOBHE IIKOJIE
yIHCYje Ce y Cpelby METUIMHCKY 1Koy ,,Cectpe HunkoBuh®, a Tpehy u ueTBpTy
rOJMHY HAcTaB/ha Yy TEXHUYKO] IIKONM ~25.Ma)”, cMep ENeKTPOTeXHUKa, ¥
Kparyjesmy. LlenokymHO cpeame MIKOJICKO 00pa3oBame 3aBpllaBa ca MPOCEYHOM
orienom 4,50.

Bucoko mikosicko oOpazoBame 3amounkbe Ha YHUBEP3UTETY Y beorpany, kao CTyaeHT
dakynrera 3a GuznUKy Kyntypy, mkoncke 1990/1991. roaune, Ha KOMe TUILIOMHpPA Y
HoBeMOpy 1994. rommne ca mpoceunom oneHom 9,39. Kao Hajbospm cTydeHT
reHepanuje YHuBep3uTeTa qo0uja 31artHy miakery 1993, roguHe Ha HaydHOM CKYIy
dakynrera 3a GU3NIKY KYIATYpY KOjH ce OJip>KaBa MOBOAOM jaHa Dakynrera.

Hapenne mkoncke 1995/96. roauHe 3amouuibe MOCICAUILTIOMCKE CTYAHjE Ha CMEpY
cropt. Maructapcky Te3y je omaopanmwia y aeuemOpy 1996. romune. Jyma 1998.
roauue JyrocnoBeHncku onumnujcku komuteT (JOK) ymytno je mp Jeneny JoBanouh
Ha TIeTHAeCTOJHEBHE cecuje 3a Miage o Omummusmy, y HHTepHannoHamHy
Omumnujcky akagemujy ( Onmmmuja, ['puka), Ha KojuMa je y4ecTBOBaja 3ajelHO ca
250 spynu u3 160 apxaBa cBeTa.



IHocsioBHA Kapujepa

Pamgau omuoc 3acuoBama je 1.05 1996 rommue y ,llenrap I'poym mapkeruHry 3a
CIIOJbHY WM YHYTpallllby TPrOBUHY, Ha IOCJIOBMMa OpraHM3allije HAcTaBe Kao M
MapKEeTHHIIIKO MEIHJCKE KaMIlalkke CBe 10 IoYeTka OomOapmoBama Mapra 1999.
rogune. Y mepuonay ox 1.07.1999. no 2004. rogune Omia je 3amociieHa y IJIECHOM
KIyoy y KparyjeBily kao cTpy4HH capaJHUK Ha MMOCIOBUMA OpraHu3allije U eayKaluje
PEKpeaTHBHOT BexkOama )KeHa.

On 1.09 2004. roguee y pajHOM OJHOCY j€ Ha BHIIO] IIKOJIW akaneMuju Qyndana y
beorpany. Ha Bumioj mikonm mouume na pagu u kao npemaBad ox 2005. romune.
HcToBpeMeHo je 3amocieHa u Kao npenaBady Ha BUCOKO] IIKOIM 3a CIIOPTCKE TpeHepe
y beorpany.

On mapra 2007. romuue je 3amocieHa Ha YHuBep3utTeTy y beorpany, ®akynrery
criopta ¥ (U3MUKOT BacMuTama, Kao cTpyuHu capaaHuk y Cekropy 3a mehyHaponHy

capajimy.

On 2008. rogune 1m0 kpaja 2009. ronuHe je Ouila Ha MO3UIIM]H T€HEPATHOT ceKpeTapa
®UCY cBercke HayuHe KoH(pepeHIuje y okBupy 25. YHusepsujane beorpan.

On 2008. roguae 10 Kpaja 2010. roguHe je Ouna uwiaH ympaBHOT ogbopa PoHpaa 3a
pa3Boj cnopta u onumnu3dMa uuju cy ocHuBaun Omummujcku Komuter CpOuje u
VYuausep3utet y beorpany, @akynrer cropta U (U3HMUKOT BaCIIUTabA.

Y4yemhe Ha HAYYHO MCTPAKUBAYKHM M CTPYYHHUM IPOjeKTHMA:

1. JoBanoBuh, J. u rpyna ayropa, (1998). Meaujcku npojekar (TeieBu3nja) ca TEMOM
»Opranusaiyja pekpeaTuBHOT mporpama xkencke nonynamnuje’, PTB K9 Kparyjesa

2. Joanosuh, J., (1997). Unejuu npojekar ,,I'pyne 7°: ,,Opranusaigja pekpearunje 3a
€BPOIICKE JYHHOPCKE perpe3eHTallrje Komapkamkor kammna“, I'pyma 7, beorpan

3. JomanoBuh, J., (2006). IIpojekar ,,Opranuzanyja OIUMIIHjCKOT oOpa3oBama U
BacCIlMTamwa Jelle MpeAIKoICKOr y3pacTa®, Onumnujckum komutetr Cpouje, beorpan.

4. Mutposuh, /I., JoBanosuh, J., Tomuh, M. (2007). IIpojekar: ,,Ctpareruja y cropty
Peny6nuke Cpbuje, TuM 3a CriopTcke 00jeKTe, Mo Ha3uBOM: ,,CIIOPTCKU OOJEKTH Y
Peny6nuim Cp6uju®, MuHuCcTapcTBO 32 OMIIaIMHY U criopT, Pemy6nuke CpOuje

5. Kacywm, I'., Homcaj, M., Cy3osuh, /l., Jeptuh, b., JoBanosuh, J., Mujarosuh, C.
Komnpusuma, B., Hemuh, I'. Bangesut, 3., (2010). [Ipojekar HampoHAIHOT 3Hauaja:
,»AHT2KOBAaHOCT HACTaBHO - HAYYHOT KaJpa ca aKpeAUTOBAHHUX JAPKABHHUX (paKynaTeTa
CIOPTa y OKBUPY aKTUBHOCTH HAIIMOHAIHUX CHOPTCKHUX CaBe3a W €IUTHHUX KIyOoBa U
CTPYYHOT KaJipa U3 HAallMOHAJIHOTI CIIOpTa y cUCTeMy o0pa3oBama M ycaBpllaBama Ha
aKpeIUTOBAHUM CIIOPTCKUM JIP>KaBHUM OOpa30BHUM MHCTHUTYIMjaMa*, MUHHCTapCcTBa
omiaauHe u cnopta, Pemybnuke Cpouje u dakynrera ciopta 1 GU3NIKOT BaCIUTARHA



VYuuepsurera y beorpany. M3Bemraj mpojekra o6jaBibeH je y meuemOpy 2010.
TOJIMHE.

Hay4Hu U cTpy4YHH pagoBH

1. Jomanonuh, J., Konpusuma, B., (1993.) Crynentcka nurama. ['ogummak Op.5.
beorpan: Yausepsurer y beorpany, @akynaTeT 3a QU3NIKHA KyITYPY

2. Jomanosuh, J., [lepuh, /., (1994.) (He) BepOannu u3Bopu MOTHBALIK]jE Y KPETHOM
ucrnoJsbaBamwy crnoptucra. 'ogummak 0p. 6. beorpan: Yausepsuter y beorpany,
dakynrer 3a GU3NUKY KYIATYpY

3. JoBanoBuh, J., (1996.) Enemenrtapue wurpe. l'ogmmmak Op. 8. beorpan:
Yuusepsuret y beorpany, @akynrer 3a QU3NUYKY KyITYypy

4. Jovanovic, J., (1998.) Olympic game now and then. Olimpia: Youth Session,
International Olimpic Academi — Huje myOIUKOBaH paj

5. Tli¢, S., Agelaqu, F., Jovanovié, J., (1998.) Organization of the Olympic game for
children in playground. Olimpia: Trailer for Youth Session, International Olimpic
Academi

6. Joeanosuh, J. (2005.) On Xunomameje kpo3 Onummujcke urpe y 21. Bek. 300pHHK
panoBa, mehyHapoane kondepenmuje ,,Kene u cnopt®. beorpan: YHuBepsurer y
beorpany, @akynrer criopra U GU3NYKOT BaCIIUTAHA

7. Jomanoauh, J., (2006.) XKene y nocnoBHUM (pyHKI[MjaMa CHOPTCKUX OpTraHHU3alln]a.
[To3uBHO mpenaBame, Best Women, mehynapoanu cemunap, beorpan — pan Huje
myOIMKOBaH

8. Jomanoruh, J., Mutposuh, /I., (2008.) MeHagiMeHT CIOPTCKUX OOjeKaTa, MO3UBHO
npelaBame, CEMUHAp HAI[MOHAHOT 3Hauyaja y oOpraHu3anuju Acolujaiuje
cnoprckux neHrapa CpOuje m MuHuCTapcTBa OMIIAJAMHE W CHOPTa, 31MaTHOOP.
beorpan: Aconwmjaruja cioptckux 1entapa Cpouje

9. JoBanoBuh, J., (2009.) MeHagMeHT JbYJACKOT pecypca, TO3HBHO IPEHAaBambe,
HAay4YHH CKYI, HAIlMOHAJHOT 3Hayaja, y OpraHu3aiuju Acolujaiuje CHOPTCKUX
nenrapa CpOuje m MuHuCTapcTBa OMJaaWHE W croprta, 3iarubop. beorpan:
Aconyjanuja coptckux nenrapa Cpouje

10. hiuposuh, I'., Murposuh, [, JoBanosuh J., (2008.) ,,Cranaapan3anuja COPTCKUX
o0jekara® MO3MBHO TpeJaBame, CEMUHApP HAIIMOHAIHOT 3Hayaja y OpTraHu3aluju
Aconmjanuje crioptckux IeHTapa Cpouje 1 MuHHCTapCTBA OMJIAJMHE U CIIOPTA,
3nmatubop. beorpan: Aconujanuja cnoprckux neHtapa Cpouje

11.Jovanovic, J., at al., (2009.) Human resources in sports organisations in the
transition proces in Serbia, Proceedings: The role of University sports in education



and society — a platform for change, International World Conference of 25.
Universiade. Belgrade: University of Belgarde, Faculty of Sport and Physical
Education

12.Jovanovi¢, J., Tomi¢, M., Skoko, V. (2009.) Comparative analysis of the process of
ownership transformation and position of the material base of sports facilities in
Serbia in the transition process, International Congress, Sports Facilities — Current
Position and Perspectives, SPOFA 09, Monographic Edition, University of
Belgrade, Faculty of Sport and Physical Education, Belgrade, pp. 187-199

13.Jovanovic, J. at al., (2009.) Sports facilities in the function of development of sport
in Serbia, International Congress, Sports Facilities — Current Position and
Perspectives, SPOFA 09, Monographic Edition. Belgrade: University of Belgrade,
Faculty of Sport and Physical Education

14.Jovanovic, J., (2011.)) SPORT MANAGEMENT IN COUNTRIES IN
TRANSITION: Current State and Development Perspectives. Serbian Journal of
Sport Science. Belgrade: Sports academy Belgrade

15.Jovanovic, J. External environment and organizational performance in the sport in
countries in transition, Journal of Sport and Social Issue. London: SAGE
publication Na recenziji, casopis je na SCI listi

16. Jovanovic, J. at al. Organizational culture in sport and recreation organizations in
the transition enviroment, Choregia- Journal of Sports Science. Athens: Greek
Center for science research - na recenziji

[TocioBHE aKTMBHOCTHM Y MpakCH Ha Koje Cy YyTHIaJla TEOpHjcKa 3Hama CTHUIaHa
NPUITMKOM U3pajie JOKTOPCKE qucepTaluje:

1. Opranuzammja, mehynapomune (cercke) Hayune DPUCY ' koHdepeniyje,  25.
VYuuBep3ujane beorpan, rae je uManano3uiMjy TEHEpaTHOT CEKpeTrapa Ha
MOCIIOBUMA, YHJU j€ PaJl y OpraHU3alliju OICHEH HajBUIIIOM OIICHOM O CTpaHe
®UCY npencraBHUKA:

e KOMyHHMKauuje u KoopauHauuje ca: Tumom @ DUCY mnpexacraBHuKa
opranuzanuje YHuBep3ujage nocedbno ca [Ipsum nornpeacennukom OUCY C.
Galien m mupekTopoMm 3a enaykauujy W Kyiatypojomku pazsoj OUCY, K.
Gjeloshaj, Tumom Opranuzanmje YHusep3ujaae beorpam, THMOM opraHu3zaiyje
dakynrtera crnopta W ¢uznukor Bacnuramwa, YHuepsurerom y beorpany,
MuHHMCTapCTBOM 3a HayKy M TEXHOJOUIKM pPa3Boj, MUHHUCTapCTBOM 3a
OOpa3oBame, MMHHCTAPCTBOM 3a OMJIAAMHY M CHOPT, MHUHUCTPapCTBOM
VHYTpaIllbUX TOCI0Ba, TUMOM BoJIoHTepa YHUBep3ujaae u ca 140 ydecHuka
U3 IIeJIOT cBeTa, ambacazaMa U JAPYrdM MHTEPECAaHTHUM CTPYKTypama 3a OBaj
norahaj.

e Kpeupame 1IaHcke IOKYMEHTAlWje, M3BEIITaja, OpPraHU30Bama W KOHTPOJE
JbYJICKOT pecypca U MOCIOBHUX aKTUBHOCTH.

e Vuemhe Ha HU3y cacraHaka, noceOHo CESU meeting u npeacraBbamba Kpo3
W3BEIIITaj 3aBPITHUX aKTUBHOCTH KOH(epeHIuje.



2. Opranmzamja CIIO®A xonrpeca 2009. romunHe rae je Owia Ha TO3HUIUJH
renepaniHor cekperapa CIIO®A xkonrpeca u wiaH ypehuBaukor ojdopa 3a
ypehuBame melhynapoane moHorpaduje.

[ToceOHEe akTUBHOCTH Ha KOjUMa j€ TOOWIa HajBUIITY OLICHY Y OpraHU3aIfju CY:

e Koopaunanuja u KoMyHHKanuja mel)y peleBaHTHHM yYe€CHHUIIMMA KOHTpeca,
MuHuUCTapCcTBO 3a HAYKY M TEXHOJOIIKH Pa3Boj, MUHHUCTAPCTBO OMIIAJIUHE H
cniopta, Onumnujcku komuteT Cpbuje, Unmxemepcka komopa Cpouje, mpexo 50
y4eCHHKa KOHTpeca U Jpyre pesieBaHTHE CTPYKTYpeE.

e IU3pama muiaHcKe JOKyMEHTalMje, Kpeupame IOCeOHOr cajTa KOHIpeca,
KOHTPOJIE JbYICKOT pecypca 1 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH.

e JloceOHO 3HauajHa aKTUBHOCT Be€3aHa j€ 3a JOHOIIeHE mpBe Jlexnepaiuje
CIIO®A xonrpeca, ca K0joM ce ycMmepana Aabu pan Konrpeca, kao cprckor
pou3BoJIa KOju Tpeba na Oyzie Aajbe yCMEpeH Ha aKTUBHOCTH OpraHu3aluje y
3eMJbaMa peruona, EBpomne u mmupe.

3. Kao ctpyuynu capagnuk y 1eHTpy 3a MehyHapoany capaamy Dakynrera 3a COpT U
¢u3nuKko BacmMTame, moped OpOojHUX AKTUBHOCTHM IOCEOHO ce€ U3/]Baja
MOTIUCUBAKE YTOBOpa O capadmu ca YHHUBEP3UTETOM y ATHHHU, KOJU j& TIOCIe
JBOTOAMINLE KOMYHUKAIIMje W KoopAuHanuje Pexkropara YHuBep3urera y ATHHH
u Pexropara YuuBep3urera y beorpany, ycnemmHo 3aBpliieH, YuMe je U 3BaHUYHO
ca TpoIeKaHoOM 3a Hayky PakynrteTa cmopTra ¥ (U3WIKOT BaCIUTaba, TOICHTOM
Munusojem [lomncajem mocrana 3BaHUYHU KOOPJIUHATOP Capaime.

4. Kao ctpyunu capaguuk y LlenTpy 3a mehyHapoany capanamy, dakynrera 3a cropT
u (uU3MYKO BacmHUTamke, YYECTBOBajJa j€ Kao 4YjaH THMa OpraHu3aiuje
MelyHapoaHe KoHdepeHirje ,,Pu3uuka aKTHUBHOCT 3a CBaKOr Koja jeé y OBOM
ciay4ajy TmoceOHO wu3iBojeHa 300r cienehux  aKTMBHOCTH: KOOpJWHAIIA]E |
KOMYHMKAIMj€ ca peJleBaHTHUM CTpYyKTypama KoHgepeHuuje, MuHuctapcTto 3a
HAyKy W TEXHOJIOIIKU Pa3BOj, MUHUCTAPCTBO 32 OMJIAJIUHY U CHIOPT, OIUMITH]CKH
komuteT Cpb6uje, DACIIEP dakyntetom YHuepsutera y beorpany m apyrum

CTPYKTypama.

5. AKTHBHOCTHU Kao 4jaHa yrnpaBHOT oxbopa PoHJa 3a pa3Boj CHOPTA U OJIMMITU3MA,
¢dopmupanor msmelhy Onummujckor komurera CpbOuje m dDakynrera crmopra U
(bu3MUKOr BaclHUTamAa.

Cnoprcka kapujepa

Kpo3 ciopTcky kapujepy octBapuia je cienehe 3HauajHe pe3yiaTare:

e V croprcku miauBavku kiyd ,,Mmagoct®, KparyjeBan Ouna je yuigameHa oJ
1980. rogune o 1984. romumue. YyecTtBoBaia je Ha OpPOJHUM MHOHUPCKUM
TaKMUYCHHUMa TJ/Ie Haj3Ha4ajHHje MECTO OCTBapHja Ha TaKMHYCHY MPBEHCTBA
yxke CpOuje y JlyyaHuma kao Opyro mjacupaHa y AMCHMILIMHAMA KpayJa,
nendrHa ¥ MEIIOBUTO.

e U3 paznora jJommx ycioBa TPEHHHTA y 3UMCKOM TMEPHOAY MPENa3H y aTIeTCKU
k1yo ,,Pagamuku® u3 KparyjeBma a 3atum y amiercku kiny6o ,Ilaptuszan®,
beorpan. Cpenme u ayre craze Kao M JUCHUIUIMHE MapaTtoHa cy Owuie
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ycMepaBama y aTiieTuiin. HakoH 3aBpIiieHe CnopTcke KapHujepe peKpeaTHBHO ce
OaBuia mapariajauHroMm y mapariajauar kinyOoy Eom w3 KpasbeBa. Jletose je
IpaBWia caMO Ha CUTYPHUM IIKOJCKHUM TIJjajaepuMa W 10 BeoMa MHUPHOM
BpPEMEHY.

e IlpBa je cpnkuma TpUATIOHAIl YHje je ydemhe y TO BpeMe, HOBOM CIIOPTY
3abenexeno Ha [IpBom mymamujckom Tpuationy 1987. ronune, y Kparyjesiy,
IJIe je Yy YKYITHOM IIacMaHy y KOHKYPEHIIMjH W MyIIKapara u jKeHa 3ay3elia
JPYro MEeCTO.

2. OlIUC AMCEPTALINJE
2.1 CtpykTypa u caapkaj nucepranmje

[Ipenmer uWcTpakuBama JTOKTOpPCKE aMcepTaryje je ¢GoKycHpaH Ha HACHTH(DHUKAIH]Y,
aHaM3y M JeUHHCAmhEe OCHOBHHMX CIIA0OCTH, OTpaHM4YeHa Kao W Moryhum gomer
dbopmyHcama TPAKTUYHUX OKBUPA, AIUTUKATHBHOCTH MEHAIMEHTa Y CIIOPTCKUM
opraHu3ainyjama ca APYIITBEHUM, MOJUTHYKHM U €KOHOMCKHAM IPOMEHaMa y TpOIeCcy
Tpausummje. [IpenMer ucTpakuBama je TPOIMPEH W Ha UACHTH(PHKALW]Y U aHATH3Y
pETEBAaHTHUX YyCJIOBa 3a MPHUMEHY MOJIENia YIPaBJhaYKOT CHCTEMa 3aCHOBAHOT Ha
HAyYHHM HCTPaXMBAmBUMa, Ha MOJIC] MHTYUTUBHOT YIIPABJbAYKOT CHCTEMA Y CIIOPTCKAM
opranuzaijama. [iwb je ekoHOMCKa e(hUKacHOCT, CTBapame MO3UTUBHUX TIPEIYCIOBA
KBaJIUTETa TIO3UIIMOHUPAHOCTH, yCKIIaljiBamke CIIOPTCKE U TIOCIOBHE (PYHKIIH]E CIIOPTCKE
OpraHu3zainyje.

MotuB 3a u300p OBOT MpeaAMeTa HCTpaXKHWBamka j€ YHICHUIA Ja je CaBpeMEHa
opraHu3aiija OTBOPEH M JUHAMHUYaH CHUCTEM, KOjU HE €r3UCTHpa M30JIOBAHO CaM 3a
cebe, Beh nMHaMHUYHO oOjATOBapa OpOJHUM YTHIIAJUMA PA3TUIUTUX (PaKTOpa y
OKpYXEHY, ca IIOCEOHNM OCBPTOM Ha TOJUTHYKE, EKOHOMCKE U colfjasiHe (hakTope u
HBUXOBY Mel)y3aBUCHOCT.

OcHoBHa wjeja je Ouna aa ce y OBOj OUCEPTAlMjU HA jeJaH HOB HAYMH W3BPIIH
cuTeMaruzaija TnocTtojehux casHama O OBOj TMpoOJeMaTuilM, y3 & HHUXOBA
NpOIIMpHBaka y IMOjeJMHUM CETMEHTHMa, CTBapajyhn Ha Taj HAUYWH KOXEPEHTHY
TEOPHJCKY LEIHMHY O CHCTEMCKHM U MEHAIMEHTCKO-OPTaHH3al[MOHUM aCIEeKTHMa
OpraHW3alMOHE aJanTaluje Y OKpYKeHhY TPaH3UITHOHUX IIpolieca.

[IpenmeTr wucTpaxuBama OBE IUCEpPTalMje CE YNPAaBO M OJHOCH Ha TEOPHjCKO-
aIlTMKaTUBaH OKBHUP KOju he 0OyXBaTUTH MEHAIMEHTCKE M OPraHU3aIllMOHE acIIeKTe
OpraHu3alMoHe ajanTaluje y nporecy TpaH3uluje.

OCHOBHM IMJb HCTP@KMBama Yy OKBHPY OBE JOKTOPCKE IHUCEpTaldje je na ce
Npoy4yaBambeM pEJIEBAaHTHUX CaBPEMEHUX 3Halkba O TEOPUJCKUM U MPAKTUYHUM
OKBUpPUMA, MOJUTUYKHUX, APYHITBEHUX M E€KOHOMCKHMX OJHOCA, 3a M300p TEXHHUKA U
MOJieNla  HAjpallMOHATHMjUX pElIea 32 pPa3BOj MEHAIMEHTa Yy  CIIOPTCKUM
opraHm3anyjama y Tpolecy TpaH3uuuje. Pe3yiaraTt TOr HCTpakuBamba C€ MOTY Y
NPAaKTUYHOM KopuIlhewy, MPUMEHUTH Ha WIECHTHU(PHUKAIM]Y aHanu3y U JedUHHCAbE
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OCHOBHHUX CJa0OCTH M OTpaHUYEHa pa3Boja MEHAIMEHTa y OJHOCY Ca IPYIITBEHUM,
eKOHOMCKHUM U TIOJUTUYKUM [IPOMEHaMa y POLECy TPaH3HILIHje.

Camamimu  yCJIOBU HejacHe Je(UHUCAHOCTH, JIPYIITBEHUX OJHOCA, TMOJUTHYKA
HEJIOPEUCHOCT Kao M MPHUBPEIHO-CHCTEMCKE HE aJallTHPAHOCT 3aXTEBUMa EBPOTICKOT T1a
U CBETCKOT OKPY)KCHa M jOIIl BHUIIIC YCIOBH HEONMXOIHHUX ToMahnxX, (UHAHCH]CKHX H
JPYTHX pecypca MOTY IOTpajaTd y Oy>KEM BPEMEHCKOM mepuoay. To cy 030uIpHH
orpaHnyaBajyhu crmosjbHU (DakTOpH pa3Boja MEHAIIMEHTA y CIIOPTCKUM OpraHH3aIifjama
IIpeMa caBpeMEeHO] CITIOPTCKO] OPTaHU3aIIH]H.

[np uctpakuBama je Aa ce HaydHO MO3HATHM, MMPU3HATUM U MPUMEHCHUM METOAaMa,
TeXHHKaMa, MOCTYILMMa U TMpoIeAypaMa yTBpIM Kopelanuja pa3sBoja MEHaIMEHTa y
CIIOPTCKHM OpraHM3alfjama ca APYIITBeHUM, TIONUTHIKAM H eKOHOMCKHM IIPOMEHaMa y
nporecy Tpansunuje Cpouje n moryhe umrmkaiuje Ha Oyayhu pa3Boj oBe 001acTH.

CrpykTypa qucepranuje je yrBpheHa Ha cienehu HauuH:

1. YBOJ
2. OCHOBE 3A PA3BOJ MEHAIIMEHTA VY CIITOPTCKUM OPTAHU3ALIUJAMA

2.1. JlepuHnIMja OCHOBHUX TTOjMOBA
2.1.1. Tlojam MeHarIMeHTa
2.1.2. Ilojam cnopTa 1 CIOPTCKUX OpraHu3alnja
2.1.3. Tlojam Tpan3uiyje

2.2. TenaeH1Mje caBpeMEHOT CIIOpTa U MEHalIMEHTa
2.2.1. Teanenmuje cnopta y 21. Bexy y EBponu
2.2.2. TenaeHIMj€ COLMjaTHE TIOJUTUKE Y CIIOPTY
2.2.2. Tennenmnyje u mpoMeHe Mojiena pruHaHCHpama y CIIOPTY

2.3. Teopuja 1 mpakca MEHAIMEHTA y CBETIIY HAyYHUX UCTPAKUBAHA

2.4. TIpemycnoBH 3a pa3Boj MEHAIMEHTa Y CIIOPTCKUM OpraHHu3alfjama
2.4.2. TlpemycinoBu 3a pa3Boj MEHAIMEHTa CIIOPTCKHUX opranu3anuja’y Cpouju
2.4.2. CymtuHa ¥ [eUHUII]a MEHAIMEHTA y CIIOPTY

2.5. Tlpernen kapakTepUCTHKA TIOCTCOIMjATUCTHYKOT YIIPaBJbaba Y CIIOPTY
2.5.1. Tlpernen ympaBihbaukuX CUCTEMa y CIIOPTY OuBIIe Jyrocnasuje
2.5.2. Tlotpeba 3a HOBUM yIpaBJ/bayKUM CHCTEMHUMAa

2.6. YTu1aj cnoJbiher OKpyKeha Ha pa3B0j MEHAIIMEHTA y CIIOPTY
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3. AHAJIU3A CTABA MEHAIIMEHTA V CITOPTCKUM OPI'TAHU3ALIUJAMA Y
[MTPOLUECY TPAH3ULIMJE YV CPBUIA

3.1. Pa3B0oj MEHaIMEHTA y OJTHOCY Ha YHYTPAIIkhY CTPYKTYPY CIIOPTCKHX
opraHu3aiyja

3.2. Pa3Boj MeHaIMEHTa y CIIOPTCKUM OpTaHU3aIrjamMa y OJJHOCY Ha CTHIOJbIbE
OKpYXeme, IPYIITBEHE, MOJUTUYKE U €KOHOMCKE IIPOMEHE

3.2.1. [TomuTHYKO OKPYKEHE y TIPOIIECY TPAH3UIIH]E
3.2.1.1.Y1unaj noauTrKe Ha YIpaB/hauke CHCTEME CIIOPTCKUX OpraHu3allija
3.2.2. EKOHOMCKE TIpOMEHE M FbHXOB YTHIIQ] Ha pa3B0Oj MEHAIMEHTA Y CIIOPTY
3.2.3. Conmonomku (pakTopy ¥ BHUXOB YTUIIA] HA Pa3BOj MEHAIIMEHTA y CIIOPTY
3.3. MeHarepu y criopty
3.3.1. TlocnoBHE aKTUBHOCTH MEHAIIepa y CIIOPTY
3.3.2. HuBou u npupoia MEHaiepcKe aKTHBHOCTH
3.3.3. Yiiore MeHariepa y CHOPTCKMM OpraHu3alljama
3.3.4. CriocoOHOCTH MeHariepa y ClIOpTCKUM OpraHu3aliyjama
3.3.5. MeHnaiiepu y nporiecy oJiTyunBama
3.4. MeHnayepu u nuaepu
3.5. Kpeupame tuma

3.5.1. Urpa u copT Kao Cpe/iCTBO yueHa MpaBUinMa TUMCKE UTpe

3.5.2. TUMOBHU y NTOCJIOBHOM OKpPYKeHy OpraHU3aluje

4. NCTPAXKXNBAILE CTABA MEHAIIMEHTA v CIIOPTCKMM
OPTI'AHM3ALIMJIAMA YV ITPOLECY TPAH3ULIMIE 10 2010. TOAWHE

4.1. Y30pak ucnuraHuka
4.1.1. Y3opak Bapujabau ¥ HAUMH BUXOBOT MEPEHa
4.1.2. Cratuctruka o0Opaja mojaaTaka
4.1.3. llnsb uctpaxuBama
4.1.4. 3ananm ucTpaxkrBama

4.1.5. PajgHe XUMOTE3€ UCTPAKUBAHA
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4.2. Anaimza cTama MEHAIMEHTa Yy OJTHOCY Ha YHYTPAIIkY CTPYKTYPY CITIOPTCKUX
oprasusaiyja

4.2.1. HaunH opraHn3oBama CIIOPTCKUX OpraHu3aIija

4.2.2. BnacHHMIITBO HaJl KITyOOBHUMaA

4.2.3. Cratyc k1y0OBa M CIIOPTCKHX APYIITaBa

4.2.4. VI3BpIIHO yIpaBHU OpPraHH

4.2.5. MeHaIMeHT KJTyOOBa M CIIOPTCKUX JPYIIITaBa

4.2.6. CTpyKTypa Npuxoja 1 TPOIIKOBA Y CIIOPTCKUM OpraHHu3alljama

4.2.7. CaMmocTasiHa TIpUBpEIHA JICTaTHOCT

5. AHAJIM3A KOPEJIALIMJE PA3BOJA MEHAIIMEHTA VY CIIOPTCKUM
OPTAHUBAILIMJAMA CA APYIITBEHUM, ITOJIMTUYKUM N EKOHOMCKUM
[TPOMEHAMA

5.1. Pe3ynTatu AeCKpUNTUBHE aHATIN3E

5.1.1. Pe3ynratu mpeceka crama MEHAIMEHTa y CIIOPTCKMM OpraHu3alfjaMa Ojl
2000. roguue

5.1.2. HUctpaxuBame mpoleca OpPraHu3alMoOHOr (YHKIMOHHMCAkA Y CIIOPTCKUM
opranuzauujama y Cpouju

5.2. Pe3ynTatu koMnapaTUBHE aHAIIU3E

5.2.1. Pe3ynratu koMnapaTUBHE CTaTUCTHUKE Mpolieaype BHUIKOKCOHOB TECT paHTa
ca 3HaKOM

5.3. luckycuja pe3ynrara IECKPUIITUBHE U KOMIIApAaTHBHE aHAIIN3E
5.3.1. Jluckycuja pezynrara IECKpUNTUBHE CTATUCTHKE
5.3.1.1. IIpecek crama MEHaIMEHTA Y CIIOPTCKUM OpraHHU3alijama

5.3.1.2. luckycuja pe3ynTara AeCKpUITUBHE CTATUCTUKE OPraHU3ALMOHOT U
MEHAIMEHTCKOT (PYHKIIMOHHCAa CIIOPTCKUX OpraHu3alivja

5.3.2. luckycuja pe3yiTara KOMIapaTUBHE CTaTUCTUKE BUIIKOKCOHOBOT TecTa

6. MOJEJI OPTAHU3ALIMIE 1 MEHAIIMEHTA VY CABPEMEHOJ CIIOPTCKOJ
OPI'’AHU3AILININ

6.1. bypk JINTBUHOB OpraHU3aIMOHN MOJIEI
6.1.1. IIpumena bypk-JIuTBUHOBOT MOIeNIa Ha CIOpTCKe opranuzanuje y Cpouju

6.1.2. Aganrtupan bypk JIutBuHOB Mozen Ha ciopTcke opranuzanuje y Cpouju
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6.2. CaBpeMeHU MEHAIEPH Y CIIOPTCKUM opranuzanujama y Cpouju
7. 3AKJbYYAK
8. INTEPATYPA
[MTPUJIO3U

[Tpunor 1.

[Mpuor 2.

[Mpwuor 3.

2.2 Kparak npuka3s nojeAMHaA4YHUX MOIJ1aB/ba

JlokTopcka AmcepTanydja je mojaesbeHa Ha: YBOJ, TEOPETCKH €0, METOMOJOIIKH 10
EMITHPHjCKH JICO U 3aKJby4aK.

V600, kao mpBO TMOINIaB/b€ Yy ITOKTOPCKO] IUCEpTAlldjH, Jaje OMIITY CIUKY O
CaBPEMEHOM OPTaHU3AIMOHOM OKPYXEHY Yy CEKTOpY CIIOpTa, Ka0 U O CIIOJbHUM
dakTopuMa KOjU Cy YCIOBWIM Ja TpUPOJA OKpPYKEHa CaBPEMEHE CIIOPTCKE
OpraHu3aidje MocTaHe BeoMa JuHaMU4YHA. [IoceOHO je y YBOJHOM Jelly IMOJBYYCHA
cnenmduyHa yiora OKpyKema, 3eMajba KOje ce Haja3e y TPaH3UIIMOHOM IIPOIECY,
Mmehy kojuma je u CpOuja. Y yBOJHOM Jielly HaBelleHE Cy Haj3HauyajHHUje, OIIIITE
IPOMEHE Y CIOJBbEM OKPYKEHY KOjU Cy MOBE3aHE Ca MOJUTHYKUM, EKOHOMCKUM H
COIMjaJTHUM eJIEeMEHTHMa JPYIITBA, Y KOjUMa CIOPTCKE OpraHu3aije Aenyjy aa Ou
Ce YKpaTKO M yKa3aJo Ha OMIITE KapaKTepUCTHKE (YHKIIMOHUCAma OpraHu3anuja y
CIIOPTY Y TUM YCIIOBUMA.

pyaum noenasmem NOKTOPCKE AUCEPTAIH]E, 3AMOUULE TEOPETCKH JI€0, IOl HA3UBOM:
”OcHoBa 3a pa3B0j MEHAUMEHTa y CIIOPTCKUM opranmusaiujama’. Kpo3 gatu cerMeHT
ce yTBphyjy CEMaHTHYKU U €TUMOJIOIIKK CaJpkKaju MOjMOBa Ha KOJU CE€ JOKTOpPCKA
JUcepTalrja OJJHOCH, €a jaCHUM Je(UHUCAHEM OJpE/IHULA, Y CaBPEMEHO] CTPYUHO]
auTeparypu OpojHHX ayTopa. TeHAeHIWje pas3Boja cropTra y HOBOM BEKy, Ha
rJ100aTHOM HUBOY, ca MOCEOHMM OCBPTHMA Ha COILMjalIHy MOJUTUKY U MPOMEHE. y
MojienrMa (prHAHCHpamka Kao Crenu(GUIHIM KapaKTepHUCTHKaMa CaBPEMEHOT CIOPTa
cy moceOHO mpuKazaHe. HbuxoBa OCHOBHa caJp)KHHA OKPEHYTa j€. IMOCMAaTpamy
JTUHAMUYHOCTH OKpyXema Yy mpouecuMa rinobdanuzanuje. I[Ipodecnonanuzanuja,
HAyYHO — TEXHOJIOLIKM pa3BOj M MOCEOHO 3HA4aj] Mac MeAMja, Kao TaBHH (hakTopu
NPOMEHAa OKpY)K€Hha CaBPEMEHUX CIIOPTCKHX OpraHu3andja Cy y OBOM ey
nocMaTpaHu  Kao  (aKTopu  KOMIUIEKCHOCTH,  CTUMYyJalyje ¥ — HHUBOA
no3unuoHupanoctu. Ca Apyre cTpaHe carjieflaHd Cy Kpo3 Mmpoliece pa3Boja cropTa u
HETaTUBHU €(EeKTH pa3Boja CaBpEMEHUX TEHJCHIIMja TIOMEpama CEKTopa CIopTa Ha
riobamHoM HuBOY. [loceOHO je meduHMCaH TPOCTOP pa3Boja YIpaBJbaYKUX CHUCTEMA
ouBiie JyrociaBvje Kao 3HauajHE UCTOPH]CKE MO3aIMHE Kperupama moTpeda 3a HOBUM
yIpaBjbauKUM CUCTEMHUMaA Yy npouecy Tpansunuje y Cpouju.
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Tpehe nocnasme TOKTOPCKE AUCEPTALIM]E MIPHUIIAA TEOPETCKOM JIeNTy, KOjeé HOCH Ha3UB
” AHanu3a cTarkba MEHalIMEHTa y CIIOPTCKUM OpraHM3alidjama y Mporecy TpaH3uIuje”,
3aMo4Mibe MPUKA30M pa3Boja MEHAIMEHTa Y CIIOPTCKMM OpraHu3alnyjaMa y oJHOCY Ha
VHYTpaIlllbe OKPYKEHE OpraHu3alija Ha IMOYETKY mpolieca Tpansuuuje. HacraBak
norjaBjba TMpaTe W3/ABOJEHE IIeJIMHE YTUIaja (akTopa CIOJBIEr OKPYXKEHa,
MOJIMTUYKUX, EKOHOMCKHUX U COILIMjaJIHUX Ha YIpaBJbayke CTPYKTYpe OopraHuszaiuja y
CIIOPTY M pa3Boja MEHAIMEHTA CIOPTCKUX OpraHu3alfja y MOpolecy TpaH3Uuldje y
Cpbuju. Kao nmoceban cerMeHT NMPeACTaB/bEH j€ OCHOBHU PECYPC, KAKO y CIOPTY TaKo
U Y MEHaIMEHTY, JbYJACKU pecypc. CriennuuHOCTH CeKTopa CropTa Kpo3 KaTeropuje
JbY/ICKOT pecypca CIOPTCKE U IMOCIOBHE CTPYKTYpE, MEHAJEPCKOT U HEMEHAIEPCKOTr
0oco0spa, OJHOCH mHpou3Bohaua CHIOPTCKUX pe3yiTara, KOMIJIEMEHTapHE CTpYKe,
TUMCKH paJl Kao U yJore HUBOU U crienuduyuHe criocoOOHOCTH MEHaliepa y CriopTCKUM
opraHu3alidjama, YiHe OCHOBHY CaJJp>KUHY HaBEJACHOT CEKTOpa.

Yemepmo noenasme, MpUIaia METOAOJIOMIKOM JIENTy TOKTOPCKE IMCEpTaIje U HOCH
Ha3uB, “McTpakuBame cTamba MEHAIMEHTa y CIIOPTCKUM OpraHM3aldjama y Mmporecy
tpansuuyje a0 2010. roaune. IlornaBibe caapxu neduHucame mnpodiema u
npeaMeTa UCTpaXHBamba, 3aTUM (HOPMYIMCAaHH [HJb HCTpaXKHBama W JePUHHCAHE
UCTpaKUBAuKe 3aJaTKe KOjuMa jeé HaMmepaBaHO Ja ce peajn3yje Lusb, I0oJa3He
XHTIOTE3€, METOJIC U TEXHHKE KOje Cy MPUMEHCHE y UCTPaKUBamy, Ka0 M HAyYHH,
CTPYYHH OKBHPH MPOLIECA UCTPAKUBAKHA Y JOKTOPCKO] IUCEPTALIH]H.

Ilemo noenasmwme npeaCcTaBiba EMIUPUJCKU €0 TOKTOPCKE JUCEpTaIlije U HOCH Ha3HB
”AHanuza Kopenanyje pa3Boja MEHAlMEHTa Yy CIOPTCKUM OpraHuMsaiyjama ca
JPYIITBEHUM, TOJUTHYKUM W EKOHOMCKAM TIpoMeHama”. Y OBOM IIOTJIaBJby Vy
OpPEJCTaBJbEHU pe3yiaTaTH [JBa HUCTpaxuBama. Kpo3 mnpBo ucTpaxupame
OpPEJCTaBJbEHU CYy pe3yiaTaTH Ipeceka CcTamka = MEHAMEHTa Yy ~ CIIOPTCKUM
opranmzanyjama. VcTpaxuBame HHBOA OPraHM30BAHOCTH, YIpaBJbama, (HMHAHCH]A,
mpolieca BJIacHUYKE TpaHchopmalyje Kao W JIPYyrux (QYyHKIHMja Yy CIOPTCKUM
opraHmuszaijama, o00aBJBEHO j€ aHKeTHpameM 17 CHOPTCKUX OpraHusaiyja
TaKMUYapCKOT KapakTepa, Tj. KiyOoBa W 4 CIOpPTCKa [PYHITBA y TEPUONY OJ
centemOpa 2006. no centemOpa 2009. ronune.

3a ucTpaxuBame je KopuIheH penpe3eHTaTUBHU y30paK UCIIUTaHUKA, TIOJEIHEH Y TPU
rpyle UCIUTAHUKA. Y TIPBOj TPYMHU Cy BPXYHCKU KOJEKTHBH KOjHU Cy WMJIHM TOCTH3AJIN
MelyyHapoHe ycrnexe Wil Cy CTBapajH IMOjeIMHAYHU, BUCOK KBAJUTET UCTOT pPaHra, U
TO y CIIOPTOBMMA CBETCKE pemyTaiyje, Komapiu, Qyadaty, BaTeprnony, pykoMery y
kojuma CpOuja nHaUe ydecTByje y Mel)yHapO HO] pacmo/IeN CIIOPTCKOT pe3ynraTa. Y
cacTaB Jpyre Tpymne YIUIM Cy Takole, BPXYHCKH KOJEKTHBU M MO O00jeKTUBHOM
KBAJIUTETY HE MOTY OMTH Yy MpPBOj TpynH, HajBumer mehyHapoanor Husoa. Y tpehoj
rpynu OwiM cy KiyOOBH Pa3iUYUTUX CIIOPTCKHUX PE3yJTaTa U MO3UIHja y HEKOJIHKO
CIIOPTOBA Ca Pa3IMYUTOM IMOJIA3HOM OCHOBOM Yy MaTepHujalHOM, (UHAHCH]CKOM H
OpPraHM3allMOHOM IIOTJIeNly, ajli Ca BEITUKOM aMOMIIMjOM MOOOJbIIAaBaFa CHOPTCKOT
pesyaTara ¥ TO3MOMOHHpaHOCTH. OAroBope Ha mNHTamka M3 aHKETE JaBajia Cy
KOMIIETEHTHA JIULA: TUPEKTOPH, CEKPETapy U MPEACEIHULIN KIyOoBa.

Y napyroMm neny HWCTpaxXuBama, KOje je chpoBeneHO oj janyapa jgo mapta 2010.
roJMHe, WCHUTHBAH j€ HAa4YMH OPTraHW3alMOHOT (YHKIMOHUCAmhA CIHOPTCKHUX
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opraHu3aiija, Kpo3 HCTPOKHUBAKHE PA3IMYUTHX IMapaMeTapa Kao INTO Cy CBpxa
MOCTOjaba CIOPTCKE OpraHu3alyje, KOOpJAWHAIMje Y CTPYKTYypU OpraHu3aluje,
Bohewe, HarpahuBame U JIMYHA TIOCIOBHAa OJrOBOPHOCT JhYACKOT pecypca.
UctpaxuBamem je oOyxBaheno 239 wucnuTaHuka H3 Pa3IUYUTUX CHOPTCKUX
opraHu3aija u3 jemaHaecT rpagoBa Ha Teputopuju CpoOuje: beorpan, Kparyjesar,
Hosu Can, Kpymesan, Yauak, KpasseBo, Bpman, CmenepeBo, Jaroguna, [lanueBo u
V6. OaroBope M3 aHKETE JaBajid Cy 3aloCiI€HU Y IOCIOBHO] (PYHKUIUJU CIIOPTCKE
opraHusaliyje, pa3JInuuTor HUBoa 00pa3oBama 1 pa3InyuTe BpcTe 00pa3oBama.

Jleo mormaBiba TpHKa3yje OUCKYCH]y pe3yiTara ACCKPUIITUBHE M KOMIIAPATHBHE
aHanuze. J{uckycujom pesynaTaT IpBOT Jejla UCTpakuBama yTBpHEH je MPEeceK cTamba
pa3Boja MEHaIIMEHTa, HUBOA TIPOMEHA Kao M (aKTopa CIOJbIET OKPYIKEHha KOJU YTHIY
Ha (DYHKIIMOHUCAHKE CIIOPTCKUX OpraHu3aiyja. JIucKycujoMm pe3ysrara JeCKPUIITHBHE
CTaTUCTUKE JPYror Jeja WCTpaXhBamba [UjarHOCTHKOBAHW CTHMYIHIIyhu u
uHXuOupajyhu ¢akTopu opraHu3anroHor (QYHKIIMOHUCAKkA Kao W (HaKTOpHU IIPOMEHA
OPraHU3alMOHOT (DYHKIIMOHHUCAA CTIOJBILET M YHYTPAIITHET OKPYKCHha OpraHU3aIlnje.
JluckycujoM pe3yniTaTta KOMIApaTUBHE aHANIHW3€e yTBphEHE Cy y3pOYHO TOCIECIUIHE
Be3e (PyHKIMOHUCAama CIHOpPTCKE opraHuzanuje usMmehy TpaHcpopManmoHUX U
TPAHCAKIIMOHUX BapWjaObM W CBHUICHTHPAHE MPOMEHE CIOJbEEI W YHYTpallher
OKpY)KEHa OpraHu3allfje.

Illecmo noenasme TpencTaBba EMIUPUJCKH JICO JOKTOPCKE AUCEPTalUje W HOCH
Ha3uB ,,Moen opranu3ainje ¥ MEHalIMEHTa y CaBPEMEHO] CIIOPTCKO] OpraHu3aIuju,

Y OBOM CerMeHTy JOKTOpCKE IucepTalyje AWjarHOCTHKOBAHE Cy KapaKTePHCTHUKE
CropTckux opranmzanuja y CpOuju mpema OpraHU3aIl[MOHOM MOJEIY CaBpPEMEHUX
OpraHusaiiyja, OJHOCHO  y3pOYHO  TOCJEIMYHY  MOBE3aHOCT  MOJP>KaHOT
OpraHu3allMOHOT (YHKIMOHHCAama ca edekToMm gemaBama npomena. IIlpema Bypk
JINTBUHOBOM MOjieNly OTKpHBEHE Cy y3ajaMHe Be3ze u3Mely TpancpopmanumoHux u
TPaHCAKIIMOHUX Bapujaliu, HA OCHOBY KOJUX Cy OTKPHUBEHH ITpaBLU OJHOCHO HAYMHU
o kojeM (yHkuoHuiry nporecu n3mely Bapujadbnu. CrenuduyHo cy mocMaTpaHu
¢dakTopu MpoMeHa JbYACKOT pecypca MOCIOBHE CTPYKTYpe CIOPTCKMX OpraHu3aluja,
OJIHOCHO MEHaljepa y Cropry.

[Toceban cermMeHT mMOIIaB/ba YHWHU KpEHUpame HOBOT MOJENa OpraHU3allMOHOT |
MeHallepckor (GyHKIMOHHMCama CIHOPTCKUX opraHu3ainuja y CpOuju y mporecy
TpaH3UIMje KOjU NPEeJICTaBJba ananTupanu bypk JINTBUHOB MOJICII.

3akmyyax TpeACTaBba 3aBPIIHU €0 JOKTOPCKE MAHCepTaluje, KOju 3alouHibe
HajBOXHUJUM TEOPETCKUM JOMPHHOCHMA OBE JUCEpPTaIUje, KPO3 TCOPHjCKH TPUCTYII
npobieMy HCTpaXKuBamba, HMHTEPIpETalnje U TUCKYCHje Yy CKIaay ca OCHOBHHUM
JbEBUMA M 33/1alliMa, Ja OM ce HAacTaBUO MOTBpPhMBamEM JBE OJ TPU MOCTABJHCHE
XUIOTE3€ U KOHCTATAI[MjOM Jia j€ OCTBApPEH MOCTaBJbEH IUJb, IPH Y€MY j€ U MOTBpheHa
reHepaliHa XUII0Te3a, Koja je mpou3aluia u3 Iujba JUcepTalmje.
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3. OHEHA JUCEPTAIINJE
3.1. CaBpeMeHOCT, OPUTHHAJHOCT U 3HAYAJ IUcCepPTaIHje

Teme koje oOpahyje MOKTOpCKa AMCEpTainyja Claaajy y Beoma akTyeliHe 00JacTH ca
CTaHOBUIIITA OPTaHU3AIlMje ¥ MCHAUMEHTA, OPTaHNU3AlMOHUX IPOMEHA, TI0J] YTHIIajeM
CIIOJBEET W YHYTpAIIEer OKPYXEHma CHOPTCKUX OpraHu3aldja u CUCTEMCKOM
npuctyny. Benmukn Opoj HaydyHHX W CTPYYHHX dacommca, KoH(epeHIja, KOHTpeca,
KIbUTa, MHTEPHET pecypca W BeJHMKa 3aWHTEPECOBAHOCT OpraHM3alyja y CEKTOpY
CHopTa 3a OBY MpOoOJEeMaTHKY, TOBOPE y MPHJIOT aKTYEITHOCTH TEME OBE JOKTOPCKE
JucepTanuje.

JlokTOopcka pgucepraidja Ha BpJIO KOHKPETaH W OpPUTHHAJIAH HA4YUH BPIIU
CHUCTeMaTH3alljy © TPOIIMpHBame TMocTojehnx casHama o MpoOJIeMaTHIN
OpraHu3alMoHe aJanTalfje Kpo3 HISHTH(PHUKAIN]Y, aHATU3Y U JIe(pUHUCAHE OCHOBHHX
caboCcTH W OrpaHMyema kao M Moryh nomer Qopmynucama NPaKTUYHUX OKBUPA,
alNIMKaTUBHOCTH MEHAIMEHTa y CIOPTCKHM OpraHu3aldjamMa ca JpYIITBEHUM,
NOJUTUYKAM M €KOHOMCKAM TpOMEHaMma y TPOIECy TPaH3WIMje Y CHUCTEMY CIOpTa.
Hucepramuja o6e30ehyje BUIlIM HUBO pa3yMeBamkba HauyWHA Ha KOjU JUKCKOHTHHYAITHO
OKpYXEHhEe YTUYE Ha OpraHu3aluje Koje y memy Jelnyjy, oJHOCHO o0e3behyje Oospe
pazymMeBam€ HayMHa OpraHu3aluMoOHOr (yHKUHOHUCama U ypehewma y  OKBUDY
pelieBaHTHHUX Jorahaja y OKpyKemy.

Moske ce 3akJby4dTH Ja JOKTOpcKa JucepTanuja JOHOCH HOBHHE Yy jaomahy
JUTEpaTypy y oOJacTu Kpeupama Mojella OpraHu3allfje U MEHAlIMEHTa, CarjacHO
HAJaKTyeJIHUJUM Tpe CBEra €BPONCKUM M CBETCKUM TPEHAOBHMA, YUME M OTBapa
IIPOCTOP 32 Jlajba UCTPAXKUBaba OBE MPOOIEMaTHKE.

3.2. OcBpT Ha pedpepeHTHY U KopultheHy JuTepaTypy

VY nmomnucy nureparype kopuinheHe 3a uU3paay MOKTOpCKe aucepTaruje, nocroju 201
oubnuorpadcka jenuHuna, oJ Kojux je BehuHa HoBujer pgatyma. Kopumrhena
JUTEpaTypa je Ha CPIICKOM, €HTIIECKOM M (hpaHI[yCKOM je3UKy, a KOpUIINEH je U Mallu
Opoj pedepeHIN ca UHTEPHETA.

AKTyeIIHY JTUTEpaTypy HaBeJECHY y TOKTOPCKO] IUCEPTaIlr]jU, IyOTMKOBaIH Cy Bojehu
ceetcku u3aasauu (Prentice - Hall, Mac Millan Publishing Company, The Free Press,
Davies-Black Publishing, Harper and Row).

MHora ucTpaxkuBama MoKasaja Cy CIMYHOCTH Kao M CHeIU(pHUUHE TpodieMe KOjU Cy
HAcTaaM y KoHmentuma Tpausuimonux pedopmu, ( Karl, 1991; Di Palma, 1990;
Linz& Stepan, 1996; Rupnik, 1999; Rakic, 2003;), moce6HO y CceKTOpy CopTa
OMBIIMX KOMYHHUCTHYKHX peXuma y Kojuma ce Haunuia u CpOuja. Cnemmduunoct
pasjirKa aMepHuUKOT M eBpOIICKOT Mojena cropTta, ( Primault, Rouger 1996, 1997; El —
Hodiri, Quirk 1971), xa0o ¥ pa3IMYUTOCTH MOjEja 3eMajba OMBIIEr HCTOYHOI |
samaguor Omoka, (Tomuh, 2006, Jurak 2009, Andreff at al., 1995, Klatell, Norman,
1988; Low, Harvey, 2002; Bourg, Gouget 1988), ykasyjy Ha pa3inu4ure HPUCTYIIC
CUCTEMY CIIOpTa y 3aBHCHOCTH OJ] CKOHOMCKHX, IOJIMTHYKHX W COIIMOJIOMIKHUX
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¢dakTopa. BbuxoBu edexkTn Ha CHOPTCKY OpraHu3alMjy TOKpEHyla Ccy W HH3
UCTpaKUBamkba KOjUMa ce JeQHUHHUIIY KapaKTepUCTUKE CIOpTa Yy CIOJbEHEM |
YHyTpalllbeM oKpyxemy (Smith & Stewart, 1999).

OTkpuBame IIaBHUX HuJbeBa MeHanMenta y crmopry (Torkildsen, 1992) y ommrum
OKBUpHMa, yCKJIa)eHHX MpeMa IOBE3aHOCTH CIIOPTCKUX OparHu3aluja y CUCTEMY
cnopra (Masteralexis, 1998), 3axteBa W MOCEOHO HCTPAXKHUBAKE Y CHCHUPUIHUM
TPaH3MIIMOHKM IIpOMeHaMa opranuzanuonux (Burke, Litwin, 1992) u MeHaIMEHTCKUX
MOJIeJa, CIIOPTCKE OpraHu3aIlyje.

Y neny HOOKTOpcKe AucepTanuje Koja ce 0aBu HACHTHU(UKAIM]OM, aHAJIU30M
NepUHUCAkEM JBYACKOT pecypca IIOCIOBHE U CHOPTCKE (YHKIUjE, CIIOPTCKE
opraHuzaiyje, KopumheHu cy U 00jaBJbeHH PaJOoBH U MPOJEKTH KaHIUaTa, HaBEICHH
y M3BEIITajy y moriasiby 1.4, mox penaum Opojem 3a npojekre (5) u pamose (6, 9, 11,
16- na peuensuju). Y neny NOKTOPCKE TUCEpTalMje KOju ce 0aBU TPAH3UIMOHUM
IpoMeHaMa, IIpojeKart Mo peaumM opojem (4, 5) ka0 1 HaydHUM paOBUMA IO PEIHUM
opojem (7, 8, 10, 12, 14, 15u 16 — Ha perieH3uju). Y neiny JOKTOPCKE TUCEpTAIHje Koja
ce 0aBM CHOPTCKUM OOjeKTMMa, TPOjeKaT MOJ peaHuM OpojeM (4) W HaydHUM
pagoBuMa o peaaum opojem ( 8, 10, 12, 13)

3.3. AHa/IM3a IPUMeHeHIUX HAYYHUX METO/Ia M ’bUX0BA a1eKBAaTHOCT HA
CIIPOBE/ICHO MCTPAKMBambe

Metozponomka TpUpoJa  OBOI  HUCTPaXKHMBaWka MpUNANa TPYHH  CHCTEMCKOT
HEEKCIIEPUMEHTATHOT MCTpaKuBama. VcTpakuBame je mojaesbeHo y aBa nena. IIpBo
UCTPAXHBAKE TMpPEMa BPEMEHCKO] YCMEPEHOCTH TpUMaJa TPYHNH HUCTPAKHUBAKbA
TpaHnchep3anHor kapakrepa. [IpBe Tpancdepsanne cryauje Oa3upaHe Cy Ha MPUMEHH
JEIHOT 3aBUCHOT Y30pKa KOjH j¢ TPETHPAH MEPHHM HHCTPYMEHTOM AHKCTHHUM JICTOM,
(mpuor 1.).

Jlpyro ucTpakuBame MpemMa BPEMEHCKO] YCMEPEHOCTH TPHITaa TPYIH HCTPAKUBAA
TpaHCBep3aIHOT KapakTepa. OBe TpaHCBep3aJHE CTyAWje Oa3upaHe Cy Ha MPUMEHH
JEIHOT 3aBHCHOT y30pKa KOjH j€ TPETHpaH MEPHUM MHCTPYMEHTOM, aHKETHHM JICTOM,
(ITpunor 2.).

HcTpaxuBame je 3aCHOBaHO Ha :
1. Omrre merone:
AHanu3a 1 CuHTe3a.

e Mero aHaNM3E MPUMEHEH j€ KpPO3 TPU TUIA HAYYHE aHAIN3E Y 3aBUCHOCTH OJf
daze u morpeda HCTpakWBama. CTPYKTypalHE aHaW3e, aHAIW3e TNpUMepa |
KOMIIapaTHBHE aHAM3e. MeTo/ CHHTE3€ je MCKa3aH KPO3 BHCOKY aHAIOTH]Y jOII
JIBA MHCAOHO JIOTUYKA MTPOIECca: TeHePATU3AIH]jOM U aTllCTPAKIIA]OM.

e Meroa wHAYKIM]E U AeAyKIMje. MeToa MHIAYKIMje je MPUMEHEeH HajBUIIE Kao
METOJI KOpENaTUBHHMX Bapujaiyja. MeTon OeAykKiuje je KOpHuiIheH Yy OIIIITO]
MOCTaBI[M OBOT WCTPAXHBAKbA, OJHOCHO TUIHYHOM XHIIOTETCKOM JIE€IYKOBAHY
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ONMIITUX 3Haka Ha TMojeAuHadHe ciaydajeBe. OHa je KopumheHa W TOKOM
[EJTOKYITHOT HCTPaXXHBAha Y CBUM HETOBUM (hazama.

2. ExcrmmmkaruBHA MeTona;

CnekynatuBHo Oubmuorpadcka Metona. OHa moapa3ymeBa  OIIITH — CUCTEM
eKCIUTMKAIj€ HWCTPAKUBAUKOT TMPOOJeMa y KOjeM Cy C€ peleBaHTHU IOJAIH
NPUKYIUAIN,  aHAJIM3WpAId W WHTEPIPETUPATH  TMPEBACXOJHO  TEOPHjCKO-
KOHTETUIATHBHUM ITyTEM.

3. TloceOHU UCTpaKUBAYKU METO]]

Cratuctuuku Meto. [IpuMena ctatucTHUKor MeToAa oMoryhunia je He caMo youaBame
OMIITHX KapaKTEpUCTHKA BapHjaOWIIHUX T0jaBa, Beh W OTKpHUBaWkE MPABUIHOCTU Y
TEHICHIIM]jaMa ’bUXOBOT HCII0JbaBambA.

3.4 OueHa npuMemLUBOCTH U BepupUKanKje OCTBAPEHUX pe3yJiTara

Pesynrati mokTOpCKEe AmMcepTandje, MOTY MMaTH HIMPOKY MPHUMEHY Yy MOCIOBHHM
aKTUBHOCTUMAa M (YHKIMOHHCAKY IIOCIOBHE W CHOPTCKE (YHKIMjEe CHOPTCKUX
opranmusanja. Takohe mpykajy onTUMaIHE TEOPUJCKE OCHOBE 3a Kpeupame Mojena
caBpEeMEHE CIOPTCKE OpraHM3alfje ca eIeMEHTHMa MOJEPHOT MEHAlIMEHTa ca jaCHO
onpeheHNM MOYeTHUM HHUBOOM CTama CIIOPTCKUX OpraHU3alija y CUCTEMY CIopTa y
nporecy Tpansuije. [lopen Tora, unentudukanujom orpanndanajyhux dakrtopa 3a
pa3Boja MEHAIMEHTa Yy CIIOPTCKUM OpraHu3alyjama oHa Mpyka KOHKPETHE CMEpHHIIE
MeHaepuMa CHOPTCKUX OpraHu3aliija O Ha4yMHy Ha KOju OuM HUXOBE MeHaljepcke
aKTUBHOCTH yTUIAJE Ha I[OMepame e(PUKACHOCTH U  e(PEKTUBHOCTU - CHOPTCKE
opraHusaiiyje, Kojuma ce OUTHO MeHajy BbUXOBE yJI0re U HAUUH (DYHKIIMOHUCAHA.

[Tomohy pe3ynTaTa cnpOBeIEHOT MCTpaXMBama y JOKTOPCKO] AucCepTalju moceOHO
jé yKazaHO Ja TpEHyTHa CHUTyalldja KOjy OJUIMKYje CaBpPEMEHO OKpYXKeme ca
NOCEOHMM YyCMEpaBamkEeM Ha MOJUTHYKE, €KOHOMCKE W COLMoJomKe (akrope, y
CEKTOpY CIIOpTa, Ha HAILIUM MPOCTOPUMa, HE yKa3yje MOCTOjame oAroBapajyher HuBoa
3HaWa, 0 EKOHOMCKUM aJIMHUHHUCTPATUBHUM U MOCIOBHUM (PyHKIHjamMa 1 CaBPEMEHUM
METO/a, @ HEOMXOJHUX 32 00jeKTHBHU3AIM]y YCIOBa 3a alUIMKATUBHOCT MEHAIMEHTA Y
CIIOPTCKHUM OpraHu3aiyjama. Tume cy moceOHO JaaTe CMEpHUIIE U MPETIOPYKe 32 HAYHH
(GYHKIIMOHKCAakha CHOPTCKUX OpraHM3alrja MOCeOHO y ONHOCY Ha MEHallepe OBHX
opranu3zanyja.

N3 mpoBepa ¥ BepuduKanyja MpesIoKEHOT MOJesia OpraHu3anuje ca eJIeMeHTHMa
MOJIEPHOT MEHAIIMEHTa, KOje Cy JOKYMEHTOBAaHE y CaMoj JIOKTOPCKO] IUCEpTaluju,
MOX€E C€ BHICTH Ja je KOPHCT OJ NPUMEHE NPEeJIOKEHOT NPUCTYyNa AUPEKTHO
ycMepeHa Ha orpaHnuaBajyhe dakrope pa3Boja M HaYMHE HHMXOBOT MTOMEpama HIH
aJanTUpama MpeMa ONTUMAIHOM HHMBOY (PYHKIIMOHHCaWka, a 3aKJbYYlld Pa3yMJbUBU
MEHallepiMa OpraHu3alija CBHX BEJIMYMHA, PA3IMYUTHX BIACHHUYKHUX CTPYKTypa U
Pa3IMYNTO KaTeTOPUCAaHUX y cucTemy cropta y Cpouju.
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3.5. Ouena cnocoOHOCTH KAHIMIATA 32 CAMOCTAJIHHA HAYYHH pPaj

Ha ocHOBYy ypeheHor koHuenTa JOKTOpPCKE AUCEPTalHje, METOJOJIOMIKH aJeKBATHO
KOHILIUMHUPAHOT HCTPAXKHUBAMKba, KPUTUUYKE aHalW3€ Ka0 M CHUHTE3€ NPOYYCHUX
pedepeHIy, peanr3oBaHOT HCTPAKMBAMHa M KOMIIETEHTHE M KOMIUIETHE aHajlu3e
NOOWjEeHUX pe3ynTara, lUXOBE UMIUIEMEHTAlNj€ Y 3aKJbyUKe JTOKTOPCKE JUcepTalje
U TPErnopydyeHUX CMEpHHUIIA 32 MPAKTHUYHY aIUIMKaTUBHOCT, KaHIUJATKUBba je
MoKasaja CrocoOHOCT 3a CAMOCTAJIHM HAYYHHU Pajl, ¥ TO Yy JHjara3oHy OJf TEOPETCKOT
JI0 IPaKTUYHO MPUMEHEHOT.

4. OCTBAPEHU HAYYHU JOIPUHOC
4.1. IIpuka3 ocTBapeHNX JONPHUHOCA

Hay4Hu qonmpuHOC OBE TOKTOPCKE IUCEPTAIUje Ce OTJIea Y aHAIU3U eIeMeHaTa Koju
JorpuHoce 00Jb0j €PUKACHOCTH U €(DEKTUBHOCTH MEHAIEPCKUX MPOlieca y CIIOPTCKUM
OpraHu3anyjama ca KpUTHYKAM OCBPTOM CBHX €J€MEHAaTa KOjH Ce THUYy OTKIamama,
MPUCTyNa M TIOCTyMaKa Koju ce AchUHHUINY Kao jaCHO OrpaHW4YaBajyhm 3a pasBoj
MEHA[IMEHTa Yy CIIOPTCKMM OpraHHM3alMjamMa y TMpoIecy TpaH3WIUje U KOju Cy
ycarjiamieHd ca IpaBHINMa Wrpe, aKTyeITHHM Y €KOHOMCKO Pa3BHjEHOM CBETY, a Ipe
ceera y EBpornu. Cxo/IHO TOMe Hay4HU JAOMPUHOC c€ TOCEOHO Oriesna y:

e AHamu3M ca KPUTUYKAM OCBPTOM OATOBapajyhux CElIeKTUBHUX, KBAJIUTATHUBHO U
MelycoOHO yCMEepeHHX KOpEeJalnjCKUX OJTHOCA pa3B0ja MEHAIIMEHTA Y CIIOPTCKUM
opraHu3aiijama ca JApyIITBeHUM, MTOJUTUIKAM U €KOHOMCKUM IIPOMEHaMa y IUJbY
CTBapama CaBpeMEHE CIIOPTCKE OpraHu3allrje Mo CTaHaapAruMa eBpOTiCKe YHH]E.

e AHanu3za cTama u npodjema y peanusaluju MeHallepckux (QpyHKIMja y CopTCKUM
opranusanjama y Cpouju.

o JlepuHucame Mojena OPraHU3aLMOHOT U  YIPaB/bAYKOr | (PYHKIMOHHCAHA
CaBpeMeHe CIOpPTCKE OpraHu3alyje 3acHOBaHE Ha €JIEMEHTUMAa MOJAEpPHOT
MEHalJMEHTa U BbEeHE MPUMEHE.

CTpy4yHu [JONPHHOC JIOKTOpPCKE JHCEepTalMje ce orieaa 'y MoryhHocTH
UMITJIEMEHTallje TpPUKa3aHOT MoOJefla CaBpeMEHE CIOPTCKe OpraHuzalnuje ca
eIEMEHTUMa MOJICPHOT MEHAlIMEHTa Kao M JIOTHYKU IOBE3aHOI OPTaHU3AI[OHOT
JIeNioBamba y CBUM OpraHu3alnujaMa, Kako OHHMMa Koje Cy MpO(UTHO OpUjeHTHUCAHE,
TaKO U y OHHMa Koje cy HempoduTHoOr Kapakrepa. Ca apyre crapHe MOCTOjU
MOTYHHOCT MpPaKTUYHE MPUMEHE CBHUX TEOPHJCKUX KOHIICNATa KOjU Cy Y HeMy
npeacTaB/beH. JIOKTOpCcKa Jmcepranyja Ipyka KOHKPETHE CMEpPHUIE Koje Y
onpehenoj mepu mMory na obe3dene 605e pazymMeBame (PaKkTopa CHOJBIET OKPYKEHa
MOJUTUYKHX, COIIMOJIONIKUX U EKOHOMCKHX, Y CEKTOpPY CIIOpTa, O]l CTpaHe MeHayepa y
CTIOpPTY, WITO Jajb€ BOJM Ka NMPOMEHHM HErOBHX yJOra y MpOIECy OpraHW3aldOHOT
yIpaBJbama.

JIpymITBeHH JONMPHUHOC OBE JOKTOPCKE IHCEpTalHje ce oriefa y HIeju na Ou
MPAKTUYHA MPUMEHA TEOPHjCKUX KOHIIeTaTa KOju Cy y ¥HhOj MpUKa3aHu, y oapeheHoj

21



Mepu MorIIa a 006e30e1u epeKTHBHH]Y U €(pUKaCHH]y IPUMEHY MEHAIMEHT IIpoLeca u
OpraHU3aLMOHY aJaNTalujy, y CUCTEMY CIIOpTa y MpOLeCy TpaH3ULMje y3 aJleKBaTaH
OCBPT Ha CBE elleMeHaTe KOjU C€ TUUY OTKJIamama, MPUCTyNa U MOCTyIaka KOju ce
neduHUIly Kao jacHO orpaHdyaBajyhu 3a pa3Boj MEHAlIMEHTa Y CIIOPTCKUM
opranuzauyjama. [loOospiiame opraHuzanuoHe €(PEeKTUBHOCTH U €(PHUKACHOCTH ca
eIEeMEHTHMMa MOJIEPHOI MEHalIMeHTa, he CBakako JONPUHETH MOO0OJbLIAkY
OpPraHM3alMOHOT (YHKIIMOHUCAKA Y EJHMHH, a CAMUM TUM U MoBehamy 3a10BOJHCTBA
KaJpoBa, aiu U noBehamy KOPUCTH KOje IPYIITBO MMa OJf OpraHu3aluja Koje
YCIIELIHO JETY]y Y CBOM OKPYX€EHbY U THME OCTBapY]y CBPXY CBOT MOCTOjamba.

4.2. KpuTnuka aHajiu3a pe3yJjTaTa uCTPaKuBamba

Kanaunat je oOpaamno ciioskeHy MpoOJIeMaTHKY BE3aHy 3a aHAJIU3y CTamka CIHOPTCKUX
opraHu3aiyja y akTyeJIHOM CIIOJbEeM OKPYXKEHhY paau yTBphuBama Kopeaiuja
pa3Boja MEHAIMEHTa ca JPYNITBCHHM, TOJUTHYKAM M EKOHOMCKHM IpOMEHama y
nporiecy TpaH3uiyje. Ha OCHOBY THX pe3yinTaTa KOHIIMIIMPAHO j€ HCTPAKUBAKE
HAYMHA OPTaHMU3AIIMOHOT (YHKIIMOHHCAMma CHOPTCKUX OpraHu3alldja y CaBpEeMEHOM
OKPYXEHhY TPaH3WUIIMOHUX MPOMEHA HAa OCHOBY UYHjUX pe3yJiTaTa je KpeupaH MOJe
caBpeMEHE CITOPTCKE OpraHu3aIfje ca eIeMeHTHUMa MOJCpHOT MeHaMeHTa. Jla ou ce
TOOWIIM PENPE3CHTATUBHU pPE3ydTaTH, OWIIO je TOTpeOHO Ja ce aHaJIu3Hupajy,
CHUHTETHUIIIY U CHUCTEMATH3Y]y ca3Hama W3 OOMMHE JINTEpaType, ajlk U Ja ce peannsyje
CJIOKEHO EMITMPH]CKO HCTPAXKHUBAKHEC KOjE je JTONPHHEIO KpeUupamy YIPaBJhauyKoT U
OpraHU3aIMOHOT MOJIejIa CaBpeMeHe CIIOPTCKE OpraHu3allnje.

JlokTopcka qucepTaiyja je ypaheHa y ckiagy ca mpHujaBoM, IpU 4YemMy Cy peain30BaHu
UCTPOKMBAYKU 1UJBEBH U TIOTBpHEHE [IBE€ OJ TPU XHUIOTE3e HCTPAKUBAA.
Jucepranvja  mpeacTaBiba  pe3yiaTaT — CaMOCTAJIHOT  HMCTPAXMBAYKOT  paja
KaHTUJIATKUIbE.

VY30opum uWCHUTaHMKa HAa KOME Cy o00aB/b€HAa UCTPAXKMBAKA, IPEJCTaBIbajy
penpe3eHTaTHBHE y30pKE, TAKO J1a KPpeHpameM KOHIIETITa HCTPAXKUBAA MTPEICTABHCH
j€ MHMIMjaJIHM TOKYyIIa] Ja Ce Ha HallUM HpocTopuMa uaeHTHUuKyje nocrojehe
CTame y OopraHu3aijaMa y CHUCTeMY CIOpTa M MOTYhHOCTH ajanTtaiuje ycloBUMa Y
TPaH3ULIMOHOT OKpPY)KEHa, IMpeMa KpPEeHpaHOM = MOJEIy CaBpEMEHE CIIOPTCKE
opraHu3alyje ca eJleMeHTHMa MOJIEpPHOT MEHAIIMEHTA.

4.3. OuekHBaHA NPUMeEHA pe3yJITaTa y NPaKkcH

[Ipodecnonanuzanuja, MpuMeHa HAay4YHO - TEXHOJOLIKMX HHOBAIMja, Ka0 ¥ HHUBO
YKJbYYEHOCTH Mac MEJIMja Y CEKTOpPY CIIOpTa Cy KJbydHE KOMITOHEHTE KOj& HOIPUHOCE
CTBapamy  H3Yy3eTHO  JMHAMUYHOT  OKPYXEHa  CIOPTCKHX | OpraHu3aluja.
Cnenn(uYHOCTH TPAH3UIMOHHX TMpOIeca H CXOJHO TOME Ha TPOMEHE Y
opraHmu3aijama y cucreMy cropra Ha moapy4djy CpOuje, ca KopelanujoM pas3Boja
MEHAIMEHTa Cca JPYIITBEHUM, IMOJUTHYKHM ¥ EKOHOMCKAM TIpOMEHaMa U
UMIUIMKAIlMje OBUX TEHJCHIMja Ha OPraHHM3aIMOHO ()YHKIIMOHUCAHE, TPEICTaBIbajy
3Ha4ajHy MpoOJIeMaTHKy ca KOjOM Cy MEHAIEpH Y CIIOPTY, IPUMOPAHU Ja C€ CyouUe.
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UnentndukoBame HUBOA CTama MEHAMEHTa Yy CIOPTCKUM OpraHu3amnujama |
KJbYYHMX orpaHuuaBajyhux ¢akropa 3a pa3Boj U NPUMEHY MEHAIIMEHTa, CIIOPTCKUX
opraHmu3aija Kao W aJalnTHpame OpPraHu3aluoHOT (QYHKIMOHHCAma IpeMa
CaBpEMEHUM OPTraHHW3alMOHMM MOJEIMMa OTBapajy MOTYNHOCT OJIaKIIaBama
MOCIIOBHUX W CHOPTCKUX AaKTUBHOCTH MeEHalepa y CIIOPTCKUM OpraHusalyjama.
Kpeupame amMOujeHTa W ApyrauMjux yjora MeHayepa y TOCIOBHMM (yHKIIHjama
CIIOPTCKUX OpraHu3aliuja, TOMPUHOCH BUIIEM HHUBOY €(UKACHOCTH M €PEKTUBHOCTH
yIpaBibamba OPTaHU3AIIjOM Y CABPEMEHOM OKPYKEHY.

PesynraTi noKTOpCcKe aucepTanmje Cy MPUMEHEHH Y MPAaKCH KpPo3 Jajbe Ha3HAUYCHE
MpOjeKTe 3a 00jeKTe Yy CIOPTYy, Kao U MpOjeKaT KOju je€ BEe3aH 3a MpoOJIeMaTHKY
MOBE3MBakha HACTABHO-HAYYHOT KaJIpa U CEKTOpa CIOPTa, KOJUMa CY UACHTU(PUKOBAHU
npo0JIeMH U MOCTETIEHO YBol)eHe TpOMEeHe KpO3 3aKOHCKE U CTpaTEelIKe PETyIaTUBe O]
HAIIMOHATHOT 3Ha4aja y CeKTOp CIOopTa:

1. MutpoBuh, /I., JoBanoBuh, J., Tomuh, M. (2007). Ilpojekar: ,,Ctpareruja y
copty PemyOmuke CpOuje™, TUM 3a CHOpTCKe 00jeKTe, IOJ Ha3UBOM:
,Crnoprcku 06jextu y PenmyOnuuum Cpbuju, MuHHCTapCcTBO 3a OMIIAUHY U
criopt, Peny6nuke Cpouje

2. Kacywm, I'., Jlonicaj, M., Cy3oBuh, 1., Jeptuh, b., JoBanosuh, J., Mujarosuh, C.
Konpusuna, B., Hemuh, I'. Bangesut, 3., (2010). IIpojexkat HamuoHamHOT
3Ha4aja: ,,AHT@)KOBAHOCT HACTaBHO - HAYYHOT KaJpa ca aKpeAUTOBAHHUX
Ip>kaBHUX (haKyjITeTa CIopTa Y OKBUPY aKTUBHOCTH HAIIMOHAIHHUX CIOPTCKHUX
caBe3a M EIWTHHUX KIIyOOBa M CTPYYHOT Kajpa M3 HAIMOHAIHOT CIOpTa y
cucteMy oOpa3oBama ¥ yCaBpIllaBamkba HA AaKpPEJUTOBAHUM CIIOPTCKUM
Jp’KaBHUM 0Opa30BHUM MHCTUTYLHMjaMa“‘, MUHUCTapCTBa OMIIaJIUHE U CIIOPTA,
Pennybmuke CpbOuje u @Daxynrera crnopra U - (QU3MYKOT BacHuTamba
Yuusepsurera y beorpany. M3Bemtaj nmpojexta 06jaBibeH je y aeremopy 2010.
TOJINHE

5. 3AK/bYUYAK U NPEJIOT' KOMUCHUJE

[Ipenmer oBe Aucepraluje je HUCTpakuBambe MOTYhHOCTH JeduHHCama U TIPUMEHE
OPraHM3alMOHOT M YIPaBJ/hauKOT MOJIENIa Y CHOPTCKUM opran3anrjama y Cpouju xoju
ce Hanase y mporiecy Tpansuiyje. Mnentudukanyja u aHaius3a OCHOBHHUX ClIabOCTH U
OrpaHHWYea Kao M aHaiIM3a eJeMeHaTa KOju JOMpUHOCE 00Jb0] €(PUKACHOCTH U
e(eKTUBHOCTH MEHAUMEHT TIpoleca y LWJby CTBapama CaBpPEMEHE CIIOPTCKE
OpraHu3alivje NpeAcTaBibajy TIaBHEe HAyYHE TONPUHOCE OBE JOKTOPCKE TUCEpTAIlH]e.

[lpumena pe3ynTara IOKTOPCKE IHUCEpTAlHje y MPaKCH, KPO3 HaBEACHE MPOjeKTe
Be3aHe 3a 00J1acT CIIOPTCKUX 00jeKaTa M JbYACKOT pecypca, Kpo3 ajanTaiujy cucreMa
cnopra y Penybmumu CpOuju, je mokazaresb HHUBOA 3HAYaJHOCTH HCTPAKHUBAHA
CIIPOBEJICHOT y JOKTOPCKO] amcepTanuju. [IpuMeHoM pesynaTara oBe aUCepTalldje,
CIIOPTCKE  OpraHm3aiyje Mory moOoJspmatd  epukacHOCT ©  €PEeKTHUHOCT
GyHKIMOHHCAaka Yy OAHOCY Ha JPYUITBEHE, MOJUTHYKE W EKOHOMCKE NPOMEHE Y
OKpYXKEHY U Tako npeBa3zuhu OpojHe mpobdiieMe Koje TOHOCH TPaH3HUIIHja.
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C 003upoM Ha TOCTUTHYTE pe3yiTare, CI0KEHOCT, aKTyeTHOCT U 3Hayaj oOpaheHmnx
TeMma, oBa JHCEpTalyja 3aJ0BOJbaBa IMOTEOHE HaydHE KpPUTEPHjyMe U IOKa3zyje
CHocOOHOCT KaHIHMIaTa 332 HAYYHO-HCTPAKUBAYKH Pa

penaor Komucuje Hayuno-nacraBuom Behy

Ha ocnoBy HaBenenor, Komucuja npemnaxe HacraBHo-HayuHoMm Behy na noHece
OJNIYKY O MpHUXBaTamky OBOI H3BEIITaja M 3aKa3WBamy jaBHE OJ0paHe IOKTOPCKE
nucepTanyje kanaunarta Jenene Jopanosuh.

beorpan, 8. Jyn, 2011. ronune YaHoBH KOMHCH]e:

Hp [erap Josanosuh, pen. npod., ®OH, menTop

Hp Hejan letposuh, Banp. npod., DOH, uian

Hp Hapxo Mutposuh, gou. npod.,
dakynTeT cnopTa U PU3NYKOT BaCIUTaAbA
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Dear Ms. Jelena Jovanowid,

We are glad to inform you that yours articde “SPORT MAMNAGEMENT IM
COUMTRIES IM TRAMSITIOMN: Current 5tate and Development Perspectives”
hawe been accepted for publication in Serb 1 Sports 5c in Vol 5, No 3, 2011
September, as a Owriginal Article. We lock forward to continuing successful
cooperation in the future,

With best regards,

Co — Chief Editor Editor — in — Chief
Prof. Sergej fj‘smﬁa MD, Ph.D. Prof. Milivej Dopsaj. Ph.D.
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