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ɍɇɂȼȿɊɁɂɌȿɌ ɍ ȻȿɈȽɊȺȾɍ 

ɊɍȾȺɊɋɄɈ-ȽȿɈɅɈɒɄɂ ɎȺɄɍɅɌȿɌ 

ɇȺɋɌȺȼɇɈ-ɇȺɍɑɇɈɆ ȼȿȶɍ 

 

Ɉɞɥɭɤɨɦ ɇɚɫɬɚɜɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝ ɜɟʄɚ Ɋɭɞɚɪɫɤɨ-ɝɟɨɥɨɲɤɨɝ ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ ɭ 
Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, ɛɪɨʁ 1/330 ɨɞ 28.10.2019. ɝɨɞɢɧɟ ɞɨɧɟɬɨʁ ɧɚ ɫɟɞɧɢɰɢ ɨɞɪɠɚɧɨʁ 24.10.2019. 
ɝɨɞɢɧɟ, ɢɦɟɧɨɜɚɧɚ ʁɟ Ʉɨɦɢɫɢʁɚ ɡɚ ɨɰɟɧɭ ɩɨɞɨɛɧɨɫɬɢ ɬɟɦɟ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɢ ɦɟɧɬɨɪɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɟ ɬɟɦɟ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ ɋɬɟɮɚɧɚ Ɇɢɥɚɧɨɜɢʄɚ, ɦɚɫɬɟɪ ɢɧɠɟʃɟɪɚ 

ɪɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɞ ɧɚɫɥɨɜɨɦ: 

''Ɇɨɞɟɥɢɪɚʃɟ ɭɬɢɰɚјɚ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɥɢɧɢјɟ ɧɚјɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ ɨɞ ɩɪɨјɟɤɬɨɜɚɧɟ ɧɚ 
ɢɧɬɟɧɡɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɫɚ ɨɞ ɦɢɧɢɪɚʃɚ'' 

Ʉɨɦɢɫɢʁɚ ɭ ɫɚɫɬɚɜɭ: 

ɞɪ Ʌɚɡɚɪ Ʉɪɢɱɚɤ, ɪɟɞɨɜɧɢ ɩɪɨɮɟɫɨɪ, 
ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, Ɋɭɞɚɪɫɤɨ-ɝɟɨɥɨɲɤɢ ɮɚɤɭɥɬɟɬ 
 

ɞɪ Ɇɢɥɚɧɤɚ ɇɟɝɨɜɚɧɨɜɢʄ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, Ɋɭɞɚɪɫɤɨ-ɝɟɨɥɨɲɤɢ ɮɚɤɭɥɬɟɬ 
 

ɞɪ Ɋɚɞɨʁɟ ɉɚɧɬɨɜɢʄ, ɪɟɞɨɜɧɢ ɩɪɨɮɟɫɨɪ, 
ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, Ɍɟɯɧɢɱɤɢ ɮɚɤɭɥɬɟɬ ɭ Ȼɨɪɭ 

ɧɚɤɨɧ ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɨɝ ɭɡ Ɂɚɯɬɟɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɩɨɞɧɨɫɢ ɫɥɟɞɟʄɢ 

ɂɁȼ ȿɒ ɌȺ ȳ  

1. ɉɈȾȺɐɂ Ɉ ɄȺɇȾɂȾȺɌɍ 

1.1. Ȼɢɨɝɪɚɮɫɤɢ ɩɨɞɚɰɢ 

ɋɬɟɮɚɧ Ɇɢɥɚɧɨɜɢʄ ɪɨђɟɧ ʁɟ 23.08.1991. ɝɨɞɢɧɟ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ. Ɉɫɧɨɜɧɭ ɢ ɫɪɟɞʃɭ 
ɲɤɨɥɭ ɡɚɜɪɲɢɨ ʁɟ ɭ Ʌɚʁɤɨɜɰɭ ɫɚ ɨɞɥɢɱɧɢɦ ɭɫɩɟɯɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɟ ɫɬɭɞɢʁɟ ɋɬɭɞɢʁɫɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦ - 
ɪɭɞɚɪɫɤɨ ɢɧɠɟʃɟɪɫɬɜɨ, Ɇɨɞɭɥ - ɩɨɜɪɲɢɧɫɤɚ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢʁɚ ɥɟɠɢɲɬɚ ɦɢɧɟɪɚɥɧɢɯ 
ɫɢɪɨɜɢɧɚ, ɭɩɢɫɚɨ 2010. ɝɨɞɢɧɟ. Ɉɫɧɨɜɧɟ ɫɬɭɞɢʁɟ ɡɚɜɪɲɢɨ ʁɟ 2014. ɝɨɞɢɧɟ ɢ ɨɞɛɪɚɧɢɨ 
ɡɚɜɪɲɧɢ ɪɚɞ ɩɨɞ ɧɚɡɢɜɨɦ „Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ ɪɚɞɚ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚɧɨɝ ɞɟɩɨɧɢʁɫɤɨɝ ɛɚɝɟɪɚ 
RECLAIMER-ɚ ɧɚ ɞɟɩɨɧɢʁɢ ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ ɡɚ ɩɪɢɩɪɟɦɭ ɢ ɩɪɟɪɚɞɭ Ɍɚɦɧɚɜɫɤɢɯ ɩɨɜɪɲɢɧɫɤɢɯ 
ɤɨɩɨɜɚ ɭɝʂɚ“ ɫɚ ɨɰɟɧɨɦ 10 ɢ ɩɪɨɫɟɱɧɨɦ ɨɰɟɧɨɦ ɫɜɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɯ ɢɫɩɢɬɚ 8,61. 

Ɇɚɫɬɟɪ ɫɬɭɞɢʁɟ ɧɚ Ɋɭɞɚɪɫɤɨ – ɝɟɨɥɨɲɤɨɦ ɮɚɤɭɥɬɟɬɭ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, ɦɨɞɭɥ – 

ɩɨɜɪɲɢɧɫɤɚ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢʁɚ ɥɟɠɢɲɬɚ ɦɢɧɟɪɚɥɧɢɯ ɫɢɪɨɜɢɧɚ,  ɭɩɢɫɚɨ ʁɟ 2014. ɝɨɞɢɧɟ. 
Ƚɨɞɢɧɟ 2015. ɡɚɜɪɲɢɨ ʁɟ ɦɚɫɬɟɪ ɫɬɭɞɢʁɟ ɢ ɨɞɛɪɚɧɢɨ ɦɚɫɬɟɪ ɪɚɞ ɩɨɞ ɧɚɡɢɜɨɦ „Ⱥɧɚɥɢɡɚ 
ɫɟɢɡɦɢɱɤɢɯ ɭɬɢɰɚʁɚ ɦɢɧɢɪɚʃɚ ɧɚ ɨɛʁɟɤɬɟ ɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟʃɭ ɩɨɜɪɲɢɧɫɤɨɝ ɤɨɩɚ 



Ȼɪɞɚʃɚɤ“ ɫɚ ɨɰɟɧɨɦ 10 ɢ ɩɪɨɫɟɱɧɨɦ ɨɰɟɧɨɦ ɫɜɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɯ ɢɫɩɢɬɚ 9,20. Ɍɨɤɨɦ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
2013. ɝɨɞɢɧɟ ɨɞɪɚɞɢɨ ʁɟ ɫɬɪɭɱɧɭ ɩɪɚɤɫɭ ɭ ɊȻ „Ʉɨɥɭɛɚɪɚ“,  ɚ ɬɨɤɨɦ ɦɚɫɬɟɪ ɫɬɭɞɢʁɚ 2015. 
ɝɨɞɢɧɟ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢʁɢ ȿɤɫɩɥɨɡɢɜɢ Ɋɭɞɟɤɫ ɞ.ɨ.ɨ.  

Ƚɨɞɢɧɟ 2016. ɚɧɝɚɠɨɜɚɧ ʁɟ ɭ ɫɜɨʁɫɬɜɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɚ ɩɪɢɩɪɚɜɧɢɤɚ ɧɚ ɉɪɨʁɟɤɬɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ, Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɚɜɚ ɩɪɨɫɜɟɬɟ, ɧɚɭɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ 
„ȼɢɲɟɧɚɦɟɧɫɤɢ ɚɭɬɨɧɨɦɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚ ɞɚʂɢɧɫɤɨ ɩɪɚʄɟʃɟ ɩɚɪɚɦɟɬɚɪɚ ɫɬɚʃɚ ɭ ɪɭɞɧɢɰɢɦɚ ɢ 
ɨɤɪɭɠɟʃɭ, ɌɊ33003“. Ʉɚɨ ɫɚɪɚɞɧɢɤ ɩɪɨɮ. ɞɪ Ʌɚɡɚɪɚ Ʉɪɢɱɤɚ ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɨ ɧɚ ɜɟʄɟɦ ɛɪɨʁɭ 
ɦɟɪɟʃɚ ɫɟɢɡɦɢɱɤɢɯ ɩɨɬɪɟɫɚ ɭɫɥɟɞ ɦɢɧɢɪɚʃɚ, ɤɚɨ ɢ ɢɡɪɚɞɢ ɟɥɚɛɨɪɚɬɚ, ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɪɟɲɟʃɚ. Ⱥɭɬɨɪ ɢɥɢ ɤɨɚɭɬɨɪ ɜɢɲɟ ɧɚɭɱɧɢɯ ɪɚɞɨɜɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ ɢ ɞɨɦɚʄɢɯ 
ɱɚɫɨɩɢɫɚ ɢ ɫɚɨɩɲɬɟʃɚ ɲɬɚɦɩɚɧɢɯ ɭ ɰɟɥɢɧɢ ɫɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɚ.  

Ⱦɨɤɬɨɪɫɤɟ ɫɬɭɞɢʁɟ ɧɚ Ɋɭɞɚɪɫɤɨ-ɝɟɨɥɨɲɤɨɦ ɮɚɤɭɥɬɟɬɭ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, ɋɬɭɞɢʁɫɤɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦ - ɪɭɞɚɪɫɤɨ ɢɧɠɟʃɟɪɫɬɜɨ, ɭɩɢɫɚɨ ʁɟ 2016. ɝɨɞɢɧɟ. Ɉɛɭɱɟɧ ʁɟ ɡɚ ɪɚɞ ɧɚ ɨɩɪɟɦɢ 
ɧɚɩɪɟɞɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ, ɤɚɨ ɢ ɜɢɲɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɨɮɬɜɟɪɚ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɭɞɚɪɫɬɜɚ.  
Ƚɨɜɨɪɢ ɟɧɝɥɟɫɤɢ ʁɟɡɢɤ. ɍ ɧɨɜɟɦɛɪɭ 2017. ɝɨɞɢɧɟ, ɩɨɥɨɠɢɨ ʁɟ ɫɬɪɭɱɧɢ ɢɫɩɢɬ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɪɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

1.2. ɋɬɟɱɟɧɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨ ɢɫɤɭɫɬɜɨ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɋɬɟɮɚɧ Ɇɢɥɚɧɨɜɢʄ ʁɟ 2016. ɝɨɞɢɧɟ ɭɩɢɫɚɨ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɫɬɭɞɢʁɟ ɧɚ 
Ɋɭɞɚɪɫɤɨ-ɝɟɨɥɨɲɤɨɦ ɮɚɤɭɥɬɟɬɭ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, ɋɬɭɞɢʁɫɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦ - ɪɭɞɚɪɫɤɨ ɢɧɠɟʃɟɪɫɬɜɨ. 

Ɍɨɤɨɦ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ ɫɬɭɞɢʁɚ ɢɫɩɭɧɢɨ ʁɟ ɫɜɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɢ ɩɨɥɨɠɢɨ ʁɟ ɫɜɟ ɢɫɩɢɬɟ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɨɦ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ ɫɬɭɞɢʁɚ ɫɚ ɩɪɨɫɟɱɧɨɦ ɨɰɟɧɨɦ 10,00. ɉɪɟɦɚ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ 
ɫɬɭɞɢʁɚ ɩɨɥɨɠɢɨ ʁɟ ɫɥɟɞɟʄɟ ɢɫɩɢɬɟ: 

 ɇɚɡɢɜ ɩɪɟɞɦɟɬɚ Ɉɰɟɧɚ ȿɋɉȻ 

1. ɇɟɥɢɧɟɚɪɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 10 10 

2. Ƚɟɨɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢ ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ 10 10 

3. ɂɡɪɚɞɚ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ 10 10 

4. Ɉɞɚɛɪɚɧɚ ɩɨɝɥɚɜʂɚ ɮɢɡɢɤɟ 10 10 

5. ɂɡɪɚɞɚ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ 10 10 

6. ɉɪɢɦɟɧɚ ɦɟɬɨɞɚ ɦɟɤɨɝ ɪɚɱɭɧɚɪɫɬɜɚ ɭ ɪɭɞɚɪɫɤɨɦ ɢɧɠɟʃɟɪɫɬɜɭ 10 10 

7. ɉɪɨɫɬɨɪɧɚ ɜɢɡɭɟɥɢɡɚɰɢʁɚ ɪɭɞɚɪɫɤɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ 10 10 

8. ɂɡɪɚɞɚ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ 10 10 

9. Ɉɞɚɛɪɚɧɚ ɩɨɝɥɚɜʂɚ ɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɩɨɜɪɲɢɧɫɤɟ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢʁɟ 10 10 

10. ɂɡɪɚɞɚ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ 10 10 

11. Ʉɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢ ɥɨɦɚ ɢ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɫɬɟɧɫɤɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ 10 10 

12. Ɉɞɚɛɪɚɧɚ ɩɨɝɥɚɜʂɚ ɢɡ ɛɭɲɟʃɚ ɢ ɦɢɧɢɪɚʃɚ 10 10 

13. ɂɡɪɚɞɚ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ 10 25 

14. ɂɡɪɚɞɚ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ 10 20 

15. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɪɚɞ 10 5 

16. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɪɚɞ 10 5 



1.3.  Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɢ ɩɨɞɚɰɢ 

ɇɚɭɱɧɢ ɪɚɞɨɜɢ: 

Ɋаɞ ɭ ɦɟђɭɧаɪɨɞɧɨɦ ɱаɫɨɩɢɫɭ ɧа SCI ɥɢɫɬɢ ɤаɬɟɝɨɪɢјɟ M22: 

−  Petrović D., Kričak L., Negovanović M., Milanović S., Marković J., Simić N., Stamenić 

Lj. (2019): Valorization of non-balanced coal reserves in Serbia for Underground Coal 

Gasification, Thermal Science, Vinca Institute of Nuclear Sciences ISSN 2334-7163 

(online edition), pp 1-17, (IF 1.541), (M22),  

doi: https://doi.org/10.2298/TSCI190725390P  

 Ɋаɞ ɭ ɜɪɯɭɧɫɤɨɦ ɱаɫɨɩɢɫɭ ɨɞ ɧаɰɢɨɧаɥɧɨɝ ɡɧаɱаја M51: 

− Negovɚnović M., Kričɚk L., Milɚnović S., Đokić N., Simić N. (2015): Ammonium 
Nitrate Explosion Hazards. Underground Mining Engineering, No. 27, UDC 62, 

University of Belgrade - Faculty of Mining and Geology, ISSN: 0354-2904, pp. 49-65,  

 

− Milanović S., Kričak L., Negovanović M., Simić N., Marković J. (2019): Application of 

Softwares for Drilling and Blasting. Underground Мining Еngineering, Faculty of 

Mining and Geology, ISSN 0354-2904 , UDC 62, No. 34, pp. 77-89, 

Ɋаɞ ɭ ɢɫɬаɤɧɭɬɨɦ ɧаɰɢɨɧаɥɧɨɦ ɱаɫɨɩɢɫɭ М52: 

− Gomilanović M., Milanović S., Stanić N., Doderović A., Simić N., „Implementation of 

the modern technologies in order to control the drilling and blasting works“, Copper, 
Mining and Metallurgy Institute, Bor, Serbia, ISSN 0351-0212 , UDC 669.3, 2018, No. 2, 

Vol. 43, pp. 31-42, 

 ɋаɨɩɲɬɟњɟ ɫа ɦɟђɭɧаɪɨɞɧɨɝ ɫɤɭɩа, ɲɬаɦɩаɧɨ ɭ ɰɟɥɢɧɢ M33: 

− Petrović D., Kričak L., Milanović S., Marković J., Simić N. (2018):  Status and 
Tendecies under Development and Application of UCG. Zbornik radova sa Međunarodne 
konferencije International Conference EEI 2018 Belgrade, 10-13 October, Serbia, ISBN 

978-86-7466-751-4,  pp. 65-73, (in Serbian), 

Ɍɟɯɧɢɱɤɚ ɪɟɲɟʃɚ: 

Ɍɟɯɧɢɱɤɨ ɪɟɲɟњɟ M82: 

− Ʉɪɢɱɚɤ Ʌ., Ⱥɛɨɥɦɚɫɨɜ Ȼ., ɑɟɛɚɲɟɤ ȼ., ɇɟɝɨɜɚɧɨɜɢʄ Ɇ., Ɇɚɪʁɚɧɨɜɢʄ Ɇ., ɉɟʁɢʄ Ɇ., 
Ɇɚɪɤɨɜɢʄ Ј., Ɇɢɥɚɧɨɜɢʄ ɋ., ɋɢɦɢʄ ɇ. (2017): ɋɚɧɚɰɢʁɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢʁɚ ɤɨɫɢɧɚ ɧɚ 
ɩɨɜɪɲɢɧɫɤɨɦ ɤɨɩɭ Ɇɨɦɢɧ ɤɚɦɟɧ ɭ ɰɢʂɭ ɢɡɪɚɞɟ ɞɟɨɧɢɰɟ ɚɭɬɨɩɭɬɚ E75, Kɨɪɢɞɨɪ 
10” Ɍɟɯɧɢɱɤɨ ɪɟɲɟʃɟ, Ɉɞɥɭɤɚ ɊȽɎ ɛɪ. 8/132. 

  



Ɍɟɯɧɢɱɤɨ ɪɟɲɟњɟ M85: 

− Ʉɪɢɱɚɤ Ʌ., ɇɟɝɨɜɚɧɨɜɢʄ Ɇ., Ⱥɪɫɟɧɢʁɟɜɢʄ Ⱦ., Ɇɢɥɚɧɨɜɢʄ ɋ., ɋɢɦɢʄ ɇ., Ђɨɤɢʄ ɇ. 
(2015): ɉɪɢɦɟɧɚ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɢɯ ɥɟɬɟʄɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɡɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɚ ɫɚ 
ɬɪɚɤɨɦ ɭ ɩɨɜɪɲɢɧɫɤɨʁ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢʁɢ ɥɟɠɢɲɬɚ ɦɢɧɟɪɚɥɧɢɯ ɫɢɪɨɜɢɧɚ. Ɍɟɯɧɢɱɤɨ 
ɪɟɲɟʃɟ. (Ɇɨɧɢɬɨɪɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ - Ɇ85) (Ɉɞɥɭɤɚ ɊȽɎ ɛɪ. 8/167). 

 

− Ʉɪɢɱɚɤ Ʌ., ɇɟɝɨɜɚɧɨɜɢʄ Ɇ., ɉɟɪɟɧɞɢʄ ɋ., Ɇɢɬɪɨɜɢʄ ȼ., Ɇɢɥɚɧɨɜɢʄ ɋ., ɋɢɦɢʄ ɇ., 
Ђɨɤɢʄ ɇ., ɋɬɚɧɢɫɚɜʂɟɜɢʄ Ɇ. (2015): ɉɪɢɦɟɧɚ ɟɧɞɨɫɤɨɩɫɤɟ ɤɚɦɟɪɟ ɡɚ ɩɪɨɰɟɧɭ 
ɫɬɚʃɚ ɭ ɦɢɧɫɤɨʁ ɛɭɲɨɬɢɧɢ. Ɍɟɯɧɢɱɤɨ ɪɟɲɟʃɟ. (Ɇɨɧɢɬɨɪɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ - Ɇ85) 
(Ɉɞɥɭɤɚ ɊȽɎ ɛɪ. 8/168). 
 

− Ʉɪɢɱɚɤ Ʌ., ɇɟɝɨɜɚɧɨɜɢʄ Ɇ., Ɇɢɬɪɨɜɢʄ ɋ., Ɇɚɪɤɨɜɢʄ Ј. , Ɇɢɥɚɧɨɜɢʄ ɋ., ɋɢɦɢʄ ɇ. 
(2018): ɇɟɟɤɫɩɥɨɡɢɜɧɢ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɢ ɛɭɲɨɬɢɧɫɤɨɝ ɩɪɢɬɢɫɤɚ ɤɚɨ ɡɚɦɟɧɚ ɟɤɫɩɥɨɡɢɜɧɢɯ 
ɩɭʃɟʃɚ. Ɍɟɯɧɢɱɤɨ ɪɟɲɟʃɟ, Ɉɞɥɭɤɚ ɊȽɎ ɛɪ. .8/126. 

 

1.4 Ɉɰɟɧɚ ɩɨɞɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɡɚ ɪɚɞ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨј ɬɟɦɢ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ʁɟ ɫɜɨʁɢɦ ɞɨɫɚɞɚɲʃɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ ɩɨɤɚɡɚɨ ɭɩɨɪɧɨɫɬ ɢ ɫɬɪɭɱɧɨɫɬ ɡɚ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɪɚɞ, ɢɫɬɪɚʁɧɨɫɬ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɭ ɪɚɞɭ. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɪɚɞ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɭ ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ ʁɟ ɩɨɜɟɡɚɧ ɫɚ ɬɟɦɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɟ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɭʁɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɡɚ ɭɫɩɟɲɚɧ ɪɚɞ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨʁ ɬɟɦɢ.  

ɍɜɢɞɨɦ ɭ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɤɨʁɟ ʁɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɨɫɬɢɝɚɨ ɭ ɪɚɞɭ ɬɨɤɨɦ ɨɫɧɨɜɧɢɯ, ɦɚɫɬɟɪ ɢ 
ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ ɚɤɚɞɟɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɢʁɚ, ɤɚɨ ɢ ɭ ɞɨɫɚɞɚɲʃɟɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɢ ɫɬɪɭɱɧɨɦ ɚɧɝɚɠɨɜɚʃɭ, 
ɦɨɠɟ ɫɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɋɬɟɮɚɧ Ɇɢɥɚɧɨɜɢʄ, ɦɚɫɬɟɪ ɢɧɠɟʃɟɪ ɪɭɞɚɪɫɬɜɚ ɭ 
ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ ɢɫɩɭʃɚɜɚ ɭɫɥɨɜɟ ɤɨʁɢ ɝɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɭʁɭ ɞɚ ɩɪɢɫɬɭɩɢ ɢɡɪɚɞɢ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ ɩɨɞ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ ɧɚɫɥɨɜɨɦ. 

2. ɉɊȿȾɆȿɌ ɂ ɐɂȴ ɂɋɌɊȺɀɂȼȺȵȺ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɜɟɡɚɧ ʁɟ ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɫɟɢɡɦɢɱɤɨɝ ɞɟʁɫɬɜɚ ɦɢɧɢɪɚʃɚ ɧɚ 
ɩɨɜɪɲɢɧɫɤɢɦ ɤɨɩɨɜɢɦɚ, ɢɧɬɟɡɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɫɚ ɢ ʃɟɝɨɜɨɝ ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɚ ɨɤɨɥɧɟ ɨɛʁɟɤɬɟ, ɤɚɨ ɢ 
ɭɬɢɰɚʁɚ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɥɢɧɢʁɟ ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ ɧɚ ɢɧɬɟɧɡɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɫɚ. ɍ ɬɨɤɭ ɞɟɬɨɧɚɰɢʁɟ 
ɟɤɫɩɥɨɡɢɜɚ ʁɚɜʂɚ ɫɟ ɧɚɝɥɨ ɨɫɥɨɛɚђɚʃɟ ɟɧɟɪɝɢʁɟ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɬɪɨɲɢ ɞɟɥɨɦ ɧɚ ɤɨɪɢɫɧɟ ɨɛɥɢɤɟ 
ɪɚɞɚ (ɞɪɨɛʂɟʃɟ ɫɬɟɧɫɤɟ ɦɚɫɟ, ɪɚɡɛɚɰɢɜɚʃɟ ɢɡɞɪɨɛʂɟɧɟ ɦɚɫɟ, ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɫɟɢɡɦɢɱɤɢɯ 
ɬɚɥɚɫɚ), ɤɚɨ ɢ ɞɪɭɝɟ ɨɛɥɢɤɟ ɧɟɤɨɪɢɫɧɨɝ ɪɚɞɚ. Ʉɚɞɚ ɫɟɢɡɦɢɱɤɢ ɬɚɥɚɫ ɧɚɢђɟ ɧɚ ɧɟɤɭ ɬɚɱɤɭ 
ɬɟɪɟɧɚ (ɬɥɚ), ɨɧ ɱɟɫɬɢɰɟ ɬɥɚ ɭ ɬɨʁ ɬɚɱɤɢ ɢɡɛɚɰɢ ɢɡ ɪɚɜɧɨɬɟɠɧɨɝ ɩɨɥɨɠɚʁɚ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɨɧɟ 
ɨɫɰɢɥɭʁɭ ɨɤɨ ɫɜɨɝ ɪɚɜɧɨɬɟɠɧɨɝ ɩɨɥɨɠɚʁɚ ɨɞɪɟђɟɧɨ ɜɪɟɦɟ, ɞɨɤ ɫɟ ɩɨɧɨɜɨ ɧɟ ɜɪɚɬɟ ɭ 
ɩɨɱɟɬɧɨ ɫɬɚʃɟ.  

ɂɧɬɟɧɡɢɬɟɬ ɫɟɢɡɦɢɱɤɨɝ ɩɨɬɪɟɫɚ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɦɧɨɝɨɛɪɨʁɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ 
ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɪɚɞɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ, ɤɨɥɢɱɢɧɚ ɟɤɫɩɥɨɡɢɜɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɢɧɢɰɢɪɚ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɫɤɨɦ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ, ɪɚɫɬɨʁɚʃɟ ɨɞ ɦɟɫɬɚ ɦɢɧɢɪɚʃɚ, ɥɢɧɢʁɚ ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ, ɧɚɱɢɧ ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɚ 



ɦɢɧɫɤɨɝ ɩɨʂɚ ɢ ɞɪ. ɉɨɬɪɟɫɢ ɧɚɫɬɚɥɢ ɭɫɥɟɞ ɦɢɧɢɪɚʃɚ ɦɨɝɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɬɢ ɜɟɥɢɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɩɨɝɨɬɨɜɨ ɚɤɨ ɫɟ ɭ ɛɥɢɡɢɧɢ ɩɨɜɪɲɢɧɫɤɨɝ ɤɨɩɚ ɧɚɥɚɡɟ ɫɬɚɦɛɟɧɢ ɨɛʁɟɤɬɢ. ɉɪɨɛɥɟɦ ɩɨɬɪɟɫɚ ʁɟ 
ʁɨɲ ɢɡɪɚɠɟɧɢʁɢ ɭɤɨɥɢɤɨ ɩɪɢ ɩɨɱɟɬɤɭ ɦɢɧɢɪɚʃɚ ɧɚ ɧɟɤɨɦ ɤɨɩɭ ɧɢʁɟ ɩɨɡɧɚɬɨ ɤɨɥɢɤɟ ɫɭ 
ɞɨɡɜɨʂɟɧɟ ɤɨɥɢɱɢɧɟ ɟɤɫɩɥɨɡɢɜɚ ɤɨʁɟ ɬɪɟɛɚ ɢɧɢɰɢɪɚɬɢ ɧɚ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɪɚɫɬɨʁɚʃɭ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ 
ɡɚɲɬɢɬɢɥɢ ɨɛʁɟɤɬɢ. 

Ʌɢɧɢʁɚ ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ ɢɦɚ ɜɟɥɢɤɢ ɭɬɢɰɚʁ ɧɚ ɟɮɟɤɬɟ ɦɢɧɢɪɚʃɚ, ɚɥɢ ɢ ɧɚ 
ɫɟɢɡɦɢɱɤɨ ɞɟʁɫɬɜɨ ɤɨʁɟ ɧɚɫɬɚʁɟ ɭɫɥɟɞ ɦɢɧɢɪɚʃɚ. Ɉɞɫɬɭɩɚʃɟ ɥɢɧɢʁɟ ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ ɨɞ 
ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚɧɟ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɦɢɧɢɪɚʃɚ. ɍ ɢɧɠɟʃɟɪɫɤɨʁ ɩɪɚɤɫɢ, ɩɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɦ ɦɢɧɢɪɚʃɭ, ɱɟɫɬɨ ɢɦɚɦɨ ɫɥɭɱɚʁ ɞɚ ɤɨɫɢɧɚ ɟɬɚɠɟ ɤɨʁɚ ɫɟ ɦɢɧɢɪɚ ɢɦɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ 
ɧɟɪɚɜɧɢɧɟ ɧɚ ɫɚɦɨʁ ɤɨɫɢɧɢ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɭ ɩɨɞɭ ɟɬɚɠɟ, ɲɬɨ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɥɢɧɢʁɟ ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ. 

ɐɢʂ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ʁɟ ɢɡɪɚɞɚ ɦɨɞɟɥɚ ɡɚ ɩɪɨɰɟɧɭ ɭɬɢɰɚʁɚ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɥɢɧɢʁɟ ɧɚʁɦɚʃɟɝ 
ɨɬɩɨɪɚ ɨɞ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚɧɟ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɧɚ ɜɪɟɦɟ ɭɨɱɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɤɨʁɢ ɤɚɫɧɢʁɟ ɦɨɝɭ ɭɬɢɰɚɬɢ 
ɧɚ ɢɧɬɟɡɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɫɚ ɧɚɫɬɚɥɢɯ ɭɫɥɟɞ ɦɢɧɢɪɚʃɚ ɢ ɫɦɚʃɢɨ ɢɧɬɟɡɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɫɚ ɤɨɪɢɝɨɜɚʃɟɦ 
ɥɢɧɢʁɟ ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ. ɍ ɫɜɟɬɭ ɫɭ ɜɪɲɟɧɚ ɪɚɡɧɚ ɬɟɨɪɢʁɫɤɚ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢʁɫɤɚ ɢ ɬɟɪɟɧɫɤɚ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɤɨʁɚ ɫɭ ɨɦɨɝɭʄɢɥɚ ɞɚ ɫɟ, ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɦɟɪɢ, ɨɩɢɲɟ ɩɪɨɰɟɫ ɭɡɚʁɚɦɧɨɝ 
ɞɟɥɨɜɚʃɚ ɬɚɥɚɫɚ ɧɚɩɪɟɡɚʃɚ ɢ ɫɟɢɡɦɢɱɤɢɯ ɬɚɥɚɫɚ, ɤɚɨ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɦ ɞɪɨɛʂɟʃɚ ɫɬɟɧɚ 
ɟɤɫɩɥɨɡɢʁɨɦ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɲɟɦɚɦɚ ɢ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɥɢɧɢʁɟ ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ. ɉɪɢ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ ɭ ɬɨɤɭ ɢɡɪɚɞɟ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ, ɛɢʄɟ ɩɪɢɦɟʃɟɧɚ ɧɚɩɪɟɞɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ ɢ ɬɪɟɧɭɬɧɨ ɧɚʁɚɤɬɭɟɥɧɢʁɢ ɫɨɮɬɜɟɪɢ ɭ ɫɜɟɬɭ, ɤɨʁɢ ʄɟ ɩɨɦɨʄɢ ɭ ɩɪɟɰɢɡɧɨɦ 
ɨɞɪɟђɢɜɚʃɭ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɥɢɧɢʁɟ ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ ɨɞ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚɧɟ. ɐɢʂ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ʁɟ ɞɚ 
ɫɟ ɤɪɨɡ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢʁɫɤɚ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɢ ɬɟɪɟɧɫɤɚ ɦɟɪɟʃɚ, ɤɚɨ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɞɨɛɢʁɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ 
ɢɡɪɚɞɢ ɦɨɞɟɥ ɩɪɨɰɟɧɟ ɢ ɫɦɚʃɟʃɚ ɢɧɬɟɡɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɫɚ ɨɞ ɦɢɧɢɪɚʃɚ ɤɨɪɢɝɨɜɚʃɟɦ ɥɢɧɢʁɟ 
ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ, ɱɢɦɟ ɛɢ ɫɟ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɲɚɜɚɨ ɧɨɜɢɦ ɩɪɢɫɬɭɩɨɦ. 

3. ɉɈɅȺɁɇȿ ɏɂɉɈɌȿɁȿ 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɥɢɧɢʁɟ ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ ɨɞ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚɧɟ ʁɟ ɲɬɨ ɫɟ ɩɪɢ 
ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɭ ɩɚɪɚɦɟɬɚɪɚ ɛɭɲɟʃɚ ɢ ɦɢɧɢɪɚʃɚ, ɤɨɫɢɧɚ ɩɨɫɦɚɬɪɚ ɤɚɨ ɪɚɜɧɚ ɩɨɜɪɲɢɧɚ ɫɚ 
ɭʁɟɞɧɚɱɟɧɨɦ ɥɢɧɢʁɨɦ ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ ɰɟɥɨɦ ɞɭɠɢɧɨɦ ɟɬɚɠɟ, ɲɬɨ ɱɟɫɬɨ ɭ ɩɪɚɤɫɢ ɧɢʁɟ 
ɫɥɭɱɚʁ. Ɋɚɫɬɨʁɚʃɟ ɨɞ ɰɟɧɬɪɚ ɦɢɧɫɤɨɝ ɩɭʃɟʃɚ ɛɭɲɨɬɢɧɟ ɞɨ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɧɢʁɟ ɢɫɬɨ 
ɞɭɠ  ɦɢɧɫɤɨɝ ɩɨʂɚ, ɲɬɨ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɥɢɧɢʁɟ ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ, ɚ ɫɚɦɢɦ ɬɢɦ 
ɢ ɢɧɬɟɧɡɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɫɚ. ɍ ɰɢʂɭ ɤɨɪɟɤɰɢʁɟ ɥɢɧɢʁɟ ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ, ɭ ɫɜɟɬɭ ʁɟ ɪɚɡɜɢʁɟɧɚ 
ɨɩɪɟɦɚ ɧɚ ɫɚɦɢɦ ɛɭɲɢɥɢɰɚɦɚ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɨɜɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɟɲɢɥɢ ɩɪɢ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ  
ɛɭɲɟʃɚ. Ʉɜɚɥɢɬɟɬɧɢʁɟ ɛɭɲɟʃɟ ɦɢɧɫɤɢɯ ɛɭɲɨɬɢɧɚ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɢʁɟɦ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɩɭʃɟʃɚ ɦɢɧɫɤɢɯ ɛɭɲɨɬɢɧɚ, ɲɬɨ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɞɨɛɢʁɚʃɟ ɛɨʂɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɦɢɧɢɪɚʃɚ ɢ ɫɦɚʃɟʃɟ 
ɧɟɠɟʂɟɧɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ ɦɢɧɢɪɚʃɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɩɨɬɪɟɫɢ ɭɫɥɟɞ ɦɢɧɢɪɚʃɚ, ɪɚɡɥɟɬɚʃɟ ɤɨɦɚɞɚ 
ɨɞɦɢɧɢɪɚɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɢ ɫɥ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɩɪɚɤɫɢ ɢ ɞɚʂɟ ɩɨɫɬɨʁɟ. ɍɬɢɰɚʁ 
ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɥɢɧɢʁɟ ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɦɢɧɢɪɚʃɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɤɨʁɚ 
ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɚɤɬɭɟɥɧɚ. Ɋɚɡɦɚɬɪɚʃɟɦ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟ ɥɢɬɟɬɪɚɬɭɪɟ ɢ ɞɨɫɚɞɚɲʃɢɯ ɫɚɡɧɚʃɚ ɢɡ ɨɜɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɦɟɬɧɭɥɚ ɫɟ ɢɞɟʁɚ ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɦɨɝɥɚ ɢɡɜɪɲɢɬɢ ɧɚɞɨɝɪɚɞʃɚ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ 



ɦɨɞɟɥɚ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɩɪɨɲɢɪɟʃɚ ɩɪɢɦɟɧʂɢɜɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚʃɟ 
ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. 

ɉɨɥɚɡɧɚ ɯɢɩɨɬɟɡɚ: 

• ɍɬɢɰɚʁ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɥɢɧɢʁɟ ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ ɨɞ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɬɟɡɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɫɚ 
ɦɨɠɟ ɫɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɢ ɢɫɤɚɡɚɬɢ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɨɝ ɦɨɞɟɥɚ, ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɝ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɧɚ ɦɨɞɟɥɭ ɢ ɬɟɪɟɧɫɤɢɯ ɦɟɪɟʃɚ, ɤɚɨ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɭɬɢɰɚʁɚ 
ɥɢɧɢʁɟ ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ ɧɚ ɢɧɬɟɧɡɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɫɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɧɨɜɨɝ ɦɨɞɟɥɚ ɧɚ 
ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚ ɬɟɪɟɧɭ. 

4. ɇȺɍɑɇȿ ɆȿɌɈȾȿ ɂɋɌɊȺɀɂȼȺȵȺ 

ɉɨɪɟɞ ɨɩɲɬɢɯ ɧɚɭɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɚ, ɦɟɬɨɞɟ ɱɢʁɚ ɫɟ ɩɪɢɦɟɧɚ ɩɥɚɧɢɪɚ ɡɚɫɧɢɜɚʁɭ ɫɟ ɧɚ 
ɞɨɫɚɞɚɲʃɢɦ ɫɚɡɧɚʃɢɦɚ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɢɡɦɢɱɤɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ ɦɢɧɢɪɚʃɚ, ɞɟɬɚʂɧɢɦ 
ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɟɦ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɨʁɢ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɢɧɬɟɡɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɫɚ ɨɞ ɦɢɧɢɪɚʃɚ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɦ ɩɨɞɚɰɢɦɚ 
ɧɚ ɬɟɪɟɧɭ, ɚɧɚɥɢɡɢ ɞɨɛɢʁɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɨɝ ɦɨɞɟɥɚ, ɢ ɩɨɪɟђɟʃɟɦ 
ɧɨɜɨɝ ɦɨɞɟɥɚ ɫɚ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɦ ɦɨɞɟɥɢɦɚ. 

Ɉɩɲɬɟ ɧɚɭɱɧɟ ɦɟɬɨɞɟ ɱɢʁɟ ɫɟ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ  ɩɥɚɧɢɪɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɢɡɪɚɞɟ ɨɜɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ 
ɫɭ: ɨɩɫɟɪɜɚɰɢʁɚ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɨ-ɫɢɧɬɟɡɧɟ ɦɟɬɨɞɟ ɭ ɬɨɤɭ ɨɛɪɚɞɟ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɟ ɦɟɬɨɞɟ ɭ ɰɢʂɭ ɪɚɡɜɨʁɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɨɝ ɦɨɞɟɥɚ ɩɪɨɰɟɧɟ ɢ ɫɦɚʃɟʃɚ ɩɨɬɪɟɫɚ ɨɞ 
ɦɢɧɢɪɚʃɚ ɤɨɪɟɤɰɢʁɨɦ ɥɢɧɢʁɟ ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɟ ɦɟɬɨɞɟ ɨɛɪɚɞɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɯ ɬɨɤɨɦ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɨɝ ɪɚɞɚ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɨ-ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɟ ɦɟɬɨɞɟ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɨɝ ɦɨɞɟɥɢɪɚʃɚ. 

Ɍɨɤɨɦ ɢɡɪɚɞɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɛɢʄɟ ɤɨɪɢɲʄɟɧɟ ɢ 
ɞɪɭɝɟ ɧɚɭɱɧɟ ɦɟɬɨɞɟ. 

5. ɈɑȿɄɂȼȺɇɂ ɇȺɍɑɇɂ ȾɈɉɊɂɇɈɋ 

ɉɨɬɪɟɫɢ ɢɡɚɡɜɚɧɢ ɦɢɧɢɪɚʃɟɦ ɧɚ ɩɨɜɪɲɢɧɫɤɢɦ ɤɨɩɨɜɢɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ʁɟɞɚɧ ɨɞ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɢʁɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ ɦɢɧɢɪɚʃɚ, ʁɟɪ ɢɡɚɡɢɜɚʁɭ ɢɡɧɟɧɚɞɧɟ ɜɢɛɪɚɰɢʁɟ ɬɥɚ ɤɨʁɟ ɦɨɝɭ 
ɛɢɬɢ ɲɬɟɬɧɟ ɩɨ ɨɤɨɥɧɟ ɨɛʁɟɤɬɟ. ɍɬɢɰɚʁ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɥɢɧɢʁɟ ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ ɨɞ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚɧɟ 
ɧɚ ɩɨɬɪɟɫɟ ɭɫɥɟɞ ɦɢɧɢɪɚʃɚ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɚɧ, ʁɟɪ ɨɞ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɥɢɧɢʁɟ ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ ɡɚɜɢɫɢ ɢ 
ʁɚɱɢɧɚ ɩɨɬɪɟɫɚ ɧɚɫɬɚɥɨɝ ɭɫɥɟɞ ɦɢɧɢɪɚʃɚ.  

ɉɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɜɢђɚʃɚ ɢɧɬɟɡɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɫɚ ɧɚɫɬɚɥɢɯ ɭɫɥɟɞ ɦɢɧɢɪɚʃɚ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ 
ɥɢɧɢʁɟ ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ ʁɟ ɫɥɨɠɟɧ ɢ ɞɨɫɚɞɚɲʃɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɧɢɫɭ ɪɟɡɭɪɬɢɪɚɥɚ ɪɚɡɜɨʁɟɦ 
ɟɮɢɤɚɫɧɨɝ ɝɟɧɟɪɚɥɧɨɝ ɦɨɞɟɥɚ ɩɪɟɞɜɢђɚʃɚ ɢ ɤɨɪɟɤɰɢʁɟ ɥɢɧɢʁɟ ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ ɭ ɰɢʂɭ 
ɫɦɚʃɟʃɚ ɢɧɬɟɡɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɫɚ. 

ɇɚɭɱɧɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢɡ ɨɜɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɩɪɢɧɟɥɚ ɫɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɜɢɲɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɦɨɞɟɥɚ 
ɡɚ ɩɪɟɞɜɢђɚʃɟ ɩɨɬɪɟɫɚ. ɇɚɭɱɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɚ ɭ ɨɜɨʁ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɢ ɞɚʄɟ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɩɪɢɫɬɭɩɚ 
ɨɜɨʁ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɰɢ ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɟɞɜɢђɚʃɭ ɩɨɬɪɟɫɚ ɨɞ ɦɢɧɢɪɚʃɚ ɭɡɢɦɚʁɭʄɢ ɭ ɨɛɡɢɪ 



ɤɨɪɟɤɰɢʁɭ ɥɢɧɢʁɟ ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ. Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢʁɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɦɨɞɟɥɚ ɩɪɭɠɚ ɩɨɭɡɞɚɧɟ 

ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɩɪɟɞɜɢђɚʃɚ ɢɧɬɟɡɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɫɚ ɨɞ ɦɢɧɢɪɚʃɚ ɧɚ ɨɤɨɥɧɟ ɨɛʁɟɤɬɟ. 

Ɉɱɟɤɢɜɚɧɢ ɧɚɭɱɧɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɨɝɥɟɞɚʁɭ ɫɟ ɭ: 

− Ⱥɧɚɥɢɡɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭʄɚ ɢ ɤɪɢɬɢɱɤɨɦ ɨɫɜɪɬɭ ɧɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɢɡɦɢɱɤɢɯ 
ɟɮɟɤɚɬɚ ɦɢɧɢɪɚʃɚ ɢ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɥɢɧɢʁɟ ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ ɨɞ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚɧɟ ɭ ɫɦɢɫɥɭ 
ɩɪɚʄɟʃɚ ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɚ ɢɧɬɟɡɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɫɚ, 

− ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢʁɢ ɫɚɡɧɚʃɚ ɭ ɧɚɜɟɞɟɧɨʁ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
− Ⱥɧɚɥɢɡɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɦɟɪɟʃɚ ɧɚ ɮɢɡɢɱɤɨɦ ɦɨɞɟɥɭ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢ ɞɨɛɢʁɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɡɚ 

ɭɥɚɡɧɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɟ ɩɪɢ ɢɡɪɚɞɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɨɝ ɦɨɞɟɥɚ, 

− Ɇɨɞɟɥɢɪɚʃɭ ɭɬɢɰɚʁɚ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɥɢɧɢʁɟ ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ ɨɞ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚɧɟ ɧɚ 
ɢɧɬɟɡɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɫɚ ɨɞ ɦɢɧɢɪɚʃɚ ɤɨɪɢɝɨɜɚʃɟɦ ɥɢɧɢʁɟ ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ, ɱɢɦɟ ʄɟ ɫɟ 
ɩɨɫɬɨʁɟʄɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɲɚɜɚɬɢ ɧɨɜɢɦ ɩɪɢɫɬɭɩɨɦ. 
 

ɉɨɪɟɞ ɧɚɭɱɧɨɝ ɞɨɩɪɢɧɨɫɚ, ɨɱɟɤɢɜɚɧɢ ɫɬɪɭɱɧɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɨɝɥɟɞɚʁɭ ɫɟ ɭ: 

− ɉɪɚɤɬɢɱɧɨɦ ɪɟɲɚɜɚʃɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨʁɢ ɫɟ ʁɚɜʂɚʁɭ ɭɫɥɟɞ ɩɨɬɪɟɫɚ ɨɞ ɦɢɧɢɪɚʃɚ ɧɚ 
ɩɨɜɪɲɢɧɫɤɢɦ ɤɨɩɨɜɢɦɚ, 

− Ʉɨɪɢɝɨɜɚʃɭ ɥɢɧɢʁɟ ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɩɨɛɨʂɲɚɥɢ ɟɮɟɤɬɢ ɦɢɧɢɪɚʃɚ ɢ 
ɫɦɚʃɢɨ ɢɧɬɟɡɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɫɚ ɭɡɪɨɤɨɜɚɧɢɯ ɦɢɧɢɪɚʃɢɦɚ, 

− ɉɨɜɟʄɚɧɨɦ ɫɬɟɩɟɧɭ ɛɟɡɛɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɦɢɧɢɪɚʃɚ ɢ ɡɚɲɬɢɬɢ ɨɛʁɟɤɚɬɚ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɭ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɚɪɚɦɟɬɚɪɚ ɦɢɧɢɪɚʃɚ ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɥɢɧɢʁɟ ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ ɢ ʃɟɧɨɝ 
ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɚ ɢɧɬɟɡɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɫɚ ɨɞ ɦɢɧɢɪɚʃɚ. 

6. ɉɅȺɇ ɂɋɌɊȺɀɂȼȺȵȺ ɂ ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɊȺȾȺ 

ɉɥɚɧ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ ɛɢʄɟ ɪɚɡɪɚђɟɧ ɤɪɨɡ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɮɚɡɚ: 
ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɢ ɫɟɥɟɤɰɢʁɚ ɨɞɚɛɪɚɧɢɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ 
ɢɡɜɨɪɚ, ɩɪɢɤɚɡ ɞɨɫɚɞɚɲʃɢɯ ɫɚɡɧɚʃɚ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɢɡɦɢɱɤɨɝ ɟɮɟɤɬɚ ɦɢɧɢɪɚʃɚ ɢ ɡɚɲɬɢɬɟ 
ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɭ ɨɤɨɥɢɧɢ ɩɨɜɪɲɢɧɫɤɢɯ ɤɨɩɨɜɚ ɭɫɥɟɞ ɤɨɪɟɤɰɢʁɟ ɩɚɪɚɦɟɬɚɪɚ ɦɢɧɢɪɚʃɚ ɭ ɨɜɨɦ 
ɫɥɭɱɚʁɭ ɥɢɧɢʁɟ ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ, ɨɩɢɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɟ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, 
ɩɪɢɤɚɡ ɢɡɦɟɪɟɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɛɢʁɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɚ ɩɨɞɚɬɚɤɚ 
ɡɚ ɦɨɞɟɥɢɪɚʃɟ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢʁɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɞɢɫɤɭɫɢʁɚ ɢ ɡɚɤʂɭɱɰɢ. 

ɍ ɞɨɤɬɨɪɫɤɨʁ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɢ ɛɢʄɟ ɨɛɪɚђɟɧɨ ɜɢɲɟ ɩɨɝɥɚɜʂɚ. ɍ ɭɜɨɞɧɨɦ ɞɟɥɭ ɛɢʄɟ 
ɨɩɢɫɚɧɟ ɩɨɥɚɡɧɟ ɨɫɧɨɜɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɩɢɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ɍ ɧɚɫɬɚɜɤɭ ɭɜɨɞɧɨɝ ɞɟɥɚ, ɛɢʄɟ ɞɚɬ 
ɩɪɢɤɚɡ ɫɜɟɬɫɤɢɯ ɢ ɞɨɦɚʄɢɯ ɢɫɤɭɫɬɚɜɚ ɢ ɬɪɟɧɞɨɜɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɜɟɡɚɧɢɯ ɡɚ ɩɨɬɪɟɫɟ ɢɡɚɡɜɚɧɟ 
ɦɢɧɢɪɚʃɟɦ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɚɪɚɦɟɬɚɪɚ ɛɭɲɟʃɚ ɢ ɦɢɧɢɪɚʃɚ, ɤɚɨ ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɫɦɚʃɟʃɚ 

ɫɟɢɡɦɢɱɤɨɝ ɟɮɟɤɬɚ ɨɞ ɦɢɧɢɪɚʃɚ ɢ ʃɢɯɨɜ ɭɬɢɰɚʁ ɧɚ ɨɛʁɟɤɬɟ ɭ ɨɤɨɥɢɧɢ ɩɨɜɪɲɢɧɫɤɨɝ ɤɨɩɚ, 

ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ ɤɨʁɢ ɪɟɝɭɥɢɲɭ ɨɛɥɚɫɬ ɡɚɲɬɢɬɟ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɨɞ ɩɨɬɪɟɫɚ, ɨɩɢɫ ɧɚʁɲɢɪɟ 
ɩɪɢɦɟʃɢɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚ ɫɦɚʃɟʃɟ ɩɨɬɪɟɫɚ, ɚɧɚɥɢɡɢ ɭɬɢɰɚʁɚ ɢɧɬɟɡɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɫɚ ɨɞ 
ɦɢɧɢɪɚʃɚ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɥɢɧɢʁɟ ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ. 



ɍ ɫɥɟɞɟʄɟɦ ɞɟɥɭ ɛɢʄɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɟɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɚ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɦɟɪɟʃɚ ɧɚ ɬɟɪɟɧɭ, 
ɨɛɪɚɞɚ ɞɨɛɢʁɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɬɢɰɚʁɚ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɥɢɧɢʁɟ ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ ɨɞ 
ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɬɟɡɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɫɚ. ɇɚɪɟɞɧɢ ɞɟɨ ɛɚɜɢʄɟ ɫɟ ɩɪɢɩɪɟɦɨɦ ɭɥɚɡɧɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɢ 
ɦɨɞɟɥɢɪɚʃɭ ɭɬɢɰɚʁɚ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɥɢɧɢʁɟ ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ ɨɞ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚɧɟ ɢ ɢɡɪɚɞɢ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɨɝ ɦɨɞɟɥɚ ɫɦɚʃɟʃɚ ɩɨɬɪɟɫɚ ɨɞ ɦɢɧɢɪɚʃɚ ɤɨɪɢɝɨɜɚʃɟɦ ɥɢɧɢʁɟ ɧɚʁɦɚʃɟɝ 
ɨɬɩɨɪɚ.  

ɍ ɩɨɫɥɟɞʃɟɦ ɞɟɥɭ ɛɢʄɟ ɞɚɬɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢʁɚ ɞɨɛɢʁɟɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ, ɭɩɨɪɟɞɧɚ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨɜɨɝ ɦɨɞɟɥɚ ɫɚ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɦ, ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɩɪɢɦɟɧɟ ɧɨɜɨɝ ɦɨɞɟɥɚ ɭ ɩɪɚɤɫɢ ɩɪɢ 
ɫɥɢɱɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɞɢɫɤɭɫɢʁɚ ɢ ɡɚɤʂɭɱɰɢ. 

7. ɋɉɂɋȺɄ ɋɌɊɍɑɇȿ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȿ 

ɍ ɧɚɫɬɚɜɤɭ ʁɟ ɞɚɬ ɫɩɢɫɚɤ ɫɬɪɭɱɧɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɤɨʁɚ ʄɟ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ. 
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8. ɁȺɄȴɍɑȺɄ ɂ ɉɊȿȾɅɈȽ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɨ ɫɬɪɭɱɧɨʁ ɢ ɧɚɭɱɧɨʁ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɋɬɟɮɚɧɚ 

Ɇɢɥɚɧɨɜɢʄɚ, ɦɚɫɬɟɪ ɢɧɠɟʃɟɪɚ ɪɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɨ ɢ ɚɤɬɭɟɥɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 
ɤɨʁɚ ʄɟ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɢ ɤɪɨɡ ɢɡɪɚɞɭ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ, Ʉɨɦɢɫɢʁɚ ɡɚɤʂɭɱɭʁɟ ɞɚ: 

1. Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɋɬɟɮɚɧ Ɇɢɥɚɧɨɜɢʄ, ɦɚɫɬɟɪ ɢɧɠɟʃɟɪ ɪɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɫɩɭʃɚɜɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ 
ɩɪɟɞɜɢђɟɧɟ ɭɫɥɨɜɟ ɡɚ ɩɪɢʁɚɜɭ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ. 
 

2. ɉɪɢʁɚɜʂɟɧɚ ɬɟɦɚ ɩɨɞ ɧɚɡɢɜɨɦ ''Ɇɨɞɟɥɢɪɚʃɟ ɭɬɢɰɚʁɚ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɥɢɧɢʁɟ ɧɚʁɦɚʃɟɝ 
ɨɬɩɨɪɚ ɨɞ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɬɟɡɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɫɚ ɨɞ ɦɢɧɢɪɚʃɚ'" ɧɚɭɱɧɨ ʁɟ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɢ 
ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ. Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ ɞɚʄɟ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɞɨɩɪɢɧɨɫ, ɤɚɤɨ ɭ  ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɪɚɞɚ, 
ɬɚɤɨ ɢ ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʁ ɩɪɢɦɟɧɢ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɧɢɪɚʃɚ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɭ ɩɪɨɭɱɚɜɚʃɭ ɭɬɢɰɚʁɚ 
ɫɟɢɡɦɢɱɤɢɯ ɩɨɬɪɟɫɚ ɧɚ ɨɤɨɥɧɟ ɨɛʁɟɤɬɟ ɩɪɢ ɦɢɧɢɪɚʃɢɦɚ ɧɚ ɩɨɜɪɲɢɧɫɤɢɦ ɤɨɩɨɜɢɦɚ. 
ɍɠɚ ɧɚɭɱɧɚ ɨɛɥɚɫɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɟ ɬɟɦɟ ʁɟ "ɉɨɜɪɲɢɧɫɤɚ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢʁɚ ɥɟɠɢɲɬɚ 
ɦɢɧɟɪɚɥɧɢɯ ɫɢɪɨɜɢɧɚ" ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɧɚɭɱɧɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɭɞɚɪɫɬɜɨ.  

 

3. ɋɚɝɥɚɫɧɨ ɧɚɜɟɞɟɧɨɦ, Ʉɨɦɢɫɢʁɚ ɩɪɟɞɥɚɠɟ ɞɚ ɫɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɋɬɟɮɚɧɭ Ɇɢɥɚɧɨɜɢʄɭ, 

ɦɚɫɬɟɪ ɢɧɠɟʃɟɪɭ ɪɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɞɨɛɪɢ ɢɡɪɚɞɚ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ ɩɨɞ ɧɚɫɥɨɜɨɦ 
''Ɇɨɞɟɥɢɪɚʃɟ ɭɬɢɰɚʁɚ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɥɢɧɢʁɟ ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɨɬɩɨɪɚ ɨɞ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚɧɟ ɧɚ 

ɢɧɬɟɡɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɫɚ ɨɞ ɦɢɧɢɪɚʃɚ'". 

 

4. Ɂɚ ɦɟɧɬɨɪɚ ɫɟ ɩɪɟɞɥɚɠɟ ɩɪɨɮ. ɞɪ Ʌɚɡɚɪ Ʉɪɢɱɚɤ, ɞɢɩɥ. ɢɧɠ. ɪɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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