Obpaszar Op 2.
TEXHUYKU ®PAKYJITET Y BOPY YHUBEP3UTET Y BEOT'PALTY

BERE HAYYHHX OBJIACTH TEXHHYKHX HAYKA
Bpoj 3axTeBa:
Jatym:
3AXTEB
3a JaBambe CarJacHOCTH Ha pedepat o ypah)eHOJ JOKTOPCKOJ TUCEPTALUjH

Momnumo n1a, cxoaHo wiany 46. cras 5. tauka 4. Craryra YHuBepsurera y beorpany (“I'macHuk YHuBep3utera”
opoj 131/06), mare carmacHocT Ha pedepart o ypaheHoj TOKTOPCKO] JUCEPTALM]H KaHIUaTa:
bojana (Bracmumup) Cmojuemosuha

KAHAWUIAT: bojan (Bracmumup) Cmojuemosuhi

[TpujaBuia je JOKTOPCKY AMCEPTAIH]y O] HA3UBOM:

PA3BOJ HHTEI'PAJIHOI' SWOT — MCDA MOJIEJIA 34 CTPATEI'MJCKO IUIAHUHPABE H
YIIPAB/bAWE OUE Y HWBY YHAIIPEBEILA PETHOHAJIHE EHEPI'ETCKE BE3BE/THOCTH

N3 nayune o6nactu: UH:Kemepcky MEHAUIMEHT

VYuusepsuret je mana 11.07.2017. roguae cBojuM aktoMm moj Opojem 61206-2631/2-17 nmao cariacHOCT Ha
npenjor teme auceprauuje koja rmacu: PA3BOJ HHTEI'PAJTHOIT SWOT — MCDA MOJIEJIA 34
CTPATETHJCKO IINTAHUPAILBE H YIIPAB/bAIBE OUE Y IIH/bY YHAIIPEBEA PETHOHAJIHE
EHEPI'ETCKE BE3BE/THOCTH

Kowmrcuja 3a otieHy u 010paHy JOKTOpCKe aucepraiuje kanaunata_bojana (Baracmumup) Cmojuemosuhia
oOpa3oBaHa je Ha ceiHUIM oxpxkaHoj 17.12.2019. roaune, omnykom dakynrera mon 6p.V1/4-22-11.,y cacraBy:

WMe 1 npe3uMe uiiaHa KoMucHje / 38atbe / HaydHa obyacT / yCTaHOBa y K0jOj je 3aloCieH

1. np Bophe Huxoauh, Ban. npodecop, uH:kemepckn MeHaMeHT, Texauuuku ¢akyarer y bopy, menTop
2. np Jdejan Borganosuh, pea. npogecop, nmkemepckn MeHauMeHnT, Texanukn ¢pakyarer y Bopy, yian
3. ap Muposby6 JeBtuh, pen. npodecop, enekrporexnnka, @akyiarer TexHndkux Hayka y KocoBckoj MurpoBunu, 4iaH

HacraBHo-HayuHO Behe ¢akynTeTa mpuxBaTUio je u3Bemtaj Komucuje 3a oueny u og0paHny TOKTOpCKe
naucepraiije Ha cenuuiy oapkanoj nana 30.04.2020. rogune, mox 6pojem: VI/4-7-4,

[Hexan dakynrera

[Ipod. np Hana ITpban
[Ipuior:
1. M3BemTaj KOMUCH]E ca MPEIOTOM
2. AKT HacTaBHO-Hay4Hor Beha (akynrera o ycBajamy U3BEIITaja.
3. IIpumende nate y TOKy CTaBbamba M3BELITAja HA YBUA jaBHOCTH, YKOJMKO j€ TaKBUX NMpHMe0H OUIo



VYuusepsuret y beorpany
Texanukn paxyarer y bopy
Bpoj: VI/4-7-4

Bop, 30. 04. 2020. roguue

Ha ocnoBy um. 49. Craryra Texamukor ¢akynrera y bopy u wiana 20. cras 11. [locnoBauka o pany
HacraBno-nayunor Beha Texauukor ¢akynrera y bopy, a y ckimagy ca OmaykoM o0 Mporalekhy BAaHPEIHOT CTamba
("Ca. rnacaux PC", 6p. 29/2020) u Hapenbom o 3a0panu oxymssama y PemyOmuuu Cpbuju Ha jaBHUM MECTHMaA y
3arBopeHoMm mpoctopy ("Cim. rmacauk PC", 6p. 39/2020), HacraBHo-HayuHo Behe ®axynrTeTa emeKTPOHCKUM
n3jammanameM 110 29. 04. 2020. roaune, 10HEIO je

ONJIVYKY

I VcBaja ce Mseemraj Komucuje 3a omeHy m omOpaHy AOKTOpCKe AwcepTandje KaHaumata bojana
CrojueroBuha, macTep HMHXEHEpa OPraHU3ALMOHMX HAayKa, CTyJEHTa JOKTOPCKHX AaKaJeMCKHX CTyIOuja Ha
CTYAUjCKOM Tporpamy MHKemepcKr MEHAIMEHT, MoJ Ha3uBOM: ,,Pa3Boj muterpaanor SWOT-MCDA moaena
3a cTpaTernjcko mjaanupamwe u ynpaBbawe OUE y nupy yHanpehema peruoHaane eHeprercke
0e30eaHOCTH", HA KOjU HHUje OMJI0 IpuMea0u.

Il Yuusepsuter y beorpany je nana 11. 07 .2017. ronmHe 1ao carjacHOCT Ha MPEJIOT TeMe JOKTOPCKE
JcepTallyje.

111 PagoBu u3 HayyHMX dYacomuca ca JMCTe Koja je yTBpheHa Kao pelieBaHTHA 3a BPEIHOBAHC HAy4yHE
KOMIIETeHIIH]je y oipe)eHOM HaydHOM TOJbY:

Pan y mehynapoaHom yaconucy — kareropuja M2

1. Stojéetovié, B., Nikoli¢ D., Zivkovi¢, Z., Bogdanovi¢ D. (2018). SWOT-AHP method application to determine
current energy situation and define strategies for energy security improvement, Thermal science, 23 (2b), 861-872.
(https://doi.org/10.2298/TSC1180319248S, ISSN- 0354-9836; gaconuc je na SCI-e nuctu ca IF(2018)=1.541, panr
yaconuca M22-35/60 3a 2018.r.)

Pan y meljynapoanom yaconucy — kareropuja M23

1. Stojéetovié, B., Nikoli¢, P., Velinov, V., Bogdanovi¢, D. (2016). Application of integrated strengths,
weaknesses, opportunities, and threats and analytic hierarchy process methodology to renewable energy project
selection in Serbia, Journal of renewable and sustainable energy, 8, 035906. (http://doi.org/10.1063/1.4950950,
ISSN- 1941-7012; waconuc je Ha SCl-e muctu ca [F(2016)=1.135, panr waconrca M23-30/35 3a 2016.1.)

IV UmenoBanu he OpanuT TOKTOPCKY AucepTanujy npea KomucujoM y cactaBy:
1. np Bophe Hukonuh, Banpennu npodecop, Yausepsuret y beorpany, Texuuuku daxynrer y bopy,

2. np [ejan bormanosuh, penosuu npodecop, YHusepsuter y beorpany, Texuuuku daxynrer y bopy,
3. 1p Muposby6 Jetuh, penoBau npodecop, Yauepautet y [Ipumrnan, @axkynreT TeXHHYKUX Hayka y KocoBckoj
MurtpoBuiy,

V Omnyky noctaBuTH HamiexkHoM Behy maydnmx obmactu YHuBep3uteta y beorpamy, paam naBama
carmacHocTH. JlOKTOpCcKa nucepranuja W3 cTaBa 1. OoBe oOjaiyke MNoAoOHa je 3a oaOpaHy HaKOH JoOWjama
cariacHOCTH UMeHOBaHOT Beha YHuBepsurera.

VI O tepMmuHy omOpaHe OJlarOBpeMEHO ce o0aBellTaBa CTpydHa Ciy)k0a paau olaBibama IMPETXOAHHX
AKTUBHOCTH.

JocTraBuru: IMPEJICE/IHUK
- IMEHOBAHOM HACTABHO HAYYHOI' BEhA
- Behy nayunux obnactu YHausep3urera y beorpany
- CTYJIEHTCKO] CIYKOH JEKAH
- apXUBH

[pod. np Hana Ll tp6an



YHUBEP3UTET Y BEOI'PAZLY
Texuuuxku paxkyiarer y bopy

HACTABHO-HAYYHOM BERY

IIpeaxmer: H3Bemraj xomucuje o ypaheHoj ITOKTOpcKoj amcepranuju KaHaugata bojana
CrojueroBuha, MacTep HHXEHEP OPraHU3AMOHNX HAyKa

Omnykom HacraBHo-nayunor Beha Texuuukor dakynrera y bopy, 6poj VI1/4-3-12.2. on 18.
neremOpa 2019. rogune, uMeHOBaHHM cMO 3a wiaHoBe Komucuje oneHy u oaOpaHy TOKTOpPCKE
nucepranyje kanaunara bojana CtojueroBuha moj HacIoOBOM:

“PA3BOJ MHTEI'PAJIHOI' SWOT-MCDA MOJAEJIA 3A CTPATEI'nJCKO
IINTAHUPAIBE U YIIPAB/BAIBE OUE Y ILIN/bY YHAIIPEBEIBA PEI'MOHAJIHE
EHEPI'ETCKE BE3BEJIHOCTH*.

Hakon mpernena nocraBibeHe JHOKTOPCKE AHMCEpTallMje M APYTUX nparehux JHOKyMeHara, Kao U
pasroBopa ca kanauaarom, Komucuja je caunnuia cineaehu:

MN3BEIITAJ

1. XPOHOJIOTHUJA ITPOIECA OJOBPABABA TOKTOPCKE JUCEPTALIMJE

XpoHoJorrja opoOpaBama y uU3paad JOKTOpPCKE JuUcepTalnuje npoTekina je cieachom
JTMHAMUKOM:

e Jlana 17.03.2017. roagune, xaugunat bojan CrojueroBuh, MacTtep UHXKECHEP
OpraHM3allMOHUX HayKa, MOJHEO je MpUjaBy MpeuIora TeMe JOKTOPCKE AucepTaluje,
3aBeneHe noj Opojem VI-1/10-71, Karenpu 3a MeHayMmeHT, TexHHuKor (akynarera y
bopy, VYumBep3utera y beorpany. Jlasee, HacrtaBHo-Hayunom Behy Texauukor
dakynrera y bopy, YuuBep3utera y beorpamy, mpemyioxeHa je KOMHCH]ja 3a OIEHY



Hay4YHE 3aCHOBAHOCTH IPEUIOKEHE TeMe JOKTOPCKE Aucepranuje kKaHmuaara bojana
CrojueroBuha.

HMana 24.03.2017. ronuHe, HacraBHo-HayuHo Behe Texnuukor c¢akynrera y bopy,
Yuusep3uteta y beorpany, noneno je omnyky 6poj VI/4-1-7.3, o umeHoBamwy Komucuje
3a OICHY Hay4YyHE 3aCHOBAHOCTHU TPEIJIOKEHE TeME OKTOPCKE JUCEpTalyje KaHIuaaTa
bojana CtojueroBuha.

HMana 23.06.2017.roaune, oxmykom 6poj VI/4-4-13, HactaBHo- Hay4yHO Behe TexHHYKOT
dakynrera y bopy, YuuBepsutera y beorpany, nmpuxsatmio je M3pemraj Komucuje o
HAyYHOj 3aCHOBAHOCTH TEME 3a M3pajy IOKTOpcke aucapranuje. [Ipu yemy, 3a MeHTOpa
je umeHoBaH aAp bophe Huxonuh, Banpennu npodecop Texuuukor dakynrera y bopy,
VYHusep3urera y beorpany.

Jana 11.07.2017. ronuune, Behe HayyHux o0nacT¥ TEXHUUKHUX HayKa YHHBEp3UTETa y
Beorpany Ha cennumm 6poj: 61206-2631/2-17, noHeno je O4IyKy O JaBamy CarjJacHOCTH
Ha MpeaJior TeMe 3a M3paay JOKTOpPCKEe aucepranudje kanaunata bojana CrojueroBuha,
o HazuBoM: “‘Pa3Boj uaterpasaor SWOT-MCDA Mojena 3a cTpaTeryjcKo IIaHHPamke
u ynpassbae OUE y nuspy yHamnpehemwa peruonaine eneprercke 6e3oeaHoctu

Jana 18.12.2019. roauue, HacraBHo-HayuHo Behe Texuuukor dakyntera y bopy,
Yuusep3uteta y beorpany omrykom 6poj VI/4-3-12.2. umenoBaio je Komucujy 3a orneny
u onOpany ypaheHe mokTopcke maucepranuje kanaumata bojama CrojueroBmha, y
cacraBy: ap bBophe Hukonuh, Banpeauu npodecop, Yausepsuter y beorpany, Texuuuku
dakynter y bopy (mentop); ap [ejan boraanosuh, penoBHu npodecop, YHUBEP3UTET Y
beorpany, Texuuuku ¢akynrer y bopy (uman); np Mupossy6 JeBtuh, penoBHu
npodecop, YuuBepszurer y Illpumrtunu, daxynter TexHWYKuX Hayka y KocoBckoj
MuTtpoBuiu (4iaH);

2. OCHOBHMU NIOJAIIM O KAHAUJATY U JUCEPTALIUIN

2.1. Buorpadgcku nmoganu 0 KAHIUIATY

Bbojan CrojueroBuh pohen je 01.06.1986. roqune y Crxommpy (BJP Makenonuja). OcHOBHY U
cpenmy mkoiy je 3apiino y [Itpriy. Ha ®@akyntery opraHu3anoHux HayKa, Y HHBEp3UTETa Y

beorpany, 3aBpiiMO je OCHOBHE M MacTep CTyAHMje MW CTEKao 3Balke MacTep HHXKEmepa

opranusanuonux Hayka. Ha Texuuukom ¢akynrety y bopy 2012. roaune ynucao je JOKTOpPCKe

CTyJIMj€ Ha CTYIH]CKOM mporpamy MHKemepcKkn MEHAIIMEHT, Ha KOjeM je€ TIOJI0KHO CBE UCITUTE
npenBul)eHe HACTaBHUM IIPOrPAMOM.

On 2013. ronune panu Ha Brcokoj TeXHWYKO] IIKOJIM CTPYKOBHHUX CTyIHWja 3BeuaH, Hajupe Kao
capaJIHUK y HacTaBu, a oJ 2015. ronuHe ka0 HaCTaBHMK NPAaKTHUYHE HACTaBe. AHTAKOBAH je Ha
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u3Bohewy BekOM u3 cienehux HacTaBHMX Ipeamera: OCHOBE MeEHAaIMEHTa, YIIpaBJbambe
[IPOjEeKTUMAa U UHBECTULIMjaMa, YTIpaBJbakbe KBAIUTETOM, YIIPaBJbamke NOocioBambeM, CTpaTelku
MeHalIMeHT, KOHCaNnTHHT MHKEHEPUHT U HHBECTULIH]E.

Unan je Balkan ENvironmental Association (BENA) u npeacennuk yapysxema rpahana “Centar
za progres”.

Takohe, xanaunat bojan CrojuetoBuh ayrop je uiam koayrop 2 paga y MelhyHapoIHHM
gaconucuma kateropuje M22 m M23, mma BUINIE CAOMIITCHUX PaJoBa Ha HANMOHAIHUM U
MehyHapogHUM KoH(epeHLrjamMa, U ayTop MM KOAayTOp jeé HEKOJMKO pajoBa LITAMIAHUX Y
HaIlMOHAJIHUM YacOIMCHMA.

2.2. Hayuyna obaact qucepranmje

[Ipenmer ucTpakuBama y OKBUPY JOKTOPCKE JUCEpPTAIMje MPUIANa TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKO]
Hay4YHO] 00JIaCTH, OAHOCHO Y>KO] HAy4HO] 00JIaCTH MHXKEHEPCKOT MEHAIIMEHTA.

3a meHTopa je oapehen np Bophe Hukonuh, Banpennu npodecop Texuuukor gakyntera y bopy
VYuuBepsutera y beorpamy, koju je Ha OCHOBY jocal O0jaBJbCHHX pajioBa M Ha OCHOBY
HACTaBHOT M HMCTPAKMBAYKOI MCKYCTBA KOMIIETEHTAH Ja PYKOBOAHM H3PaJOM OBE JTOKTOPCKE
JTUcepTaImje.

2.3. CTpyKTYpa U cajp:aj 1ucepranmje

Jloktopcka nucepranMja kaHaurtata bojana CtojueroBuha mnox HaciaoBom:  “Pa3Boj
uHterpajnor SWOT-MCDA mopena 3a cTpaTerujcko njaHupame u ynpasbamwe OUE y
uuby yHanpehewa permoHanHe eHeprercke 0e30eqHocTu, Hamucana je Ha 208 cTpaHa u
cacroju ce on 11 mnormaBsba (cranmapaau mnpwiosu OOpacum 5,6,7 u3 IlpaBunHuka o
JOKTOPCKUM cTyAujama Ha TexHuukoMm ¢akynrery y bopy ce Hanasze y OKBHUPY CeKlHje
buorpaduja).

CAIP/KAJ JUCEPTALINJE:

ITommc Tabena
ITonmc cimka

1. YBOAHU AEO

1.1.YBon

1.2. Crparerujcko TiaHupame 1 0OHOBJEUBU H3BOPH EHEPTHje
1.3. Eneprercka 6e30e1HOCT 1 OOHOBJBMBH U3BOPH €HEPTHjE
1.4. IlpenMer ucTpaxuBama

1.5. llnsbeBu uCTpaknBama

1.6. Xunotese

1.7. CtpykTypa pana



2. TEOPHJCKHU OKBUP
2.1. Kparak npernen OME nuteparype y Cpouju
2.2. Iloctojehn Mmomenn 3a onieny u n36op OUE mpojexara

3. METOAOJIOIIKHA OKBHUP

3.1. SWOT ananusa

3.2. Ananutuuku xujepapxujcku mporec (AHP)
3.2.1. AHP meromomnoruja

3.2.2. llpennoctu u Hemoctanu AHP-a

3.3. AHATUTHYKHA MPEKHH TIPOTIEC

3.3.1. ®a3u ananutruku Mpexxau npouec (FANP)

4. IOAPYYJE UCTPAKUBAIbA

4.1. Ommrruna HTprie

4.2. Onvc TpeHyTHE CUTYyalluje

4.2.1. llorpomma enekTpuane eHepruje y Ltpmiry

5. PA3BOJ CTPATEI'1JCKOTI IIJTAHA 3A YHAIIPEBEILE PETHOHAJIHE EHEPTETCKE
BE3BEJJHOCTHU

5.1. ®aza 1: [Ipunpema u npuKyIIbamke MogaTaka

5.2. ®aza 2: lepunncame SWOT marpulie 1 TeHEepUCamkhe CTPATEIIKUX

5.3. ®aza 3: [IpuopuTH3aiyja CTpaTSIIKUX aKIHja

5.4. luckycuja pesynrara

6. PA3BOJ MOJEJIA 3A TIPUOPUTHU3ALINIY OUE CHEHAPUJA
6.1. ®aza 1: 'enepucamwe OUE cuenapuja

6.2. ®aza 2: [lepunancame KpUTEpHjyMa OUTyInBamka

6.3. ®aza 3: [Ipuopurusanuja OUE crienapuja

6.4. luckycuja pesynrara

7. BAK/bYYAK
8. JUTEPATYPA

9. MIYBJIMKAIUJE KOJE CY IPOU3ALJIE KAO PE3YJITAT PAJIA HA IPEJJIMETY U
HOAPYUJY UCTPAKUBABA

10. BUOTPAO®UIA

11. MIPUJIO3HN
11.1. Ilpumor 1
11.2. pwunor 2

Hucepranyja je wiryctpoBaHa ca 29 cnuka u caapxu 44 tabene (nomaTHo, y mpujory 1 ce
Haja3u 68 Tabena Ha OCHOBY KOJUX j€ CIPOBEACHO OICHHMBAMKE CTPATEIIKUX aKIMja MPUMEHOM
SWOT-AHP metononoruje, a y npuiiory 2 ce Haiaszu 69 TaGena Ha OCHOBY KOjUX j€ CIIPOBEJICHO
onewuBambe OUE crenapuja npumenom SWOT-ANP-FANP metozonoruje), a aurepaTypHU
Iperyiesl cajip’ku IMojatke o 265 nureparypHuM nutatuma. Takobe, mo ¢gopmu u canpxkajy



HamKcaHa JUcepTalMja 3aJ0BOJbaBa CBE CTaHIApJAE 3a HU3paay JOKTOPCKE AucepTalyje
Yuusepsutera y beorpany.

3. HPEAMET U HUJbEBU TUCEPTALIUJE

3.1. Ilpeamer ucTpaxuBama

Crparerujcko IiaHupame W ynparibame npojektumMa OWE (0OHOBJBMBUX HM3BOpa €HEPTH]E)
MPENICTaBJba BEOMa CIIOKEH IPOIeC KOju Mopa OOyXBaTUTH: OpojHE CTejKXoiiiepe (Ip>KaBHE
WHCTHUTYLIMj€, JIOKaJHO CTAaHOBHHILITBO, YIpY)Kema, HHBECTHTOpe). Takohe, MHOToOpojHH
KpUTEepHjymMu Koju yruday Ha ycriex OUE mpojekara Mopajy OuTH aHaIH3UpaHH U Y3€TH Y 003HUp.
Takobe, kpurepujymu ce Mory cBpcratu y Behm Opoj rpyma: 3aKOHCKE, TeXHHUYKE, €KOJIOIIKE,
exoHoMmcke uta. Jlabe, cBaka Tepuropuja pacnoiaxke paznuuutum OUE morennujanuma, na je
notpeOHO JeUHKUCATH PACIIONIOKUBE AJITEPHATHBE 3a KOHKPETaH NpoOIeM OIyurBamba.
Bumenumensnonannocr OHWE mpojexara 3axteBa W MYITUIUCHUIUIMHAPHU MPHUCTYH Y
OTyYMBaY IITO TOAPa3yMeBa YKJbYUHBAaWkE y MPOIEC JTOHOIICHA OUTyKa Ipylie JOHOCHOIA
OTyKa Ca KOMIJIEMEHTAPHUM 3HAHIMA.

Cse HaBezneHo ymyhyje Ha moTpeOy NMpHMEHE BHUIIEKPUTEPUjYMCKOT MPUCTYNA 3a peElIaBambe
npobiema IulaHupama M ymnpaBbaka OMWE  mpojektuma.  Kopumihewe — TexHMKa
BUILIEKpUTEPUjyMCKOT oftyurBama (eHr1. Multi-Criteria Decision Making-MCDM) 06e36ehyje
Moy3/laHy MeTofonorujy 3a panrupamwe OUE anrepHaruBa, TexHoJorMja U INpojekara y
IIPUCYCTBY Pa3INYUTUX UJbEBA U OTPaHUYECHHA.

Kao mpenmMer ucrpaxkumBama y OBOj JUCEpPTAlMjd MOXKE CE HABECTH DPa3BOj CBEOOYXBAaTHOT H
unrerpucanor SWOT-MCDM wmojena TpymHOr OjiyddBama 3a CeJIEKIH]y TMpojeKara
OOHOBJHPMBUX W3BOpAa €HEpruje, KOjU HMa]y 3a IuJb NoBehame peruoHasHe EHEpreTcKe
6e30eqHocTU. Banupanuja npeasiokeHOr Mojena CIpOBEIEHA je Ha TEPUTOPUJU OMILTHHE
HlTprie, nmpu yeMy ce O4yeKyje Jla pa3BHjeHa MeTojoJIorHja oMmoryhu mpuctyn mpuiaroheH
KOPUCHUKY (CTEJKXOJAEpHMa), YUME C€ IIPOMOBHILIE CHHEPTHja Pa3IMUUTHX aKTepa U OTBapa Myt
Ka MOCTU3akhy KOMIIPOMUCHOT pellieHha.

3.2. ln/beBu qucepranuje

Beh je naBeneno na je cenexija OME npojekara BeoMa cioxkeH mpobiem koju oOyxsara OpojHe
KpUTEpHjyMe, aJTepHATHUBE, a YECTO CE 3a FHETOBO pellaBamke YKJbYdyje M BHIIE JOHOCHOIA
omnyka (crejkxonnepu). OBakaB CKJION MpoOJeMa 3axTeBa U MpUMEHY oArosapajyher mpucrymna
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3a WBEroBo pemraBame. Kako HaBoge mHorm ayropu, MCDM mopenu o6e30el)yjy TeXHUYKO-

Hay4YHH MPUCTYI 3a MOAPUIKY OATYyYUBaY, KOjU je Y MOTYhHOCTH Ja MOTBPIM JOHETE OITyKe
jacHo u kon3ucrentHo y OUE cextopy.

Hedbunucamem moryhux OUE antepHaruBa, a 3aTUM U HBbUXOBUM PaHTHUPAHEM U CEJIEKIINOM Y3

Kopuinheme pEeIeBaHTHUX KPUTEpPHjyMa M MOJeNa O[IydyrBama Moryhe je mobutu mo0py

MoJIa3Hy OCHOBY 3a Mo0OoJbIamke eHepreTcke 6e30ennoctu ommrune tpmie.

VY cknany ca neuHHCAaHUM TPEIMETOM HCTPaKHBamkha y OBOj JIOKTOPCKO] JUCEPTAIUjU OHUIIO je
HEOITXOTHO OCTBapUTH cliesiche IIbeBe UCTPAKUBaAbA!

IIpe cBera, 6mo je MOTPEOHO YTBPAWUTH TPEHYTHY €HEPreTCKY CUTYalHjy Y OIIITHHHU
Irpnme u Ha ocHOBY Tora neduHUCATH OAroBapajyhe crparemike akmuje 3a HEHO
yHanpehemwe. Y mnpoliec aHanu3e U IUIAHUPaka YKIbYUYEHHU Cy CTPYUHalld M pelleBaHTHU
CTEJKXOJI€PH, ILITO BOAU IPOMOLIUJH U IPUMEHH IIPUCTYIIA KOJIAOOPATUBHOT IJIAHUPAbA.
Ha ocHoBy notpe6e 3a moboJbameM eHepreTcke 6e3deanoctu onmrude Lltprme, 6uno
je TOoTpeOHO pa3BUTH OAroBapajyhnn METOJNOJOMKH OKBUDP 3a HWACHTHU(DHUKAIN]Y
peNieBaHTHUX KpUTEpHjyMa-(pakTopa OIIy4YHBama, KOjU Cy 3aTUM KOpHUIINEHU 3a OLEeHY
antepHaruBaux OUE cuenapuja.

Hakon Tora, mnpuMeHOM MeTOJa BHIICKPUTEPUjYMCKE aHAIM3€ U  IPETXOIHO
UICHTU(PHUKOBAHUX KpUTEpHjyMa n3bopa Ouso je moTpeOHO AeduHIcaTH cBeoOyXBaTaH U
unterpranad SWOT-MCDA Moznen omnyuuBama, KOJUM je Moryhe yTBpAMTH JIUCTY
npuoputera OUE cuenapuja 3a tepuropujy onmrune Lltpnue, y3 ykibydHBame CBHUX
peneBaHTHUX cTejkxomnaepa. llltaBuine, y 0Boj [ucepTalyju HacTojalno ce Ha Kopuihemy
CUCTEMCKOT NPUCTYNa NpH AePUHHCABY MOJIENa OATyYnBamka, YUME j€ YUUEH MOKYIa)
na ce AeduHUIEe YHUBEP3aJIHU MPUCTYI 3a pa3Marpame oBor ,,de facto™ xomruiekcHoOr
npobiieMa ca KOH(JIMKTHUM e€JIeMEHTHMa ojdyduBama. Ha Taj HauuH, neduHucaHU
MoJieNl oJuTy4HBama he OUTH NMpUMEHUB U Yy JIPYTMM cpeluHama (pernoHuma) mro he
MoJlely JlaTW  JIOJaTHU KapakTep YHHUBep3adHOCTH. Jlasbe, HMIUIEMEHTAlHjoM
nepuHUCAaHOT MOJieNa O/UlyunBama yHarpeleHa je mpakca IulaHUupama U OJUlyuuBamba y
OUE cexkTopy Kpo3 pa3Boj CBeoOyXBaTHOI Mojena, Koju omoryhaBa JOHOIIEH-E
pEeNeBaHTHUX OJUTyKa.

Ca ervykor CTaHOBMINTA, LWJb paja je Ja YyKake Ha NpodjIeM eHepreTcke
(ae)oe3bemnoctu ommruHe llTpre, mro je ciydaj u ca Behunom ommtuHa Ha KocoBy™.
TakBo cTame y BeJIMKO] MepU yTHUE Ha (HE)MOTYhHOCT pa3Boja JIOKAIIHUX €KOHOMHU]A, a Y
KpajleM ClIy4ajy U Ha BHUXOB OorncTaHak. Paa Takohe mma 3a musb 1a aHUMHUpA JOKaJTHE
caMoyTipaBe u Apyre Ap>kaBHE HHCTUTYIIH]E KOj€ C€ TPEHYTHO, Y IOBOJbHO] MEPH, HE OaBe

* OBaj HaTNUC He npejyanumpa cratyc Kocosa u y cknagy je ca Pesonyumjom 1244 n muwssersem MCI 0 KOCOBCKO]

,u,eKnapau,MjM O HE3AaBUCHOCTU.



pemaBameM MpobiieMa eHeprercke (He)0e30emHOCTH HW  MOTyhHOCTHMa  OJpKHBE
MIPOU3BO/IEHC CIICKTPUYHE CHEPTH]E.

4. OCHOBHE XHIIOTE3E UCTPAYKUBAIbA

Y 1uIby CHCTEMCKOT pelliaBama MpolieMa CTPaTerHjCKOT IUTAHHpama y OOJACTH CHEPreTHUKE
Hamehe ce morpeba 3a kopunihemeM ojrorapajyher cBeoOyXBaTHOT W HHTETPATHOT MOJENa
OTyYMBamka. YMOTpebda BHIIEKPUTEPHjYMCKHX TEXHHKa Oy4dnBama o00e30ehyje moys3maHy
MeTononorujy 3a panrupame OWE antepHarnBa, TEXHOJOTHja W IpOjeKara MpH Pa3IHIUTHM
KOH(JIMKTHUM LWJbEBHMA M OTpaHUuYCH-HMA. BHIeKpUTEepHjyMCKe MeTone MOry na obdeszbene
HAay4YHO-TEXHUYKU ajlaT 3a IMOAPIIKY OUTy4HBamy, KOjH je Yy MOTryhHOCTH Ja OmpaBjia OIyKe
JaCHO UM KOH3UCTEHTHO Yy CEKTOPY OOHOBJBMBUX H3BOpa €Hepruje. Y JuTeparypH nocroje OpojHu
pagoBU y KOjUMa C€ KOPUCTE Pa3IMYHUTEe BUIICKPUTEPUjyMCKE TEXHUKE 3a HMPUOPHUTHU3ALMU]Y U
ceneknujy OUE mpojekara.

VY ckmany ca aeQUHHCAHMM MpEIMETOM M IMJbEBMMa HUCTPaXUBAkbUMa, Kao U JIeTaJbHOM
aHAJIM30M pEJICBAHTHUX JIMTEPAaTypHUX H3BOpa, KaHAWAAT je y OKBHUPY OBE JuUCEpTalldje
neuoHucao cienehy Onmry XUIoTe3y HCTPaKUBamba:

HO: Ilpumenom eumekpumepujymckux memooa y cunepeuju ca SWOT ananuzom mozyhe je
dopmupamu noy3oan oxeup 3a peanuzayujy mooena Ko1adoopamuenoz Naanupared, Koju 3a
YUb UMA YKBYUUEATbe MULLbEILA U YIUUAJA CIEJKX010epa Y nPouecy U3HALANHCera peulerbd,
Koja 600e Ka ynanpeljerpy pezuonanne enepzemcke de3doeonocmu.

Ha ocHoBy mnonasHe xumore3e, KaHAMIaT je y auceprauuju nedunumie u ciaeaehux mner
MMOCEOHMX XUIOTE3a!

HI: Yuewhe mnedpycasnux axkmepa npu KoJ1aOOPAMUEHOM NAAHUPAILY 00800U 00
noboswarea ycknaljenocmu ca o0nyKkama, na mume u 00 00.6uUx pesyimama u ymuuyaja Ha
nponanaxcere pewierba y oonacmu emepeemcke oOe3beonocmu, y 00Hocy Hha top-down
npucmyn, KOjum ce mpaouyuoHaiano pyKoooe OpHcaeHu OP2aHi.

H2: Ha ocnosy SWOT-MCDA wmooena zpynunoz oonyuusawa mozyhe je uzepuiumu
Odepunucare u npuopumusayujy cCMpamewiKux aKyuja y oKeupy cmpameujckoz niana,
Yujom peanuzayujom ce Moice yHanpeoumu pecuoHaIna enepzemcKka 6e3zoeonocm.

H3: Ilpumenom 2pynnoz euuieKpumepujymcKoz o0ayuugara moxce ce 0ohu 0o Komcensyca
Mmelhy Konghaukmuum 0onocuoyuma 00nyKa.



H4: Hcxoo panzuparmwa OUE npojexkama npumenom suuieKpumepujymcke anaiuze OUpeKmHo
3asucu 00 nepghopmancu u xkapakmepucmuxa OUE anmepnamuee u rmwenoz yyuHka y uyusy
3a00860.be1a nocmas.benux Kkpumepujyma oepunucanux SWOT ananuzom.

HS5: Pazeojem u umniemenmayujom XuOpuonoz mooena y hazu OKpyyicemwy mozy ce
OMKIOHUMU HEU38ECHOCHM U HEenpeyu3Hocm nooamaxa, Koju ce npumeryjy 3za oueny OUHE
npojexama.

3a J0oKa3uMBamke TMOCTAaBJBEHHX XHUIOTE3a KOje Cy TMPOMCTEKIEC aHaU30M JIOCalallllbuX
UCTPaXHBamka y OBOj 00JIACTH, KAHIUIAT y CBOjOj AMCEPTAIljU KOPUCTU PEICBaHTHE MOAATKE Ha
OCHOBY aHaJIM3€e JIUTepaType U TPEHYTHE eHepreTcke cutyanuje y onmtuau [rpmnue. [Ipu yemy,
npumeroM SWOT ananuze kaHIUAAT HAJIIPE pa3Marpa UHTEPHE U eKCTEPHE PaKTOpe TPEHYTHOT
cTama CcHaOneBama eNeKTpuyHoOM eHeprujom ommTuHe LlTprme. A 3arum, y3 yuemhe
pEIIeBAaHTHUX eKcIiepara (CTejKXoJiepea) y OBOj JTUCEPTAlUjU MPEHJIOKEHE Cy aJleKBaTHE
aJITepHATHBE, KOje Cy 3aTuM oOpalieHe NpeIOKEHHMM HWHTETPATHUM BHIICKPUTEPHU]YMCKUM
MOJIeJIUMA.

VBHIIOM y pe3yiTaTe HCTPaKUBamka y OBOj JHCEPTAIMj1, MOKE C€ KOHCTATOBaTH ciezaehe:

Y 0BOj JOKTOPCKO] IWICEpPTAIMjU Pa3BHjEH j¢ M NPHUMEHEH je ABO(A3HU WHTETPAIIHA MOJCI
3acHoBaH Ha SWOT-MCDM npuctyny 3a yTBphuBame TPEHYTHOI CTama U JepUHHCAbE
CTpaTelIKuX akmnuja modospiiama (daza 1), a 3atuM W mnanupame u npuopurusanujy OUE
cueHapuja (¢aza 2). Ilputom, pagm ykJbyuuBama CBHUX pEJICBAaHTHHUX akKTepa y HpOILeEC
IUTAHUPaka U OJUTyYHBamba KOPUIINEH je MPUCTYII IPYyNHEe BUIIEKPUTEPUjYMCKE aHaAIIU3e, KOjU je
YCIIEIIHO YKJbYYHMO M carjela0 MUIUbEHa U OLEHEe CBUX YYECHUKA, KOJU Cy y MOAETy
TPETUpaHU ca TMOAjeTHaKUM 3HayajeM. CHHTETHU30BambeM I0j€MHUX OIleHa JOOUjeHH Cy
MOY3aHU pE3YNTaTH TPYIHOT OJJIy4YHMBama, Koju y o0e ¢a3e neMHUCAHOT HHTETPATHOT
SWOT-MCDM yka3yjy Ha onpaBIaHOCT U MOTBPAY TBphema mocedne xumorese H1.

VY oxBupy npsor nena moaena (¢asa 1) npumenom rpynaor SWOT-AHP npucryna nobujena je
JCTa MPUOPHUTETA CTPATEIIKUX aknuja. Ha ocHOBy oBe smcTe, y pady je 3aTuM JepuHHCaHA
XPOHOJIONIKA peaju3alrja CBUX 9 pa3maTpaHUX CTpaTENIKUX aKIfja, YHjoM HUMIUIEMEHTAIH]OM
npema yTBpheHoM Iu1aHy je Moryhe o0e30eauTH TyropouHo U OApPKUBO yHanpeheme eHeprercke
0e3e0gHOCTH 3a TocMmarpaHu perroH. Ha ocHoBy Tora, moryhe je HoHETH 3akjbydyak Ja je
notBpheHo u TBpheme nocebHe xunorese H2.

CBeykynHHM pe3ynTaTH LEJOKYIHOT Mojena yKa3yjy Ja c€ NMPUMEHOM BUIIEKPUTEPHjyMCKOT
IPYNHOr OJUIy4YHMBama MOXKE€ JOhM 10 KOHCeH3yca Mel)y JoHocuonuMma OJUIyKa, YuUMeE Ce
noTBphyje craHoBuIuTe nocedHe xunorese H3.

[IpumenoM wmojena TPYHMHOT BHIIEKPUTEPUJYMCKOT OJTydYHMBama y OKBHpPY JApyre (dase
u3BpIIeHO je onewuBame 8 OUE criienapuja xopuctehu nmpurom 22 moaxkpuTepujyma 3a OIleHY
uctux. [Topen Tora, AeTaJbHOM aHAIM30M MOJKPUTEPUjyMa OIy4HBama MOTBphEeHO je aa paHr



OUE cuenapuja y BETUKOj MEpH 3aBUCH O] CTETICHA UCITyHhaBamha OBUX AITEPHATUBHUX pellICHa
y ogHocy Ha neduHHCAaHU ceT moAkputepujyma. CXOAHO TOMe, NMOTBPHEHO je CTaHOBHUIITE
nmocebHe xwumnorese H4, na wucxom panrupama OWE cueHapuja mnpuMEHOM TpyIHE
BUIIIEKPUTEPHjYMCKE aHAIU3E TUPEKTHO 3aBUCH O] MepPOPMaHCH U KapaKTEPUCTUKA KOHKPETHE
OUE antepHaTBe W HCHOT Yy4YMHKA Y LWJbY 3aJI0BOJbCHA IOCTABJHCHHUX KpPUTEPHjyMa
nepunucannx SWOT ananmmzom.

Y muspy moy3naHujer pazyMeBama U 00yxXBaTamka MUILBCHA U OIICHA CTEJKXOJIIEPa, Y IPYroM
neny  uHrerpanHor SWOT-MCDM  mozena  mOpUMEHBEH  j€  HPHUCTYN  TPYIHOT
BUIICKPUTEPHjYMCKOT OJUTyunBama y (asu okpyxemy. Kao pesynrar, ommyunBameM y (aszu
OKpYXKE€HhY OTKIOKCHA j€ HEM3BECHOCT M HENPEHU3HOCT OlieHa JIOHOCHOIA OJUIyKa Yy
CIIPOBE/ICHOM HMCTPA)XMBaby U HA Ta] HAYMH IOCTUTHYT j€ jOII BHUIIM CTEICH MPHUXBATJEUBOCTH
nobujenux pedynrtara. Ha Taj Hauun notBpheHa je u npeTnocraBka rnocedHe xurmotese HS.

Ha kpajy, Ha OCHOBY CBera HaBEJCHOT MOXE C€ 3aKJbYUUTH Jia je y JAUCEPTAIMjH MPEUIOKEH U
BepudukoBan cBeoOyxBataH u uHTerpaian SWOT-MCDM wmopnen, koju 3auHTEpecOBaHUM
akTepuMa omoryhaBa CHUCTEMCKHU MpUCTYyN W yuemthe y ruianupamy U ynpasibarby OUE mTo
BOJIM Ka W3BEeCHOM yHampehewmy eHeprercke 0e30€AHOCTH y pa3MaTpaHOM peruoHy. Yumme je
noTBphena u omnmra xunote3a HO.

5. KPATAK OIINC CAAPKAJA JUCEPTAIINJE

YV npsom noenaswy (Yeoonu deo) nata cy yBojHa pa3marparma 0 JOKTOPCKO] AUCEPTAIHjH, T]IE je
yKa3aHO Ha 3HA4a] M yTHIQ] OOHOBJBMBHX H3BOpa eHepruje. Ocum TOra, Mpe3eHTOBAHU CYy
ocHOBHHM KoHIenTH moBe3aHocth OHWE ca cTpaTerwjckuM IIaHUpAameM W EHEPreTCKOM
0e30eaHOMINYy.

Takohe, y oBOM moOIJIaB/by JaT je TEOPHUJCKU INperiesa JUTepaType Kao W aHala3upaHu Cy
IpUMepH HajO0oJbe CBETCKE Ipakce 3a Je(UHHCAHU NpPEeAMET HCTPaKHBamba OBE JOKTOPCKE
aucepTanyje.

Jlasjbe, y OBOM HOIVIaB/by J1e(DUHHUCAHU Cy LUJBEBH JIOKTOPCKE TUCEpTalldje U HCTpakKMBauKe
XHITOTE3E.

YV opyeom nocnasnmy (Teopujcku okeup) nat je KpaTak mperien qoMahe u HHOCTpaHe JIUTepaType
Be3aHo 3a tematuky OME. Takolhe, mpencraBibeHu cy u moctojehu peneBaHTHH MOJENIU Y
TUTepaTypH, a Koju cy kopuirheru 3a oreny u cenekunjy OUE mpojexara.

V' mpehem noecraswmy (Memooonowrxu okeup) GopMyaHcaHa je TeHepaiHa CTPYKTypa
HCTPaXMBAYKOT MOJIeJIa ca TEOPHJCKUM OCHOBamMa METO0/1a, KOje Cy KOpHuIITheHe 3a pa3Boj Mojeia
y norjiaBsbuMa 5 1 6. Y 0BOM HOIVIaBJbY OMMCAH j€ KOHLENT KoJabopaTUBHOT IJIaHUPamka, Kao U
METO/I€ BUIIEKPUTEPH)jyMCKOT oJuTyunBama nojap:xxane SWOT ananuzom.



V' uemepmom nocnasny (Iloopyuje ucmpadsicusarna) TPE3eHTOBAHH Cy OCHOBHH MOJAIA O
pa3MaTpaHoM MOApPY4Yjy HcTpakuBama (ommruHa lllTpmie), U3 yriia TpeHyTHOT KBalUTeTa
cHab/ieBama CJIEKTPUYHOM EHEPTHjOM.

YV nemom noenaswy (Pazeoj cmpamezujckoe niama 3a yHanpehere pecUuOHANIHe eHepeemcKe
besbeonocmu) npumenom SWOT ananuse carjemaHa je TpEeHYTHA EHEPreTcka cHUTaluja y
omnmrtunu rtprme. YV cnpoBohewy SWOT ananusze ydecTBOBalM Cy €KCIEPTH M KJbYYHU
crejkxongepu. [pynmHuUM oJuTyduBameM OEPUHHCAHO j€ YKYMHO 9 CTpaTellKux akiuja 3a
yHanpehewe eHeprercke 0e36emanoctu ommruae tprme. Jlepunucane crparemke akiuje cy
npuoputn3oBane npumenom rpynHe AHP wmerome. Ha kpajy oBor moriaBsba, Ha OCHOBY
JOOHjEeHOT MPHOPHUTETA TCHEPUCAHUX CTPATEIIKUX aKIMja MPEUIOKEH je M CTPATCIIKH IUIaH 3a
yHamnpelewe eneprercke 0ezbeanoctu ommtuHe llITpmie, koju y3uma y o03up XPOHOJIOMIKY
peanu3aiyjy 1 )KMBOTHU IIUKIYC pa3MaTpaHUX aKIlvja.

Y wecmom noenasmwy (Passoj mooena 3a npuopumuzayujy OHE cyenapuja) cy y3 nomoh
CTejKXoJiiepa W ekcnepata reHepucanu mnoteHnujaniaun OWE  crnenapuju, koju Mory naa
JOTIPUHECY TMMO0O0JbIIaky eHeprercke Oe30emnoctn. Ha ocHOBy moreHIMjama W morpeda
ommrune Ultprme nepunucano je ykynmuno 8 OUE cuenapuja. Takohe, nedunucanm cy u
KPUTEPHjYMU/TIOJKPUTEPUjYMH OJUTYYHBaka Ha OCHOBY Kojux je momohy rpymae SWOT-ANP-
FANP meromoromnuje u3BpiieHa oneHa AepUHUCAHUX CIICHApH]ja.

V ceomom noenasny (3axmyuak) npHKazaHa Cy 3aBpIIHA pa3Marpama J0OUjeHHX pe3yirara y
oBoM pany. OcTBapeHH pe3yNITaTh y OBOj AUCEPTAIHjH HEJJBOCMHCIICHO YKa3y]y Ha e(heKTHBHOCT
U TIOTCHIHjaJl TPEUIOKCHOT HWHTETPATHOT BHUINCKPUTEPHjYMCKUX MOJCNIa 33 pa3MaTpame
nedUHUCAHOT TpeaMeTa UCTpaxkuBama, MpU YeMy cy TBphema OCHOBHE, ka0 U S5 moMohHuX
XHUIOTEe3a aJeKBaTHO MPOAMCKYTOBAaHA U J0Ka3aHa y OBOM MoriaBiby. Ha kpajy oBor mornassba
KOHCTaTOBaH j€ M TMPAKTUYHHU JONPHHOC AOOHMjeHHX pe3yiTara, Kao M YHHBEpP3aJIHOCT
HCTpaKUBAYKE METOJIOJIOTH]E Pa3BHjE€HE U MPUMEHCHE Y OBOj JOKTOPCKO] TUCEPTAIH]H.

Y ocmom noenasny (Jlumepamypa) nat je aGerielHu criMcak KOpUIINeHUX JTUTepaTypHUX U3BOPA
3a oTpede u3paje OBe JOKTOPCKE qHUCcepTalHje.

YV oesemom nocnaemwy (Ilybnuxayuje xoje cy npousauiie Kao pe3yimam paod HA Npeomemy u
noopyyjy ucmpasxcugarba) NaT je CIHMCaK HAy4YHUX pajioBa, KOjU Cy NYOJUKOBAaHU Y CKJIOIY
u3pajie OBe AucepTalmje.

V' 0ecemom noznasmy (buoepaguja) nata je bmorpaduja kanauaaTa.

V' jeoanaecmom noenasny (I[lpunosu) xpo3 asa npuiora (Ilpuor 1 u [Tpumnor 2) npeacraBibeHe
cy Tabene ca mpopadyHuMa 3a 00a cermenTta paszujeHor naterpaasor SWOT-MCDM monena

13 OBE JIMcepTaIyje.
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6. OCTBAPEHMU PE3YJITATU U HAYYHU JOIIPUHOC JUCEPTALIUJE

6.1. CaBpeMeHOCT U OPUTHHATHOCT

O6noBspuBH U3BopHu eHepruje (OME) nobujajy cBe Behu 3Ha4a] M yIe0 y €HEPreTCKOM MUKCY
KaKO y Pa3BHjEHUM Tako M y 3emsbaMa y pa3Bojy. OUME, uzmely ocranor, Mory HONpUHETH U
yHarpehemy eHeprercke 0e30€THOCTH, IITO jeé HAPOYMTO BAKHO 32 W30JIOBAHE W PypajiHe
cpenune. Mehyrum, mianupame OUE mpojekTrMa, ce JaHac cyodaBa ca 3Ha4ajHUM H3a30BHMa
Ja mopes BeauKor Opoja dakropa (IMMOTCHIHMjalld, OTPaHUYCHA, OMACHOCTH, CHEHU(PUIHOCTH,
3aKOHCKa peryiaruBe, UT/a.), Tpeda Ja o0yxBaTu U OpojHE CTEJKXOJIAepe, KOjU YeCTO MOTY UMaTH
CYNPOCTaBJbEHE WHTEPECE IITO MOXKE BOJUTH KOHQIIMKTHUM curyanujama. C THUM Yy Be3H,
OJUIyYMBakEe y OKBHPY CHEPIreTCKOr IUIAHUPama IMPEICTaBba IPOIEC YPaBHOTEKCHA
pa3IMUUTUX KpUTEpPHjyMa U TOKa3aTesba, KOju cy 4decto ,,de facto* m3pakeHn KOHOIMKTHUM
musbeBruMa. Kako ce ciokeHocT ojyka moBehaBa, TO 1MOCTaje CBE TEXKE JTOHOCHOIMMA OJITyKa
7a MHACHTU(UKY]y ONTHMAHA pPEIekha, KOja HCTOBPEMEHO MAaKCHUMHU3HPA]y YYHHAK IO CBHM
KpUTEpHjyMUMa OJUTy4YHBamba.

Crora, y OBOj JOKTOPCKO] NHCEpPTAllMjU C€ TpeIjiake U pa3Marpa OPUTHHAIHHU MPUCTYI 3a
VKJbyUMBamkhE€ CBHUX 3aMHTEPECOBAHHMX CTpaHa 3a Je(UHHUCAHkE CTPATeTHjCKOr IulaHa 3a
yHanpehewme eHeprercke 6e30e1HOCTH 3a mpoydyaBaHu peruoH. lllTaBuiie, nedpuHucanu Mojen
MIPEJCTaBJba OPUTUHAIHU CHCTEMCKH MPUCTYI Ka0 MOJPIIKA TPYIHOM O/IYyYHBABKY, MPH UYEMY
Cy y caMHuM Ipolecuma (popMynucama U OLEHHUBamba KPUTEPUjyMa, MOAKPUTEpUjyMa, Kao U
antepHaTUBHUX cTpaTteruja 1 OUE cuenapuja OuiaM ykJbydeHU KJbYUHHU cTejkxosiepu. Ha Taj
HA4uH, Y OBOj JUCEpTalMjU C€ CBEOOYXBAaTHO MPUCTYIMWIO HaJaKemhy KOMIPOMUCHUX pelIema
KaJia 1ocToje KOH(MIMKTHE MHTEPECHEe CTpaHe, YuMe ce KJbYUHHU CTEJKXOJJIEpU yCMepaBajy Ha
3ajeTHUYKO JIeJI0Bamke U MOCTU3ame 11ibeBa. OCUM TOra, OpUTHHATHOCT Ce Orje/ia U 'y IpUMEHH
uaterparaor SWOT-MCDM wmonena y $a3u okpyxkemy, 9uMe je OMOTYheHO Ja JOHOCHOIH
OJUTYKa Y OBOM MCTPaXHBamky MCKaXKy CBOje CTAaBOBE KOPUIINECHEM JTMHTBUCTHUKUAX TEPMHUHA, U
Ha Taj HAYWH yOJIa)ke HETaTHBAaH YTUIIAj HETPEIIM3HOCTH U HEM3BECHOCTH Y CTPYKTYPH TTOJIa3HUX
moJlaTaKa.

6.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U Kopuitheny JauTepaTypy
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VY ToKy mporieca u3pajie OBe JJOKTOPCKE IucepTanuje kopunrheHa je 00OMMHa Hay4YHa JINTEpaTypa,
MPETE)KHO WiaHaKa W3 MCTAKHYTHX Yacoluca ca MMIAKT (aKTOpOM HOBHjEr JaTyma M3 OBE
obnactu. Kopumhena nureparypa je oaroBapajyha um mokpuBa HaBeIeHY IPOOIEeMaTHKY, MPH

4yeMy KaHIUAaT y ONUCY JIUTEpaTypHUX M3BOpa HAaBOAM YKYIIHO 265 pa3IuuuTHUX HACIIOBA.
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6.3. Onuc n AJCKBATHOCT IPUMECHHCHUX HAYYHUX METOda

3a yCIIeNIHO OCTBAPUBAHE MOCTABJHEHUX LINJbEBA HCTPAKUBAA Y OBOj JIOKTOPCKO] TUCEPTALIUjU
pUMemeHe cy afiekBaTHe Buinekpurepujymcke meroge (AHP u ANP) ca moceGnum okycom
Ha IBUXOBY NMPUMEHY Yy (a3u OKPYXKemYy paadl OJKIamkarmka HEMPHUIM3HOCTH M HEW3BECHOCTHU
MOJIa3HUX TI0/IaTaKa, Kao M NPUMEHY Yy HpOIecy TPYIMHOT OIYYHBama 3a IOCTH3AE
KOMITPOMHCHUX OJUTyKa CBUX aKTepa OJyTydrBama. [[OMEHYTe BHIIEKPUTEPUjYMCKE METOJE
kopumhere cy 3a (GopMupame WHTETPATHUX MOJIeNa OJIydnBama, koju Hajorpahyjy SWOT
aHaM3y y IWbY HEHE KBaHTH(HKAIMje, Ka0 W JaJber MPOUINpEHha HCHUX KamaluTeTa |
KapaKTepUCTHUKA MIPUMEHE 3a TEHEPUCAkhEe M IPUOPUTHU3AIIHN]Y CTPATEIIKUAX aKIhja, KOje MOTY Ja
omoryhe Tyropo4Hu OJP>KUBH Pa3BOj EHEPTETCKOT CEKTOpa y MOCMATPAaHOM PETHUOHY.

Jlasbe, y nucepTralnmjy paau yrBphrBama poOYCHOCTH pe3yiTaTa OCTBAPEHUX MMIUIEMEHTALN]jOM
npse (aze unrerpasiHor SWOT-MCDM wmonena, cipoBefieHa je U aHaJIM3a OCETJBUBOCTH 3a 4
Haj3ravajauja SWOT moakpurepujyma. [Iputom, yTBpheHO je Aa ce y aHaIu3u OCETJHUBOCTH
paHT MPOBOpaHTHUpaAHE CTpATeIlIKe aKiuje: Pesumanusayuja nocmojehe oucmpubymusHe mpesice,
HU y jeJHOM OJ1 8 aHaIM3MpPaHUX CIICHapuja HUje TpoMeHHo. [IpoMeHe y paHTy Koje ce jaBibajy
KOJ| OCTaJIUX CTpaTELIKUX aKIHja cy MOoclequlla NMPOMEHE NpPUOpUTETa, Yuja je MHUHUMAalIHa
BpenHocT >10% y oHOCY Ha BPETHOCTH MPHOPUTETA JOOMjEHUX TPYIHUM OJUTyYUBAEHEM, IITO
ynyhyje Ha 3akJbyyak Ja je MpeaaokKeHH MOoJIeN CTaOuIIaH.

Takohe, m y mpumenu npyre ¢aze unTerpasnor SWOT-MCDM wmopena 3a ouneny OUE
cuenapuja, ocreapenu pesyiarata SWOT-ANP u SWOT-FANP npucryna yka3yjy Ha jeIHaKOCT
yTBpheHor mpuoputera pasmarpanux OUE cuenapuja, koju Mory na obesz0ene IyropodHy
eHeprercky 6e36eHoCT Ha TepuoTopuju onmtrHe HlTpmie.
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6.4. IIpuMeH/bMBOCT OCTBAPEHHUX pe3yJTara

JloObujeHu pe3yaTaTtu y OKBHPY JOKTOPCKE TUCEpTalrje UMajy 3Ha4ajaH eMIIMPH]CKH JOIPUHOC
pUMEHE BHUIIEKPUTEPHJYMCKHX METOJa OJJydhBama y OOJacTH IUIaHUpamka y YIpaBJbamba
OHUE. llltaBuiie, mpeasioxkeHU MOJIET CE€ OJIMKYje YHUBEP3ATHUM KapaKTepOM IITO 3HAYH JIa OH
MOJK€ J1a c€ IPUMEHH U y APYTUM PErMOHMMA Al U 00J1aCTUMAa UCTPAXKUBAbA.

MebhyTtum, npuMeHoM JOOHjeHUX pe3yaTara y MpaKkCcH MOpea eMIHPH)CKOT TOIPUHOCA OCTBapyje
ce M 3HayajaH npakTuyaH gonpuHoc. OH ce oriena Kpo3 9 MpUMEHUBUX CTPATEHIKMX aKIIHja
KOjlMa ce MOXE YHanpeIuTH eHeprercka 0ezbemHoct ommruHe IlItprnme. Takohe, Ha ocHOBY
youeHHX MoTpeda M pacHoIOKMBUX IOTEHIMjana, a y3 ydemhe peleBaHTHUX CTEjKXOyaepa
nedunmcad je ckyn o 8 konkperHux OUE crenapuja. JlepuHncameM HaBeICHUX CTPATEIIKHUX
akimja 1 OUE cruenapuja nonymeHa je mpa3HUHA Koja ce oryiefaia y HelmocCTojalby KOHKPETHHUX
aKTUBHOCTH, y 1MocTojehum cTpaTemkumM u pa3BojHUM JoKyMeHTuMa ommtuHe lTprie, koje je
noTpeOHO CIIPOBECTH Y IMJbY yHanpehema cHa0eBama eIeKTPUIHOM SHEPrijoM U yHampehema
eHepreTcke 6e30eqHoCTH.

Humta mame 3HayajHa je W UWHIOMjaTMBAa KaHAWIATa Jla Kao JUPEKTaH pe3yliraT OBOT
UCTpaXKMBaka OH MOKPEHE M IOCTYNAK 332 OCHHMBambC ,,EHEpreTcKe KOOIEHpaTHBE OIIITHHE
Tprme®, koja he mmaru 3a KJb CTBapame CBHX HEOMXOJHHUX IPEAYCIIOBa 3a CIpOBOheme
MIPEITIOKEHOT MHTETPATHOT Mojiena y 0auckoj OyayhHOCTH.

6.5. Ouena JOCTUTHYTHX CMIOCOOHOCTH KAHAWAATA 32 CAMOCTAJIHU HAYYHH Pajg

VYpahena mokTopcka JucepTanuja, aHajdu3a JOOMJEHUX pe3yiTara, HBUXOBO TyMaueme, Te
NPOUCTEKIN U 00jaB/bHM HAyYHU paJoBU YKazyjy Ha cHocoOHoCT KaHauzaata bojana
CrojueroBuha, MacTep UWHXEHEpP OpPraHM3allMOHMX HayKa, 3a CaMOCTJIHU Hay4dHO-
WCTPAXUBAYKH PaJ Ka0 U 332 aKTUBHO ydenihe y THMCKOM pajy.

6.6. [Ipnka3 ocTBapeHUX HAYYHUX JONPHUHOCA

Peanuzanujom wucTpakuBama y OKBHUPY OBE JAMCEpTalllje KaHAWIAT je OCTBapuoO 3HaudajaH
HaNpeaaK y pa3Bojy HHTETPAIHE BUIIEKPUTEPHjYMCKE METOIOJIOTH]jE 32 PAHTUPAHE U CETICKITH]Y
OUE mnpojexata. Kao KOHKpeTHH Hay4YHHM JONPUHOCU OBE JIOKTOPCKE JHCEpTalije MOTY ce
HaBECTU:
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o Jlebunucan je OpUTMHATHU HCTPAXHUBAYKUA NPUCTYH 3a (HOPMHUpPAE HHTErPATHOT
Mojena 3a ynpasibatbe OUE, kopumhemem MeTofa BHUIIEKPUTEPHjYMCKOT TPYITHOT
OJUTy4YHBaba 3a MPUOPHUTU3AIMN]Y CTPATCHIKUX aKIHja.

e PasBujen je opurnHanHu uHTErpanuu nsodasaun SWOT-MCMD monen, koju Ha OCHOBY
kBantupukoane SWOT anamuze peduHHUIIE TOY3AaH METOJOJOUIKM OKBUDP 3a
npuoputu3aimjy crparemkux akuuja u OUE cuenapuja.

e JledhuHucan je OPUTHMHAIHOT MPUCTYI 33 pa3MaTpPame XUBOTHOT LUKIYCa CTPATEIIKUX
aKnyja Ha 0a3W WUXOBUX JUMHUTHUPAHUX BPEIHOCTH NEepPOpMaHCH y TOKY HpUMEHE
CTpaTETHjCKOr IJIaHa 3a yHamnpeheme eneprercke 6e3e0HOCH y TOCMaTPaHOM MOJIPYY]y.

e [‘enepanmzanujoM JeGUHHUCAHOT Mojena (OMUPAH je€ OPTHHATIHH CHUCTEMCKU OKBHP
TPYIHOT OJUTyYMBamka 3a pa3MaTpaHu MPeAMET UCTPaKUBamba, Ka0 1 MOTyNHOCT HEHOBOT
JaJber pa3Boja U MpUMeHe y 001acTH €HepPreTCKOT TUIaHUpakha U OJUTyUHBaba.

e VYaampehena mnpakca maHupama U oryunBama y OHME cextopy kpo3 pasBoj
CBEOOYXBaTHOT MoJielia Koju oMoryhaBa TIOHOIIEHkE CIIPOBOIJbUBUX OJITYKA.

7. OBJAB/LEHU U CAOIIITEHU PE3YJITATU KOJU YUHE JEO JOKTOPCKE
JTACEPTAIIAJE

7.1. KpuTnuka aHa/u3a pe3yJiTaTa HCTPAKHBaHa

Pesyntatn npuMemeHOT METOMOJOMIKOT OKBHpa Y OBOj JUCEpTalMju MOoTBphyjy da ce
MPEUIOKEHUM HPUCTYIIOM MOTy €(EeKTHMBHO YKJ/bYUMTH CBU 3aWHTEPECOBAHM AaKTepu IpH
wiaHupamwy U ynpasibaby OVE. Ha ocHOBY M3HETHX YMIbEHUIIA U OCTBAPEHHX PE3yJTaTa y OBOj
JOKTOPCKOj AMcepTaluju Moryhe je youuTH Ja Cy CBU IOCTaBJbEHHM IIMJBEBH Y MOTIYHOCTH
OCTBapeHH, Takohe, Kao U Ja Cy CBE NPETIOCTaBKe OCHOBHE W IOMONHUX XUITOTE3a aHAIU3HpaHe
u notBphene. C Tora, pe3yiTaTd HCTpakMBama MPEICTaBJbajy 3HAYajaH MOMaK Ipe CBera y
yHarnpehemy nporeca rpyrnHor oJy4rBama y 00J1acTi MpruMeHe 0OHOBJBUBUX M3BOpa €HEPIHje
3a o0e3behuBame nyropoune eHeprercke Oe3bemHoctu. Takohe, popmupameM HHTErpamTHUX
MoJIeJIa TPYITHOT OJuTy4YrBama komOnHoBakbeM SWOT ananmse n MeToJa BHIIEKPHTEPH]jYMCKE
aHanuse y (a3u oKpyxkemwy, y 0BOj JUCepTaIije MoTBpheHo je CTAaHOBHUIITE Ja ce Ha Taj HauWH
MoOKe JeUHUCATH MOY3JaH MOJEN 3a JIOHOUICHE KBAJUTETHUX YIpaB/baukux o/ulyka. J[lame,
OCTBapeHHU pe3ynTaTd 300T CBOj€ YHUBEP3AJTHOCTH IMPOLIMPYjy 00JacT MpHUMEHe pa3MaTpaHor
METOOJIOIIKOT OKBHpa M Jajy JAparolieH yBHJ 3a CBE OHE JIOHOCHOIE OAJyKa, KOju ce Oase
pelaBambeM KOMIUIEKCHUX MTPpo0ieMa y HEM3BECHUM YCIOBUMA OJJTyUHBaba.
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7.2. Bepudukanuja HAydYHUX JONPUHOCA

Bepudukanuja 10KTOpCcKe AucepTalyje je y CKIaay ca MO3UTUBHUM 3aKOHCKHM ojpendama y
Peny6mum Cpbuju u kputepujymuma YHuBep3utera y beorpany, mel)y kojuma ce npensuba u
00jaBJpMBamkC HAjMabE jeI0T paja U3 JucepTalyje y yaconucuma ca uMiakT dpakropom (IF) roe
Ou KaHauaaT Tpebano aa Oyae mpBH ayTop.

Kanmunar bojam CrojueToBumh, MacTep HHXKEHEP OpraHM3alMOHX HayKa, je 10 TPEHYTKa
npeAaBama JUCepTalnje 3a jaBHy oJ0paHy o0jaBuo 1Ba pama y vacomumcuma ca IF, a xoju ce
Hanase Ha SCl-e nuctu.

W3 oBe aucepranuje, 0HOCHO U3 BEHUX JEJI0Ba, POUCTEKIHN Cy cieaehu pagosu:

Kareropuja M22 (Pan y uctakHyToM Mel)yHapoJIHOM 4acomucy):

1. Stojéetovié, B., Nikoli¢ ., Zivkovi¢, Z., Bogdanovi¢ D. (2018). SWOT-AHP method
application to determine current energy situation and define strategies for energy security
improvement, Thermal science, 23 (2b), 861-872. (https://doi.org/10.2298/TSCI1180319248S,
ISSN- 0354-9836; uacomnic je Ha SCI-e mucrtu ca IF(2018)=1.541, panr gaconuca M22-35/60 3a
2018.r.)

Kareropuja M23 (Pax y MeljyHapoJHOM 4acomucCy):

1. Stojéetovié, B., Nikoli¢, ., Velinov, V., Bogdanovi¢, D. (2016). Application of integrated
strengths, weaknesses, opportunities, and threats and analytic hierarchy process methodology to
renewable energy project selection in Serbia, Journal of renewable and sustainable energy, 8,
035906. (http://doi.org/10.1063/1.4950950, ISSN- 1941-7012; vacomuc je nHa SCl-e muctu ca
IF(2016)=1.135, panr yaconuca M23-30/35 3a 2016.r.)

Kareropuja M33 (Caommreme ca Mel)yHapo HOT CKyTia IITaMIIaHO Y TETHHH):

1. Stojéetovié¢, B., Nikoli¢, P., Zivkovi¢, Z. (2017). SWOT analysis of energy system of
municipality of Strpce, 7th International Symposium on Environmental and Material Flow
Management — EMFM 2017, 158-164.

2. Stojéetovi¢ B., Sarkocevié, Z. (2017). Small hydro power plants impacts on quality of life in
Strpce — survey, 7th International Symposium on Environmental and Material Flow Management
— EMFM 2017, 165-171.
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3. Stojcetovié, B., Sarkoéevié, Z., Lazarevié, D., Pordevié, A., Prlingevié, B. (2018). Renewable
energy sources for improvement of electricity quality supply in Strpce municipality, 3.
International conference on quality of life, 201-204.

4. Stojcetovié, B., Nikoli¢, D., Sarkocevié, Z., Pordevié, A., Stojanovi¢, G. (2018). Measures for
improving the quality of electricity supply in Strpce, 3. International conference on quality of
life, 205-208.

5. Stojcetovi¢, B., Dordevi¢ P. (2017). Renewable energy sources assessment according
sustainability indicators: case Kosovo and Metohija, 13th International May Conference on
Strategic Management, 598-605.

6. Stojcetovié, B., Nikoli¢, P., Markovi¢, S., Marjanovi¢, D. (2018). Analytical hierarchy
process applications for renewable energy project ranking and selection: a short review, 9th
DQM International Conference on life cycle engineering and management ICDQM-2018

Prijevor, Srbija, 2018, Section 7 — Energy Efficiency, paper 7.01.

Kareropuja M51 (Pag y BpXyHCKOM 4acOMKCY HAIMOHAIHOT 3HAYaja):

1. Stojéetovi¢, B., Bogdanovié, D, Nikoli¢, D., Sarkocevié, Z., Misi¢, M., Markovié R. (2016).
Multi criteria decision making methods in renewable sector. Energija, ekonomija, ekologija, (3-
4), 33-38.

Kareropuja M52 (Pag y ncrakHyTOM 4aconucy HallMOHAJIHOT 3Ha4aja):

1. Stojéetovi¢, B., Misi¢, M., Sarkocevi¢, Z., Markovi¢, R. (2017). Energetska bezbednost
opstine Strpce — istrazivanje stava lokalnog stanovni$tva. Energija, ekonomija, ekologija, (3-4),
190-195.

2. Stojéetovié, B., Misi¢, M., Sarkoéevié, Z., Markovi¢, R. (2017). Potencijali obnovljivih izvora
energije opstine Strpce — poseban osvrt na hidro potencijale. Energija, ekonomija, ekologija, (3-
4), 184-189.

8. 3AK/JbYYAK U ITPEVIOT

VY nucepranmju kanauaara bojana CrojueroBuha, MacTep MHXKEHEpP OpraHU3alMOHHUX HayKa,
nobujeH je Behw Opoj OPTHHAIHUX peIIeHka, KOJU YWHE HAIOTpadmby J0CANANIBUX pe3ysiTara
HaBEJCHUX Yy JUTEepaTypu HOBHUjer JaTyma. Pe3ynratu Koju IpelcTaBibajy OPTMHAIHOCT OBE
JHcepTaluje 0JHOCe ce Ha Je(UHUCAKE OPUTHHATHOT HHTETPATHOT MOJIeNa 3a MPUOPUTHU3ALIN]Y
crparemkux akiuja 1 OUE cuenapuja, unjum cripoBohemeM je moryhe obeseantu yHampeheme
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eHeprercke 0e30eHOCTH 3a pa3MaTpaHO IMOJpy4Yje HCTpakuBama. JledhmHUCaHM MOJen uma
YHUBEP3AJIHU KapaKTep U MOXKE Ce KOPUCTHTU U Ha MPUMEPY APYTHX JIOKATHUX 3ajEAHUIA HITH
peruoHa, TJe IOCTOje YCJIOBH 3a pa3Boj M Kopullheme OOHOBJBMBHX H3BOpa cHepruje. JlBa
nyOsmkoBaHa pana y yaconucuma ca JCR nucte Ha Haj00JbM HAUMH MOTBPYjy HUBO OCTBAPEHUX
pe3yiaTara KaHAuJaTa y OBOM paiy.

Ha ocHoBy Hampen HaBeneHHMX 4YHMmbeHHIIa KoMucHja ca 3aJ0BOJBCTBOM 3aKJbydyje Jaa je
JOKTOpCKa JucepTaija ypaljeHa mpema CBUM CTaHAApAMMa O HAYYHO-HCTPAKUBAUYKOM pajy,
Kao M J1a MCIyhaBa CBE yCJIOBe MpenBuljeHe 3aKOHOM 0 BHCOKOM 00pa3oBamy, CTaHaapanma 3a
aKpeauTanujy DOKTopckux cryauja, Cratytom Texuuukor ¢akyirera y bopy u kputepujyma
Koje je mponrcao YHuBep3uteT y beorpany.

C Ttora, xomucuja npemiaxe HactaBHo-Hayunom Behy Texuuukor daxynrera y bopy na
NpUXBaTH MO3WTHBAaH W3BEIITaj] O ypaheHOoj MOKTOpPCKO] nucepTanuju Kanaugara bojaHa
CrojueroBuha non wasusBom: “ PA3BOJ UMHTEI'PAJIHOI' SWOT-MCDA MOJEJIA 3A
CTPATEI'H1JCKO IIVIAHUPAILE U YIIPABJBAIGE OME Y LINJbY YHAIIPEBEA
PEITMOHAJIHE EHEPITETCKE BE3BEJHOCTH®, na ucty M37I0XH Ha YBUJ jaBHOCTH H
yIIyTU Ha KOHa4yHO ycBajame Behy Hayunux obGnactu TexHMUKHMX Hayka YHHUBEp3UTETa Y
beorpany, a 1a HakOH Tora 030Be KaHAWaTa Ha JaBHY 0JI0paHy.

VY Bopy, janyap 2020. rogune KOMUCHUTA:

1. IIpod. np HBophe Hukonuh, Banpeanu npodecop
VYuusep3utet y beorpany, Texuuuku gaxynter y bopy

2. Ilpod. np Hejan bornanosuh, peroBuu npodecop
Vuusepsuret y beorpany, Texunuku gakynret y bopy

3. IIpod. ap Muposby0 Jetuh, peaosuu npodecop
VYuusepsuteT y [Ipumtunu, @akyiTeT TEXHUYKAX HayKa
y Kocosckoj Murposuim
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