O6pasay 1.

dakynter MALUNHCKN YHUBEP3UTET Y BEOIPALY
2321/6 Behy Hay4HMX 06nacTi TEXHMYNX Hayka
(Bpoj 3axTeBa) (HasuB cTpy4yHor Beha kome ce 3axTeB ynyhyje, carnacHo

UnaHy 6. v un. 7 ctas 1. osor [NpaBunHuka)

13.10.2011.

(Hatym)

SAXTERB
3a paBaH-e carfnacHoOCTU Ha nNpeasnor Teme AOKTOpPCKe aucepraumje

Monumo ga cxogHo un. 46. ct.5. Tay.3. CtatyTta YHuBepauteta y beorpagy (,l macHuk YHusepsuteta',

©poj 131/06), gaTe carnacHoOCT Ha NpeAnor Teme JOKTOpCcke AucepTtauuje

KBAHTU®UKALIUJA PUBUKA HA NMPOJEKTUMA OCBAJAHA MHOAYCTPUJCKOI MPOU3BOOA
(NyH Ha3MB NpeAanoxeHe TemMe OKTOPCKe AucepTauuje)

HAYYHA OBNACT _MAHaycTpujcko nHxemepcTBO
NnoJALUn O KAHOWUOATY:

1.

2.

Uwme, ume jegHor poguterba u npesume kaHgugata: _UBAH (MUNOPAJ) PAKOH-AILL

Hasue 1 cegnite ®akynreTa Ha KOMe je CTeKkao BUCOKO oDpasoBatbe: MawmwuHckn dpakyntet Beorpag

. N'oanHa gunnomunpama: __2004.

. Hasue maructapcke Tese kaHgugara: /

. Hasne ®akynTteTa Ha KOMe je Marnctapcka Tesa ogbpaneHa: L

. FoanHa ogbpaHe marncrapcke Tese: /

. Hasue ®akynteTa Ha KoMe je kaHaAuAaT 3aspLuno AokTopcke cTyauje: MalinHekin dakynteT beorpag

Opcek, cmep unu rpyna: /
loavHa 3aBpLUeTKa AOKTOPCKUX CTyAuja: 2011
O6aBewwTasamo Bac ga je HacTtaBHO-Hay4yHO Behe dPakynTeTa

(Ha3|/|B HaanexHor Tena ®dakynreta)

Ha CEAHULIM OAPXKaHO] 13102011
pasMOTPUIO NPEANOXeHY TEMY W 3aKIby4unio Aa je Tema nogobHa 3a uspagy LOKTOPCKe AucepTauuje.

JEKAH
MALLMHCKOI ®AKYNTETA

Mpodh.op Munopag MunosaH4esuh
Mpwnor:
1.Mpepnor Teme JOKTOPCKE AucepTaumje ca o6pasnoxeHem.
2. AKT HaanexHor Tena dakynteTa o Noj06HOCTU TeMe 3a u3pagy AOKTOpCke aucepTauyje.



YHUBEP3UTET Y BEOIPALLY
- MALLMHCKW ©AKYNTET -
Bpoj:2321/5

AaTtym: 13.10.2011.

Beorpaa, Kparsuue Mapuje 16

Ha 3axTteB MBaHa Pakowua, aunn.mHx.maw., 6p. 2321/1 og 25.08.2011. roanHe,
nspewwTaja Komucuje y cactasy: gou.ap BecHa Cnacojesuh-bpkuh, npod.ap Oparan [.
MwunaHoBuh, npod.op AnekcaHgap Cegmak, gou.ap MwupjaHa Mwucuta, npod.ap
Jby6omup Jlyknh, M® Kparseso, YHusep3autet y Kparyjesuy 6p. 2321/4 og 07.10.2011.
roguHe, a Ha ocHoBy urn. 30 3akoHa o BUCOKOM obpasoBawy 1 4n. 30 [NpaBunHuka o
AOKTOpCcKkMM cTyanjama MawmHckor dpakynteta YHusepsuTteTa y beorpagy, HactasHo-
Hay4yHo Behe MawuHckor cakynteTa y beorpagy Ha cegHuum of 13.10.2011. roauHe,
AoHero je cnegehy

oOANnNyYKY

NpuxBaTta ce npeanor o UCNyHEeHOCTU yCroBa U O Hay4yHOj 3aCHOBAHOCTU Teme
poktopcke auceptaumje «KBAHTUOUKALWUJA PU3UKA HA T[MNPOJEKTUMA
OCBAJAKBLA UHAYCTPUJCKOIr NMPOU3BOAA» pokropaHta UBAHA PAKOHLIA,
AVNN.UHXK.MaLLL.

3a meHTOpa pokTopaHTy WMBaHy Pakowuy, umeHyje ce pou.ap BecHa
CnacojeBuh-bpkuh.

Oanyky goctasutun: Behy HayyHux obnactu TeXHUYKMX Hayka YHuBepsuTeTa y
Beorpagy Ha carnacHOCT, MEHTOPY M apXuBMW.

[EKAH
MALLWNHCKOI ®AKYNTETA

Mpod.ap Munopag MunosaHyesuh



HACTABHO-HAYYHOM BERY MAIIMHCKOT ®AKYJITETA ¥V
BEOTPATY

IIpeamer: TTonoOHOCT TeMe 1 kaHauaata MBana M. Pakomia, JIMNJL.MEDK.MAIII 33 U3paJTy JIOKTOPCKE
ncepraiyje

Ha ocHoBy Opanyke HactaBHo-HayuHor Beha MainuHckor dakynteta YHuBep3uteta y beorpaay Opoj

2321/3 on 29.09.2011.rogune, carnacHoct Konerwjyma nHactaBHuka Kateape 3a Mumyctpujcko

UHXembepcTBO Op. 2321/20n 23.09.2011rox., a no [pujaBu Teme aoKTOpcke aucepraiuje 6p. 2321/1
on 25.08.2011rox. kangunara UBana M. Pakomwna, TUIUT.UHK.Malll., CTy/IEHTa JIOKTOPCKUX CTYy/IH]ja,

MMEHOBaHM CMO 3a 4iaHoBe KomucHje 3a OlleHy MCTyHEHOCTH KaHauaaTa M HaydyHe 3aCHOBaHOCTH

TeMe JJOKTopcke aucepraumje. [locne nmpoyyaBama T0CTaBILEHOT MaTepHjaia MmoJHOCUMO cliesiehu

MN3BEIITAJ

0 nmoi0oHocTH TeMe U KaauaaTa Usana M. Pakom1ia, IUILL.HHK.MAII 32 U3PaLy
JAOKTOPCKe JUCEepPTALHje M0 HACJI0BOM

KBAHTU®UKAILINJA PUSUKA HA TIPOJEKTUMA OCBAJAIBA
NHAYCTPUJCKOI ITPOU3BOJA

1. MMopanm o kKaHAUAATY

1.1 Onmru 6uorpadgcku noaanu

Uran Pakomary pohjen je 27.anpuna 1978.roqune y beorpamy rie je 3aBpiivo OCHOBHY LIKOJTY
» hupuio u Metoauje” u lllecty Georpaacky rumuasujy. Jlunnomupao je Ha MamHckoM akyarety
VYuuBep3urera y beorpany Ha oaceky 3a ayroMatcko ynpanibawe 2004.a nocneauioMcKe CTyuje u3
o6MacTy MHLYCTPHjCKOT MHKemepeTBa 3aBpino je Ha L'Ecole centrale Pari®005.romune. JJokTopeke
ctynvje Ha MammHckoM ¢akyntety y beorpany ynucao je 2006.ronuse.



TokoM cTynuja akTUBHO je YYEeCTBOBAO y CTYJIEHTCKOM OpraHu3oBaiby, 00aBJbao JIy>KHOCTH
CTylleHTa TpojekaHa MaimHckor dakynteta YHuBepsuteta y beorpamy, mpencennuka Capesa
cryneHara beorpana, unana CaBera MaiuvHckor ¢akynreta YHuBep3utera y beorpany, unana Caseta
VYuupep3urera y beorpany, kao u unaHa onbopa ®@onnauuje Munana CredanoBuha CmenepeBua u
sxeHe JlapuHke.

On 2004.ronune paay y (abpuiiy nekopaTMBHUX CBETUJbKM U cTyOoBa ,Meteop” 11.0.0. Ha
pa3Bojy M MMILIEMEHTALMjU HOBUX MPOU3BOAA, Kao U MpojeKTuMa ypeherma 1 0CBEeT/beha OTBOPEHUX
JaBHUX mpocTopa. PykoBoauo uiu 61o 4iaH TuMa 3a peanusauujy Beher Opoja npojekara, mehy kojuma
cy:

e Pa3Boj 1 M3pasa CBETUJbKE 3a MHJUPEKTHO OCBETJbEHe Ha 00jekTy ,,Haponna Oanka
Cpbuje* y beorpany,

*  VnpaBibame U3paJoM IJIaBHOT MPOjEKTa MOTI0YaBaba, jJABHOT OCBET/HEHA U MAPTEPHOT
ypehema uenTpasite 3oue KoBuHa,

* Pa3Boj 1 U3pasia ayTopcKe CBETUIbKE 3a jaBHO OCBETJbEHbE LIEHTpasiHe 30He CMenepeBa,

*  PekoHcTpykumja u ontuMuzalyja ceetuibke ,, KHes MuxausoBa“ y MCTOMMEHO] yJIULU
y beorpany,

* Pa3Boj cucrema 3a MHIMPEKTHO ypOaHO OcBeT/heWE ,CrnMpUTyM” KOjU je a00MO
Harpagy 3a TEXHUUYKO-TEXHOJIOUIKO pelliewe ,Hora Buzypa“ Ha 35. MeljynapomHom
cajmy rpaheBuHapctsa y beorpamy 2009.roaune.

Tokom 2007. roguHe m3alOpaH je y 3Bambe MpeAaBaya Ha Bucokoj WKoOMM 3a MpOjeKTHU
MeHalIMeHT y beorpaay ¥ M3BOIM HacTaBy M3 00JacTW MPOJEKTHOI MEHAlIMEHTa Ha OCHOBHHUM
CTyIMjaMa Ha MpeJAMETUMA: YNpaB/batbe€ MPOJEKTHUM pU3MIIMMA W M3paja OM3HMC MUIaHa, Kao U
CreLMjaTMCTUYKIM CTy/IMjaMa Ha NpeIMeTy MPOJeKTHO OpMjeHTUCcaHa opraHuzaluja. buo je MmeHTop u
YJIaH KOMHCHja BULIE JUTUIOMCKHUX U CTIELMjaIMCTUUKHUX paioBa.

On 2010. rogune ceptudukoBanu je Tperep Develor Training and Consultingpyne u
cripoBoAM TpodecroHanHe oO0yKe W3 yrnpaBibabha TMpojeKTUMa, (puHaHcHja 3a pyKoBoauole 0Oe3
MCKYCTBa y MHAHCHjaMa U PyKOBOJIHOIIE TIPOM3BOIHUX JIMHH]A.

baBu ce HayyHOMCTpa)KMBAuUKMM pazioM y o0nacT ynpaBibamba MPOjeKTUMa U UHAYCTPHjCKOT
IM3ajHa W nocenyje oapeheH Opoj pamoBa y yacolmicMMa M Ha CHMIIO3WjyMHMa, a KoayTop je jeJHOr
yliOeHuKa.

Oncyxuo je BojHu pok Ha BojHoj akamemuju y IlIkonm 3a pe3epBHe oduiMpe 1 TOKOM CTaxa
Y4YECTBOBAO Ha MpojeKTUMa BOjHOTEXHUYKOT MHCTUTYTA.

["oBopM eHrNiecky, GpaHIlyCKH, UTAJTMjaHCKH U PYCKH je3HK.

1.2 AKTHBHOCTH HA IOKTOPCKHUM CTyAHjama

eV nuby peanuzaiidje nporpama ycaBpiiasama Feana Pakosblia, AUTULUHXK.MAILL., KAHIUIAT je
MoJI0kuo cresiehe obaBe3He, M30OPHE U CrElMjalIn30BaHe MpeaMeTe:



loavHa cryamja (ECIB)
nzzgl\n?e")r.a Hasue npegmeta 2’;2?::;:3 1. roguHa 2. roguHa v?cun?/:::'g
1(11) 11(12) 111(13) 1V(14)
Buwm kypc matemaTtuke
(napuvjanHe npod. Ap
1 andepeHumjanHe [OywaH 5 10(peceT)
jenHauuHe n nHeapHa l'eoprujesuh
anrebpa)
npod. ap MeaH
2 Hymepuuke metoae Apathieriosuh 5 10(neceT)
npod. Ap
3 OMHWP 1 komyHuKaLmja Mwunow 5 10(peceT)
Heperskosuh
npod. Ap
4 MeHalmeHT nHosaumja CnobopaH 5 10(neceT)
Mokpajay
npod. ap
Jocud
OpabpaHa nornasrba Bykosuh
5 MexaHuKe npod. [p 5 10(aecer)
3opaH
MwuTtposuh
MpojekToBake npod. ap
6 MHGOPMALIMOHMX [paraH 5 9(neseT)
cucrema MwunaHosuh
MeHalmMeHT cuctema fou. ap BecHa
7 ojpxaBarba u Cnacojesuh- 5 10(neceT)
KBanuTerta Bpkuh
npod. ap
8 JNabopaTopuja 1 AnekcaHaap 10 10(peceT)
Ceamak
npod. ap
9 Onapana nomasea | pyg, 5 6(uwec)
MNetposuh
fou. ap BecHa
10 MeHaLMeHT py3nkom Cnacojesuh- 5 10(peceT)
Bpkuh
npod. ap
11 JNabopaTopuja 2 AnekcaHaap 15 10(peceT)
Cepmak
npod. Ap
12 JNabopaTopuja 3 AnekcaHaap 20 10(peceT)
Cepmak
npod. Ap
13 JlabopaTopuja 4 AnekcaHaap 25 10(peceT)
Cepmak
14 Mpunpema 3a npmjasy 5
aucepTaumje

* Ha pmokTopckuMm cTyaujamMa KaHAuIaT je MOJNOXKHO CBUX 9 (IeBeT) mpeaMeTa ca MpoceuHOM
oueHom 10 (mecer). On Tora 4 (uetupu) obaBe3Ha ¥ 5 (fieT) M3GOPHUX MpeaMeTa OJ] KOjUX
ceaku Bpenn 5 ECIIb Gomoa, ykynno 45 ECIIb 6ogoBa, 70 ECIIb GonoBa kaHmumar je
OCTBapuoO pazoM y Jabopatoprjama MaumHckor ¢akynteta y beorpany, a S npu npunpemu
npyjaBe AUcepTaluje.

¢ [Ipoceuna oligHa TOKOM JIOKTOPCKUX CTyIHja je 9,62.

* Kanaunmar uma 1 (jenan) paa npuxsaheH 3a mtamny y Mel)yHapoaHOM Yacomucy Koju uma
umnakt ¢akrop Ha SClaucTu.

1.3 Cuoucak o0jaB/beHHX paJoBa W JPYrHX peJeBAHTHUX pe3yJaTaTa M AKTHBHOCTH Koje
onpeaebyjy apUHUTET KAHIWIATA 32 Paj] HA NPe/JI0KEeH0j TeMHU

PanoBu cy pa3pcranu y cienehe rpyne:

131 Hayunu pangoBu y yaconucuma MehyHapoanor 3uauaja (SCI scra)

1. Ninkovi¢ D, Sedmak A, Rakonjac |, Misita M. (forthcoming 2012) ,Information-
communication and Documentation Flow within R&D Etion Model“, Technics Technology
Education ManagemeniSSN 1840-1503}1,3, IF 0.256



132 PaI[OBl/l CA0MIUTCHHU HA CKYIYy HANMOHAJTHOT 3Haqaja, mMTAMIIAHH Y HEJTHHHA

1. PanojeBuh 3, Pakomwar; M, Pakomwan W. (2011)I[Ipumena u oyena — ghaza sncusomnoe yuxiyca
npojexma. 3natu6bop, XV HHTEpHALMOHATHU CUMIIO3UjyM W3 TMPOJEKTHOT MEHAlIMEHTa:
[Ipojektnu menaument y Cpouju — Ycnecu u moryhaoctu. YUPMA, 30opHuk pagoBa, 53-57.

2. Panojesuh 3, Pakomwaiy M, Pakomwan WU. (2010) H3paoa u mecmuparwe — paza sxncueomroe
yuxknyca npojexkma. 3natuoop, XIV  UHTepHAlMOHATHM CUMIIO3MjyM W3 MPOJEKTHOT
MeHayMmeHTa: CTpaTerdjcku TMpOojeKTHU MEHAIMEHT W MpojekTHo JwuaepctBo. YUPMA,
3060pHuK pagora, 317-321.

3. Paxowan U, Panetuh U, Pakowan U. (2010)IIpumena CIM cucmema y uspaou 3/ mooena.
beorpan, 36. ,JYIIUTEP” kondepenuuja ca mehyHaponHum yuerrhem. 36opHuk pagosa (CD
ROM), 1.49-1.54.

4. Papnojesuh 3, Pakomwany M, Pakomwan WM. (2010) Mecmo, ynoea u s3nauaj menayepa y
npouzeoonom cucmemy. Kpymesan, MebhyHapogHa Hay4dHO cTpy4yHa KOH(QepeHuHja —
MenanmeHT. 300pHuK paioBa, 63-66.

5. Panojesuh 3, Pakomwanr M, Pakowan U. (2009) Jusajuupanwe — paza sxncueommnoe yuxiyca
npojexma. 3natnbop, Xl WHTEpHAIMOHATHM CHUMIMO3UjYM M3 TMPOJEeKTHOI MEHAMEHTa:
[IpojexTHU MeHalIMEHT — BU3Mja U cTpatelky uusbeBd. YUPMA, 360pHuk panosa, 408-412.

6. Paxoman M, Pakomwan H. (2008)I[HM cucmem manux npouzsoonux npedyseha. beorpan, 34.
JYTIUTEP kondepenumja ca mehyHapomaum yuemhem. 36opuuk pagosa (CD ROM), 1.31-
1.35.

7. Pakowan U, Pagetuh U. (2008) Vnompeoa 6eacuune mexnonoeuje y npoyecroj unoycmpuju.
Cy6otuua, 21.meljyHapoiHU KOHTpec O MpoLecHo] uHIycTpuju. 36opHuk pagoa (CD ROM),
nornaeybe 32 (. mar.).

8. Pakomwan WU. (2008) Vmpaswarwe npojexmom paszeoja nosoe npoussooa. 3natubop, Xl
MHTEPHALMOHAIHA CHMIIO3UjyM M3 TPOjEKTHOI MEHAIMEHTa — KOMIIETEHTHOCT MPOjEeKTHUX
menayepa. YUPMA, 36opnuk pagora, 496-500.

9. Pakowanr M, Pakowan H. (2007) CIM cucmemu y npoyecy umnoycmpujcxoe ousajua.
3natubop, 33. JYIIMTEP kondepeHumja ca mehyHapoauum yuernhem. 36opuuk pagosa (CD
ROM), 1.14-1.17.

10. Paxomwan U. (2006)Ipojexmu u npoyecu y npaxcu. 3natudop, X Mel)yHapoHH CUMIIO3HjyM
u3 mpojeKTHOr MeHapMeHTa — [IpojeKTHO ympaBibame OpraHuzalijamMa, HOBW TPHUCTYIIH.
YUPMA, 3060pHuk pajgoBa, 495-497.

11. Kpasuh O, Pakoman U. (2006)Ipaherse egpexama npumene memooa S5C y npouzsooHom
noeony. beorpan, IV ckyn HayyHuka v mpuBpenHuKa, PakyaTeT OpraHM3alMOHMX HayKa.
300pHuK pagoBa, 145-149.

1.3.3 OcraJie pesieBanTHe pedepeHiie u3 00J1acTH
YuybeHuk:

1. Paxomai M, Pakoman H. (2006) Vipaswarse npojexmom usepaormwe unoycmpujckoe oojekma.
beorpan, Buiia nonurexHudka mKkosa.

PykoBoheme cnenehum cTpyuHnM npojekTuma:

e Pa3Boj 1 M3pajia CBETUJbKE 3a MHJUPEKTHO OCBETJbEHe Ha 00jekTy ,,Haponna Oanka
Cpbuje* y beorpany,

*  Vmpassbawe U3paZioM IIABHOT MPOjeKTa MOMI0oYaBama, jJaBHOT OCBET/bEHA U MAPTEPHOT
ypehemwa uenTpasine 3o0ue KoBuHa,

* Pa3Boj 1 U3pajia ayTopcKe CBETUIBKE 3a jaBHO OCBETJbEHE LIEHTpaIHe 30He CMezepeBa,

*  PekoHcTpykumja u ontuMuzaiija ceetuibke ,, KHes MuxausoBa“ y MCTOMMEHO] yJIULIU
y beorpany,



* Pa3oj cucrema 3a MHIMPEKTHO ypOaHO OcBeT/heWe ,CrnupuTyM” KOjU je m00Mo
Harpagy 3a TEXHUUYKO-TEXHOJIOLIKO pellewe ,Hora Buzypa® Ha 35. MeljyHapomHom
cajmy rpahesunapcTsa y beorpany 2009.roavne.

1.4 Ouena nog00HOCTH KAHANAATA 32 Pajl HA MPEIJI0KEHOj TEMH

« CBojuM J0CafallllbUM HCTPAKMBAYKMM AKTUBHOCTMMA KaHIMAAT j€ MCHOJBUO KBAJMTET,
3aMHTEPECOBAHOCT U CTPYUYHOCT 32 HAYYHH M UCTPAKUBAYKU pal.

« [lyOnukoBaHM pajioBM y 4YacomucHMMa W Ha CHUMIO3MjyMHMa MehyHapOJHOr W HalMOHAITHOT
3Hayaja, Kao U KOAyTOPCKH pajl y Nucamwy ylIOSHHUKa, yKa3yjy Ha U3pasUT CMHCA0 KaHAujaTa Ja
ce 6aBM KaKo TEOPUjCKUM, TaKO U CIIOKEHUM EKCIepUMEHTATHUM UCTPaXKHBakbUMa.

« Jlocapambu 00jaB/beHM paJOBM M UCTPaXKMBAauKa JENAaTHOCT KaHAWAATa Cy CYLITHHCKU
MOBE3aHU ca Hay4yHOM oOjauihy Kojoj mpumaja Tema MpeAoKeHe JOKTOpCKe AucepTaluje U
KBAM(UKY]y KaHaujaaTa 3a ycrelwaH U epukacaH TEOPUJCKM U EKCMEepUMEHTAIHU paji Ha
NpeUI0KEHO] TEMH.

Ha ocHoBy Guorpadckux nojgaraka KaHauiata, MojJ0KEHUX MCIHMTA Ha IOKTOPCKUM CTY/Hjama,

HErOBUX HAYYHHMX M CTPYYHHMX aKTMBHOCTH, Kao M 0o0jaBJbeHMX pajoBa, Komucuja cmatpa jaa je

KaHJuAAT nogo0aH 3a paj] Ha MpeIokKeHO] TEMH JOKTOPCKE UcepTaLyje.

2. HpeJIMeT U IWb UCTPA)KUBaAIba

2.1 Tlpuxa3 npeaMeTa HCTAPAKUBAKHA U XHIMIOTETHYKHX CTABOBA 0 MPO0GJIeMy KOjH ce HCTPaKyje

[penMeT nOKTOpCKe AUcepTaldje Cy KOMIUIEKCHA TEOpHjCKa M eKCTIepUMEHTAIHA UCTPaXKKUBaHba
y LMY TIOCTaBKE M TMpOBEpe MojeNia 3a KBaHTU(MKALIMjy pU3MKAa Ha MpOjeKTHMa OCBajarba
WHIYCTPHjCKOT MPOU3BO/IA.

[lpernen peneBaHTHE JMTEpaType W pe3yJTaTta yKazyjy Ha HEJIOBOJbHY HCTPaKEHOCT W
aTPaKTUBHOCT TeMe. YKOJMKO C€ Kao LMJbeBM MpOjeKTa OCBajartba HOBOT MPOM3BOJA Je(puHMILY
MPOjeKTHHU TUIaH, OJHOCHO BpeMe Tpajara MpojekTa, OyleT 3a MpojeKaT ¥ TeXHUYKEe KapaKTepHCTHKE
NMpOM3BOJA KOjU mpeay3ehe jkemM Aa OCBOjM, 3a MPOLIEHY OUYEKMBAHOT OJICTYMama 3a CBaKy Of
HaBeJICHUX BEJMYMHA HEOMXO/HO je MOCTaBUTH MaTeMAaTHUYKK MOJeN KOju he yKIbYyUHUTH CBE PU3HKE Y
BE3M Cca CBAKOM BEJIMYMHOM MOHaoco0. [Ipu Tome je kBaHTU(UMKaLMja pU3MYHUX Aorahaja i BUXOBUX
yTHllaja Ha pesyjTaTe MpojeKTa OJ] CYIUTHHCKOr 3Hauaja 3a (opMupame Mojena yrnpapbarba
NPOjEeKTHUM PU3HULIUMA.

Ha ocHOBY comncTBeHOr MCTpakuBawa, y OKBUPY MpeIOKEeHE JOKTOpCKe auceprauuje Ouhe
dopmupaH Mozien 3a KBaHTU(HUKALIM]y pU3MKa Ha MPOjeKTUMa OCBajarba MHAYCTPHU]CKOT MPOU3BOJA Y
MajioM rnpeay3ehy Koje nociyje y ycJaoBUMa eKOHOMCKE U MoJIMTUUKe Tpan3uumje. [lo3nato je na Mana
U cpema npenyseha ynHe HajBehu U Haj3HauYajHUjU JIE0 €BPOIICKE, 1A U CPIICKE MPUBpPEJE.

Metoie ¥ TexHMKe 3a TIpolleHy M KBaHTH(UKalujy pusvka Oune Ou mpunaroheHe
KBaJM(UKalMjaMa MpojeKTHOr TUMa y mpeaysehy, unme ce Ou ce ocurypasia jeHOCTaBHOCT mpoueca
yhpaB/batba TMPOjEeKTHUM pU3MIMMa 0Oe3 aHraxoBawa JoAaTHUX pecypca. CreuuduuHocTt
NpeyIoKeHor Mozena orjefana Ou ce y dopmupamy cKynoBa pu3MYHMX jorahaja v TO: CKyNoBa
NpeTHhU M CKYNoBa LIAHCH KOje JMPEKTHO YTHYy Ha JAeUHHCAHE TNPOjeKTHE LIMJbEBE, HHMXOB
melycoOHM OfTHOC, a 3aTHM | M3Bohere Koje Tpeba aa oMoryhu TMpeKTHO padyHamwe YKYIHOT (pakTopa
pu3MKa 3a cBaku Ae()MHMCAHM TPOjeKTHH 1MJb. Ha oBaj HauMH ocTBapuia OM ce MpolieHa YKYITHOT
JiejcTBa pu3MYHKMX Jorahaja Ha MPOJEKTHU IUIaH (Bpeme Tpajarba MpojeKTa), MpOjeKTHH OyueT |
TEXHUYKE KapaKTepUCTHKE MPOjeKTa, yMECTO MPOLIEHE CBAKOT OJ1 PU3HMKa MOHA0C00, MITO OM CKPaTUIIO
¥ TI0j€THOCTABHJIO TIPOLIEC yNpaBibatba MPOjEKTHUM pU3MLIMa U oMoryhnio Opike JOHOLIEHhE OJUTyKa
y BE3M ca MPOjeKTOM, IITO je O/ M3y3eTHOT 3Hauaja KaJa Cy MaJjia mpou3BojiHa npery3eha y nuramy.

Cam MateMaTHuKu MoOjfien y3eo OM y o03Mp yKymaH yTWIA] eleMeHaTa CKYMoBa pPHU3WYHHX
norahaja Ha cBakv oOf JeUHHCAHWX TPOJEeKTHUX IMJbEBA, a OCHOBHM €JIEMEHTH 3a TpopauyH
npejcTaBbajie OM BeMUMHE KOje JuTepaTtypa u3 oBe objacTv Beh mosHaje, a To cy BepoBaTHOha
nojaBe, Kao U OTKPHMBamba IPeIKe, Te OJACTYMame MPOjeKTHOr pe3yjrata Of MPOjeKTHOT LuJba, MpH
4yeMy ce He OM KOPUCTHIIE MHTEpHE CKaJle 3a U3pakaBame HUBOA (hakTopa puU3MKa, Kako je To Hajuemhe
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peIIeHO Y pacroIoKKUBOj JuTepaTyp, Beh OW pe3ynaTaT uMao YOIIITEeH! KapakTep U Hala3uo O ce y
untepBany [0,1]. OBakaB NpHUCTYN KBAaHTMTATHBHOM TMPEICTABIbalby pe3ysTaTa MOXKe CTBOPUTH
NpeJcTaBy O MOTEHUMJATHOM PU3MKY 3a OCTBApeH-e CBAKOr O Je(MHHUCAHMX TMPOjeKTHUX LMJbEBA U
cy0jeKTUMa KOju HUCY JMPEKTHO YKJbYYEHM y MpOLEC YrNpaBibatba MPOjEKTHUM PU3MLIMMA, & MOTY
OUTH BayKHU MPUJIMKOM JIOHOLLIEHA O/TyKa Y BE3U ca TOKOM MPOjeKTa.

ExcnepumentanHum nyrem Ouhe onpehene BpenHocTd QakTopa pu3Mka, a 3aTiM he Ha
pe3ynTate ekcriepumeHTa Outv mnpumMerwena Monte Carlo cumynaumja, cnpoBeieHa AUCKycHja |
u3BeleHN 3akibyulu. HakoHn tora Ouhe pare mpenopyke 3a Oyayha ucTpaxuBawa y oOsacTé U
MCTaKHyTa OrpaHuy4eHba CIIPOBEAECHOT UCTPAKUBAHA.

2.2 Iln/beBH HCTPAKNBaKA, HAYYHO NpeaBuhame mbeBa y QYHKIMjH HIBOA HAYYHOT CA3HAIbA.

Hayunu umsb y OKBUpY OBE JOKTOpPCKE aucepTalije je MOCTaBKa OpPUTMHAJIHOI Mojelna 3a
KBaHTU(UKAIMjy pU3MKa Ha MPOjeKTHMa OCBajarha WHAYCTPUjCKUX MPOU3BOAa, Koja he ycneauTtu
HaKOH cucTeMaTu3aldje mnoctojehnx 3Hawba K3 00nacTh ympaBibatha MPOJEKTHUM pU3MIUMA Y3
NpUMEHY MCTUX Ha KOHLIENT pa3Boja UHIYCTPHUjCKOr MPOU3BOAA, Kpo3 Mpaheme NpojeKTHUX pe3yrara
- TeXHWYKHMX nepdopMaHCH, BpeMEHa W TpPOLIKOBA, a Ca HOBOYCHOCTaBJHEHOM METOOJIOTH]OM
KBaHTU(]UKaIIMje prU3MKa.

[Tona3sHn 1MI/BEBM HMCTpakMBamba OJHOCE Ce HAa WACHTH(HMKOBame MpobliemMa y TMpoLecy
OcBajarha UHAYCTPUjCKOT TIPOM3BOJIA ca Kojuma ce cycpehe mMano npeaysehe koje mociyje y ycaoBuMa
E€KOHOMCKE W TIOIMTUYUKE TPaH3MWIIMje W Tperno3HaBame MoTpede 3a (opMalu3alfjoM aHaau3e M
NpoLIeHe pU3HKa.

Hakon Tora, moryhe je neduHrcaT OCHOBHE IIUJbEBE JIaJbel UCTPaKMBamba, KOju npensuhajy
(dopmuparme Mozena 3a KBaHTHTATHBHY aHAIM3y pPU3MKa KOjU oMmoryhaBa W3pauyHaBame YKYMHOT
(akTopa pr3MKa 3a CBak of1 Te(hUHNUCAHUX MPOjEKTHUX LIUIbEBA.

Ca M y Be3u, Ouhe M3BPUIEHO €KCMEPUMEHTAIHO OjipehrBame BEMUYMHA HEOMXOAHUX 32
W3BEJICHM MaTeMaTUuyKd MOJeN, Kao W cuMmynaiuja JoOMjeHUX pe3yirata Yy LWJby W3BpIlICHa
KOMIUJIETHE KBAHTUTATUBHE aHAJIM3€ PU3HKA.

Tako MOXKeMO 3aKJbYUUTH Jia pa3Boj OBOI MOJIeJla Kao CBOj YJITUMATUBHU Wb UMa MoTpely Aa
yHarnpeu npoLece ocBajatba Mpou3Bo/ia y JoMahuM MHAYCTPHUjCKUM npey3ehnma

2.3 OcBpT Ha pesieBaHTHe OMOIHOrpad)cke H3BOpe H OCTBapeHe pe3y.araTe (IUTHPATH) KOjH CY Y
BE3H ca MpPeIMETOM HCTPAKUBAHA.

Hay4yno mnoapyuje (HayuHa o00JacT) WCTpaKMBarba y TPEATIOKEHOM JOKTOPCKOM paay je
WHIYCTPUJCKO HWH)KEHEPCTBO, OJHOCHO MAlIMHCTBO,Y OKBHUPY OONAcCTH TEXHWUUYKMX Hayka. U3
oOnacTMa MEHalIMEHTa PU3MKOM WJIM OCBajalba MHIYCTPHJCKHX TMPOM3BOJA OOjaBibyje ce 3aBHUIaH
6poj pedepeHiM, Koje ce Mory Halim y HEKOM O] 3Ha4YajHHUjUX yYacoruca, Kao ITo cy: Production
Planning and Contrgl Production and Operations Management, Engineéviagagement Journal,
MIT Sloan Management Review, Project Managementndbu International Journal of Project
Management, Technovatiomap. OBzie HaBOJUMO HEKe OJ1 pajioBa, KOju Cy MOCIY UM Kao OCHOBA 3a
neduHKUCabe TPEeAMETa, LUJba U XUIIOTe3a IOKTOPCKE UcepTalje:

1. Alquier, A.M.B. & Tignol, M.H.L. (2006) “Risk managnent in small and medium-sized
enterprises’Production Planning and Control7, 273-282.

2. Browning, T.R. & Eppinger, S.D. (2002), "Modelingpacts of Process Architecture on Cost
and Schedule Risk in Product Developmel#EE Transactions on Engineering Management,
49, 4, 428-442.

3. Browning, T.R., Deyst, J.J., Eppinger, S.D. & WaitnD.E. (2002), "Adding Value in Product
Development by Creating Information and ReducingkRIEEE Transactions on Engineering
Managemen#9, 4, 443-458.

4. Browing, T.R. & Ramasesh, R.V. (2007) ,Survey ofigity Network-based Process Models",
Production and Operations Managemei®, 2, 217—-240.



5. Kutch, E. (2010) ,Deliberate ignorance in projask managementinternational Journal of
Project Managemen®8, 3, 245-255.
6. Kwak, Y.H. & Ingall, L. (2009) “Exploring Monte Chr Simulations Applications for Project
ManagementIEEE Engineering Management Revié#, 2, 83-91.
7. Pitta, D.A. (2008) “Product innovation and manageiria a small enterprise’Journal of
Product & Brand Managemerty, 6, 416-419.
PanoBu [1-7] yka3yjy Ha notpeOy JaJber UCTpaXkuBama y 00JacTi KBaHTH(HUKALMje pU3UKa 1
Ha crelu(UYHOCTH MPU OCBajaby MHIYCTPHjCKUX MPOU3BOAA, KOje MOpajy OUTH y3eTe y 003up mpu
pa3Bojy HOBUX Mojienia. 3Hauaj TeMe ce Orjie[ia y HeHOj aKTYeJTHOCTH, Kao Uy OYeKHBakby BaKHHX
TEOPHjCKHUX, EKCTIEPUMEHTATIHUX U TIPUMEHEHUX pe3yJiTara.

3. Ilos1a3He xUMoTE3€E

C 0031poM Ha CyOjeKTUBHY JUMEH3HU]y MPOLICHE PU3MKA, MOXKE C€ KOHCTATOBATH Jia HE TIOCTOjU
MoryhHoCT npubaBibatba MOTIYHO OOjeKTUBHUX YJIa3HMX MOjaTaka 3a Matemathdku Mozen. [lonasHa
XUMOTE3a je Jla ce MPUMEHOM CTPYKTYPHUX TEXHMKa MOTY YCIOCTaBUTH ojpelieHe penaiuje Koje
npy)kajy ycjoBe 3a JOBOJBHO TayHO YCBajake MOTPEOHUX Mapamerapa Kao IITO Cy TEKUHCKH
KOe(UIMjeHTH, U KOjU 3aBHCE MCK/bYUMBO OJ THUIA MPOU3BOAA, OAHOCHO TUMa Mpojekta. HakoH Tora
Ouhe pa3zBujeHa MOCTaBKE TEOPUJCKOT Mojiena, Koju he Outn opMupaH Ha pernpe3eHTaTUBHOM Y30pKY
on npeko S0 npojekara pa3Boja UCTOr THUMA MPOU3BOJA Y OKBUPY jeaHOr npeay3eha. Ha oBaj HauuH ce
MOCTHXKY YjeHaYeHH YCJIOBH 3a CNpoBOheme eKCrieprMeHTa Ha YMTaBOM Y30PKY, alli UCTOBPEMEHO
nocToju MOryhHOCT MojaBe TpeHJa omnajama, OAHOCHO pacTa MOjeIMHUX BEIMYMHA YCJed HaydeHHX
JIeKIIMja TOKOM BPEMEHCKOT Meproia Y KOMe Cy ce MpojeKTH oaBujasiu. Ca TUM Yy Be3W MpPETnocTaBsba
ce u Ja je Moryhe mpyMMeHOM J10/ie HaBEeAEHMX Hay4YHMX METOJa TMOCTABUTH MAaTeMaTHUKH MOJEN 3a
KBaHTHU(MKALIM]y pH3MKa Ha TPOjeKTUMa OCBajarba MHIYCTPHMJCKOT MPOM3BOJA KOjU CE€ 3aCHMBA Ha
NPOLIEHN TEXMHCKUX KoedulnjeHata 1 urja he BaiugHOCT OMTH MpoBEpeHa CTaTUCTHYKAM MEeToJama
Y CUMYyJIallfjama.

4. HayuyHe MeTO/le HCTPAKUBAKbA

Pan Ha npeaniokeHoj IOKTOPCKO]j TUcepTaliljy 3aXTeBa NPUMEHY CaBPEMEHUX UCTPaKMBAUKHX
nocTtynaka, kao ¥ kopuihemwe oapeleHUX COPTBEpCKUX MakeTa 3a CTATUCTUYKY BHUILEBApHjaOUIHY
aHAIIM3Y U HyMEpUUKe cUMyJIaLje.

OcHOBHE HayuyHe METOJIc UCTpakuBarma Koje he OUTH npruMemneHe Yy MpeasiokKeHO] JOKTOPCKO]
JMCEPTALHj| CY EKCTIEPUMEHTATHOT U HyMEPHUKOT KapakTepa.

Excnepumenrannu pan he oOyxBaTUTH aHanu3y pU3MKa Ha PENpEe3eHTATUBHOM Y30PKY
U3BEICHUX TMpOjeKaTa oOcCBajatba WMHAYCTpUjckor mpousBoaa. Oppenuhe ce eKcrepuMeHTasHe
BepoBaTHOhe ToOjaBe pU3MYHUX Jorahaja, BepoBaTHOhe OTKpUBama HWCTHX, Ka0 W OJICTYyMame
NPOjEeKTHUX pe3ynTata o JeUHHCAaHUX TIPOJeKTHUX IMJbeBa. Takohe, MeTogama rpyHHOT
oJUTy4MBama ojpeanhe ce M TeKMHCKH KOe(PUUMJEHTH KOjU Cy KapaKTepUCTHUUYHM 3a ojabpaHu TUI
npojexTa. Of1 cTaTUCTMYKKX anata Orhe KopuiheHe KopenaiyoHa, pakTopcka 1 aHajm3a MoyJaHCTH.

3a BepuduKalmjy ¥ ONTUMHU3ALIK]y J0OHjeHUX pe3yJTara npeapuleHa je Hymepudka MeTona y
By Monte Carlocumynanuje. 3a cumynanujy 6uhe kopuihen nporpamcku naker Crystal Ball a 3a
cratuctuuky ananuzy nogataka STATISTICA 8Ilo norpebu, OGuhe mpyMemeHW W KOPUCHUYKU
MOTHPOrpamMu U aruimKatiyje.

[Topen HaBeneHUX OCHOBHMX METOJa UCTpaXkuBama, kopuctuhe ce u cieaehe noceGHe MeTofe.
Memooa meopujcke ananuze he Outh KopuinheHa y LMJby NpOy4aBamba JOCAJALIBHX TEOPHjCKUX
ca3Hama U HajHOBUjUX EMITMPHjCKUX Hallaza y 00JacTu. JJeckpunmugro-ananumuyxka memooa (aHanusa,
CHHTE3a, MH]IYKIIMja, IeyKlIMja 1 reHepanu3aiiija) he OuTH nprMereHa y by MPUKYIbakba MojaTaka
W aHanu3e y auceprtauuju. Kayzanna memooa he TONPUHETH OTKPHUBakbY Y3POUHO-TMOCIEANYHUX Be3a U
oqHOca u3Melhy aHaJM3MpaHUX NPOMEHJbMBUX [OCMATpaHUWX TMpoleca M yHanpehuBawma MCTHX.
Komnapamuena memooa he cinyxutu ynopehupamwy 100UjeHUX pe3yiTata O aHAIM3UPaHUM MPoLecuMa.
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Cucmemcrka memooa Ouhe TpUCYyTHa Yy UEJOKYITHOM WCTpaKWBawy, jep ce MoJed 3acHWBa Ha
CHCTEMCKOM M3y4aBamy M3abpane mnpobnemaruke. [lopen HaBeaeHHX OCHOBHMX METOJIa MCTPaKMBakba,
kopuctrhe ce ¥ nmocedHe MEeTO/ie Kao IITO CYy MHAYKTUBHO U JIAYKTHUBHO 3aKJbyuKBakbe, aHAJUTHYUKA U
CHHTETHYKa METO/Ia, Kao U METO/Ie aricTpaklivje, reHepaiu3aluje 1 Komnaparuje.

5. OueknBaHH HAYYHH IONPUHOC

5.1. OyeknBaHH HAYYHH Pe3yJITATH Yy NPeIJI0KEHOj 00J1ACTH HCTPAKNBAHA

Uctpakupamwa koja he OMTH y cripoBejiieHa Yy OBOj JMcepTallijd MMajy BEJIMKU 3Hauaj y
obnacTiMa KBaHTU(UKALIMje pU3MKa U OCBajarba UHIYCTPUjCKUX MPOU3BO/IA.

[Ipema mnocTaBjbeHOM LMJbY HCTpaKMBaba OBE JMCEpTalldje O4eKyjy ce cienehu HayuHu u

CTPYYHH JAOTPUHOCH:

e [lpuMeHOM MOCTaBJHEHOT OPUTHMHATHOI MAaTEMAaTHMUYKOr MoJeja pPa3BUjEeHOr Ha OCHOBama
eKCMepUMEHTAIHUX WCIMTHBaka, a Yy CKJIAJy ca MOCTaB/beHUM HAyYHUM LMJbeBUMA U
MOJNa3HUM  XMUIMOTe3aMa OuyeKyjy ce TMpOBEpJbMBM pE3yJTaTh 3aCHOBAaHM HA CUHTE3U
Joca/lallibiX TpoyYaBama MPOJEKTHUX pHU3MKAa M EKCHEPUMEHTAHO] TPOBEPH HAYYHHX
nHpopmMaija u3 001acTh yrpasibama MPojeKTUMa M pa3Boja MHIYCTPHjCKUX TIPOU3BO/IA.

* 'V npemoxeHoj aucepraudju Ouna Ou MpejacTaB/beHa MpOLEHA pPU3UKA M3 MEpCreKTUBE
MPOjEeKTHOI TUMA, TaKo Jia ¢y ojadpaHe TEeXHUKE 3a MpoleHy (akTopa pv3MKa mpuiaroheHe
KOMIETeHMjaMa MPOJeKTHOr THMa M TMPeJCTaB/bajy HAAOrpajiby PEIOBHUM MPOjeKTHUM
akTHBHOcTUMAa. Ha oBaj HauumH ocurypana OM ce e(pHUKAaCHOCT YyMpaB/batba MPOJEKTHUM
puzMLIMMa YIOTpeOOM AOCTYIMHUX pecypca, 6e3 yrpokaBama OCTaIMX MPOjeKTHUX aKTUBHOCTH.

* [IlpenBuheHo je ma HOBOYCMOCTaBJLEHM MaTeMaTHYKH MOJET PaBHOMPABHO y3UMa y 003Mp
yTUIIAj TIpeTHU W MOTYNHOCTM Ha TIpOjeKTHE pe3ynTare, aju ropel] BepoBaTHohe mojaBe
pusnuHKX forahaja, y3uma y o03up ¥ BepoBaTHONY OTKpHBamba UCTUX, OJTHOCHO TPElIKe KOjy
oBakBH fnorahaju y3pokyjy. Monen he 6uth nmpuMemHUB Ha pa3HOBPCHE MpPOjEKTe, a jeqHOM
MPOLICHEHN TeKUHCKU KOS(UIIMjEHTH MOTY ce KOPUCTUTH 3a Oyayhe rmpojekTe UCTOr TUMa, [ITO
MOske OMTH O] M3y3eTHOT 3Hauaja 3a MPOjeKTHH TUM 1 Oyayha ucTpakiuBama y 00J1acTH.

e OdekuBaHM pe3yNTaTH, KOjU C€ OJHOCE Ha YKymaH (akTop pH3MKa MpeMa CBAKOM Off
NPOJEKTHUX pe3yJTarta y BUIY IUlaHa, Oyyera M TeXHUMYKUX KapaKTepUCTHKa MpOjeKTa, MOry
OUTH O BEJIMKE KOPUCTH MPUIMKOM JIOHOLIEHa O/TyKa, KAKO TOKOM CaMor MpojeKTa y LuJby
MPOAKTUBHOI pearoBara Ha pU3MKE, TaKO U OJUTYKE O MOKpeTamwy WM OyCTajaky O pa3Boja
oapeheHor npons3Boa.

OpuruHaiHOCT Npe/JIoKeHe JOKTOPCKE AucepTaLyje oresa ce y cneiehem:

* pa3BOj OPUTMHAIHOT MOJieJia 3a KBaHTU(HKALMjy pU3HKa HA OCHOBY YKYIHOT (hakTopa pu3Kka

3a MPOjeKTHE 1IUJbEBE,
* pa3BOj METOJNOJIOTHjE 3a yTBphMBame (akTopa pu3MKa W pa3BHjame TEXHHWKE 3a ofpehuBame
TEXMHCKUX Koe(HLIMjeHaTa, Tako a cy oTBopeHe ciesiehe MmoryhHocTH:

= MoryhHOCT MjlaHMpamwa OAroBOpa Ha MpPOjeKTHE PU3MKE y MpOLECy pa3Boja MHAYCTPHUjCKOT
MpOU3BOJA Y MaJIoM Mpeaysehy,

= MmoryhHoCT AMBepcu(MKalMje pu3MKa MpemMa cheuuuuHUM TUNOBMMA HHIYCTPHJCKUX
MpOU3BOAA.

5.2. CtpyuHu pe3yjaratu u MoryhHOCTH H1-HX0Be PHMeHe Y TEXHHYKO]j MPAKCH

Ha ocHoBy aHanuze ekcriepuMeHTAIHUX MOJATaka W MojaTaka JoOUjeHUX pa3BUjeHUM MOJIEIOM
KBaHTU(UKAIMje pU3MKa TPU OCBajalby WHIYCTPUjCKUX MpPOW3BOJa Moryhe je yHampeauTH mnpakcy
pa3Boja MPOM3BO/IA Y MMM M CpebuM JoMahuM MHIyCTpHjcKuM mipeay3ehuma, Koja Tpebda 1a Oymy
HocwuJtall pa3Boja npuspene PC.



6. Ilnan ucTpaskuBama U CTPYKTypa pajaa

VY okBupy aucepTaluje Koja ce OJHOCH Ha UCTpaKMBame M pa3Boj Mojena KBaHTH(uUKaluje
pU3MKa Ha TMpojeKTMMa OCBajakba HWHIYCTPHUJCKOr Mpou3Boja Tpeba U3BPIUMTH  OOMMHA
eKCIIepUMEHTAlIHA U TeOpujCcKa UCTpakuBawa Koja Tpeda Ja A0Bedy 0 OCTBapUBaHka OUYEKUBAHMX
HayYHHX JOMPUHOCA.

[pensubheH miian ueTpaKuBama cacToju ce U3 cieaehux gasa:
*  Mperyiesl ¥ cUcTeMaTHU3allija MojJaTaka u3 peieBaHTHUX U3BOpa JIUTEPaType;
*  MeToJE, UMJBEBU U XUIIOTE3€ UCTPAXKUBaHA,
*  [IOCTaBKa M ie(MHUCAE MATEMAaTUUKOT MOJIENa,;
*  (opMupame NpOTOKOIA 32 U3BONEHE EKCIIEPUMEHTA,
*  u3BOhEHE EKCIIEPUMEHTA Ha PENPE3EHTATUBHOM Y30DKY;
* oOpaja ¥ aHaIM3a eKCTIePUMEHTATHHUX pe3yJITara;
*  pauyHapcKa CUMYJial1ja Ha OCHOBY IOOMjEHMX eKCTIEpUMEHTAITHUX pe3yJiTara,
*  aHaNM3a M JMCKYyCHja TOOWjeHNX HyMEpHUKHUX pe3yJITaTa;
*  U3BOhEH-E 3aK/byyaka U
e mpengior Oyayhux uctpaxuparma y o0iacTy.

OKBHpHA CTPYKTYypa paja MOxXe ce MpeACTaBUTH ciefehum LearHama:

1. VYBoane HanoMeHe

2. Tlpernen nurepatype y o0jacTd ynpaBibatba NPOJEKTHUM pU3MLIMMA M OCBajamba
WHJYCTPHUjCKHUX MPOU3BOAA

3. Jedunucame noapyyja, MeTos1a, LIMJbEBA U XUIIOTE3a UCTPAXKUBaba UCTPAKUBALA

4. @opmupame MaTeMaTHYKOr Mojena KBaHTH(UKALMje TMpPOJeKTHUX pHU3UKa Ha
MPOjEeKTUMA OCBajarba MHIYCTPHjCKUX MPOU3BOIA

5. ExcniepumenTanHo onpehrBame BpemHOCTH (pakTopa pU3nKa Ha MpOjeKTHMa OCBajara
WH]TyCTPHjCKHUX MPOU3BOJIA

6. Tlpumena Monte Carlocumynaipje y uuby BepuduKaliije ¥ ONTUMHU3aLHje 1001jeHUX
pe3ynTara

7. Jluckycuja pesynrara

8. 3akspydHa pa3marpama 1 npeior Oy ayhux ucTpakuBamba

9. Ilpunozu u

10. Cniucak kopuitheHe uTepaType.

7. 3aKk/by4aK u npeasior

Ananmuzom [lpujaBe kanaupara Weana Pakosbua, aumin. vmxk. Mail., Komwucuja 3akibydyje na je
Npe/UioKeHa TeMa aJeKBaTHa 3a u3paly AOKTOpPCKE AMcepTalidje, Kao M Ja KaHAWAaT UCIyHaBa U
3aKOHCKE M UCTpaKMBavKe KBaTM(UKalMje 3a paj Ha JOKTOPCKOj aucepTauuju (3aksbyyak 1.4).
Komucuja 3ato mnpeanaxxe HacraBHo-HayuHom Behy MaiuuHckor (akyirera YHuBep3uTeTa y

beorpany na kanauaary UBany PakomIy, quril. WHXK. Maill. o00pu u3pajty JOKTOPCKE JAucepTaluje
MOJ] HA3UBOM

KBanTudukanuja puzuka Ha NpojeKTHMA 0CBajama HHAYCTPHjCKOT MPOU3BOAA



y HayuHOj oOsiacti MHAyCTpHjcKO MHKEHEePCTBO 3a KOjy je MammHck (akynteT YHUBEp3UuTeTa y
beorpany martuvaH, npu uemy ce KaHaujaty npeanaxke meHtop aAp Becna Cnacojeuh Bpxmuh,
aoueHT. MammHckor ¢akynrtera y beorpany.

C momToBameM,

VY beorpany, 20.centem6pa 2011.rox. Unanosu Komucuje

Joit. 1p Becna CnacojeBuh bpkuh
MEHTOp

npod. ap Hparan JI. Munanosuh

npod. ap Anexcangap Ceqmak

nou. Ap Mupjana Mucura

npod. np Jbydomup Jlykuh,
M® Kpasbeo, YuupepsuteT y Kparyjesiry
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Honarak y3 obpazarn 1.
[IOOALIA O MEHTOPY

3a kagauaara VBana Paxormblia, UILI.MHYK.MAIII.

Nwme u pe3nme merTopa: _ jap Becna Cnacojepuh bpkuh
3Bame:! JIOIIEHT

Crnucak pasoBa Koju KBaTupUKY]y MEHTOpa 3a Boheme TOKTOpCKe Jucepraiyje:

1.

Spasojevié¢-Brki¢ V. K, Klarin M., Radojti¢ M., Cockalo D., Vesi Vasovt J., (2011)
Strategy and quality management: an empirical stoflySerbian industrial companies,
TECHNICS TECHNOLOGIES EDUCATION MANAGEMENT-TTEM, Mo 6 br. 2, str.
308-318, ISSN 1840-1503, IF=0.256, R23=3
Nikolic, M., Savic, M., Cockalo, D.Spasojevic - Brkic, V., lvin, D. (2011) The impact of
Serbian public relations on economic indices, RuBRelations Review, vol. 37 br. 3, str.
332-335, ISSN: 0363-8111, IF=0.807, R23=3
Klarin M. M,Cvijanovi J. M, Spasojevi¢-Brki¢ V K (2001) Additional adjustment of the
driver seat in accordance with the latest anthragdm measurements of drivers in
Belgrade, PROCEEDINGS OF THE INSTITUTION OF MECHADL ENGINEERS
PART D-JOURNAL OF AUTOMOBILE ENGINEERING, vol. 215r. D6, str. 709-712
(Article), ISSN: 0954-4070, IF=0.232, R22=5
Klarin M M,Cvijanovi¢ J M, Spasojevi¢-Brki¢ V K (2000) The shift level of the utilization
of capacity as the stochastic variable in work dargpINTERNATIONAL JOURNAL OF
PRODUCTION RESEARCH, vol. 38, br. 12, str. 2643-2§Brticle), ISSN 0020-7543, IF=
0.504, R21=8
Klarin M M,Milanovi¢ D D,Misita M Z, Spasojevi¢-Brki¢ V K, Jovovi A (2010) A
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3aokpyxutu onrosapajvhy ommmjy (A, b, B mum I'):

A) Y cinydajy MEHTOpPCTBA JUCEpTaldje Ha JOKTOPCKUAM CTyadjama y Ipylannjd TEXHHIKO-
TEXHOJIOIIKUX, MPUPOTHO-MATEMAaTHUKUX W MEIUIIMHCKAX Hayka MeHTop Tpeba Ja mma
najmambe Tpu paga ca SCl, SSCI, AHClm SClenucre, kao u Math-Net.Rutmcre.

b) V cnyuajy MmeHTOpCTBa AuicepTaldje Ha JOKTOPCKHM CTyIdjamMa y TpyMaldju APYIITBEHO-
XYMaHMCTHUKMX HayKa MEHTOp Tpeba Jla MMa HajMame TPH pajia ca peJieBaHTHE JIUCTe
Hayynux yacomnuca (PemeBanTHa nmcta Hayunux yacomuca odyxsata SCIl, SSCI, AHCIu
SCle mucte, kao u ERIH mmcry, mucry uvacommca koje je MUHHCTapcTBO 3a HayKy
KiacupukoBago kao M24 u nomaTHy JUCTY dacommca Kojy he, Ha Ipeior YHHBEP3HUTETa,
noHetn HanmonamHu caBeT 3a BHCOKO oOpazoBame. [loceOHO ce BpenHyjy U MoHOrpaduje
Koje MuHHCTapcTBO Hayke Kiacudukyje kao M11,M12 M13,M14,M41u M51. )

B) V cnyuajy uspame DOKTOpCKe AMCEpTallMije MMpeMa PaHHjuM IpONHCHMa 3a KaHJuaaTe
KOjU Cy CTEeKJIHM aKaJeMCKH Ha3WB MarucTpa Hayka MeHTop Tpeba Ja uMma THeT pajoBa
(pedepennn) koje ra, mo orneun Beha Hayunux o6nacTu, KBaTH(UKYjy 3a MEHTOPA OJHOCHE
Jucepraryje.

I') V cnyuajy na y ykoj HaydHoj 00acTH HeMa KBaIH()UKOBAHHX HACTABHHUKA, TPHIOKHTH
outyky Beha mokTopckux cTynuja o IMEHOBamWY peoBHOT Mpodecopa 3a MEHTOpa.

JAEKAH ®AKVIITETA

Harym _23.09.2011 M.IL
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