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Веће научних области техничких наука 
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Студентски трг бр 1 

 

 

 

 

 

У прилогу дописа достављамо извештај комисије о оцени завршене докторске дисертације 

кандидата мр Марије Кузмановић. 

 

Докторска дисертација и извештај комисије о оцени завршене докторске дисертације кандидата 

мр Марије Кузмановић стављени су на увид јавности и у предвиђеном року није било примедби 

на изложену докторску дисертацију. 

 

Да би Научно наставно веће ФОН-а усвојило извештај и одобрило јавну одбрану докторске 

дисертације кандидата мр Марије Кузмановић, потребно је добити сагласност Већа научних 

области техничких наука. 

 

 

С поштовањем, 

 

 

 

Секретар  факултета 

 

 

Гордана Алексић Славински, дипл. правник 
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Образац 2. 

 
 
Факултет организационих наука                                                                                                                                       

УНИВЕРЗИТЕТ У БЕОГРАДУ 

04-03-11/106 
(Број индекса)                                                                                                   

Веће научних области  техничких наука 
                                                                                                          (назив стручног већа коме се захтев упућује, сходно чл 

75. Статута Универзитета у Београду и чл.7. ст. 
1. овог Правилника) 

24.10.2011.  године 
(Датум) 

Београд 
Студентски трг бр.1 

 
 

ЗАХТЕВ 
за давање сагласности на извештај о урађеној докторској дисертацији 

 
Молимо да, сходо члану 68. ст. 3. Закона о универзитету («Службени гласник РС» бр. 20/98), дате сагласности на 
Извештај о урађеној докторској дисертацији кандидата 
мр Марија (Станимир) Кузмановић      
(име, име једног родитеља и презиме) 

Кандидат  мр Марија (Станимир) Кузмановић    пријавиo је докторску дисертацију под називом: 
(име, име једног родитеља и презиме) 

МОДЕЛ НЕКООПЕРАТИВНОГ СТРАТЕШКОГ ПОНАШАЊА ОЛИГОПОЛА БАЗИРАН НА ТЕОРИЈИ ИГАРА И CONJOINT 
АНАЛИЗИ      
 
Универзитет је дана 28.03.2008.   године својим актом под  612-28/62/08    дао сагласност на предлог теме докторске 

дисертације која је гласила 

Модел некооперативног стратешког понашања олигопола базиран на теорији игара и conjoint анализи      

Комисија за оцену и одбрану докторске дисертације кандидата    мр Маријe (Станимир) Кузмановић        
(име, име једног родитеља и презиме) 

образована је на седници одржаној 06.07.2011.   године, одлуком Факултета под  3/70-1  у саставу: 

 

 
име и презиме члана 

комисије 
звање научна област 

1. др Вера Вујчић  ред. проф. ФОН-а 
Математичке методе у менаџменту и 

информатици      

2. др Милан Мартић ред. проф. ФОН-а Операциона истраживања      

3. 

      

      

др Владимир Васић 

      

      

доцент Економског факултета 

      

      

Статистика и математика     

      

      

 

Наставно-научно веће Факултета прихватило је извештај Комисије за оцену и одбрану докторске дисертације на 

седници одржаној дана 21.09.2011. године. 

 

ДЕКАН ФАКУЛТЕТА 

 

                                                                                                                    _______________________________ 

Прилог:                                                                                                           Проф. др Милан Мартић 

1. Извештај Комисије са предлогом, 
2. Акт Наставно-научног већа Факултета о усвајању Извештаја, 
3. Примедбе дате у току стављања Извештаја на увид јавности, 

уколико је таквих примедби било. 
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05-01 бр 3/84-4 
 
 
 
 
 
Поводом предлога Већа студијског програма докторских академских студија, а 

на основу члана 56. Статута Факултета, на седници Наставно-научног већа одржаној 
21.09.2011. године, једногласно је донета следећа 

 
 
 
 

О Д Л У К А 
 

 
 Прихвата се Извештај Комисије о оцени завршене докторске дисертације 
кандидата мр Марије Кузмановић, под насловом »МОДЕЛ НЕКООПЕРАТИВНОГ 
СТРАТЕШКОГ ПОНАШАЊА ОЛИГОПОЛА БАЗИРАН НА ТЕОРИЈИ ИГАРА И CONJOINT 
АНАЛИЗИ« и даје се на увид јавности. 
 
 На Наставно-научном већу 02.04.2008. године одобрена је израда докторске 
дисертације кандидата мр Марије Кузмановић под називом «МОДЕЛ 
НЕКООПЕРАТИВНОГ СТРАТЕШКОГ ПОНАШАЊА ОЛИГОПОЛА БАЗИРАН НА ТЕОРИЈИ 
ИГАРА И CONJOINT АНАЛИЗИ« на основу добијене Одлуке Већа научних области 
техничких наука Универзитета у Београду,  о давању сагласности на предлог теме  
докторске дисертације од 28.03.2008. године, број: 612-28/62/08. 
 
 Кандидат мр Марија Кузмановић је објавила следеће радове који је квалификују 
да може да одбрани докторску дисертацију: 
 

- Кузмановић, M., Ђуровић, M., Мартић, M., "Factors affecting cooperation in 
social dilemmas: Experimental Evidence from one-shot Prisoner's dilemma", 
TTEM - Technics Technologies Education Management, Vol 7, No 1, Februar 
2012 (IF=0.256). 

- Кузмановић, M., Панић, Б., & Mартић, M., "Identification of Key Positioning 
Factors in the Retail Sector: A Conjoint Analysis Approach", African Journal of 
Business Management, Vol 5, September 2011 (IF=1.105).  

 
 
 

Председник Наставно научног већа 
 
         

      Проф. др Милан Мартић 
 
Доставити: 

- Члановима комисије  
- Стручном сараднику за ПДС 
- Вишем референту органа управљања и стручних органа 
- Архиви 

 



 

4 

УНИВЕРЗИТЕТ У БЕОГРАДУ 

ФАКУЛТЕТ ОРГАНИЗАЦИОНИХ НАУКА 

 

 
Наставно-научном већу 

Факултета организационих наука 
 

 

Предмет: Извештај комисије о урађеној докторској дисертацији кандидата мр Марије 

Кузмановић 

 

 

Одлуком Наставно-научног већа Факултета организационих наука у Београду бр. 3/70-1 од 6. 

jула 2011. године именовани смо у комисију за преглед и оцену завршене докторске 

дисертације “МОДЕЛ НЕКООПЕРАТИВНОГ СТРАТЕШКОГ ПОНАШАЊА ОЛИГОПОЛА 

БАЗИРАН НА ТЕОРИЈИ ИГАРА И CONJOINT АНАЛИЗИ” кандидата мр Марије Кузмановић. 

Комисија је прегледала рад и подноси већи следећи  

 

ИЗВЕШТАЈ 
 

 

1. УВОД 

 
1.1. Наслов и обим дисертације  

 

Докторска дисертација кандидата мр Марије Кузмановић под насловом “Модел 

некооперативног стратешког понашања олигопола базиран на теорији игара и Conjoint анализи” 

написана је на 200 странa текста. Дисертација садржи 6 поглавља, списак литературе са 178 

референцом, 50 сликa и 17 табела. Спискови слика и табела дати су у посебном прилогу. 

 

1.2. Хронологија одобравања и израде дисертације 

 

Кандидат је поднео пријаву за одобравање израде докторске дисертације “Модел 

некооперативног стратешког понашања олигопола базиран на теорији игара и Conjoint анализи“ 

18.12.2007. године. Наставно-научно веће ФОН-а је именовало комисију за оцену научне 

заснованости теме пријављене докторске дисертације у саставу: др Вера Вујчић, редовни 

професор ФОН-а, ментор; др Милан Мартић, редовни професор ФОН-а, ментор; др Владимир 

Васић, доцент Економског факултета у Београду, члан. Позитиван извештај комисије усвојен је 

на седници Наставно-научног већа одржаној 27. фебруара 2008. године, одлука бр. 3/24-6. 

Стручно веће Универзитета у Београду је на седници одржаној 28. марта 2008. године одобрило 

израду предложене докторске дисертације, одлука бр. 612-28/62/8. 

 

Након добијене сагласности стручног већа универзитета у Београду, на седници Наставно-

научног већа ФОН-а одлуком бр. 3/47-9 од 2. априла 2008. године одобрена је израда докторске 

дисертације кандидата мр Марије Кузмановић под насловом “Модел некооперативног 

стратешког понашања олигопола базиран на теорији игара и Conjoint анализи” и за менторе су 

именовани проф. др Вера Вујчић и проф. др Милан Мартић. 

 

Ментори, проф. др Вера Вујчић и проф. др Милан Мартић, су констатовали да је докторска 

дисертација завршена и Наставно-научно веће ФОН-а је одлуком бр. 3/70-1 од 6. јула 2011. 

године формирало комисију за преглед и оцену завршене докторске дисертације у саставу: др 

Вера Вујчић, редовни професор ФОН-а, ментор; др Милан Мартић, редовни професор ФОН-а, 

ментор; др Владимир Васић, доцент Економског факултета у Београду, члан. 
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1.3.  Место дисертације у одговарајућој научној области 

 

Докторска дисертација под називом “Модел некооперативног стратешког понашања олигопола 

базиран на теорији игара и Conjoint анализи“ по предмету истраживања и коришћеној 

методологији припада техничким наукама, прецизније области операционих истраживања. 

Поред тога, у дисертацији се разматрају и примењују економски и маркетиншки концепти тако 

да она има мулти-дисциплинарни карактер у области развоја метода анализе одлука и подршке 

одлучивању. 

 

1.4. Биографски подаци о кандидату 

 

Марија Кузмановић (девојачко презиме Мијаиловић) је рођена 05.08.1972. године у Чачку. 

Основну школу завршила је у Лучанима са просечном оценом 5,00. Средњу природно-

математичку гимназију завршила је у Пожеги такође са просечном оценом 5,00. Факултет 

организационух наука уписала је 1993. године и дипломирала септембра 1996. године као прва 

у генерацији, са просечном оценом 8,98 (осам, 98/100) и дипломским радом урађеним у 

Лабораторији за Oперациона истраживања и оцењеним оценом 10 (десет). Образовање је 

наставила на последипломским магистарским студијама на Факултету организационих наука, 

смер операциона истраживања и положила све планом предвиђене испите са просечном оценом 

10 (десет). Магистарску тезу под називом "Conjoint анализа и могућност примене у одређивању 

потрошачких преференци" одбранила је 2004. године.  

 

Након дипломирања неко време је сарађивала са Лабораторијом за операциона истраживања на 

волонтерској основи, а од маја 1997. године и запослена у Лабораторији за Операциона 

истраживања као сарадник обдарен за научно истраживачки рад. Ангажовање преко тржишта 

рада трајало је до маја 2000. године. У том периоду, поред истраживачког рада и рада са 

студентима, активно је учествовала на пословима комуникације, кореспонденције и техничке 

припреме часописа YUJOR. Сарадњу са Лабораторијом је наставила и после прекида 

ангажовања преко тржишта рада, обављајући послове везане за часопис YUJOR и повременим 

ангажовањем на раду са студентима. У периоду од 2002-2003 била је запослена у маркетиншкој 

агенцији «Marten Board International« најпре као организатор теренског истраживања, а затим и 

као заменик извршног директора. Од фебруара 2003. године до септембра 2005. године радила 

је на ФОН-у на радном месту Референт за издавачку делатност, као секретар редакције 

часописа YUJOR, сарадник редакције ComSIS, сарадник у Центру за истраживање тржишта 

ФОН-а, и сарадник у извођењу наставе на изборном предмету Истраживање тржишта.  

 

Од октобра 2005. године ради као асистент на предмету Операциона истраживања, а од 2007. и 

на изборним предметима Теорија игара и Теорија игара и пословне стратегије, такође на 

Факултету организационих наука. Током школске 2006/2007 учествовала је у извођењу наставе 

на предмету Операциона истраживања у оквиру последипломских студија на Војној академији.  
 

Поред тога, била је и технички секретар конференције СyмОрг 2004, у организацији Факултета 

организационих наука, као и члан организационог одбора две домаће и једне међународне 

научне конференције.  
 

Области њеног научно-истраживачког рада и интересовања су: теорија игара, операциона 

истраживања, математичко моделирање, квантитативне методе у маркетингу, Conjoint анализа. 

До сада је, самостално и у сарадњи са другим ауторима, објавила 44 рада на домаћим и 

међународним конференцијама, 8 радова у научним часописима, била коаутор једног уџбеника 

и аутор монографије "Квантитативне методе у управљању маркетингом: Примена Conjoint 

нализе", у издању Друштва операционих истраживача Србије. 

 

1.5. Предмет, циљеви и хипотезе истраживања 
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Област изучавања операционих истраживања као научне дисциплине јесу организациони 

системи и активности које се у њима одвијају. Проблеми управљања овим системима се 

највећим делом своде на истраживање операција при чему се термин операција користи за 

активности које дефинишу процесе у оквиру функција организационих система. Битна 

одредница операционих истраживања је намера да се пронађу најбоље одлуке у управљању 

операцијама. У ту сврху потребни су квалитетни подаци, модели који што реалније осликавају 

реални систем, као и адекватне методе за решавање модела. 
 

Предмет истраживања дисертације представља истраживање могућности моделирања тржишне 

конкуренције у контексту теорије игара, а на бази података Conjoint анализе. Методологија која 

се предлаже у дисертацији користи приступ структурне анализе конкурентског понашања на 

тржишту али се спецификација функције тражње базира на индивидуалним подацима.  
 

Циљ и задаци који су постављен при изради ове дисертације су:  

 проучавање и критичка анализа постојећих модела понашања потрошача као и 

стратешког понашања предузећа на тржишту,  

 проширење постојећих модела олигопола и испитивање утицаја неке друге варијабле 

(поред цене и количине) на тржишне резултате; конкретно, утицај адвертајзинга и 

могућност коришћења истог као оружја у стратешке сврхе у играма уласка на тржиште, 

 развој нове методологије базиране на теорији игара и Conjoint анализи којом се 

моделира некооперативно стратешко понашање предузећа, 

 развој модела оптимизације производног концепта и линије производа, за хомогено и 

хетерогено тржиште, 

 идентификација и употреба погодних метода и техника за одређивање тржишног 

еквилибријума сложене функције тражње која се базира на индивидуалним подацима и 

дискретним променљивим, 

 препознавање предности предложене методологије у односу на постојеће, и потврда 

њене употребне вредности у пракси. 

Основна научна хипотеза коју је требало доказати у овој дисертацији била је да се методологија 

базирана на интеграцији теорије игара и Conjoint анализе веома успешно може применити за 

моделирање тржишне конкуренције и анализу некооперативног стратешког понашања 

предузећа. 

 

У складу са изложеним предметом, циљем и постављеним хипотезама истраживања, садржај 

дисертације је укратко следећи. 

 

 

2. ОПИС ДИСЕРТАЦИЈЕ 
 

2.1. Структура и садржај дисертације 

 

Докторска дисертација “Модел некооперативног стратешког понашања олигопола базиран на 

теорији игара и Conjoint анализи“ се састоји из 6 поглавља  и списка коришћене литературе. 

Структура дисертације је следећа: 

 

1.  Увод 

2.  Елементи теорије игара 

3.  Модели стратешког понашања олигопола 

4.  Елементи Conjoint анализе 

5.  Модели конкурентских интеракција на бази conjoint података  

6.  Закључак 

Литература 

 

 

2.2. Приказ појединачних поглавља 
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У уводном поглављу најпре се описује предмет истраживања, циљ истраживања и наводе се 

хипотезе а затим се даје садржај  и опис дисертације по поглављима. 

 

Након уводног, следи поглавље "Eлементи теорије игара", у коме се дефинишу основни 

појмови из области теорије игара. Најпре су дефинисани предмет и основни појмови као што су 

игра, играчи, стратегије, еквилибријум, а затим и основне претпоставке на којима се базира 

теорија игара тј. рационалност и заједничко знање. Посебно су представљене и дефинисане 

игре у стратешкој (статичке) и екстензивној форми (динамичке), као и методе за одређивање 

еквилибријума у играма са потпуним и савршеним информацијама. Представљене су и 

статичке игре са непотпуним информацијама и континуалним стратегијама, динамичке игре са 

бесконачним простором акција, као и специјалне класе динамичких игара са несавршеним 

информацијама.  

 

Треће поглавље дисертације "Модели стратешког понашања олигопола" посвећен је 

дефинисању модела конкурентског понашања на тржишту олигопола. Најпре је дефинисан 

појам олигопола, и дате његове основне карактеристике, а затим и појам и облици стратешког 

понашања олигопола. Поред тога приказани су и анализирани основни модели конкурентских 

интеракција на тржиту олигопола и то статички модели (Курноов и Бертрандов) као и 

динамички (Штакелбергов) модел. Посебна пажња је посвећена анализи могућности 

проширења основних модела, којима се поред цене и количине разматрају и други параметри, 

као што је улагање у проширење капацитета или адвертајзинг. Као једно од проширења 

представљен је оригинални модел троетапне игра уласка на тржиште и анализиран је утицај 

стратешког улагања у адвертајзинг.  

 

Разматрана су три специфична случаја троетапне игре: улагање у стриктно предаторски 

адвертајзинг, улагање у информативни адвертајзонг и улагање у адвертајзинг који нема 

директан утицај на профит конкурентског предузећа. За сваки од њих, у зависности од 

вредности фактора узајамног дејства адвертајзинга и маргиналних троошкова, одређен је 

тржишни еквилибријум, а дати у и услови под којима постоји прекомерно инвестирање у 

адвертајзинг у стратешке сврхе као и услови под којима је могуће користити адвертајзинг у 

циљу обесхрабрења уласка конкурента на тржиште. Показано је да постојање прекомерног 

инвестирања у стратешке сврхе зависи од типа адвертајзнга. Поред тога, показано је да се у 

случају стриктно информативног адвертајзинга прекомерно инвестирање никад не дешава, док 

се у преостала два случаја увек постоји у циљу обесхрабрења, али и не ометања уласка 

конкурента на тржиште. Потврђено је да се у случају предаторског адвертајзинга улагање у 

адвертајзинг може користити за обесхрабрење уласка, али са порастом вредности фактора 

узајамног дејства адвертајзинга, снага адвертајзинга као оружја у спречавању уласка на 

тржиште опада. 

 

На крају трећег поглавља представљени су постојећи теоријски концепти везани за структурне 

моделе стратешког понашања олигопола, са посебним нагласком на концепт Нове емпиријске 

индустријске организације.  

 

У четвртом поглављу дисертације "Елементи Conjoint анализе" дефинисани су основни 

елементи Conjoint анализе. Најпре су дефинисани појам, концепт и основне карактеристике, а 

затим је представљена методологија спровођења. Посебна пажња је посвећена моделима 

потрошачких преференција, са нагласком на модел парцијалних корисности, као и моделима за 

симулацију тржишта, односно логит моделу. Приказане су могућности примене Conjoint 

анализе, а посебно је анализирана могућност примене у оптимизацији производа и линије 

производа. На крају су анализиране предности ове методе у моделирању потрошачких 

преференција, али и неки њени недостаци. 

 

У петом поглављу "Модели конкурентских интеракција на бази conjoint података", које уједно 

представља и главни допринос дисертације, након што је дат критички осврт на постојеће 

моделе, развијени су и приказани оригинални модели некооперативног стратешког понашања 

на тржишту олигопола, базирани на теорији игара и Conjoint анализи. Описана је методологија 
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моделирања, дате су претпоставке на којима се модели базирају, а посебна пажња је посвећена 

дефинисању функције тражње на бази података Conjoint анализе. Поред основног модела којим 

се дефинишу оптималне карактеристике производа у конкурентским условима, дате су и неке 

његове варијације у зависности од типа конкурентских интеракција, и то најпре модел којим се 

анализирају дугорочне реакције конкурената на увођење новог или модификацију постојећег 

производа, затим модел краткорочних реакције конкурената на стратегију цене и на крају 

модел са коначним бројем стратегија. Посебна пажња је посвећена приказу оригиналних 

модела оптимизације линије производа, развијених најпре за хомогено, а затим и за хетерогено 

тржиште. За дате моделе дефинисан је Нешов еквилибријум, а предложене су и процедуре за 

његово достизање. Поред тога, предложена је и оригинална процедура за одређивање 

оптималне базе диференцирања производа за хомогено тржиште. Модели су тестирани на 

илустративном примеру чиме је потврђена њихова употребна моћ у пракси. 

 

Услед недостатака које носе оптимизациони модели базирани на conjoint подацима (НП тешки 

и прилично сложени за решавање), развијен је оригинални приступ којим се избор оптималне 

стратегије у конкурентским условима врши кроз вишеетапни процес. Наиме, користећи се 

conjoint подацима одређеним у пвој етапи процедуре, могуће је у другој етапи извршити 

предселекцију потенцијалних стратегија за свако од предузећа и за сваки од идентификованих 

сегмената. У каснијим етапама се, након што се применом логит модела процене тржишни 

удели предузећа, решава модел са коначним бројем стратегија, било да предузећа играју 

симултану или секвенцијалну игру. Предложен приступ је тестиран на илустративном примеру 

чиме је потврђена његова употребна моћ. 

 

У шестом поглављу извршена је синтеза резултата истраживања, и дата су закључна 

разматрања, у којима су приказани научни, стручни и друштвени доприноси дисертације, 

потврђена исправност постављених хипотеза истраживања и начин унапређења модела 

стратешког понашања олигопола. Идентификовани су и даљи могући правци истраживања у 

овој области.  У закључку се види да су остварени циљ и задаци истраживања у оквиру ове 

дисертације. 

 

У седмом делу наведена је литература која је коришћена у изради ове дисертације. 

 

 

3. ОЦЕНА ДИСЕРТАЦИЈЕ 
 

3.1. Савременост, оригиналност и значај  

 

Докторска дисертација “Модел некооперативног стратешког понашања олигопола базиран на 

теорији игара и Conjoint анализи“ представља оригиналан и значајан резултат у истраживању 

савремених метода примене операционих истраживања у областима стратешког планирања и 

одлучивања. Дат је преглед постојећих модела и метода како у области теорије игара тако и у 

области Conjoint анализе, а затим су развијени и оригинални модели и предложене методе за 

њихово решавање. Потребно је истаћи да је у дисертацији најпре дат модел који представља 

проширење класичних модела олигопола, а затим и модели који се базирају на conjoint 

подацима али се за одређивање њиховог решења користе концепти теорије игара и методе 

нелинеарног програмирања. Аутор у дисертацији доказује предности интеграције концепата 

теорије игара и Conjoint анализе у процесу стратешког одлучивања.  

 

3.2. Осврт на референтну и коришћену литературу 

 

Кандидат је у докторској дисертацији користио савремену и релевантну литературу. Укупно је 

навео 178 референцу, које обухватају књиге најзначајнијих аутора и престижних издавача из 

ове области, радове из научних часописа и конференција у којима су представљени резултати 

који су релевантни за тему дисертације. Литература обухвата радове од старијих до савремених 

како би се критички осврнуло на развој модела теорије игара и Conjoint анализе, њихове 

предности и ограничења и примене у операционим истраживањима и моделирању стратешког 

понашања олигопола, прецизније у процесу стратешког планирања и одлучивања. 
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3.3. Анализа примењених научних метода и њихова адекватност за спроведено 

истраживање 

 

Ради тестирања постављених хипотеза у току израде дисертације примењен је већи број 

научних метода од систематског прегледа стања у области истраживања са адекватним 

класификацијама проблема, приступа, метода и техника и навођењем литературе, затим преко 

критичке анализе постојећих резултата и на крају синтетичко закључивање са предикцијом 

будућих праваца развоја и примене модела и метода теорије игара и Conjoint анализе. Доследно 

је коришћена методологија операционих истраживања у свим фазама решавања проблема 

управљања, од препознавања и формулисања проблема, преко развоја математичких модела до 

њихове примене и експериментисања на подацима. У дисертацији су приказани оригинални 

модели који су развијени за потребе експериментисања као и ради доказивања неопходности и 

корисности примене описаних приступа. Такође, обављено је више експеримената на моделима 

и подацима. Може се закључити да су примењене научне методе сасвим у складу са 

постављеним задацима и циљевима дисертације и да су правилно коришћене у току 

истраживања.  

 

 

3.4. Оцена применљивости и верификације остварених резултата 

 

У дисертацији су приказани резултати истраживања различитог карактера. Значајни су 

резултати који су по природи сазнајни и који су добијени анализом и синтезом постојећих 

сазнања и достигнућа у области истраживања. Ови сазнајни резултати имају значајну 

потенцијалну практичну применљивост у великом брију делатности у којима се сусрећу 

менаџерски проблеми одлучивања. Поред тога, приказани су резултати развоја конкретних 

модела и њихове примене на решавању изабраних проблема. Тиме је остварена верификација 

теоријских поставки, развијених модела и добијених резултата који су изнети у дисертацији. 

 

 

3.5. Оцена способности кандидата за самостални научни рад 

 

На основу садржаја дисертације и објављених научних и стручних радова може се закључити 

да кандидат влада методама научних истраживања и да је способан да самостално и успешно 

обрађује истраживачке теме. Свеобухватни и систематизовани преглед стања у области 

потврђује способност кандидата за откривање и сагледавање отворених проблема истраживања, 

као и критичку анализу постојећих сазнања у области. С друге стране, у дисертацији су 

приказани оригиналне методе и модели који потврђују способности за даљи самосталан и 

оригиналан рад који као резултат даје нове квалитете. На крају, експериментисање над 

моделима, које је приказано у дисертацији и презентовано на конференцијама, указује на свест 

кандидата о неопходној строгој верификацији резултата научног истраживања. 

  

 

 

 

 

 

 

 

4. ОСТВАРЕНИ НАУЧНИ ДОПРИНОСИ 
 

4.1. Приказ остварених научних доприноса 

 

У складу са постављеним задацима и циљевима истраживања као резултат рада на овој 

дисертацији треба истаћи најзначајнији научни допринос: 
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 Развој нове методологије базиране на теорији игара и Conjoint анализи којом се 

моделира некооперативно стратешко понашање предузећа.  

Осим овог остварени су следећи научни доприноси: 

 Развијена је оригинална методологије која за моделирање тржишне конкуренције 

користи податке на индивидуалном нивоу и узима у обзир хетерогеност тржишта и 

динамику потрошачких преференција; 

 Предложен је оригиналан начин спецификације функције тражње базиран на conjoint 

подацима, као и реалнији приступ за дефинисање функције профита, којом се 

дозвољава да свако предузеће има и више од једног производа, чиме се приликом 

избора стратегије узимају у обзир последице потенцијалне канибализације производа; 

 Извршено је идентификовање специфичних метода и техника погодних за одређивање 

тржишног еквилибријума у случају недиференцијабилне функције профита; 

 Дати су услови под којима се адвертајзинг може користити као стратешко оружје у 

играма уласка на тржиште, као и услови под којима предузећа прекомерно (или 

недовољно) улажу у адвертајзинг, такође у стратешке сврхе; 

 Извршен је детаљан преглед постојећих приступа моделирању конкурентских 

интеракција предузећа базираних на структурној анализи стратешког понашања, као и 

преглед метода за истраживања понашања потрошача и мерење њихових 

преференција; 

 Испитана је могућност унапређења постојећих методологија за моделирање 

конкурентских интеракција; 

 Потврђена је употребна вредност резултата предложене методологије за стратешко 

планирање и избор оптималних пословних одлука. 

 

Као што је наведено, у дисертацији је разматрана примена комбинације модела и метода 

операционих истраживања, прецизније теорије игара и економских и маркетиншких концепата, 

тако да је дато више стручних доприноса чијим се коришћењем у пракси очекују побољшања у 

следећим аспектима: 

 Ефикасност у одлучивању – стварају се услови за доношење оптималних или добрих 

одлука вазаних за избор пословне стратегије; 

 Релевантност и актуелност – коришћење релевантних и ажурних података 

прикупљених директно од крајњих корисника, а који се односе на њихове 

преференције; 

 Детаљност  (темељитост) – разматра се више могућих алтернатива и сценарија;  

 Третирање неизвесности -  примена у условима неизвесности; 

 Прилагодљивост –моделирање је флексибилно и лако се прилагођавају изменама које 

настају у реалном систему или које се желе анализирати на моделу; 

 Употребљивост – приказани модели су употребљиви а добијени резултати се могу 

корисно применити у пракси.  

 

 

4.2. Критичка анализа резултата истраживања 

 

Претпоставке и хипотезе од којих се пошло у истраживању делимично су засноване на 

постојећем нивоу сазнања у овим областима. Даљи развој подстицаће јачу симбиозу модела 

теорије игара и метода за мерење преференција, као и појаву нових мултидисциплинарних 

резултата. Неки правци даљих истраживања у овим областима су описани у дисертацији.  

 

Посебно се истиче истраживање везано за развој модела за оптимизацију производа и линије 

производа, којима се узимају у обзир ограничења везана за ресурсе. Поред тога, с обзиром да је 
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за менаџере у процесу доношења стратешких одлука веома значајно да симултано са реакцијом 

потрошача и конкурената предвиде и реакције канала дистрибуције, моделом би требало 

обухватити и анализу стратешког понашања у оквиру канала дистрибуције. Проналажење 

погодних и једноставнијих техника и процедура за одређивање Нешовог еквилибријума у 

дискретном простору стратегија и примена хеуристика за решавање НП тешких проблема 

оптимизације производа и линије производа је још један правац у коме би требало наставити 

даља истраживања. Поред тога, истраживање би требало наставити у правцу развоја софтвера 

за симулацију, који би био кориснички оријентисан и који не би захтевао велико предзнање 

везано за концепте теорије игара и Conjoint анализе, а који би обезбедио менаџерима још један 

алат за доношење стратешких одлука. 

 

 

4.3. Очекивана примена резултата у пракси 

 

У дисертацији су приказани и резултати истраживања који су већ примењени на решавање 

проблема који се у веома сличном облику свакодневно срећу у ситуацијама одлучивања у 

предузећима, од оперативног, преко тактичког, до стратешког. Зато се непосредно намеће 

закључак да ће приказани резултати имати практичну примену у том смислу што ће бити 

коришћени као теоријска основа и сазнање о проблемима планирања производа и линије 

производа, али и за избор конкурентне стратегије уопште. Поред тога, резултати који су 

детаљније приказани у дисертацији, показују да се неки од развијених модела могу врло лако 

прилагодити за решавање сличних проблема у планирању услуга, управљању ланцима 

снабдевања, електронском пословању и другим областима. 

 

 

4.4. Списак објављених радова 

 

Аутор дисертације има објављено укупно 43 рада и једну монографију којом се популарише 

примена Conjoint анализе за мерење потрошачких преференција и дефинисање конкурентних 

маркетинг стратегија. Списак радова дат је у Прилогу 1, а овде издвајамо следећих седам који 

су значајни непосредни резултати рада на докторској дисертацији.  

 

1. Kuzmanović, M., Djurović, M., Martić, M., "Factors affecting cooperation in social 

dilemmas: Experimental Evidence from one-shot Prisoner's dilemma", TTEM - Technics 

Technologies Education Management, Vol 7, No 1, Februar 2012. 

2. Kuzmanovic, M., Panic, B., & Martic, M., "Identification of Key Positioning Factors in the 

Retail Sector: A Conjoint Analysis Approach", African Journal of Business Management, Vol 

5, September 2011.  

3. Kuzmanović, M., Andrić Gušavac, B., Martić, M., "Determining Customer Value 

Dimensions: A Conjoint Analysis Approach", Research in Logistics & Production, No. 3, 

October, 2011, pp. 139-150. 

4. Kuzmanović, M., Martić, M., "An Approach to Product Line Design Optimization using 

Conjoint Data", Proceedings of X Balkan Conference on Operations Research, Thessaloniki, 

Greece, September 2011. 

5. Kuzmanović, M., Martić, M., Obradović, T., "Optimizacija linije proizvoda za heterogeno 

tržište na bazi conjoint podataka", Zbornik radova Sym-Op-Is'2010, Tara, 2010, 395-398.  

6. Kuzmanović, M., Martić, M., Panić, B., "Modeliranje strateškog ponašanja oligipola 

primenom teorije igara", Zbornik radova Sym-Op-Is'08, Soko Banja, 2008, 43-46.  

7. Kuzmanović, M., "The Nonstandard Algorithm for Constructing Efficient Conjoint 

Experimental Designs", YUJOR, Vol 18, No 1 (2008) 63-74.  

DOI: 10.2298/YUJOR0801063K 
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Рад под редним бројем 1. прихваћен је за публиковање у часопису TTEM - Technics Technologies 

Education Management, Vol 7, No 1, Februar 2012 који је на СЦИ листи са импакт фактором за 

2010. годину (IF=0.256) што се документује у Прилогу 2. 

 

Рад под редним бројем 2. прихваћен је за публиковање у часопису African Journal of Business 

Management који је на ССЦИ листи (импакт фактор за претходну годину IF=1.105) што се 

документује у Прилогу 3.  

 

Поред претходно наведених, два рада која представљају непосредан резултат истраживања у 

процесу израде дисертације, налазе се у процесу рецензирања. То су: 

 

1. Kuzmanović, M., & Martić, M., An approach to competitive product line design using 

conjoint data, u procesu recenziranja za časopis Expert Systems with Application (часопис на 

СЦИ листи у категорији М21 за 2010. годину). 

2. Kuzmanović, M., Vujčić, V., & Martić, M., Three-stage Entry Game: The Strategic Effects of 

Advertising, u procesu recenziranja za časopis Yugoslav Journal of Operations Research. 

(часопис у категорији М24 за 2009. годину). 
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5. ЗАКЉУЧАК И ПРЕДЛОГ 

 

Докторска дисертација “Модел некооперативног стратешког понашања олигопола базиран на 

теорији игара и Conjoint анализи” представља савремен и оригиналан допринос научном 

сазнању у области операционих истраживања са нагласком на моделе и концепте теорије игара 

и Conjoint анализе, али и методе оптимизације датих модела. Постављени задаци и циљ 

истраживања су у потпуности остварени и истраживачке хипотезе научно проверене.   

 

На основу напред изнесених чињеница и оцена комисија предлаже да се рад мр Марије 

Кузмановић под називом “МОДЕЛ НЕКООПЕРАТИВНОГ СТРАТЕШКОГ ПОНАШАЊА 

ОЛИГОПОЛА БАЗИРАН НА ТЕОРИЈИ ИГАРА И CONJOINT АНАЛИЗИ”  прихвати као 

докторска дисертација и да се кандидату одобри усмена одбрана. 

 

 

Комисија за преглед и оцену рада 

 

 

др Вера Вујчић, редовни професор, ФОН 

 

___________________________________________ 

 

др Милан Мартић, редовни професор, ФОН 

 

___________________________________________ 

 

др Владимир Васић, доцент, Економски факултет 

 

 

___________________________________________ 

 

  

У Београду, 19. септембар 2011. године 
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ПРИЛОГ 1. 
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Књиге и монографије 
 

1. Kuzmanović, M., Kvantitativne metode u upravljanju marketingom: Primena Conjoint 

analize, Društvo operacionih istraživača, Beograd, 2006. ISBN: 86-7172-024-1. 

2. Мартић, М., Станојевић, М., Макајић-Николић, Д., Кузмановић, М., Поповић, Г., 

Панић, Б., Андрић, Б., Операциона истраживања 2, Збирка задатака, Факултет 
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Радови у часописима 
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Journal of the Physical Sciences, 2011. (M22, Dokaz u Prilogu 5) 
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