Oopa3zan 4.

®axyarer Texunuku akynrer y bopy YHUBEP3UTET ¥ BEOI'PALY

Behe HayYHHX 00J1aCTH TeXHHYKHX HAyKa

(Bpoj 3axTeBa) (Ha3us Beha Hayune obmacTi koMe ce 3axTeB ymyhyje)

(Hatyw) 3AXTEB

3a JaBambe CarJIaCHOCTH Ha OIJIYKE 0 ycBajamwy u3Bemiraja Komucuje 3a oueny
JOKTOPCKe JUCEPTaLNje U 0 NMEHOBalbYy KOMHUCH]je 32 010pPaHy

Monumo na, cxomHo wiany 47. cr. 5. tad. 4. Craryra YuuBepsutera y beorpany ("I'macuuk Yuusepsurer", 6poj 186/15-
npeuninhenu Tekct u 189/16), nate cariacHOCT Ha OJUIYKY O yCBajamy u3BemTaja Komucuje 3a OlieHy JTOKTOPCKE TUCEpTallnje:

KAHJUJAT  AHJPEA (Ypom) JOBPOCAB/bEBUR

(uMe, UMe jeTHOT O/ POJHUTEIhA U IPE3UME)

CTY/ICHT JOKTOPCKHUX CTYy/Hja Ha CTyUjCKOM mporpamy HWH:KemepcKu MeHAaMEeHT

MIPHjaBUO j€ JOKTOPCKY AUCEPTAIIH]Y IO HA3UBOM:

Pa3Boj Mozesa 3a npoueHy yTunaja 1uMeH3uja epruKacHOT yNPaB/bamkba NOCJIOBHUM NPOIEeCHMA HA OCHOBY
crnenu¢pUYHOCTH OJileBHE HHAYCTpHje

u3 HayuHe obnacTu:  MHKeHepCKH MeHAUMEHT

61206-
YHHUBEp3UTET je 1aHa 20.05 cBOjuM aktom moj 6p.  1582/1- JIa0 CarJiacCHOCT Ha MPEJIOT TeMe TOKTOPCKE AUCEPTAIHje
e 20
2020.

KOja je riiacuia:

Pa3Boj Mozen1a 3a npoueHy yruuaja iumMeH3uja epuKacHOT yNpaB/baka MOCJOBHUM MPOLECHMA HA OCHOBY
cneun(PUYHOCTH 0JeBHE HHAYCTpHje

HNme u npe3ume mentopa: Jp CHexana YpoweBuh, pe1oBHu
npogecop, Texnuuku pakyarer y bop

KoMmucuja 3a oieHy 10KTOpCKe IMCEpPTalMje UIMEHOBaHa je Ha cexHuiy onpxanoj 04.07.2019. roaune

omtykoM (akynrera mog 6p.  VI/4-11-7 , y cacTaBy:
Nme n npe3nmMe unana 3BabE Hay4dHa o0nact YcraHoBa y K0joj
KOMICHje j€ 3arocieH
1 Ip Bophe Huxonnh BaH. pogecop NHxemepcku MEHAIMEHT Texumuku paxynter y bopy
2 Jp Munosan Bykosuh pexn. mpodecop Hmxemepcku MEHaIMEHT Texunuku dakynrer y bopy
p MBana Mnanenosuh WuaycTprjckn MEHalIMEHT TexHomnomkn Gaxkynrer y

3. PanncasspeBuh BaH. ipohecop JleckoBLy




Hanomena: YKOJHKO je YJaH KOMI/ICHje y l'leHSl/ljl/l HaBECTH JaTyM NMEH3UOHUCAIA.

Jatym craBbama n3Bemraja Komucuje n noxkropcke auceprauuje Ha ysua japaoctu 07.07.2020.roqune

HacraBHo-HayuyHo Behe pakynrera ycBojuio je uspemrtaj Komucuje 3a oneny 1okTopcke qucepranuje Ha

ceqnuuu ogp:xkanoj xana 07.09.2020. roqune

Komucuja 3a on0paHy 10KTOpPCKe JucepTalije IMEHOBaHa je Ha cequunu onpxanoj 07.09.2020. ronqune

oTyKoM (akysrera o 6p. VI1/4-12-10.2b , V cacTaBy:
Nwme u npe3ume wiana YcTaHOoBa y K0j0j
. 3Bamke Hay4yHa obxact .
KOMHCH]€ J€ 3amocieH

1 Jp bophe Hukonuh BaH. ipoecop WHxemepcku MEHAIMEHT Texunuku dakynrer y bopy
2 Jp MunoBax Bykosuh pexn. mpodecop NHxemepcku MEHAIMEHT Texunuku dakynrer y bopy

Jp NBana Mnanenosuh WupycTpujcku MEHAIMEHT Texuomomku GakynreT y
3. PanucasipeBuhl BaH. pogecop JleckoBity

HanomeHna: yko/uko je 4iad Komucuje y neH3uju HABeCTH JaTyM NEH3UOHHMCAA.

JEKAH ®AKYJITETA

Tpuiosu: 1 Onayka HacraBHo-HayuHor Beha o ycBajamy n3Bemitaja Komucuje 3a oueHy J0KTOpcKe Aucepranuje

M OUIyKa 0 uMeHoBawy Komucuje 3a oq0pany J0KTOpCKe qucepTanuje
2. MH3Bemraj Komucuje o oneHu J0KTOPCKe qUCEPTANHje

IIpumende na n3Bemraj Komucuje o onenu 10KTopcke aucepranmje (YKOJINKO UX je OMI0) U
Munubeme Komucuje o npumendama

Hanomena: ®akyJjTeT 10CTaB/ba YHUBEP3UTETY 3aXTeB A MPUJIO3MMA Y eJIEKTPOHCKOj (DOPMH U Y jeITHOM NMHCAHOM MPUMEPKY 3a
apxuBy YHHMBep3uTeTa



Yuusepsutet y beorpany
Texuuuxku paxkyiarer y bopy
bpoj: VI1/4-12-10.2.a

bop, 07.09.2020. rogune

Ha ocuoBy uin. 49. Craryra Texuuukor ¢akynrera y bopy, wi. 44. [IpaBuiHnKa O JOKTOPCKUM
cryndjama Ha TexuuukoMm dakynrery y bopy um wrana 20. craB 11. IlocmoBuuka o pamy HacraBHo-
nayyHor Beha Texuuukor dakynrera y bopy, HacraBhHo-nayuno Behe ®akynrera eleKTpPOHCKUM
u3jammaBameM 10 04. 09. 2020. roguHe, JOHETO je

ONJIYKY

I VcBaja ce HMsBemraj Komucuje 3a oOlleHy JOKTOpCKE IucCEpTaldje KaHAuaaTa AHapee
Jlo6pocaBibeBrh, MacTep MHX. MEHAIMEHTA, CTY/ICHTA TIOKTOPCKUX aKaJeMCKHUX CTYAHja Ha CTYIHjCKOM
nporpamy MHXemEpCKH MEHAIIMEHT, TOJ Ha3uBOM: ,,Pa3Boj Moaesna 3a mpomeHy yTunaja AMMeH3Hja
e(pMKaCHOT YNPaB/bakba MOCJIOBHUM MPOLECHMA HA OCHOBY CHEeNM(UYHOCTH OJeBHE MHIYCTpHUje,
Ha KOjU HHje OMJIO IpuMeI0u.

Il Yuusepsurer y beorpany je nmana 20. maja 2020. roguHe a0 carjiiacHOCT Ha IMPEAJiorT TeMe
JOKTOPCKE JHMCepTAaIHje.

Il PagoBn u3 HayyHUX bacomuca ca JIMCTE Koja je yTBp)eHa Kao pelieBaHTHA 3a BPCIHOBAHE
Hay4yHEe KOMIIETEeHIIH]je y oApe)eHOM HaydYHOM TOJbY:

Pan y ucraknyrom mehynapoanom yaconucy (M22)

1. Dobrosavljevi¢ A., UroSevi¢ S., Vukovi¢ M., Talijjan M., & Marinkovi¢ D. (2020). Evaluation of
process orientation Dimensions in the Apparel Industry. Sustainability, Vol. 12, No. 10, 4145.
DOI:10.3390/su12104145, https://doi.org/10.3390/su12104145, 1F(2018) = 2,592

Pap y mehynapoannom yaconucy (M23)

1. Dobrosavljevi¢ A., Urosevié S., Vukovi¢ M., & Strbac N. (2021). Modeling factors of influence on
business process management in the organizations of the clothing industry. Industria Textila, accepted for
publication in issue 5/2021, date of acceptance: 29.04.2020., 1F(2018) = 0,508.

2. Dobrosavljevi¢ A., Urosevi¢, S. (2020). Prioritization of Key Activities on Establishment of BPM
Practice in Apparel Organizations. Tekstil ve Konfeksiyon, accepted for publication, date of acceptance:
12.06.2020. 1F(2018) = 0,209.

IV Omnyky nocraButu Hamie:xkHoM Behy nHayunux oOmactu YHuBepsuteta y beorpany, paau
JaBama caryiacHocTu. JloKTopcka maucepramnuja w3 cTaBa 1. oBe OJuTyke MmojoOHa je 3a om0paHy HaKOH
no0ujama cariacHOCTH UMeHoBaHOT Beha YHuBepsurera.

JocTraBuru: ITPEACEJJHUK
- IMEHOBAHO] HACTABHO HAYYHOI" BERA
- Behy Hayunux obnactu YHuBep3urera y beorpamy
- CTYJIEHTCKO] CIIyXOH JEKAH
- apXUBHU

IIpod. np Hana tp6aiy


https://doi.org/10.3390/su12104145

Yuusepsutet y beorpany
Texuuuxku paxkyiarer y bopy
bpoj: VI1/4-12-10.2.6

bop, 07. 09. 2020. rogune

Ha ocnoBy un. 49. Craryra Texauwukor dakynrera y bopy, uwi. 44. u 45. IlpaBuiHuka o
JIOKTOPCKUM cTyaujama Ha TexHuukoMm dakynarety y bopy m wiana 20. craB 11. [TocioBHuka o pamy
HacraBHo-nayunor Beha Texawukor ¢akynrera y bopy, HacraBHo-Hayuno Behe ®@akynrera
EIEKTPOHCKUM H3janrmaBameM 10 04. 09. 2020. rogune, JOHETO je

ONJIYKY

I HWwmenyje ce Kommcuja 3a ong0paHy JOKTOpPCKE MAWCEpTalyje KaHaugaTa AHapee
Jlo6pocaBibeBrh, MacTep MHX. MEHAIMEHTA, CTY/ICHTA TIOKTOPCKUX aKaJeMCKHUX CTYAHja Ha CTYIUjCKOM
nporpamy MHXemEpCKH MEHAIIMEHT, 1O0J Ha3uBOM: ,,Pa3Boj Moaesna 3a mponeHy yTunaja AMMeH3Hja
e(pMKACHOT yNpaB/bamka MOCJOBHAM MPOIeCHMA HA OCHOBY CIEI[M(PMYHOCTH O/IeBHE HHAYCTpHje*, y
cacraBy:

1. np Bophe Hukonuh, Banpeaau npodecop, Yausepsuter y beorpany, Texuuuku pakynrer y bopy,
2. np Munosan BykoBuh, penoBuu npodecop, Yuusepsurer y beorpany, Texnuuku ¢akynrer y
bopy,

3. np MBana MnanenoBuh-PanucasseBuh, Banpeanu npodecop, YuusepsuteT y Humny, TexHomomuku
dakynrer y JleckoBiy.

Il Onnyky nocraButu HajiexkHoM Behy nayunux oOnactu YuuBep3uteta y beorpany, pamu
JaBama carylacHoCTH. J[oKTopcka aucepTanuja U3 ctaBa 1. oBe oajlyke Mmojo0Ha je 3a 0J0paHy HAaKOH
nobujama cariacHOCTH UMeHoBaHor Beha YHuBep3urera.

JocTraBuru: IMPEJICE/JHUK
- IMEHOBAHO] HACTABHO HAVYHOI' BEhA
- Behy nayunux obnactu YHuBep3urera y beorpany
- CTYJIEHTCKO] CIIyOH JEKAH
- apXUBHU

[Ipod. np Hana Ll tp6an



YHUMBEP3UTET Y BEOI'PALLY
TEXHUYKHU ®PAKVYJIITET Y BOPY

HACTABHO-HAYYHOM BERhY

[Ipenmert: Pedepar komucuje o ypaheHoj 10KTopckoj aucepranuju kanauaara MSc Auapee
Jlo6pocarsbeBuh.

Onnykom HacraBHo-Hayunor Beha Texuuukor daxynrera y bopy, 6poj VI/4-11-7 ox 03. jyna
2020. romuHe, UMEHOBaHM CMO 3a wWwiaHoBe Komucuje 3a OIeHY JOKTOPCKE AHcCepTallje
kanauaara MSc Aunpee Jlo6pocasibeBuh: ,,Pa3Boj Mozena 3a mpoleHy yTHIaja TUMEH3H]ja
epHUKacHOT yIlpaBJbamkba IOCIOBHUM TIPOIlECMMa Ha OCHOBY CHEUU(DUYHOCTH O/IEBHE
unayctpuje. HakoH mperiieaa gjocTaBibeHe qucepTaiuje u Ipyrux nparehux marepujana, kao
U pasroBopa ca kanaunatoM, Komucuja je caunnmia cinenehn

PED®PEPAT

1. YBOJ

1.1. XponoJsoruja 0100paBama U U3pajie AUcepTanuie

Kanmunar MSc Aunpea Jlo6pocaBibeBuh, TUIIIOMApaHA UHXCHEP MEHAIMEHTA, yIHcaia je
mkoscke 2017/2018. roguHe JOKTOpCKE akaieMcKe CTyAuje Ha TeXHUYKoM (akynTery y
Bbopy, Ha crynujckoM nporpamy MHkemepck MEHAIMEHT.

Hana 29. janyapa 2020. ronune, kanaugatr MSc Aanpea Jlo6pocasibeBuh, mogHeNa je IpujaBy
npeiora TeMe JIOKTOpPCKe AucepTranmje, 3aBeaeHy noa Opoj VI-1/11-27, Karempu 3a
meHapMenT/Texauukor ¢akynrera y bopy, Yausepsutera y beorpany. [Totom je Katenpa 3a
MeHayMeHT HactaBHo-HayuHoMm Behy Texuuukor ¢akynrera y bopy, YHuepsutera y
Beorpany, mpemioxkuia KOMHCHjy 3a OIIGHY Hay4YHE 3aCHOBAHOCTH MPEUIOKEHE TeMe
JOKTOpCcKe aucepranuje kanaunata MSc Aunpee JloopocasbeBuh.

Hana 14. ¢ebpyapa 2020. rogune, HacraBHo-HayuHo Behe Texnuukor ¢akynrera y bopy,
VYuusepsutera y beorpany, noueno je omtyky 0poj VI1/4-5-10, o umenoBamy Komucuje 3a
OLIEHYy Hay4yHE 3aCHOBAaHOCTH IpEaJiokKeHe TeMme AOKTOopcke aucepramuje MSC Annpee
Jlo6pocaBsseBuh.

Hana 30. anpua 2020. ronune, omnykom HacraBHo-HayuHOT Beha TexHUUKOr (hakynrera y
bopy, Yauep3urera y beorpany, 6poj V1/4-7-5, npuxsahen je N3Bemraj Komucuje o HayuHO]
3aCHOBAHOCTH TE€ME 3a M3paxy AOKTOPCKE AWCepTanuje IMoja Ha3suBOM: ,,Pa3Boj moxmena 3a
NpOIeHy yTHIaja JUMEH3Wja e(QUKACHOT YIpaBjbama IMOCIOBHUM MpPOIECHMa Ha OCHOBY
crnenupuUHOCTH oneBHe uHAycTpuje. [Ipm yemy je 3a MeHTOpa HMMeHOBaHa Mpod. ap
Cuexana Ypomesuh, penoBau npodecop Texuuukor dakynrera y bopy, YHuBepsurera y
beorpany.

Hana 20. maja 2020. ronune Behe HayyHmx oOnacTH TEXHHUYKHX HayKa YHHBEP3UTETa y
beorpany, omykom 0poj 61206-1582/1-20, nano je cariacHOCT Ha MPEAJIOT TEME 3a HU3PaILy



JIOKTOpcKe nucepranuje kanauaara MSc Auapee JloOpocaBipeBuh, mon Ha3zuBoMm: ,,Pa3Boj
Mojiesia 3a MPOIEHY YTHUIlaja JUMEH3HMja e(PUKACHOT YIpaBJbaba IMOCIOBHUM IPOIIECHMa Ha
OCHOBY CIEUM(UIHOCTU OJICBHE HHAYCTpHje .

Ha cepanmm oapxanoj 02. jyma 2020. ronune HacraBHo-HayuHo Behe TexHudkor dakynrera
y Bopy, YuuBepsutera y beorpany, omaykom 6poj VI/4-11-7 ox 03. jyma 2020. roamne,
uMeHoBasio je Komucwujy 3a oneny ypahene nokropcke aucepranuje kanaugata MSc Anapee
JlobpocarsbeBuh, y cacTaBy:

1. mpod. np bBophe Hukonuh, Banpemnu npodecop, Texuumuku dakynrer y bopy,
VYuusepsutet y beorpany (mpeaceqHuK KOMUCH]e);

2. mpod. ap MwunoBan Bykouh, pemoBuu mnpodecop, Texnuuku dakynrer y bopy,
VYHuusep3utet y beorpany (unan);

3. mpod. np Meana Mmnanenosuh PanucaBibeBuh, Banpemnu mpodecop, TexHOIOMKH
¢akynter y JleckoBity, YHuBep3uteT y Hunry (wian).

1.2. HayyHa obusact auceprarje

[Ipenmer ncTpakuBama JOKTOPCKE AMCEPTAIUje MPHUIaga HAy9HO] 00JIACTH TEXHUYKE HayKe,
OJIHOCHO YXO0j Hay4HO] oOnactu MHxemepcku MeHaIMeHT 3a Kojy je TexHuuku gaxynTer y
bopy akpenuroBas.

MenTop 0Be JTOKTOpcKe aucepTanuje, mpod. ap CHexana Ypouresuh, penoBHu mpodecop Ha
Texuuukom daxynarery y bopy, Yuusepsutera y beorpamy, Ha OCHOBY J0CajalllmbHX
00jaBJbEHHX PAJI0Ba U HA OCHOBY HACTABHOT M MCTPAKUBAYKOT MCKYCTBA, KOMIIETCHTAH je /a
PYKOBOJIM M3PaJIOM OBE JJOKTOPCKE UCEPTAIIH]e.

1.3. buorpadcku mmomany 0 KaHIuaary

Awnnpea Jlo6pocasibeBuh pohena je 28. pebdpyapa 1992. rogune y 3ajeuapy, rae je 3appiuia
OCHOBHY M Cpeimy EKOHOMCKO-TPTOBHHCKY IIKONY, ycMepema TypHUCTHUKH TeXHHYap.
Junnomupana je 23. ¢debpyapa 2016. romune Ha Texnuukom dakyarery y bopy,
Yuusepsutera y beorpany, Ha kateapu 3a MHXEHEPCKH MEHAIMEHT.

[To nunnomupamy 2016. roanHe 3anocnuia ce y opranusanuju ,,Machinery Ing Trade d.0.0.*
y 3ajedapy, koja ce 6aBu npoaajom CNC mammHa ¥ CHelUjaTHUX ajiaTa 3a o0paay Merasna
MHOCTpaHuX MpousBohaua, rae je paguwna o 2019. rogune. CBoje MpBO pajHO HCKYCTBO
OCTBApHJIA j€ aHTA)KOBAakEM Ha aJIMUHUCTPATUBHUM I1OCIIOBUMA, 3aTUM MTOCIOBUMAa HaOaBKe U
yBoza. [Ipencrasibana je mpou3BOIHH M MPOJAJHU MporpaM nHomaprtHepa ,,ANAJ Czech a.s*
u3 Yemke Penybnnke, mpousBohaya crienyjaiHux ajaTa 3a o0paay Merana, Ha cajMy TexHHKe
U TexHonomKkux nocturuyha y beorpany 2017. u 2018. rogusne. [Ipeacrasspana je npou3BOAHU
nporpaMm uHomnaptaepa ,,[AIMAC-ZPS* u3 Yemke Penybnuke, npouzsohaya CNC mammHa
3a o0pady MeTana, Ha mpe3eHTaluju ojapxkaHoj y AmOacanu Yemke Penybnuke y beorpany
2018. roguue.

Macrtep akageMcke CTyauje Ha CTyIUjcKoM Tmporpamy HWHXemepcku MeHalIMEeHT, Ha
Texunukom ¢akynrery y bopy, 3aBpumna je ca npoceyHom oueHom 9,63 u onenom 10 Ha
MacTep pany, nana 26. PcemremOpa 2017. ¥V mkonckoj 2016/2017. roguHu, Kao CTyAEHT
MacTep aKaJeMCKHUX cTyauja 3aspiunia je Online kypc ,,BemTune ynpassbama kapujepoM™ y
opranuzanuju Llentpa 3a pa3Boj kapujepe, YHusep3utera y beorpany. Takole je yuectBoBana



Ha KOHKypcy Pa3Bojue arennuje CpOuje 3a n3060p HajOOJbe MPOjEKTHE HIeje 3a MPEICTABIbAbE
MHBECTHIIMOHOT MPOjeKTa Kao WIaH jeJHOT OJ] CTYACHTCKHX TUMOBA ca TexHHUKor (akynrera
y bopy. YuecTBoBana je Ha TaKMHUCHbY Y pelllaBamy CTyauje cinydaja Ha Menagepujaau 2017.
roauHe y mecty AnoeHna, byrapcka.

HIkoncke 2017/2018. ronuue ymmcana je TOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyAuje Ha TeXHUYKOM
dakynrery y bopy, Ha ctynujckoM nporpamy MHXEHEpCKH MEHAIIMEHT W IOJIOKUIIA CBE
ucnuTe npeaBul)eHe TPOrOJUIIBUM CTYAM]CKUM IPOrpaMoM. Y TOKY JOKTOPCKHX CTynAHWja
aHra)koBaJla CC HAa BaHHACTABHMM aKTHBHOCTHMa Kao WiaH TuMa 3a KapujepHo Bohewme u
caBeroBame mKoycke 2018/2019. ronune u mxomncke 2019/2020. ronune. Y nepuoay ox 2017.
no 2020. roguHe oOjaBmia je yKymHO 29 pamoBa y HAaIlMOHAJIHUM M Mel)yHapOJIHHM
gaconmucuma, kao u Ha gomahum m MeljyHapomaHuMm KoHQEpeHIMjama, o1 4dera 3 pama y
yacormrcuma ca JCR — SCI nucte, 1 nornasibe y MoHorpaduju MehyHapoHoT 3Hadaja, 2 paaa
y HAaMOHAIHMM dYacomucuMma wmehyHapomHor 3Hawaja, 12 pamoBa Ha pomahum u
MehyHapoaHUM KoH(pEpeHIMjaMa ITaMITaHUM y TeJIOCTH WJIH Y alCTPakTy, OJ 4Yera jeTHO
npeaBame IO TOo3uBY, Te 11 pagoBa y KaTeropu30BaHMM W HEKAaTETOPHU30BAHUM
HAI[MOHAJTHUM U Mel)yHapoHUM HaydYHUM 4acOMUCHMA.

AxtuBHE je wian CaBe3a MHXKemepa U TexHuuapa texctmiana ox 2017. rogune. Ox 2019.
roguHe wiaH je u CaBe3a umwxemepa u TexHuuapa Cpbuje (CUTC). VYwuyectByje y
aktuBHOCTHMa CaBe3a WHXKEHmepa M TexHudapa TekcTmiama CpOuje Koje ce oriemajy y
o0jaBJbUBamY Yacomuca ,, | eKCTUIHA UHAYCTpUja™ U OpraHU3alMju HAyYyHOT CcKyma. YmnaH je
opranmu3airoHor ogoopa MehyHapoaae koHpepernuje ,,CaBpeMeH TPSHIOBU U UHOBAIIH]E Y
TEKCTUITHO] MHAYCTpUjH‘* KOja ce oapkaBa y beorpany on 2018. roaune.

2.0IIUMC JUCEPTALIUJE

2.1. Ilpeamer ¥ nWJb QUcepTaLije

ITocnoBHU MporecH MpeACTaBsbajy je3rpo (yHKIMOHUCaka CBUX TUIIOBa opranu3zanuja. Crora
HEBE3aHO OJl BEIMYMHE WM O0JacTU MOCIOBamba, YIPaB/bamke IOCIOBHUM IPOLECHMA
IpeJCTaB/ba 3HAUYajHy YIPaBJbauKy IPaKCy, KOja MOXKE IMOCIEHINBamkeM (DYHKIIMOHUCAbA
MIOCJIOBHUX IIpolLleca YTUIATH HAa LEJIOKYIHHU pPE3yJNTaT IOCIOBamba jeIHOr IMPOU3BOJHO-
IIOCJIOBHOT CHCTEMA.

OneBHa WHAYyCTpHja je TpaJWIMOHANIHA I'paHa HMHIYCTpUje, YWje MOCIOBakE MpaTH HH3
cnenuduunoctd. OHe Hajuenrhe NoMumbaHe y JIUTEPATYpH, Te 00yxBaheHe UCTPAKUBABEM Y
OKBHPY OBE JIOKTOPCKE JUCepTalrje, Cy: paJHO-UHTEH3UBHU KapakTep, MPETEKHO MPUCYCTBO
KEHCKE paJlHe CHare, KpeaTWBHM KapakTep, MmoTpeda 3a CTULAKEM CTPYYHHMX BEITHHA U
OpOjJHOCT MUKPO, MAJIMX U CPEeIbHX Npeay3eha.

Hujenna mocioBHa npakca HUje YHUBEP3ATHO MPUMEHUBA Y CBUM TMOCIOBHUM OKPYKEHUMA,
crora 6u Tpebayo y3eTu y 003up cienuduIHOCTH HHAYCTPH]e KaKo OU ce Mpakca yrpaBibama
MOCIIOBHUM TIpOIleCHMa aJanTupaia morpedaMa IMoclioBama y OKBHPY J1aTe€ WHAYCTPUjCKE
rpaHe, y OBOM CIIy4ajy y OKBHPY OJIEBHE WHAYCTpH]E.

[IpenMer oBoOr ucTpakMBama ce, CTOra, Orjiela y MpOIEHH 3HAYajHOCTH IOjeIWHAYHHUX
JMMEH3Mja U aKTUBHOCTH YIIPaBJbarba IMOCIOBHUM IpoliecuMa y3 Ae(pUHUCamhe CMEPHHIIA 32
e(UKacHO yMpaBJbamke MOCIOBHUM MPOIIECUMa OpTaHMu3allija OJIeBHE HHAYCTPHje y3umajyhu



y 003up crieruduyuHe acneKkTe MocIoBamka Yy OKBUPY OBE MHAYCTpHje. 3aTHM, IPOIICHU ceTa
aKTHBHOCTH KOje Tpeba MMIUIEMEHTHPATH Yy TOCIIOBamke 1a OM ce yBena W ofpsKaia mpakca
epHUKacHOT yIpaBJbamkba IOCIOBHHM IpOIlECMMa y OpraHu3alujaMa OJCBHE WHIYCTpHje
Penry6oiiuke CpOuje.

OcHOBHM LMJb OBE JUCEpTalfje Orjiefja ce y pa3Bojy Mojena e(uKacHOr yIpaBibamba
MOCJIOBHUM TIPOIIECMMa Y OKBHPY OJI€BHE HHAYCTPHjE aJamnTaldjoM Mpakce yIpaBibamba
MIOCJIOBHUM MPOIIECUMa Ha OCHOBY CHEIU(PUIHOCTH OJICBHE HHIYCTPH]E.

OcTBapeme OCHOBHOT I1Jba YCIIOBJBEHO j€ OCTBAPCH-EM HH3a MOIMIbEBA KPO3 HUBOE U KOPaKe
ucTpaxkuBama. OBH TOIIUIBEBH OIHOCE C€ Ha €BANTyalljy 3Hayaja CHEIU(PUIHOCTH KOje
KapaKkTepUIlly OJCBHY HHIYCTPHjy, 3aTUM YTHIaja TUMEH3HMja YIpPaBJbamka MOCIOBHUM
MPOIIECMa U TIPUOPUTETHOCTH aKTUBHOCTH YIIPABJbatha MOCIOBHUM IPOIIECHUMA Y CKIIaTy ca
crnienn(pUIHOCTHMA, ca acleKTa eKclepara U3 TeKCTUIIHE M OJICBHE MHYCTPHjE M ca acleKTa
MeHalepa 1 3aroCICHUX Y 0/IEBHO] HHIYCTPHjH.

2.2. OCHOBHE XMIIOTE3€E Ol KOJUX C€ MOJA3ZUII0 YV UCTPAKUBALY

CMmatpa ce na je e(pUKaCHOCT MPHMEHE IPaKCe YIpaBJbarkba IOCIOBHUM IMPOIECHMa Y
OpraHM3anyjamMa OJICBHE HHIYCTpHje TIOJA YTUIAjeM CIeHU(PUYHHX KapaKTePHCTHKA
MocJIoBama. Y CKJIaay ca THME IOCTaBJbEHA j€ U IMOJIa3Ha MPETIOCTAaBKa HCTPAaXHBamka, KOja
ynyhyje Ha TO Aa crneuupuuHOCTH OAEBHE HUHAYCTpHUje OCTBapyjy oapeheHu yTuiaj Ha
(GyHKIMOHHCAE TTOCIOBHUX TPOLIECca, T 1a YIPaBJbamke lbUMa Tpeba carieaBaTi ¢ aclekTa
cienqupuYHOCTH OJIeBHEe HHAycTpuje. EdukacHOCT ympaBibama ITOCIOBHUM IIpolecHMa
3aBHCH Of] aKTUBHOCTH KOj€ CE€ IPUMEIbY]Y Y OKBHPY Pa3NUUUTUX 001acT mocioBama. Ctora
ce yTUIaj CHelU(PUUHOCTH HE pa3Marpa y JAUPEKTHO] Be3M ca e(UKACHUM YIPABIbABEM
MOCJIOBHUM TpoliecuMa, Beh mytem meaujatopa. Ha ocHOBy Tora neduHrcana je ¥ OCHOBHA
XHUIIOTE3a:

HO: Mozyhe je pazeumu mooden koju ucmuye oumeHn3suje 00 ymuyaja pazeumu mooen Koju
ucmuye OuMeH3uje 00 ymuuaja Ha nodosuiare eQuKkacHocmu ynpasmsarsd nOC1086HUM
npoyecuma na 6a3u UHOUPEKMHUX YMUUaja cneyupuunocmu ooesne unoycmpuje.

OcuM OCHOBHE XHMIIOT€3€ KaHIuAaT je aAeduHucao U momohHe xumorese, Koje omoryhasajy
WCTIUTHBAKE NICTUHUTOCTH OCHOBHE XHITOTE3€. XHUIOTE3€ TECTUPAHE MPUMEHOM CTaTUCTHUKE
o0pajie 1 aHaIKM3e MojaTaKa cy:

Hci: 3anocnenu na paznuuumum nosuyujama jeOnako 00cue.baeajy paono - UHmMeH3U6HU
Kapaxkmep o0esne unoycmpuje.

Hc2: 3anocnenu na paznuuumum nosuyujama jeoHaxko 00)4#cu8ba8ajy npemerHcHo
HpUCYCMEO JHcena y op2anuszayujama o0esne unoycmpuje.

Hcs: 3anocnenu na paznuuumum nosuyujama jeonaxo 00xcusvasajy nompeoy 3a pazeojem
CIMPYUYHUX 6eUIMUNHA Yy OKBUPY 00€8He uHOycmpuje.

Hcs: 3anocnenu na paznuvumum no3uyujama jeoHaxKo 00)4cuebasajy KpeamusHu
Kapaxkmep o0egHe unoycmpuje.



Hcs: 3anocnenu na paznuuumum nosuyujama jeoHako O00MHCUBHLABAJY NPEMENHCHO
RPUCYCIE0 MUKDPO, MATIUX U CPEOILUX Op2aHu3ayuja o0eene uHoycmpuje.

Hyi: Muwmemwe 3anocienHux y Mukpo, mMaium u cpeorwum OpeaHU3auujama 00esHe
unoycmpuje, no numaryy yckialjenocmu Uel0KynHoZ cema OuMeH3Uja Ynpasbarea
NOC/I06HUM RPOUECUMA Y OP2AHU3AUUJAMA Yy KOjuma paoe, ce He PA3luKyje 00 Muulbverd
3anocienux y 6enuKuM opeanu3ayujama o0esne unoycmpuje.

Humi: Henumanuyu uz mukpo, manux u cpeomwux opzanusayuja ooeene unoycmpuje cy
noO0jeOHaKo ynosHamu ca mepama hnepopmancu npoueca Kao OHU U3 BEIUKUX
opzanusayuja ooegne unoycmpuje.

XunoTes3e TeCTUpaHe Ha OCHOBY pe3yJiTara CTPYKTYPaJIHOT MOJICIOBamba Cy:

H1: Cneyuguunocmu ooesne undycmpuje ymuuy na paziuuume oumMeH3uje ynpaes.barba
HOC/I06HUM RPOYecUMA.

H2: Cneyuguunocmu o00esne unoycmpuje cmumynuuily npuUmMeHy RPUMAPHUX
AKMUGHOCMU YNPAas.barea NOCI06HUM NPOUECUMA Y 00€6HOj UHOYCIMPUjU.

H3: Cneyuguunocmu ooeene undycmpuje ocmeapyjy ymuuaj Ha peaxkyuje u nepyenyuje
/bYOCKUX pecypca no numaryy ynpae/bared ROCJ106HUM RPOUECUMA Y 00€8HOj UHOYCmPUjU.

H4: 3nauajan ymuuaj na ycnocmasemsamwe cucmema egpukacnoz ynpasvara nocio6HUM
npoyecuma ocmeapyje ce nymem OUMeEH3Ujd yNpag.barba NOCI06HUM RPOUecuMma.

H5: Ilpumapue akmuenocmu ynpagmvarea NOCI06HUM RPOUECUMA 00e6He UHOYcmpUje
ymuuy Ha nepuenyuje u NOHAUWIIbE bYOCKUX PECypca N0 NUMary ynpaebarba nOCi06HUM
npoyecuma ooesne unoycmpuje.

H6: Ilpumapnue akmuenocmu ynpaebarea nOC106HUM RPOUECUMA Y 00€6HO] UHOYCMPUjU
Ymuuy Ha yCnOCMaA6/6eHOCM OUMEH3Uja YNPAB/barba NOCI06HUM NPOUECUMA.

H7: IIpumapnue akmusnocmu odesne undycmpuje Cmumyiuuty yCnocmasbare eUuKacHoz
cucmema ynpasbared NOC106HUM RPOUecuMmad.

H8: Ilepuenyuje u nonaware wyockux pecypca no numary ynpasnbard NOCIO06HUM
npouecuma 3HAYAJHO ymuue HA YCHOCHMAGHAE ePUKACHOZ YNPasbara NOCIA06HUM
npouecuma.

Ha ocHOBY u3BpIeHOT yBUAa U TOOUjJEHUX pe3yiTara CIIPOBEIECHOT CTPaKMBamka Moryhe je
u3BecTu cienehe 3akpydke:

HO: Ha ocHOBy cymMapHUX pe3yiTara yCTaHOBJBCHO je Ja je Moryhe pa3BUTH MoOJe] KOjU
UCTHYE JAMMEH3Mje O]l yTHIlaja Ha mnoOoJblllamke e(PUKACHOCTH YIpaBJbamkba IOCIOBHUM
mpolecuMa Ha 0a3u MHIAMPEKTHUX yTUlaja criennuduyHoCcTH ofieBHE UHAycTpuje. Pa3BujeH je
MOJIeJT KOJU YKa3yje y OKBUPY KOjUX AMMEH3Hja MeANjaTopa je MoTpeOHO BPILIMTH 0O0bIIaka
Kako Ou ce yOnakuiau HeraTuBHU e(peKkTH crenupuIHOCTH Ha e(pUKACHOCT YIpaBJbamba
MOCJIOBHUM IIPOLIECHMA.



Xunorese Hcer - Hes Tectupane cy npumenom ANOVA Tecta y OKBHpPY COPTBEpCKOT MakeTa
SPSS, a pe3ynTaTu TecTupama cliese:

Hcr: YcTaHOBIBEHO je TOCTOjamhe CTAaTHUCTHUYKW 3HAYajHE pa3jivuke Mehy 3amocieHuMa y
IBUXOBOM JIOKHBJBAJy PagHO — WHTEH3UBHOT KapakTepa ojieBHe uHayctpuje. Post Hoc
nopehemeM je moroM yTBpheHO Ja CTaTHCTHYKM 3HA4yajHA pasjiuKa MOCTOju m3Mel)y Tor
MEHAIMEHTA U 3aIOCJICHUX Y IPOU3BOIHH OJICBHUX MTPEIMETA.

Hcz: CratucTuyky 3Ha4ajHa pas3ivKa y OArOBOpPHMA MCIUTAHKWKA MPUCYTHA j€ U MO MUTABY
MUILBEHA O IPETEKHOM MIPUCYCTBY KEHA y CTPYKTYpHU pajHe cHare ojieBHe uHaycrpuje. [Ipu
4yeMy je pas3sinka yousbuBa Mel)y HCTUM rpynama Kao U 'y IpeTXOJHOM CIydajy.

Hcs: ANOVA Ttectom yTBpl)EeHO je MOCTOjambe CTaTUCTUYKH 3HAYajHE PasJIMKe y OJIrOBOpUMA
UCIUTAHUKA TI0 MHUTaky MOTpede 3a pa3BOjeM CTPYYHHMX BEIITHHA 3alOCICHHX Y OJICBHO)]
uaayctpuju. Mehyrum, Post Hoc mopeheme Hmje yka3zano Ha MOCTOjamke€ CTATUCTUYKU
3HaYajHUX pasinuka melhy rpymama npumenom Scheffe tecta. Kako oBakaB pe3ynrar ykasyje
Ha TOCTOjale TPEUIKe MPBE BPCTE W MOTPEIIHO ojdalBame XumoTese mnopeheme je
MOHOBJbEHO MpuMeHOM Tuckey tecta. [IoHOBJbEHUM TECTOM MOTBPCHO je 12 youeHa pa3jinka
HUJ€ CTAaTUCTHYKH 3HaYajHa, CTOTa CE IPUXBaTa XMITOTE3a JIa je moTpeda 3a pa3BojeM CTPYIHUX
BEIITHHA Y Mamk0j WM Behoj MepH MPUCYTHA HA CBUM IO3UIMjaMa y OpraHu3aiijama oJIcBHE
UHIYCTpH]E.

Hcs: U y caydajy TecTupama carjiiaCHOCTH ca JIOKUBJbajeM KPEaTHBHOT KapaKTepa OJICBHE
HHJIyCTPHje jaBHO C€ MUCTU CJIydYaj Kao W MPHU TECTHPaly MPETXOo[He xumore3e. MehyTum,
MMOHOBJLCHUM TOpeljereM nmpumeHoM TUuCkey Tecta ce y oBOM cityuajy notBphyje mocrojame
CTaTUCTHYKH 3HAYajHE pa3jIMKe y OJrOBOPUMA TOI MEHAlepa M MPOU3BOJIHUX PalHUKA.

Hcs: CraTucTnuky 3HayajHa pa3iuka y OAroBOpHMMa UCIITAaHUKA 110 MUTamby OPOjHOCTH MUKPO
MaJMX U cpelmux npeayseha, kao cnennduuHOCTH O€BHE UHIYCTPH]j€, IPUCYTHA je u3melhy
TOM MEHALIMEHTA 1 3aMl0CIEHUX Y TPOU3BOIH, KA0 U 3allOCICHUX Y MApKETUHTY U MPOJIAju U
3aIMlOCICHUX Y IPOU3BOIbH.

Xwunoreze H s v Hum Tectupane cy mpumenom t - trecta y okBupy corBepckor nakera SPSS,
a pe3yaTaTh TeCTUpama cle/e:

H1: TloTBpheHo je mocTojame CIMYHUX MULUBbEHA U3Mel)y rpyre UCIIMTaHuKa U3 BEIUKUX U
MHUKpPO, MajJuX W CpEeAmUX OpraHusaluja MO MUTaky YCKIal)eHOCTH LEIOKYIMHOr ceTa
JTMMEH3Mja YIIpaBJbamba MOCIOBHUM MIPOIIECHMa Y OpraHu3aljamMa y Kojuma paje.

Humn: Y cknany ca pesynratom t — Tecta, HOTBphEHO je MOCTOjambe CIMYHUX MUIIJbEHa 00€
rpyIie UCTIUTAaHUKA U TI0 TTUTaky YIIO3HATOCTH ca Mepama nepgopMaHcH mporeca.

Xunoreze H1 m H8 Tectupane cy CTpyKTypadHHM MOJEIOM, pPa3BHjEHUM MPUMEHOM
coprBepckor nakera IBM SPSS Amos, a pesynraTtu Tectupama ciese:

H1: Peayntatu cTpyKTypalHOT MOJENOBama He MOJpXKaBajy XHUIOTe3y Jla CHelH(pUIHOCTH
OJIeBHE MHJIyCTpHje MOTY OCTBAPUTH YTHUIIA] Ha AMMEH3Hje O] YTHIlaja Ha YIpaBJbambe
MOCJIOBHUM Tpoliecuma. [Ipema ToMe, oBa Be3a HE OCTBapyje AONPUHOC Y YCIIOCTABIbAMY
e(pMKacCHOT ylpaBJbakbha IOCIOBHUM MPOLIECUMA PETYJIAIM]OM YTHIIAja CIIEHU(PUIHOCTH.



H2: Y1Bpheno je na cnenupuvHOCTH 0€BHE UHIYCTPHj€ CTUMYIHUILY MPUMEHY MPUMapHUX
aKTHBHOCTH YIIPaBJbarba MMOCIOBHUM IIpOLIECHMa OpraHHU3alijaMa OfeBHE HHAYCTpPH]e.

H3: MonaenoBameMm je yrBpheHo aa nzmely crienupuaHOCTH 0JICBHE HHIYCTPH]E U JbYACKUX
pecypca y MOoCIOBHUM IpoliecCuMa OJICBHE HHIyCTPHje MIOCTOjH HEraTUBHA ajIi 3HaYajHa Be3a.
Crora ce mMoxxe pehm na cy peakiuje W IEpIENIUje JbYACKHX pecypca, 3aayKeHHX 3a
(YHKIIMOHHCAkE TOCIOBHUX IIpolleca OpraHu3alija OJIeBHE WHAYCTPUjE IO HETAaTUBHUM
YTHUIAjeM CITeIU(PUIHOCTH.

H4: Pe3ynratu CTpyKTypaJIHOT MOJIeJIa ITOPKaBajy XUIOTE3y O IMOCTOjarky 3HAYajHOT YTHIIaja
IMMEH3Mja YIpaBJbalba IOCIOBHUM IPOLECHMA Ha YCIOCTaBJbalkbe cHUCTeMa e(ukacHor
yIpaBJbarba MOCJIOBHUM MPOIIECUMa Y OJICBHO] HHIYCTPHjH.

H5: TlorBphen je yrTunaj] npuMeHe NPUMApHUX AaKTHUBHOCTH VIIPaBJbakba IOCIOBHUM
mpolecuMa OJICBHE MHAYCTPHjE HA TEpIeIIMje W MOHAMAmke JhYACKHX pecypca, Kaua je y
MUTakY YIPaBJbake MOCIOBHUM IPOIIECHMA OJICBHE HHIIYCTpPH]C.

H6: MozenoBameM je yTBpheH Hajjaud yTHIlQ) HA MyTamkbu u3Mel)y mpuMapHUX aKTUBHOCTHU
yIpaBJbara MOCIOBHUM MPOIECHMA Y OJI€BHOj MHAYCTPHJH M YCIIOCTABJHEHOCTH TUMEH3H]ja
yIIpaBJbatba MOCIIOBHUM IIPOIECHUMA.

H7: Pe3ynratu CTpyKTYpHOT MOJIENOBamba HE MOJAP)KaBajy XUIOTE3y O TUPEKTHOM YTHILAjy
NpPUMapHUX aKTUBHOCTH OJCBHE HHIYCTPUj€ Ha YCIOCTaBJbamke CUCTeMa e(PUKaCHOT
yIipaBJbarba NOCIOBHUM IIPOLIECHMA.

H8: VYTumaj mepueniuja ¥ moHamama JbYJICKUX pecypca Ha YCIIOCTaBJbambe EPUKACHOT

yIpaBJbalkha TOCIOBHHM IMPOIECMMAa Yy OpraHu3aiujama OJeBHE HHAYCTpHje je Takohe
noTBpheH.

2.3. Canprxaj auceprarmje

Jloktopcka mucepranuja kangaunata MSc Arapee [{oOpocasibeBuh, moa HazuBoM: ,,Pa3Boj
MoJiesla 3a MPOLeHY yTHUllaja JTUMEH3Hja e(pUKacCHOT YIpaBjbamba IMOCIOBHUM IMPOLIECUMa Ha
OCHOBY CHeIU(UIHOCTH OJICBHE MHAYCTpHje* HamucaHa je Ha 164 cTpaHa U MoJebeHa je Ha
cenaM (DYHKIMOHAJIHO TOBE3aHUX IIOIVIaB/ba, OJl YBOJHHMX pa3MaTpama 10 JHUTepaType.
[Ipeoctanu neo aucepraiyje OJHOCH CE€ Ha IOIJaB/ba y OKBUPY KOJUX CY IPEICTaBIbEHU
MPUIIO3H, CIIMCAK MyONMKalKja MPOUCTEKINX M3 UCTPAXHUBamka Y OKBUPY OBE JOKTOPCKE
nucepranuje, ouorpaduja kaaauaaTa U ocranu nparehu emementu aucepranuje (OOpaciu
5,6,7 u3 IlpaBuiIHKKA O TOKTOPCKUM cTynujama Ha TexHuukoM ¢akynrety y bopy), Ha kpajy
pana.

Canpixaj nucepraryje:
Ilornassee 1. YBonHA pa3maTpama
[Tornassee 2. Teopujcke ocHOBE U JeUHUCAHE OCHOBHUX MTOJMOBA
[Tornassbe 3. Ilpernmen nutepaType NocajallllbUX HCTPAKUBama y 00JacTH JTOKTOPCKE
TUcepTaIuje
[Tornassbe 4. MeTo10710THja UCTPAKUBAKHA
[Tornasibe 5. Pe3ynraTu uctpakuBama
[lornassee 6. 3akspyuak



ITornassse 7. JIuteparypa
[Tpunosu:

[Tpuor 1

[Tpusor 2

[Iputor 3

[Tpusor 4

bubmmorpaduja

buorpaduja

Uzjage:

N3jaBa 1 — U3jaBa 0 ayTOpCcTBY
U3jaBa 2 — 3jaBa 0 UICTOBETHOCTH IITAMIIAHE U EICKTPOHCKE BEP3Hje€ TOKTOPCKOT pajaa
N3jaBa 3 — U3jaBa o kopumhewy

Jlucepranyja je uiyctpoBaHa ca 15 ciuka, 2 rpadukona u 68 tabena, a IuTepaTypHHU TPeETie
caapku rmoaatke o 373 nureparypHux HaBoja. [lo hopmu u canpkajy HamuMcaHa qucepraiyja

3aJI0BOJbaBa CBE CTaHAapie YHuBep3uTeTa y beorpaay 3a 10KTOpCKy AMCepTaIyjy.

2.3.1. Kparak opuka3s I1ojeJMHAYHUX II0TJIaBJba

Y npsom noznaemy (Yeoona pazmamparsa) npeAcTaBibeHa j€ OCHOBHA HJIEja UCTPAKUBAHA
MOYEBIIN OJI UCTHLIAEka MOTpede 3a MPUMEHOM OAroBapajyhe MOCIOBHE Mpakce U HEHUM
yckinahuBameM ca crnenupUYHUM KapaKTepUCTUKaMa IOCIIOBama. YTPaBJbambe MOCIOBHUM
mpoliecuMa carjesiaBa ceé Kao MOCJIOBHA MpaKca KOja YMHOTOME MOXeE JONPUHETH pacTy U
pa3Bojy OpraHusaiija oJeBHE HHIYCTPH]je, YHje€ j€ TIOCIOBAKE Y PA3ININTHM JIUTEPATYPHUM
HABOJMMa MCTAKHYTO Kao crenuduyuHo. VMcTrue ce 1a moCIOBHU MPOLECH MOTY MOTPUMHTH
cnienn(uYaH KapakTep MoCI0Bama, Te 1a e(PUKACHOCT ylpaBibamba BbUMa MOXKE 3aBUCUTH O]1
cnenuUIHOCTH KOje ce peiekTyjy Ha TIOCIOBHE TpoIriece. Y CKIIaay ca TUME, HaBeJeHa je 1
Mojla3Ha TPETNOCTaBKa HMCTpaKUBama Yy OKBHpPY oBe aucepranuje. [loceban akieHar, y
carjenaBamy JAepUHHCAHE NpoOJieMaTUKe, CTaB/bEH je Ha MNoTpedy 3a JepuHHUCAHEM
JMMEH3Mja Koje y CKJIaJy ca cHeuu(puyHOCTHMa OJIeBHE MHAYCTpHje€ OCTBapyjy yTHIa] Ha
e(pUKaCHOCT yrpaBJbarba MMOCIOBHUM IPOIIECUMA.

Jpyeum noenaswem (Teopujcke ocnose u OeuHnucare OCHOSHUX NOjMO8aA), KPO3 TET
HOTIIOIIIaBJba, pa3MOTpeHu cy (1) crennpuyHn acmeKTH MOCIOBamba OpraHU3alja OJICBHE
UHIycTpHje, (2) mojaM NOCIOBHUX MPOIIECa M BbUXOB 3HAUaj y MOCIOBakhY OJICBHE HHIYCTPH]E,
(3) ympaBibame IMOCIOBHHUM MpoIleCHMMa OJICBHE WHIYCTPHjE Kao MOCIOBHA mpakca, (4)
aCIIeKTH KOjU YKa3yjy Ha YCIIOCTaBJbambe MPaKce yIpaBibamba MOCIOBHUM Ipoliecuma, te (5)
e(pHUKaCHO YIpaBJbamE MOCIOBHUM MPOIIECHMA U JJOCTH3A-E TPOLIECHE 3PENOCTH.

Y npeom nomnoenasnmy nebvHHUCcaHE Cy CENUPUIHOCTA OJEBHE MHIyCTpuje oOyxBaheHe
HCTPAXHUBAEM Y OKBHPY OBE JOKTOpCKE Aucepranuje. PagHO — WHTEH3MBHM KapakTtep,
MIPETEKHO MPUCYCTBO KEHCKE paJHe CHare, KpeaTUBHU KapakTep, pa3Boj CTPYYHUX BEIITHHA
3aMoCIeHUX M OPOjHOCT MUKPO, MAIMX M CPENIIbUX OpraHu3allija MpeicTaBibajy crnennpuyne
acCTmeKTe OJICBHE MHIYCTPHU]j€ YHJU C€ YTUIIA] pa3MaTpa.

Y 0pyeom nomnoenassy 00jalImeH je TI0jaM MOCIOBHUX MPOIEca M UCTAKHYT BbUXOB 3HAUa] y
JEIHOM MPOM3BOJHO - MOCIOBHOM cucTeMy. HaBeneHo je Ja je mocioBHE Iporece Moryhe
pa3BpcTaTH IpemMa OpOjHUM KpUTEpUjyMHMa, MehyTHM Yy OKBUpPY OBOI' HCTPa)KHMBamba
UCTaKHyTa je IMojeja Ha ynpaBjbauke, OazHe mporece U mporece nozapiuke. [locebHo cy
pasMOTpeHe TpW Tpyle IOCIOBHHUX TIIpolleca OpraHu3alyja OJCBHE WHAYCTPHjEe, U TO:
MIPOU3BO/IHYU MIPOIIECH, TPOIIECH Pa3BOja HOBUX OJICBHUX IPOHM3BOJIA U MAPKETUHIIKH ITPOLIECH.



YV OKBHpY OBOT MOTITIOTIaBJba IPUCYTHA j€ U AUCKYCH]ja O 0JIpa3y CHEHU(PUIHOCTH HA TOCITIOBHE
npolrece 0JIeBHE HHITyCTpHje.

Y mpehem nomnocnasswy nedpuHHCAH je IOjaM yIpaBibamba IOCIOBHUM IIPOIECHMA, TE
o0jalimeH 3Ha4yaj] HEroBe aJeKBaTHE IMpHMEHE y mpakcu. Pa3smarpama y OKBHUPY OBOT
MOTIOITIaB/ha yCMEpeHa Cy Ha JETa/bHO carjieflaBambe OBE IPAaKCe ca acleKkTa MeToja U
KOHIIETIIIMja KOje TPYy»Kajy MOJAPUIKY YIPaBJbamky MOCIOBHUM MPOIECHMA, )KUBOTHOT IIUKITyCa
yIIpaBJbaka MOCIOBHUM IPOLIECHMA U TIPUHIIUIIA TPOLIECHOT MEHAIMEHTA.

Y yemepmom nomnoenasmy UCTAKHYTH CY acleKTH KOjU yKa3yjy Ha YCIOCTaBJbamkbe MpPaKce
yIpaBJbama MOCIOBHUM TIpollecuMa y opranusanujama. Ox moceOHOT 3Havaja y JUTepaTypu
je moapmka WHOOPMAIMOHUX CHCTEMa YCIIOCTaBJbaly IPAKCE YIpaBbambha IMOCIOBHUM
MpoLIeCuMa, 3aTUM, YCMEPEHOCT Ha TOoTpollade, UMajyhu y BUIY Kpajibu Wb yIpaBIbamka
MOCJIOBHUM TIPOIIECUMa KOjU C€ OrJie[ia Y Kpeupamy BPEIHOCTH 3a moTpomave. Ocum Tora,
pa3Matpa ce pacrojesia yJiora i 0JIr0OBOPHOCTH KOje Ce jaBJbajy y MPOIECHO OPHjCHTUCAHUM
opraHusaiyjama, IpuMeHa MPOIECHE TEPMHUHOJIOTH]E M NMTPOMEHA Y HAYMHY Pa3MHIILbamka Y
CKJIaJIy ca MPUMEHOM OBe Tpakce. ba3zoM ycrnocraBibama yrpaBibamka MOCIOBHUM MPOIECHMa
ce cMaTpa camo JeuHucame MOCIOBHUX MPOIIeca, Te OMUC TOCIOBHUX MpoIieca y3 MPUMEHY
CTaHJIapJU30BaHE METOIOJIOTH]e M YCKIaheHOCT MPOIECHUX Ca CTPATETHjCKUM IHJHEBHMA
opraHuzaiiyje.

Y nemom nommnoenasmy pazMOTpeHO je e(pUKacHO yHpaBibame MOCIOBHUM MpOIEcHMa U
JOCTH3abE MPOIECHE 3PENIOCTH, Kao HEeroB pe3ynTar. EQukacHOCT ce oriiena y CTUIamy
CIIOCOOHOCTH J]a C€ CTBapHU pajie Ha MpaBH HAUYMH. YTPaBJbaTH MOCIOBHUM IpOIIECHMa Ha
MIPaBU HAYMH j€ BEOMa BaYKHO jep MpYyKa BUIIECTPYKE KOPUCTH M MOACTHYE OpraHu3alje 1a
BpIlIe KOHTUHYUPaHa M000JbIIAKkA.

Tpehe nocnasmwe (IIpeaned numepamype 00CadAUIFLUX UCMPAICUBATLA ) 00IACTU OOKMOPCKe
oucepmayuje) ce 3aCHABA Ha JINTEPATYPHOM TIPErJiey A0CATAIIBUX HCTPAKHBAKHA O IPAKCH
ylipaBJbalkha IOCIOBHUM IpOllECMMa, BapHjaldjamMa IMpPHUMEHE OBE Mpakce y CKJIaly ca
MIOCJIOBHUM OKPYXXEHEM, eIEMEHTHMA BE3aHUM 3a YCIIOCTaBJhabe OBE MPAKCE U HHCHO] YII03U
y IPOU3BOHO — ITOCIIOBHUM cucTeMHUMa. VIcTHue ce HajpacpoCTpambeHNj1 BUJT UCTPAKUBabA
KaJia cy y MUTamy MOCIOBHH MPOIecH ojieBHE HHAYCcTpHje. [Ipu ueMy ce npemno3Haje motpeda
3a UCTPAKMBAKEM KOj€ Ce CIIPOBOJIU Y OKBHPY OBE TUCEpTalH]je.

Y uemsepmom noznaeny (Memooonozuja ucmpasxcusarba) NePUHUCAHU CY MPEIMET, [IUIbEBU
U XUIOTe3€ UCTpakuBama. [IpencTaBibeH je y30pak MCTpakWBamba, KOjUM Cy HCTAaKHYTE JIBE
rpyle UCHOUTAaHUKa, Ipyna o1 24 ekcrepara y o0JacTH TEKCTHIIHE M OJIEBHE MHIYCTpUje U
rpyna on 508 MeHailepa u 3amMoCiAEHUX y CAaMUM OpraHu3alijaMa OJIeBHE WHIYCTpHje, Te
o0jalllleH HAaYMH NpPUKYIUbalka IOJaTaka y3 oJroBapajyhe HMHCTpyMeHTEe, KojumMa Cy
NMPUKYIUBCHW aJeKBaTHM TMOJNAIl 3a OO0paay W aHaiuu3y. Y OKBHPY OBOT TIOTJIaBJba
NpEJCTaBbeHE Cy MeETOoJie y3 IOMOh KOjUX ce J0Jla3d [0 pelliemha IOCTaBJbEHOT
UCTPaXHMBAYKOT MpobieMa, oxHocHO ¢a3u Dephi meroma, meroje BHIIEKPHUTEPUjyMCKOT
nonomema omiyka (FUCOM, ¢dasu PIPRECIA, AHP, WASPAS), ABC anaiuza 3a
KiacuuKanujy u rpynucame eneMenara. [IoTom, craTHCTHYKa aHAIN3a MojaTaka MPUMEHOM
SPSS codTBepckor makera M CTPYKTYpajdHO MojenoBame npumeHoMm IBM SPSS AMOS
codrBepckor nakera. Ha camom kpajy morjaBjba UIYyCTPOBAH j€ TOK UCTPAXKUBAHKka KOJUM CY
JacHo mpecTaB/beHa TPH HUBOA CTPAKMBambha Koja ce HaloBe3yjy. Pe3ynraTu npBa 1Ba HUBOA
UCTPa)KMBamwba 0J1 KOPUCTH CY Y OKBUPY Tpeher HHBoOa, jep oMoryhyjy o06JIMKoBame AMMEH3Hja



e(HUKacCHOT ylpaBjbama IMOCIOBHUM IMPOLECHMa KOje TPEACTaBIbajy MEeANjaToOpcKe Bapujadie
y MOJIeTy KOjH je€ pa3BHjE€H y OKBUpPY Tpeher HuUBoA.

Ilemo noznasme (Pesyimamu ucmpasicusara) CagpKu TPH MOTHOTIIaBIba KOja YMHE TPU HUBOA
UCTpakuBama. [IpBM HHMBO HCTpakuBama yCMEpPEH je Ha eBallyallljy OLleHa eKclepara y
JIOMEHY OJIEBHE MHIYCTpPHje, PYTH HUBO C€ THYE eBalyalllje OlleHa MEHaliepa U 3al0CIeHIX
y OZICBHOj] MHIYCTPU]jHU, AOK je Tpehr HUBO HAMEH-EH Pa3BOjy Mojiesa e(hUKACHOT YIIPaBIbamba
MIOCJIIOBHMM TIpOLIECHMa Yy OJAEBHO] WMHAYCTpUju. EBamyanuju y mpBOM M JIpyroM HHBOY
MOJBPTHYTE Cy CHENM(PUUHOCTH OJEBHE WHAYCTPHjE, TUMEH3Hj€ YIpPaBJbarba MOCIOBHUM
IpoleciMa M aKTUBHOCTH YIPaBJbarba MOCIOBHUM IpolecHMa. Y CKJIaJy ca HaBeICHHM,
cliesie pe3yiTaTi 100ujeHH Y OKBUPY TPH HUBOA UCTPAKHUBAMA.

Esanyayuja oyena excnepama y domeny odegne unoycmpuje. IloueTHH KOpak OBOT HHMBOA
UCTpaXKMBama 4YMHU TpuMeHa ¢a3u Dephi merome, y3 momoh koje je cacTaBibeHa JIUCTa
JTUMEH3Wja, OJHOCHO O0JacTH TIOCIOBama KOje OMKCYjy HHUBO YCBOJCHOCTH YIPaBJbamba
MIOCJIOBHMM TIpOLieCHMa Ha cBeoOyxBaTaH Ha4MH, HA OCHOBY IpOIIeHa rpyme of 24 excrepara
U3 TEKCTHJIHE W OJIEBHE MHIYCTpPHj€ NMPHUKYIJbEHUX MHCTpyMeHToM u3 I[Ipwmiora 1. OBako
oopmIbeHa JHcTa MpescTaBiba npBu eo [putora 3 u moABprHyTa je 1ajbeM OLEHHUBAKBY O]
CTpaHe WCTe Ipyle UCHHUTAHUKA, T€ Cy OBAKO MPHUKYIJBCHH MOJAIM €BATYHPAHU MPUMEHOM
uHTerpucator Bumiekputepujymckor mojaena FUCOM - ¢aszu PIPRECIA. Pe3ynrat npumene
OBOT MOJIefia OTJIe/la e MCTULAky OHE AUMEH3H]je Koja Y HajBehoj MepH JOIIPUHOCH YCBajamby
IIpaKce yIpaBjbama MOCIOBHUM IpoliecuMa. Y OBOM Cllydajy TO j€ YIPaBJbambe JbYICKUM
pecypcuma. J1aspoj aHaTTM3M Cy TOABPTHYTH MOJIAIM NPUKYIUbEHN HHCTpyMeHToM u3 [Ipuora
2 panu eBalyalyje yTulaja cneunGuuHocT ojeBHE HHAYCTpHUje. TeXUHCKU KOehUINjeHTH
crieupUIHOCTH Ofipel)eHn cy MPUMEHOM METOJIe aHAIMTHYKY Xujepapxujcku nporec (AHP),
IIpU YeMy ce€ Kao HajyTHILajHUja cHeundUuYHOCT, MpeMa OolleHaMa eKcIepaTa, jaBjba PagHoO —
WHTEH3UBHU KapakTep ojJeBHe wuHayctpuje. Kako cy oOpalhenun mnopanu Be3aHu 3a
ceun(UYHOCTH OJIEBHE MHIYCTpPHUje M YCBOj€HE JAMMEH3Hje YIpaBjbamba MOCIOBHUM
IpollecuMa HaCTaBUJIO ce ca 00pajioM MojaTaka MPUKYIUBEHUX JIPYTUM JIEJIOM HHCTPYMEHTa
u3 Ilpunora 3, kako 6M ce M3BpIIMIA IPUOPUTH3ALIM]jAa AKTUBHOCTH YIPaBJbaka MMOCIOBHUM
nporecuMma. [Ipuoputuzanmja je y oBoMm ciydajy m3BpiieHa npumenom WASPAS metone.
Kputepujymu Ha OCHOBY KOjJUX C€ BPILU MPUOPUTU3ALIM]A CY YIPABO CIIELU(PHUUHOCTH OJCBHE
WHAYCTPH]j€, YMjU CY TeKHHCKH (HAKTOPH MPOpavyyHATH y MPETXOAHOM KOPaKy IPBOT HHBOA
UCTpaxuBamwa. Kao mnpBopaHrupaHa akTUBHOCT Ha OCHOBY OBE METOJE HCTHYE ce
neGUHUCAHOCT TPOIECHUX yiora U oaroBopHoctH. [lpumenom ABC ananmse u3BpiieHa je
kinacudukanuja 39 pasmMaTpaHUX aKTHBHOCTH, NpeMa BPEJHOCTHMA JOOMJEHUM Ha OCHOBY
WASPAS wmetoze, Te je u3BojeHo 12 akTHBHOCTH rpyrie A Koje ce MOTY CMaTpaTH KJbYJHHUM.
VY oBe aKTUBHOCTH CNajajy: Je(pUHUCAHOCT MPOLIECHUX yJIora U OATOBOPHOCTH, AeuHUCamE
BJIACHUILITBA HAJ[ MpolecoM, (GIeKCUOUITHOCT U CIOCOOHOCT MH(POPMAIIMOHUX CHUCTEMA Ja Ce
npujarojie NpoMeHama Ipolieca, AKTUBHO aHra)koBame TON MEHalIMEHTa, J00Hjame
peleBaHTHUX  yNpaBihbaukux uWHPoOpmamuja o nepdopmaHcamMa Tpoleca  IyTeM
MH(POPMAIIMOHUX CHUCTEMa, clipoBoheme 00yKa 3a MPUMEHY TEXHUKA M METOja Mo0oJbIIama
nporieca, JepuHuCcamke Mepa mepPopMaHCcH TIpolieca, TM3ajH U pa3Boj HHPOPMAIIOHOT CHCTEMA
Ha Oa3uM mpoleca, KOHTUHYMpPaHA eIyKalMja 3alociIeHUX M Je(PUHHCABE [HUIJbAaHUX
nepdhopmMaHCH mporieca.

Esanyayuja oyena menayepa u 3anocienux y ooeenoj unoycmpuju. Ilogamu xoju ce odbpalyjy
y OKBUPY OBOI' HUBOA NPUKYIUBEHU CY Y3 IMOMON MHCTPYMEHTA NPEACTABIHEHOT Y OKBUDPY
[Ipunora 4. Ananusa u oOpasia OBHX IoJlaTaka M3BpIIEHA je y3 momMoh co(TBEpCKOr makeTa
SPSS, npumeHoM cieiehnx CTaTUCTUYKUX TECTOBA:



- HcnuruBame noyzpaHoctu MepHe ckasie mpumenoMm Cronbach’s Alpha xoedunujenta,
- AHanm3a IeCKpHUIITHBHE CTaTUCTHKE,

- Tlupconos y? (Hi-kBampaT) TeCcT HE3aBUCHOCTH,

- Amanu3za Bapujance ca jexaum paxropom (ANOVA),

- T-tecT 3a He3aBUCHE Y30pKe, U

-  ®puaMaHOB TECT.

[Ipumenom Cronbach’s Alpha koedunujenra, yrephena je moysmaHocT kopuinheHe MepHe
ckasie. OBaj HUBO UCTPAXXKMBAA MPYXKa YBHUJ Y KAPAKTEPUCTUKE y30pKa. Y CKJaly ca THME,
MIPUMEHOM aHaJIM3e JECKPUTITHBHE CTATUCTHKE, YCTAHOBJHEHO je na je ox 508 oOyxBahenux
ucnutanuka 48,2% 3amocieHuX y MHUKPO, MallUM H CPEIHBUM OpraHu3alujaMa OJCBHE
WHIyCTPH]€ IITO CBEIOYH y KOPHUCT CHECIU(UIHOCTH KOJOM C€ HaBOJIU OpPOJHOCT OBE BPCTE
OJICBHUX OpraHM3anuja, uMajyhu y BHIy OrpaHHYeHH Opoj JbYICKHUX pecypca KOju Cy y
MoryhHOCTH Ja [ajy OArOBOpE HCIpEe] OBUX OpraHuzaldja. 3aTuM, MNOTBpheHa je u
crnenn(UIHOCT KOja ce THYE MPETESKHOT MPUCYCTBA JKEHCKE PaJHE CHAre Y OBOM Y30pPKY, IPH
yemy HajBehu Opoj JKeHa MpeCcTaBiba YIPABO PAJHUKE Y MPOU3BOHH OJCBHUX MPEAMETA.
Pesynratn ocTanux CTaTHCTUYKHX TECTOBA yKa3yjy Ha MOCTOjab€ CTATHCTYKH 3HAYajHE BE3e
u3mel)y BenuunHe opraHusalyja OJIeBHE HMHJIYCTPHje W HauyMHA HAa KOJU j€ YIpaBJbarmbe
MOCJIOBHUM MpPOIIECHMa OPTaHU30BAHO y HUMA. 3aTUM, TOCTOjabe CTATUCTUYKU 3HAYajHUX
pas3irKa y OJroBOprMa 3aroCICHUX U MeHalepa 1o MuTamy Meplieniyja o cnenuduaHocTuma
OJICBHE MHIYCTpPHUje, IPU YEMYy CE€ KapaKTEPUCTHYHO H3/IBaja pa3iidKa y Mepleniyjama TOom
MeHalepa ¥ MPOM3BOJHUX paJHUKa. YTBpHECHO je Ja HeMa CTATHCTUYKH 3HAYajHE Pa3lIuKe
n3Mel)y 3amociIeHnx y BEIMKHM Y OJHOCY Ha MUKPO, MaJle M CPEIIbe OpraH3aluje OJCBHE
uHaycTpuje. JIBaHAeCT KJbYYHMX AKTHBHOCTH TPYIHCAHUX y OKBUPY HPETXOJHOT HHUBOA
HCTPaXMBaa j€ paHTUPaHO IpeMa mpedepeHijama oBe rpyne HCIIUTaHuKa, IPY YeMy ce Kao
MpPBOpPAHTHpaHa aKTHBHOCT jaBJ/ha AKTHBHA YKJbYUYEHOCT TOIN MEHAIMEHTa Yy Hamope
1mo00JbIIIaka MOCIOBHUX IPoIieca.

Pazeoj moodena egukacnoz ynpasmarba NOCIOBHUM Npoyecuma y 00€6HOj UHOYCMPUJU.
ITpumenom IBM SPSS Amos codTBepa pa3BHjeH je Mojien epuKacHOT yrpaBibamba MOCIOBHUM
mpoiecuMa y OJIEBHO] HHIYCTPUJH, KOJU Kao TIOJNa3Hy Bapujadily y3uMa YTHUIIAjHE
cnenn(UIHOCTH OJIeBHE MHAYCTpHUje. MeaujaTopcke Bapujabie oBOr MOJea MpeCTaBIbajy
JTUMEH3Hje O]l TMOTEHIMJaTHOT yTHIaja Ha jadame e()UKACHOCTH YIpaBJbarba MOCIOBHUM
npolecuMa y oOpraHuszaiujama ojeBHe uHAycTpuje. PasBujeHumM MmozenoM yTBpheHa je
3aBHCHOCT IOjeIMHUX Bapujabau u 00JIacTH MoOcjoBama Koje Tpeba jadyatu na Ou ce
OCTBapUJIM LIMJBEBU NPUMEHE MpaKce YIpaBibamba MOCIOBHUM MIPOIecHMa.

VY OKBUpY wecmoe no2naésa (3akmyyax) N3BEACHU Cy 3aKJbYUIlU 3aCHOBAHH Ha pe3yJTaTuMa
HCTpakKMBama CIIPOBEICHOT Y OKBUPY OBE ucepTaiije. Y TBpheHo je aa je 00y1acT yrpaBibarmba
JbYJICKHM pecypcuMa O Hajjayer yTulaja, Kajia je y MUTamby MOCIOBHO OKPYKEHE OJEBHE
UHIYyCTpUje. 3aTUM J1a PaJIHO — MHTEH3UBHU KapakTep 3HauajHO yTUYe Ha (PYHKIIMOHUCAHE U
u3Ja3He pe3yaTare MOCIOBHUX MpoLieca y 0BOj HHAYCTPH)CKOj TPaHH, 0K Cy HajyleyaTJbUBHje
CHEU(PUUYHOCTH, YOUEHE Yy Y30pPKYy OpOjHOCT MHKPO, MallUX U CPEAmUX OpraHuzaluje u
MPETEKHO NPUCYCTBO JKEHCKE PaJHe CHare y MpOM3BOAKU OAEBHUX mpeamMera. [la je ca
acreKkTa eKcrepara HajBakHHMje Je(UHUCATH YJIOre€ U aKTUBHOCTH 3aIlOCICHUX IpHU
yIipaBjbakby MOCIOBHUM MpPOIECHMA, JOK MEHAlepHd U 3allOCICHH Y OJIEBHO] MHIYCTPUjU
cMmaTpajy Ja OM aKTHBHAa YKJbYYEHOCT TON MEHalIMeHTa Tpebaia OUTH MpBa M OCHOBHA
aKTUBHOCT TPH YIpaBJbaly IMOCIOBHUM IpOIlECHMa OpraHu3alyjama OJIeBHE HHIYCTpH]e.
Mel)y cBUM NOMEHYTHM 3aKJbydIlMMa HUCTHYE C€ OCHOBHHM KOJUM ce€ MOTBplyje MoryhHOCT
pa3Boja Mojena 3a MpPOIEHY YTHIlaja IUMEH3HMja e(pUKACHOT YIpaBbamba IOCIOBHUM



IpoIiecuMa Ha OCHOBY CIIeIM(UIHUX aclieKaTa MoCcI0Bamka OpraHn3aliija 0JIeBHE HHAYCTpH]E.
[Ipn 4yemy ce &a youWTH HMHIMPEKTHU YTHUIA] CIEHU(PHYHOCTH OJEBHE HHIYCTpPHjEe Ha
epUKacHO yIpaBJbamkbe IOCIOBHUM MpOIECHMa OJIEBHE HWHAYCTPHje MNPEKO NPHUMAPHHUX
aKTHBHOCTH U YTHLAQjHUX JUMEH3Hja yIIpaBJbamba MOCIOBHUM IPOLECHMA.

Y ceomom nocnasmy (/lumepamypa) TpencTaBbeH j€ CIUCAK JUTEpaTypHUX HaBOJA
KopuirheHNX Mpu U3paau OBe JOKTOPCKE AHcepTalyje.

Y ocmom noznasmy (Ilpunosu) U3I10KEHU Cy UHCTPYMEHTH 32 IPUKYIJbakE MOJaTaKa.

Y desemom nocnasmy (bubauoepaguja) npukaszad je Cucak myOauKaija Koje cy mporucTeKie
U3 pe3y/TaTa HCTPAKHBaba MPUKA3aHUX Y TUCEPTALIU]jH.

Y oecemom noznasmy (buoepaghuja) nara je duorpacduja kKanauaaTA.
3. OHEHA JUCEPTAIIMJE

3.1. CaBpeMeHOCT ¥ OPUTMHATHOCT

MopenoBame pa3IMYUTUX MPOLeca Yy CBPXY NpeBulamba BHXOBOT HCX0/1a HAla3! Ce Y JKMKU
HAyYHOT MCTPaKMBama O YeMy CBeIOYM pacTyhum TpeHJ o0jaBJbeHHX paaoBa H3 OBE
npobiemaruke. MoaenoBame mpodieMa ynpaBibamka MOCIOBHUM MPOIIECUMa y IPOU3BOIHO -
MOCJIOBHUM CHCTEMHMa TEKCTHJIHE W OJICBHE WHAYCTPHje HMMa IOTCHLHUjal Ja JOMYyHHU
nocrojehy nuTeparypy cazHamUMa O MpakcH Koja 06e3belyje ocTBapeme n01aTe BPEAHOCTH
3a MOTpoIIauye M MpyXa MOAPIIKY YCIOCTaBJbalkby IOCIOBHOT CHUCTEMa KOHTHHYHPAHHX
no0oJbIIakA.

3Hayajan Opoj panoBa y yaconucuma ca JCR-SCI pasmaTtpa nutama mpakce ynpaBibamba
MOCJIOBHUM TIPOIlECMMa W HayMHA Ha KOJU OHA MOXE OCTBApUTH HajBehe KOpUCTH 3a
opraHuzaiyjy Koja je mpumemyje. Y ckiaay ca TUMe ,,Pa3Boj Mojena 3a mpoleHy yTHlaja
IMMEH3Mja e(QHUKAcHOT YIpaBJbalba ITOCIOBHHM MPOIlECHMa Ha OCHOBY CIEHH(DUIHOCTH
OJIeBHE HHAYCTpHje‘, oMoryheH y3 npuMeHy 1 KOMOMHALM]y aIeKBaTHUX MeTO/a, oMoryhasa
J1a ce ohe 10 peleBaHTHUX Ca3Hama y 0BOj 00JIacTH.

VY okBHpY OBe AMcCepTallije IPUMEHEHE CY BUILIEKPUTEPHU]YMCKE METO/IE HOBH]ET 1aTyMa, Koje
70 cajga HUCY IMPOHAIUIE MPUMEHY Y UCTpaKMBambMMa BE3aHHM 3a MUTama Koja ce THUY
MOCJIOBakha y OKBUPY OJICBHE WHAYCTpHje. Y OKBHPY OBE JIUCEpTallMje MPEACTaBIbEH je
cBeoOyXBaTaH MPUCTYN aJaNTalldjyu MpaKce yNpaBibamka MOCIOBHUM MPOIECHMa HA OCHOBY
crenu(UIHOCTH KOje Ce MOTY jJaBUTH Yy TOCJIOBamy OpraHM3alidja OJCBHE WHAYCTpHje, Y3
a/JIeKBaTHY KOMOWHAIIN]Y TEXHUKA U METO/Ia.

HcTtpaxkuBame y OKBUPY OBE AMCEpTaIlHje OMOTYhHIIO je pa3Boj MPAaKTUYHO MPUMEHUBOT
MoOjIeJia, O]l 3Hauaja 3a JOHOIICHE OJIyKa KOje Ce THUYy aHaIW3e CTama M IMO00OJbIIama
MOCIIOBHUX Tpolieca.

JlucepTaliijoM je OTBOPEH MPOCTOP 32 MOTYRHOCT 1aJbUX HCIUTHBAKA y OBOj 00JIACTH.
OpUTrMHATHOCT OBOT HCTPaXXUBama OTJela Ce y HENOCTaTKy HWCTPaKHUBaWka CIUYHOT

KapakTepa, kako Ha npoctopy PenyOnuke Cpbuje, Tako U Ha IPOCTOPUMA IIHUPET PErHoHa.
OpUrHHaIHOCT ce, MOpea HABEJCHOI, OJHOCH Ha CHElU(pHUHYy KOMOHMHAIUjy MeToaa M



IIPUCTYIA ONMCAHUX Y UCTPAXKUBAKY, a KOje je Moryhe UMIIEMEHTUPATH y OpraHu3aljama
OJICBHE WHAYCTpHjE€ paJu OCTBapema MaKCHMalHE KOPUCTH M yHampehema mocioBama
0a3upaHOr Ha yIpaBJbaky IOCIOBHUM IIPOIECUMA.

3.2

OcBpT Ha pedepeHTHY U KOpUIINEHY TUTEPATYPY

TokoM m3paze oBe JOKTOPCKE IucepTandje kopuirheHa je o0MMHa Hay4dHa JIUTEepaTypa, Koja
Opoju 373 nmuTepaTypHUX H3BOpa. Y OKBHPY OBHX JIMTEPATypHHUX H3BOpA BEIUKH je Opoj
HAyYHUX paJoBa HOBHUjer JaTyMma, O00jaBJbEHHX Yy YACONMCHMa Ca HMIIAKT (DaKTOpOM.
[{uTrpaHu pagoBy Cy y carllaACHOCTH Ca IIOCTaBJbEHUM UCTPAKHBAYKUM ITUTAEKHEM. Y HACTABKY
U3BEIITaja Cy, y TOM CMHCIY, HABEJCHM Haj3HAYAjHUjU PAJOBU Ca CTAHOBUIITA OBE
qucepTalyje:
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3.3. Onwc ¥ aIcKkBaTHOCT IPUMEH-CHUX HAYYHHX METO/1a

VY nuspy peanusaliyje mocTaBbeHUX UJbeBa UCTPAKMBAUKH MIPOIIEC CIPOBEJIEH je Y TpH (dase,
Koje o0yxBarajy NMPUKYIUbamke MOJaTaka, oOpaay W aHAIW3y MNPUKYIJBCHUX IOJaTaka |
u3Boheme 3akjpyyaka Ha 0a3u 1noOujeHMX pesynrata. lIpukymibame KBaHTUTATHBHUX
0/1aTaka U3BPILEHO j€ MPUMEHOM METO/I€ AaHKETHpama, y CKJIaly ca Ae(pUHUCAHUM IIUJbEeBUMA
UCTpaxuBama. JlepuHHUCaHM IUJBEBH PEaTM30BaHU Cy KpPO3 TPU HHBOA HUCTPAXHUBAKA, Y
OKBUPY KOJUX j€ MPUMEHEH BeIHKU Opoj MeTo]a, KOMOMHOBAaHUX TaKO Jia Ce€ MPOHU3BOJE
pe3yiTare off 3Hayaja y MpaKcH.

[IppuM HUBOOM uCTpaxuBama oOyxBaheHa je werona mnpeaBubama, 3aTUM MeETOAE
BUIIEKPUTEPUJYMCKOT JIOHOLIEHa OAJyKa U MeToja Kiacudukaluje eieMeHaTa. Y OKBHPY
OBOT, Ka0 U HapeIHUX HMBOA HUCTPAXHBaka aHAIM3UPaHE Cy JUMEH3H]je/00IacTH yIpaBibamba
MIOCJIOBHUM IPOLECUMA, aKTUBHOCTH YIIPABJbakha MOCIOBHUM MPOLECHUMA U CIIEHU(PUIHOCTH
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oJieBHe MHAycTpHje. Merona npensuhama, Koja ce KOPUCTH 3a GopMHpare JHCTE 00JIacTH,
OJTHOCHO TUMEH3H]a, KOje ONKCY]y HUBO YCBOjJEHOCTH YIPaBJbamha MOCIOBHUM IPOLIECHMA, j&
¢dasu Delfi merona. 3a ananusy yTuiiaja W3ABOjEHHX JMMEH3Hja, HA OCHOBY IO3HABamba
MIPUPOJIE TIOCIIOBakha OJCBHE MHIYCTPHjE, PUMEHCH j€ HMHTEIPUCAHN BHIICKPUTEPU)jyMCKH
monen FUCOM (Full Consistency Method) — ¢asu PIPRECIA (Pivot Pairwise Relative
Criteria Importance Assessment). OBaj Mojea HHTETPHCAO j& BUIIEKPUTEPHjYMCKE METOJIE
HoBHjer aatryma. Ilpumena ¢asu OpojeBa y mpopuyHy IpUMEHOM METoJa mpeaBubama uim
BUIICKPUTEPHjYMCKUX METO/Ia 3a JOHOIICHE OJUTyKa OMOTyhyje pelyKIHjy HeCUTYPHOCTH U
HEMPEU3HOCTH TpH JIOHOWICHY OJIyKa. AHalnu3a yTHIaja CHEIU(PHUYHOCTH OFCBHE
HHYCTPH]jE U3BPIICHA j€ IPUMEHOM METO/IE€ aHATMTHYKHU Xujeprapxujcku mporec (AHP), koja
oMmoryhaBa XujepapxjcKo pasjarame MpobjieMa OJUTyYHMBama. 3a MPHOPUTH3ALU]Y
AKTUBHOCTH YIpPaBJbaka IMOCIOBHUM IMpOIECHMa y OpraHu3alyjama OJCBHE WHIYCTpHje
npuMereHa je jour jeana ox HoBujux Metoxa WASPAS (Weighted Aggregates Sum product
Assessment). Kiacudukaiiija npuopuTH30BaHHX aKTUBHOCTH HM3BpIieHa je mpumenom ABC
METOZE, KOja je CBOjy MPUMEHY OCHM Yy OOJIaCTH yIpaBJbakba MHBEHTApOM OCTBapuja U y
JIpyruM 00JIacTUMa, Te OMBa MPUMEHEHA Y BEITMKOM OpOjy HAYYHUX HCTPAKHBAKHA Y OKBUPY
KOjUX je OTpeOHO M3BPIINTH KIACH(UKAIN]Y U TPYIHCAhE eJIeMeHaTa.

JIpyruM HHBOOM HMCTPa)KMBarba M3BPIICHA jeé KBAaHTUTATHBHA aHAIM3a IOJIaTaKa MPUMEHOM
SPSS codTtBepckor makera, KOju pacrlojake BEIUKHUM OpojeM KOPHCHUX CTaTUCTUYKUX
TECTOBA O] KOJUX Cy Y OBOM UCTpakuBamy o] Hajsehe kopucTn Onm:

- HcnurtuBame noysaaHoctu MepHe ckaie npumeHoM Cronbach’s Alpha xoeduiujenra,

- AHanm3a AECKPUNTHBHE CTATHCTUKE 32 aHAIHM3y KapaKTEPHCTUKA y30pKa U CPEIUX
BPEIHOCTH OJrOBOpa UCIIUTAHHUKA Y OKBUPY CBaKe pa3MaTpaHe CKaje,

- Tlupconos y? (Hi-kBampaT) TecT HE3aBUCHOCTH 3a UCTIUTUBaE Bese n3Mel)y Benuunne
OopraHmzallyje 1 Ha4ylHa OpraH30BaHOCTH YIpaBJbamka MOCIOBHUM IMPOLIECUMA,

- Amnammza Bapmjance ca jenHuMm Qaktopom (ANOVA) 3a ucnuTuBame NPUCYCTBA
CTaTUCTUYKHY 3HAYajHUX PA3JIMKa y OArOBOpPHMMA UCTTUTAHHKA,

- T-tect 3a He3aBHCHE Yy30pKE 3a HCHHUTHUBAKE CTATUCTHYKOT 3HAYaja MUILJbEHA
WCMIUTAHKKA O YCKIal)eHOCTH cKyMa JUMEH3Hja yIpaBibamka MOCIOBHUM MpollecuMa y
MOCJIOBalkby OpraHu3alija OJCBHE WHIYCTPHjE€ W YIIO3HATOCTH 3aIllOCICHUX Ca
WHIUKaTOpuMa nephopMaHcH mporeca, u

- @®puaMaHOB TECT 3a paHTUpamke NpedepeHIirja UCITUTaHUKA.

Tpehu HUBO UCTpaXKMBaka YCMEPEH je Ha pa3Boj Mojiena e(hUKACHOT YIpaBJbakha MOCIOBHUM
mporiecuMa  y  CKJIaly ca Tpeno3HaTUM  CHelu(pUYHOCTHMMA OJICBHE HMHIYCTpHje
cTpykTypasHuM MojenoBameM (Structural Equation Modeling) y3 npumeny IBM SPSS Amos
naKeTa.

3.4. IlpuMeHJbUBOCT OCTBAPEHUX DE3YIITATA

Pesynratu koju TpOUCTHYY W3 HUCTPaKWBama CIPOBEICHOT y OKBHPY OBE JIOKTOPCKE
JHcepTalyje OCTBapyjy 3HadajaH eMIHMPHJCKU JONPUHOC M MPAaKTUYHM 3Ha4aj. Mopnen
pa3BHjeH y OKBUPY OBE JUCEPTAINje MOXKE TTOCTYKHTH Kao aJleKBaTaH ajaT 3a MOJPIIKY MPH
JIOHOLICHY OJAJyKa BE3aHUX 3a YCBajame, ajanTaluujy W e(ukacHy NOpUMEHY Ipakce
yIIpaBJbara MOCIOBHUM IPOLIECHMA Y OKBUPY OpTraHHU3alija OeBHE HHIIyCTPH]e.

[IpakTrunu 3Ha4aj pa3BUjEHOT MOJIENIa CE orjieaa y MOryhHOCTH 3a yOIakaBambeM HeraTHBHUX
edekaTa TMOjeAMHUX CHEUM(PUIHOCTH KOje Ce jaBJbajy y IOCIOBamy OAECBHE HHIYCTpH]E.



Pa3zBujenn mozen mpuiaroJJbuB je M oMoryhasa carjienaBambe JOJATHUX CHEIM(DUUHOCTH,
KOj€ OBO HCTPaOKHMBAKE HHjE y3€I0 Yy 003Mp WM carjeiaBamke Moryhux yruiaja Ha
e(pHUKACHOCT IpaKce YIpaBJbara MOCIOBHUM MPOLIECHMA y OCTAJIUM UHIYCTPH)jCKUM IrpaHama.

3.5. OueHa JOCTUTHYTHUX CIIOCOOHOCTHU Kagauaara 3a CaMOCTaJIHM HAYYHU paa

VYpahena mgokrtopcka gucepraiuja, aHanu3a JOOMjEHUX pe3yaTara, HBHXOBO TyMademe, Te
MIPOUCTEKIN M 00jaBJbeHU HAyYHHU PAJOBH YKa3yjy Ha crocoOHocT kaHnumata MSc Anuapee
Jlo6pocassbeBuh, qumi. MHxemepa MEHAIIMEHTA 32 CAMOCTAIHU HAyYHH paj] Kao 1 32 aKTUBHO
yuenrhe y THMCKOM pajny.

MSc Amnapea JloOGpocaBibeBuh je TOKOM U3paje JOKTOPCKE JUCEPTAIMje WCIOJbHIIA
CaMOCTATHOCT M CTPYYHOCT Y TMPETPAKUBAKY CaBpEMEHE JIUTeparype, IUIAaHHPAmy
UCTPaKMBaka, OCMUIILIbABALY, IIPUIIPEMH U PEATTH3AIM]H HCTPAKUBAA, KA0 U MPUKYILIbAY,
CUCTEMAaTH3AlMjH U aHAIU3H TOOUjeHUX pe3yliTaTa.

Ha oCHOBY HCHOJbEHOT KBAJMTETa, 3aWHTEPECOBAHOCTH M CTPYYHOCTH Yy OOaBJbamy
J0CaIallbiX HAYYHUX M CTPYYHUX akTUBHOCTH, KomucHja cmarpa na Kanauaatkumba MSC
Amnnpea JlobpocaBibeBuh moceayje cBe KBATUTETE KOJU Cy HEOITXOIHHU 32 CAMOCTAIHA HAyYHO-
HUCTPAKUBAYKH PAI.

4. OCTBAPEHU HAYYHU JONIPUHOC

4.1. ITpukas ocTBapeHNX HAYYHUX JOIPUHOCA

VY OKkBHpPY OBE JOKTOPCKE AMCEPTAIHj€ OCTBAPEHU Cy cliegehn HaydyHH JOTIPHHOCH:

- YTBpheHo je na je ynpaBibame JbYACKHUM pecypcuMa AUMEH3Hja OJ Hajjauer yTuuaja
NP yCBajamby TpaKce yIpaBbamba MOCIOBHUM IPOIECHMa Y OKBHPY OpraHH3allvja
OJIeBHE UHAYCTpH]je.

- YoueHo je 1a ce paJHO — UHTEH3UBHU KapaKTep OJ€BHE MHAYCTpHUje peduIeKTyje Ha
(GyHKIMOHMCAHE MTOCIOBHUX Mpolieca, T€ Ha U3J1a3He pe3ysTaTe MOCIOBHUX Mpoleca.

- U3BpuieHa je mpuopuTH3allMja aKTUBHOCTU YIpaBjbamba MOCIOBHUM IPOLECHMa U
KJacu(uKanuja rpyna akTUBHOCTHU [TpeMa IPUOPUTETY, IIPU YEMY C€ y OKBUPY A rpyre
jaBJba 12 KJby4YHUX aKTUBHOCTU Mel)y kojuMa ce yopajajy: 1epMHUCAHOCT MPOLECHUX
yJiora U OJITOBOPHOCTH, Ae(pUHUCAmE BIACHUIITBA HAJl MPOLECOM, (DIEKCHOMITHOCT U
CMOCOOHOCT MH(OPMAIMOHUX CHCTEMa Ja ce MpHIaroje IpoMeHama Ipoleca,
aKTUBHO aHTa)XOBame€ TOI MEHAIMEHTa, J00Wjame peNeBaHTHHUX YIPaBJbAYKUX
uHpopmanuja o mnepdopMmMaHcama Ipoleca IyTeM HMH()OPMAIMOHUX CHCTEMa,
cnpoBoheme o0Oyka 3a TpUMEHY TEXHHMKa M MeTojJa Mo0OoJblIama Ipoleca,
nepuHUCame Mepa nepdopMaHcu Mpolieca, AU3ajH U pa3Boj HHPOPMAIIOHOT CHCTeMa
Ha 0a3m mporeca, KOHTUHYHpaHa €ayKalldja 3amoCIeHNX W Je(UHHUCAKE MUIJbAaHUX
nepdhopmMaHCH Tporieca.

- Jlok je Ha OCHOBY OJrBOpa eKcIepaTa NPHOPUTETHA AaKTUBHOCT Je(QHUHUCAHE
MPOIIECHUX YJIOTa W OATOBOPHOCTH, MEHAIEPH ¥ 3aIIOCIIEHN UCTHYY aKTHBHO ydemihe
TOIl MEHAIMEHTa y M000JbIIakhy MOCIOBHUX MPOIleca KAa0 MPUOPUTETHY aKTHBHOCT.

- YV okBUpY y30pKa HCHOUTaHMKa W3 CaMHUX OpraHu3alMja jacCHO Cy YOuY€HE JBe
CHeUn(UIHOCTU: TMPETEKHO MPUCYCTBO KEHAa y OJEBHO] MHIYCTPUJU U OpOjJHOCT
MHKPO, MaJINX U Cpeamux npenyseha.



- VYTBpheHe cy paznuke y mepuenipjama m3Mely TON MEHAIMEHTa W IMPOU3BOIHUX
paJHuKa Kaja je y TuTamy BehrHa cieru)uuIHOCTH OJIEBHE UHIYCTPH]E.

- YoueHa je 3HAYajHOCT IMOjEIUHHMX JUMEH3Mja Ha €(UKACHO YNPaBJbamhe MOCIOBHUM
MpoIeCMa Y OKBHPY OJICBHE HHIYCTpH]E.

- 3axspydyje ce Ja YOUCHM yTUIAjH Y OKBUPY MOJelia YKa3yjy Ha €JIEeMEHTE Yy OKBHPY
KOjuX je Moryhe BpImHMTH MOOOJbIIakba paaud jadama e(PUKACHOCTH YIIpaBJbarba
MOCJIOBHUM IIPOLIECHMA.

- JucepranujoM je OTBOPEHO IOTJIaBJhe 32 MOTYNHOCT JaJbUX HCIHTHBaKka y OBOj
o0macTH.

4.2. KpuTryka aHaimsa pe3yiaTara UCTPaKUBamba

JleduHucann mMJbeBH OBOT UCTPaKMBama y MOTIHYHOCTH Cy OCTBape€HH KPO3 TPU JIOTHYHO
[I0BE3aHa HUBOA MCTpaxuBama. JloOMjeHM pe3ysTaTH yKa3yjy Ha eJIeMEHTe IOCIIOBama Y
OKBHPY KOjUX j€ MOTPeOHO BPIIMTH MPABOBPEMEHE U MpaBe aKTUBHOCTHU KoOje OW J0Beie 10
e(pUKacHOT ylpaBjbarba IOCIOBHUM MPOLIECUMA y OpraHu3allijamMa 0JleBHE UHYCTpH]e.

Pa3Bujenum Mojenom ce TeXu ykasaTH Ha MoOryhHocTH koje 006e30elyjy yHnampeheme
nmociioBama. Vcruname JUMEH3Hja IMOCIOBamka 0] TOCeOHOT yTUIaja Ha MPUMEHyY onpehene
yIpaBjbadyKe IPaKce, y OBOM CIIy4ajy IpaKkce YIpaBJbarma IOCIOBHHM IIPOLIECHMA, TE
W3J[Bajarbe MPUMAapHUX AKTHMBHOCTH KOjUMa je MOTPEOHO KpeupaTd OCHOBY 3a YCHEIIHO
ycBajame, aJanTalujy W MPUMEHY Mpakce, Koja OOJMKOBaHA Ha Ta] HAYMH MPEACTaBIba
HajOOJBY TOCIOBHY NpPAaKCy y JaTOM OKpYXemy, MMa 3HadajHy yilory Yy yHampehemy
nocinoBama. CarnenaBameM CeNU(OUIHOCTH MOCIOBakha OpraHU3alja OJIeBHE WHAYCTPHUjE
Moryhe je Ha ageKBaTaH HAYMH Pa3MOTPUTH IMPHPOIY NOCIOBHE IMpakKce Koja Tpebda Outh
pUMEHEHA Ja O ce y IOTIYHOCTH OCTBapuiie KOPUCTH HeHE TPUMEHE.

CTpyKTypaqHU MOJEN KOjU je MpeUIoKEeH M MCIUTAH Y OKBUPY OBE JHUCepTaluje, MOKe
OCTBApUTH 3HAuyajaH IMpaKTUYaH JONPUHOC Ka0 KOPUCTAaH MEHAEPCKH ayar, KOju Mpyxka
peneBaHTHe MH(OpMalMje YIpaB/baukoM KaJpy U IMpyXka afeKBaTHY MOJAPIIKY Y MpoLecy
JOHOIIEHA OJUTYKA.

4.3. Bepudukanuja HayIHUX TOIIPHUHOCA

Bepudukanmnja oBe TOKTOpCcKE AHMCEpTaldje j€ y CKIaay ca TO3UTUBHUM 3aKOHCKUM
onpendama y Peny6omuuu CpOuju u kpurepujymuma Y HuBep3uteTa y beorpany mely kojuma
ce ipenBuha u 00jaBJbUBaKE HAJMAE JEIHOT Pajia U3 AUCEpPTalldje Y YaCOMUCHMa ca HMIIaKT
¢dakxropom (IF) rne 6u kanauaat Tpedano na Oyne npBU ayTop.

Kangunat MSc Anapea /loGpocasibeBuh je, 10 TpeHyTKa MpeaBama AUCEpTaldje 3a jaBHY
onOpany, o6jaBuia Tpu paaa y yacomucuma ca uMmakT ¢akropom ca JCR mucre, mpu yemy
jedaH y UCTakHyTOM MeljyHapoJgHOM dyacomucy Kareropuje M22 u aBa y MelyHapoJgHHM
yaconucuma kateropuje M23.

N3 oBe mokTOpCKe AUCEpTaIH]e POUCTEKIIN Cy cliefiehu pagoBu:

Pan y ucraknyrom meh)ynapoanom yaconucy (M22)

1. Dobrosavljevi¢ A., Urosevi¢ S., Vukovi¢ M., Talijan M., & Marinkovi¢ D. (2020).
Evaluation of process orientation Dimensions in the Apparel Industry. Sustainability, Vol. 12,



No. 10, 4145. DOI:10.3390/su12104145, https://doi.org/10.3390/su12104145, 1F(2018) =
2,592

Pan y mehynapoanom yaconucy (M23)

1. Dobrosavljevi¢ A., Urosevi¢ S., Vukovi¢ M., & Strbac N. (2021). Modeling factors of
influence on business process management in the organizations of the clothing industry.
Industria Textila, accepted for publication in issue 5/2021, date of acceptance: 29.04.2020.,
IF(2018) = 0,508.

Wznara motBpaa oz crpade The National Research & Development Institute for Textiles and
Leather, nu3naBaua gacomnuca Industria Textila, 3a mpuxBaTame pajga 3aBeJACHOT MO OpojeM
1816/26.03.2020. 3a myOsmkoBame y 6pojy 5/2021, nana 29.04.2020. (IlorBpaa 0 npuxBaTamy
pajia 3a myOJIuKOBamke HAJIA3H ce y IPHIIOTY pedeparta)

2. Dobrosavljevi¢ A., Urosevi¢, S. (2020). Prioritization of Key Activities on Establishment
of BPM Practice in Apparel Organizations. Tekstil ve Konfeksiyon, accepted for publication,
date of acceptance: 12.06.2020. 1F(2018) = 0,209. (ITotBpaa o mpuxBaTamy paaa 3a
myOIMKOBak-¢ HAJIA3! Ce Y IpUiory pedepara)

Caonmreme ca mel)ynapoanor ckyna mramnaso y ueausau (M33)

1. Dobrosavljevi¢ A., & Urosevi¢ S. (2019). Examination of human resource management
impact on establishment of process orientation and achievement of higher process maturity
level in organizations, at XV International May Conference on Strategic Management —
IMCSM19, May 24-26, 2019, Bor, Serbia, Proceedings Volume XV, Issue 1, pp. 96-106.

2. Dobrosavljevi¢ A., Urosevic S., & Kokeza G. (2019). Consideration of process orientation
elements adoption in the clothing and footwear industry organizations, in Proceedings of Il

International Conference ,,Contemporary Trends and Innovations in Textile Industry*, 16-
17th May 2019, Belgrade, Serbia, pp. 163-172.

Pan y ucraknyrom HanuoHajaHom yaconucy (MS2)

1. Dobrosavljevi¢ A. (2019). Managing the creative and labor-intensive business processes of
the apparel industry, Tekstilna industrija, VVol. 67, No. 4, pp. 58-66.
DOI: 10.5937/tekstind1904058D

2. Dobrosavljevi¢ A., & Urosevi¢ S. (2019). Faktori usvojenosti prakse upravljanja poslovnim
procesima u radno intenzivnim delatnostima. Tehnika, Vol. 69, No. 6, pp. 861-867.
DOI: 10.5937/tehnikal906861D

3. Dobrosavljevi¢ A., & Urosevi¢, S. (2019). Evaluacija usmerenosti na performanse i
poboljsanja procesa u proizvodnim organizacijama. Tehnika, VVol. 74, No. 2, pp. 287-294.
DOI: 10.5937/tehnikal902287D

Paj y HanmoHaIHOM HeKaTeropucaHoM 4acomucy

1. Dobrosavljevi¢ A., & Urosevi¢ S. (2019). Analysis of business process management
defining and structuring activities in micro, small and medium-sized enterprises. Operational
Research in Engineering Sciences: Theory and Applications, Vol. 2, No. 3, pp. 40-54.

DOI: https://doi.org/10.31181/oresta1903040d


https://doi.org/10.3390/su12104145

5. BAK/bYYAK U IPEJJIOT

Hucepranja kanmgumata MSC Anxapee [oOpocaBibeBuh canpku OpojHE OpUTHHAIIHE
pesyiTaTte Koju omMoryhapajy Hamorpaamy nocrojehux casHama caapKaHUX y KOPUITNEHUM
JUTEPaTYpHUM H3BOpUMA. Pe3ynraTH Koju IMpeICTaBibajy OPUTMHATHOCT OBE JHMCEpTAlUje
OJTHOCE CE Ha carlie/laBJbabe 3HAYajHUX CIEUU(PUIHOCTH U HUXOBOT yTHUIIAja HA MOCIOBHE
mpolece OJIeBHE UHAYCTPHU]je, UCTUIAE HAjYTHIIAjHI]e IIOCIOBHE 00JacTH Y BUAY JUMEH3H]jE
yIpaBJbamba IOCIOBHUM MPOIECHMa, H3/Bajalbe CeTa KJbYUYMX AaKTHBHOCTU YIIPaBJbamba
MIOCJIOBHUM TPOLIECHMA y CKJIaQy ca chnenu(puyHOCTUMAa KOje BIaAajy y OKBUDPY OJIEBHE
WHAYCTpH]je U JepHHNUCAmhEe HAYMHA Ha KOjU IIPpaKca yIpaBJbamba MOCIOBHUM MTPOIECHMa MOXKE
outn euKacHO M3BEICHA y OpraHm3aljama oJIeBHE MHAycTpuje. Pa3BujeHn Moaen mpyxa
MOTYhHOCT cariiefiaBama MyTame MyTeM Koje CEIUPUIHOCTH OJICBHE HHIYCTPHUjE OCTBAPYjy
CBOj YTHIIa] Ha €(pUKACHOCT YIPaBJbarba MOCIOBHUM MPOIIECUMa y EHTUTETUMA KOJU MOCIY]y
y OKBUPY OJICBHE HHIYCTpHje. MMIUIeMEHTanujoM oAroapajyhux akTHBHOCTH IyTama
yTHLaja MOCTaje MyTama y OKBHPY KOje ce peliaBajy mpoOJeMH U IOCTENlyje IMOCIOBAkE
opraHusaiyja oJiecBHE HHIYCTpHje.

CarnenaBajyhu kBanuter, OOMM M Hay4HH JONPUHOC MOCTHTHYTHX pe3yJTara OBOT paja
Komucwuja 3a oneny ypalheHe JOKTOpCKe nucepTanuje 3akbydyje aa kauauaar MSc Annpea
JloOpocaibeBuh, IUILI. HHXKEHEP MEHAIMEHTA UCITYHhaBa CBE 3aKOHCKE M OCTalle yCIIOBE 3a
onOpany ypaheHe nokrtopcke aucepranmje. Komucuja 3akibydyje na je oBa JIOKTOpCKa
JMcepTanyja HalKcaHa IpeMa CBUM CTaHAapAuMa HayYHO-MCTPA)XMBAYKOT paja, Te Ja
HCIyaBa CBe YCioBe npeaBuheHe 3aKOHOM O BHUCOKOM oOpaszoBamy, CraHmapiamma 3a
akpeautauujy, Cratyrom Texnuukor ¢akynrera y bopy u Kpurepujymuma koje je npomnucao
VYuusepsuter y beorpaxy. Umajyhu y Buny mpemouene ummenune, Komucuja npemnaxe
HacraBHo-HayuHoM Behy TexHuukor ¢akynrera y bopy f1a npuxBaTé MO3UTHBaH U3BEIITa] O
ypaleHOj TOKTOpCcKoj mucepranuju kanaumata MSc Aunpee JloOpocaBireBrh MO HA3HBOM:
,Pa3B0oj Mojena 3a MpoOIeHy YTHIaja AMMEH3Wja e(PHUKAacCHOI yIpaBjbarkba MOCIOBHUM
mpoIrieciMa Ha OCHOBY CIIEU(UYHOCTH OJIEBHE MHIYCTPHje* M J1a UCTH YIIyTH Ha KOHAYHO
ycBajame Behy HayuHux o0nacTu TeXHMUKHX Hayka YHuBep3urtera y beorpany, Te na mocie
TOra OBOT KaHJujaTa M030BE Ha jaBHY OJI0paHy.

Y bopy, jyma 2020. roguse.
YJITAHOBU KOMUCUJE
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