YHUBEP3UTET V BEOT'PALY
PAKYJTET OPTAHU3AIIMOHUX HAYVKA

HACTABHO-HAYYHOM BERY

Ipexmer: Pedepar o ypalienoj 1okTopckoj auceprauuju kauaugata Usana Mpuéuhesuha.

Ommykom HactaBHo-HayuHor Beha ®akynrtera opraHm3aluoOHHX Hayka 05-01 6p. 59-8 on
15.7.2020. romuHe MMEHOBAHM CMO 3a WIAHOBE Komucuje 3a oneny 3aspuene moxropcke
aucepranyje kagaunara Mpana Mpuéuhesnha roa nacioBoM:

» BHIIEKPUTEPHjyMCKHI MOJIeJI 32 MOAPIIKY CTPATEIKOM
OTY4YHUBAKY"

ITocne npernena nocrasmbene Jlucepranuje W Ipyrux nparehux Martepujajia u pasroBopa ca
Kanannarom, Komucuja je caunnuna cnenehu

PE®PEPAT

1. YBOJ

1.1. XpoHoJioruja ogo6pasama H H3pajie AucepTanmje

Kawmupar Wsan (Muonpar) IIpubuhesuh ymucao je nokTopcke crymmje Ha daxynrery
OpranM3alMoHuX Hayka 2013. roausne. ITomTo je 1M0I0XkHO cBe McmuTe mpeBuljeHe HACTABHIM
IIaHOM U niporpamoM, Vieau Tlpubuhesuh je mpujaBuo nmpucTynHu pax 3a uspamy JOKTOpCKe
mucepranmje 6.7.2018. ronnne. Ha Hacrapro-nayunom Behy umenopana je Komucuja 3a peries
u oa0paHy NPUCTYIHOT pajia U OLEHy HayJHe 3aCHOBAHOCTH IIPUjaBIbeHe JOKTOPCKE NUCEPTAIlHje
14.10.2015. roxmue, ommykom 05-01 6p. 3/121-11. Kanauzaar je mpucTymuu paj oa0paHuo
21.10.2015. romuue. Oanyka 05-01 6p. 3/18-9 o ycBajamy ussemraja Komucuje o Hay4HOj
3aCHOBAHOCTH TIPHjaBJbEHE JIOKTOpPCKe jucepTanuje joHera je 20.01.2016. Omiykom
YHusepsurera y beorpamy 02 6p. 61206-1026/2-16 ox 14.03.2016. marta je carnacHocT Ha
mpeuIor TeMe JIoKTopeke aucepranuje Misana [Tpubuhesuha mox Hazusom ,.Bumekpurepnjymeku



MOJeJ 3a MOAPIIKY CTpaTemkoM ojmydusamy™. Ha HacraBHo-Hay4yHOM Behy ®akynrera
opraHm3amuonnx Hayka jgaHa 30.03.2016. ommykom 05-01 6p. 3/44-7 onobpeHa je uspanua
JIOKTOpCKe AucepTaluje, a 3a MeHTopa je uMeHoBaH jap bopuc Jlennbammh, penosnu npodecop
dakyaTera OpraHu3allMOHUX HayKa.

MenTop je 09.07.2020. usBectno HactaBro-nayuno sehe ®@akyirera OpraHu3alMOHUX Hayka Jia
je UBan IIpuGuhesuh 3aBpuiio u3paay MOKTOpcKe amcepranuje. Hayuno-nacraBHO Behe
dakynTeTa OPraHU3alMOHNX HayKa MMeHoBano je Komucujy 3a OLEHY 3aBpIIeHE JOKTOPCKE
nucepranuje 15.07.2020, omtyka 05-01 6p. 59-8, y cactasy:

1. np Bopuc Jlenubamuh, penosn mpodecop Yuusepsutera y beorpamy, @akynrer
OpraHm3alMoOHUX HayKa

2. ap Mumja Cyxuosuh, penoBHm mnpodecop Ynusepsureta y beorpamy, ®akyarer
OpraHH3aIMOHUX HayKa

3. ap Jamko Owmnppej, penoBHu mnpodecop VYuusepsutera y beorpany, ®akynter
OpraHM3alMOHUX HayKa

4. np Jlejan Ilerposuh, pemosHum mnpodecop VYuusep3urera y beorpamy, Pakyirer
OpraHu3anuoHUX HayKa

5. np He6ojma Bojouh, penoBru npodecop Yuusepsurera y beorpamy, Caobpahajuu
(axyrer.

1.2. Hayuna o0jacT qucepranmje

JlokTopcka aucepTanuja ,,BUIIEKpUTEpHjyMCKHA MO/IeN 3a MOAPIIKY CTPATEHIKOM OJULy4HBamby "
10 TIpeAMETY UCTPAXKUBAkha HMPUIIaTa HayYyHOj o0JacTh OpraHu3alMoHNX HaykKa, OJIHOCHO YkKO]
Hay4YHO] 00J1aCTH MOJEIUPAbe OCIOBHUX CHCTEMA U IIOCIIOBHO OJ[TyYHBABE.

Wme u npesume mentopa: ap bopuc denubanmh
3Bame: peIoBHU IIpodecop

Crucax pajaoBa Koju KBau(HKY]y MEHTOpa 3a Boheme JOKTOPCKe aucepTalyje:

1. Delibasi¢, B., Vukicevié, M., Jovanovié, M., & Suknovi¢, M. (2013). White-Box or
Black-Box Decision Tree Algorithms: Which to Use in Education?. IEEE
Transactions on Education, 56(3), 287-
291.http://dx.doi.org/10.1109/TE.2012.2217342

2. Delibasic, B., Vukicevic, M., & Jovanovic, M. (2013). White-box decision tree
algorithms: A pilot study on perceived usefulness, perceived ease of use, and
perceived understanding. International Journal of Engineering Education, 29(3), 674-
687.

3. Mandic, K., Delibasic, B., Knezevic, S., & Benkovic, S. (2014). Analysis of the
financial parameters of Serbian banks through the application of the fuzzy AHP and
TOPSIS methods. Economic Modelling, 43, 30-37.
http://dx.doi.org/10.1016/j.econmod.2014.07.036



4. Bobar, V., Mandi¢, K., Delibasi¢, B., & Suknovi¢, M. (2015). An Integrated Fuzzy
Approach to Bidder Selection in Public Procurement: Serbian Government Case
Study. Acta Polytechnica Hungarica, 12(2).
http://dx.doi.org/10.12700/APH.12.2.2015.2.12

5. Ksenija, M., Boris, D., Snezana, K., & Sladjana, B. (2017). Analysis of the efficiency
of insurance companies in Serbia using the fuzzy AHP and TOPSIS methods.
Economic research-Ekonomska istrazivanja, 30(1), 550-565.
http://dx.doi.org/10.1080/1331677X.2017.1305786

1.3. buorpadexn noganm o kawauaaTy

ViBan Ilpubuhesuh pohen je 1. Jleuem6pa 1985. roaume y beorpany. OcroBny mkomny ,,JIazap
CaBaruh™ y 3emyHy 3aBpumo je 2000. rogmne ca OIIMYHIM ycnexoM. YdecTBoBao je Ha
OMIITHHCKAM TakMUueuMa U3 ¢usuke. Vcre romune ymucyje cpemmy TexHHUKY KONy
»llonmuTexnuyka akagemuja“ cmep Podotuka u (rexcubunnu-nponssosuu cuctemu y Beorpaay
Kojy 3aBpiaBa 2004. roguse. MakynTeT OpraHM3aNUOHUX Hayka y beorpany ymucyje 2004.
TO/MHE U ONpesesbyje ce 3a CMep YTpaBibame KBAIUTETOM y OKBHDY CTYAMjCKOT nporpama
Menaument u opranusanuja. OCHOBHE CTymmje 3aBpriaBa ca npoceyHoM oueHom 8,20 u
JMIIOMHpa Ha TeMy ,,XapMOHHM3allMja TeXHUYKHX MHpomnuca® ca omerom 10. Yiucyje macrtep
akajieMcke cTyauje Ha QakyiITeTy OpraHW3alHOHEX HAyKa, CTYIHjCKM TIpOTpaM YIpaBibarbe
KBaJMTETOM, CTyAHjcKa rpyna MmxemepHHr KBajauTeTa. 3aBpIIHM MacTep pan, 6panu 2010.
TOZMHE, HA TeMy .YTHIA] NMPHMCHE CHCTEMAa MEHAUMEHTA KBAIMTETOM M XapMOHM3aIlHje
TEXHUYKMX MPOIMHCA HA KOHKYPEHTHOCT M JPYLITBEHY OJroBOpHOCT mpuBpene Cpbuje™ ca
ouexom 10. Mactep akazevcke cTyauje Ha QakyITeTy MONMMTHYKAX HayKa, CTYAMjCKH mporpam
Mebynaposna nonmruxa yrucyje 2011. roause. 3aBpuiau MacTep paj Ha TEMY ,, Y THIIQ] CBETCKe
CKOHOMCKE KpH3e Ha crosbHy noiutuky CAJL* oxbpanuo je onenom 10, 2012. romune. [Ikoncke
2011/2012. rogwme ymucao je HOKTOpcKe cryauje Ha DakyaTeTy OpraHM3amdoOHMX HaykKa,
CTYAMjCKH nporpam MHpOpMammony CHCTeMH B MEHAaMEHT, W36OpHO mojapydje MeHayMeHT.
Hay4no-uctpaxusaike obmactu kojima ce Usau [TpuGuhesuh 6apu cy: cTparewku MeHaIMEHT,
yTpaBJbare KBATMTETOM, TEOpHja OUTy4nBarba, (pasu jgoruka, nTa. TOKOM mocajanimer pana je
HAMICA0/y4eCTBOBAO y [IUCAIbY Pa10Ba KOjH Cy 00jaB/beHH Y YaCOMMCHMA MM [PEe3eHTOBAHA HA
KOH(epeHIMjamMa MehyHAPOIHOT ¥ HALMOHAIIHOT 3HaYaja.

Wan I1pubuhesuh je ocnusay n mupexrop kommanuje Simplify outsourcing d.o0.0. Komnanuja ce
0aBM ayromMarM3anujoM MOCITOBHHX Ipoleca, yHampehuBameM MOCIOBHMX —IIpoLeca,
KOHCAJITHHIOM M3 JIOMCHA CHCTEeMa MEHAMEHTA U CTPATELIKMM KOHCAITUHIOM. Y MPETXOMHUX
12 ronnna capahusao je ca Bume on 300 komnanuja y npeko 6 3emasba. Kapujepy je moueo kao
NpaKkTHKaHT y KoMianujama Mobille Press d.o.o0., Coca-Cola Hellenic u Trizma. Oz 2009. roaune
pazuo je y JIT 3aBox 3a yubennxke npso Ha nosunuju CTpydasor capagunka 3a UCO cTaHzapje. a
notom o 2011. roause Kao IMPeKTOp ceKTOpa 3a cTpaTernjy u pazsoj. Ox 2014. rouse paau y
komnaauju TMC IEE m.o.0. (TUV SUD) Ha IO3UIMjH MEHalepa pa3Boja MOCIoBama M
nupekropa TMC Axanemuje. Cyocnusau je komnanuja The Lean Six Sigma Company CEE n
CoxoBHuk 1.0.0. Ox 2018. rogune ocHoBao je kommanujy Simplify outsourcing 11.0.0. (Simplify
consulting). Ceptudukonan je kao Lean Six Sigma Black Belt, ISO 9001 Lead auditor, ISO 14001



Lead auditor, [SO 45001 Lead auditor, ISO 27001 Lead auditor, IATF 16949 Evaluation Trainer,
cepTH(UKOBAHN MOCTOBHH aHamuTHuap 3a 6pojHa codreepcka pememwa (UiPath, Automation
Anywhere u ciuHa)

2. OIIMC JUCEPTAIIMJE

2.1. Canp:kaj Aucepranmje

JlokTopcka aucepranuja kauauaara Mpaxa [IpuGuhesuha moj nacioBoMm ,,BUIIEKPUTEPH]yMCKH
MOJIeST 3a HOAPIIKY CTPaTElIKOM OTy4mBamy” obmma je 134 crpana, pasBpcranux y 10
1ornassba, YKbydyjyhu crucak xopuurhene nutepatype u npuiore. Jlucepranuja caapxku 7
ciuka, 15 tabena, 7 rpaduxona n 202 nureparypHa Hapoga. CTpyKTypa aucepTanuje je cneacha:

Canpikaj
1. OCHOBHH €JIEMEHTH HAyYHO-HCTPAKUBAYKOI MPUCTYNA U METOJO0JIOTHje KOJU C€ KOpPHCTE Y
pany
1.1 YBox
1.2 IlpeameT, HMIBEBU M METO/I0JI0THja HCTPAKIBAMHA
1.3 OcHOBHe U U3Be/IeHE XUITOTE3e HCTPAKUBAHA
1.4 HayuHe MeTOe UCTpaKUBamba
1.5 [lnan uctpaxkuBama
2. Ctparteruja OApKHBOCTH OpraHu3aluje
2.1 OnpxuBoct
2.2 KoprniopatuBHa JpyLITBEHA 0JITOBOPHOCT BC OJPIKUBOCT
2.3 MeHaIMEHT KOHTUHYUTETOM ITOCIIOBamka
2.4 Puzuuu U NpuiivKe
2.5 Ananrtanygja
3. Meto/io10r4j€e 3a CTPaTEMIKY aHaIU3y
3.1 IlIkona npojexToBama
3.2 IlIkona niaaHuparma
3.3 IlIxona mMo3MUHMOHUpaka
3.4 OpranuzaluoHa KyjiaTypa
3.5 Crpareruja mnjiaBor okeasa - biye orean ctparery
4 Unaukaropu
4.1 Kspyunu nnpukatopu neppopmancu (KIIN)
4.2 Mojieny 1 OKBUPH 3a MEPEE KIbYYHUX HHIUKATOPA MeppopMaHCcH

5. Tlperaen mocrojehux Mozena u OKBUpa



5.1 VpaBHoTexeHa kapTa ycnexa — Txe Bananuen Croperapy
5.2 Jlpyru MoJieN H OKBUPH 32 Mepemhe nepdopmaHcu mporeca
5.3 Mognenu u3BpCHOCTH
5.4 Orpanuyera MpeTXOAHUX MoaeIa
5.5 MoJenv v OKBUPH M CTPATEruja oapsKUBOCTH opraHusalje
6. llpumena mMeTo/1a TeoOpHje OATyYHBamka Ha CTPATEIIKe MOjieie 1 OKBUpE
7. MeToz0710THja U y30paK HCTPaKUBarba
7.1 Metononoruja
7.2 Y30pak ucTpaxupama
8. Pesynraru uctpakusama
8.1 Ilpendasa uctpaxkusarsa - 06pauyH KpATEpHjyMa eBaiyarlije WHINKATOpa
8.2 ®aza ogabupa HHIMKATOpA
8.3 ®asa paHruparma HHIUKATOpA
8.4 ®asa rpynucama HHIUKATOPA Y TIEPCIEKTUBE
8.5 ®a3za obpauyyHa y3pOouHO-TIOCIEIUIHUX Be3a
9. Mozen opKHBOCTH OpraHU3alije

10. 3akspyyak

2.2. KpaTak npuka3s nojeiHAYHNX NOrJIaB/ba

Y npBOM nori1aBJby pajia ONUCaHy Cy IpobIIeM, IpeIMET i LMILEBH NCTpaXkuBama paaa. Takohe,
JeuHUCaHe CY OCHOBHA U IOMONHE XMIOTe3e KOje ce OJIHOCE Ha HCTpaKHBame. 3aTHM je Jar
OITHC CTPYKTYPE paja 1o MorjiaBjbuMa.

Y apyrom morjiapjby o0jallllbeH je NMPUCTYI CTpATerju OAPXKHUBOCTH OpraHu3anuja, mojam
OIP’)KUBOCTH, OCHOBHA IIOpehema ca APYIITBEHOM O/IFOBOPHOCTH U KOHTHHYHUTETOM TI0CIOBAbA.
Jlat je mperyien Hay4HOT IPUCTYIA PU3HIMMA, TIPUIMKAMA | aJalTalHju.

Y Tpehem mornam/by je naT npersie[ MocTojehnX METOMONOIMja 3a CTPATEIIKYy aHAIu3y M
ne(HHUCAE CTPATETHje U TO O] IIKOJIE MPOjEKTOBakba 10 CTpaTeruje MmiaBor oKkeaHa.

Y 4eTBpTOM NOIIAB/BY NPHKA3aHH Cy MHAMKATOPH Kao jeJaH O KJbYYHHX KOHIeraTa OBeE
Mcepranyje, TpHKasaHa Cy MPeTXOJHA UCTPaKMBama M KOHLENT KJbYYHMX WHAMKATOPa
nepdopmaHcH.

VY merom noryaB/by npescTaBibeHa je YpaBHOTexkeHa KapTuila yernexa (The Balanced Scorecard,
y najbeM TekcTy BSC) kao HajunTUpaHuju MOJIeI H OCHOBA YHjUM yHaAmpehemeM ce pa3Buja Moiel
OIPXKMBOCTH oprHm3anuje. OnucaHu ¢y u apyre Hajuemhe kopumiheHe MeTOmOIOTHje, KA0 U
orpaHuyYema y npumenu u pesusuje BSC moaena.



V OKBUPY IIECTOr MOIVIAB/bA TPE3EHTOBAHA j€ NPHMEHA METOJAa TEOpHje OTyuHBama Ha
crparemke moaene. CHCTeMAaTH30BaHU Cy HajBaKHHUJH 3aKJby4lH MPETXOAHHX UCTPAKHMBAMA H
TpeICTaB/LEHU XPOHOJIOMIKA TIpeMa MeToaama.

V ceiMOM NOIJIAB/BY j€ OlMCaHa je METOI0NIOTHja UCTpakuBama. OHa je IIPUKa3aHa y HEKOJIHUKO
dasza: npendasza, pasa onabupa mHIMKAaTOpa, (asa paHrupama MHAMKaTOpa, (asa rpyrnucama
HHIMKaTopa u (haza u3padyyHaBama y3pOuHO-TIOCIETMYHUX BE3a.

VY 0¢MOM MOI/IaB/bY NPEICTAB/BEHU Cy pe3yNTaTH HCTPaKHBamba 3a cBaky ol (asa. Jlato je u
JETaIbHO TyMayehe Pe3yiITaTa HCTPaKUBamba, opeheme ca MPeTXOAHUM HCTPaKHBAKbUMa, Kao 1
NpeIyCIIOBH 3a KOHCTPYHCAhe CTPATeIKOT MOJieNla OJPKUBOCTH OpraHu3awimje.

V aeBeToM NOIJIaB/by KOHCTPYHCAH je MOJeN OAPKHUBOCTH OpraHu3auuje 3a IMOAPIIKY
CTpaTEeIIKOM O/Ty4HBaiby Ha OCHOBY Pe3yNTaTa UCTPaKUBAbA.

V nmocieameM MOIJAaB/bY JaT je 3aK/by4ak, ca MOCeOHUM OCBPTOM Ha MOCTaBJ/bCHE XHUIIOTE3E,
OCTBapeHe JONpUHOCe Y OKBHPY AHcepTaliije 1 Moryhe mpasiie fajber HCTPaKUBabA.

Ha kpajy paza HaBejeHa je jquTeparypa Koja je kopunrhena npuIMKom u3paje AucepTaiuje.

3. OHEHA TUCEPTAIIUJE

3.1. CaBpeMeHOCT H OPHIHHAJIHOCT

JlokTOpcKa aucepTanyja ,, BUIeKpUTepHjyMCKH MOJEN 3a MOJAPIIKY CTPATEIIKOM OJTyuUBamby
npeapubame” kanaupara Veana IIpubuheBuha OGaBum ce wu3pagoM Mojena 3a MNOAPIIKY
CTPATEIIKOM OJUTyIMBaLY KOjU Y CBOM (hoKycy uma oapxkuBocT. opMupame Moaesia yeMepeHo
je Ha mpoHala3zak KJbYYHHUX MHIUKAaTopa rnepdopMaHcH KOju OMuCYjy oapeleHe mepcenekTHBe
opranuzanuje, yujuM Ou ce ymnpasibamem nosehana BepoBatHoha ma he opraHuszanuja OuTH
JTYTOPOYHO OJIPIKUBA.

I[Topex Tora, 0 caBpeMEHOCTH IpeIMeTa JUCepTallije ce MOYKE 3aK/bYUYUTH U Ha OCHOBY BEJIMKOT
Opoja caBpemeHHMX MyOnHMKaluja, KmbHUra, daconuca U MHOrOOpOJHHX pafoBa y pasIduyUTHM
yaconucuMa 4 Ha MelhyHaponHuMm koH(pepeHmmjama Koje cy mocBehene pemiemuma mpodiema
OJIP)KMBOCTH OpraHU3allje U Ha KOJU HAYMH MOAPKATH CTPATEIIKE OJIYKE YHjUM CE JOHOUIEHEM
nosehara BepoBaTHONa J1a he opraHu3anyja HACTABUTHU JIa IOCTOjH Y Oy ayhHOCTH.

JlokTopcka aucepranyja KpUTHYKM aHaiu3upa nocrojehie Mozene 3a MOAPHIKY CTPATEIIKOM
O/UTyuMBamy, HPUMEHY BHIICKPHUTEPUjYMCKHX METOJOJIOTHja TEOpHje OMIydMBama WU
Kombunanujy mozena. Kao Bakan acriekT y3uma y 003up pe3yaTaTe IpUMeHe Mojielia y HajooJbuM
CBETCKMM KoMIlaHMjaMa paHrupasuMm Ha Fortune 500 u Dow Jones Sustainable Index nmcrama.
Opnabupom 150 mHAMKatopa, KOju Cy HOJEbEHM Y CTpaTeliKe MEePCreKTHBE 110 Y30py Ha
YPaBHOTEXKEHY KapTUIy YyclieXa, CIpPOBEJEHO je WCTPAKUBABE Y KOjeM CY Y4YeCTBOBAJIU
JOHOCHOIM CTpaTeKuX o/utyka. Ha nobujennum pesynaratuma ynorpedspenu cy PCA u Varimax
poranuja Kako OM ce YTBpAWIO Ja JM TOCTOJU Kopenammja u3Mely mokasateba W Ja I
(opmupajy 6uno kaxse rpyme. YTBpljeHO je Ja je MOCTOjm OcaM MEPCIEKTHBA KOje ONHUCY)Y
69,38% mnenokynnor ysopka. Ha ocHoBy Tora, u3abpaHu cy HHIMKATOPH KOjU Haj6osbe
NpejcTaB/bajy Te NepcrekThBe. Y HapeaHo] ¢a3u je ymotpebibena je ¢asu DEMATEL



METOMIOJIOTH]a 32 W3PAYYHABAME Y3POUHO-TIOCIEIUYHEX Be3a msMelyy mHamkaropa. 3a dasu
DEMATEL meTonomornjy Gupanu ¢y HHARKaTOpH Koju uMajy Hajeehu KoeuuMjeHT Kopenanuje
Ca 1aTOM NEPCEKTUBOM (HIp IIpodhumna mapeuna - nepcnexmeua punancuje (0.84), noseperne
Kiujenma - nepcnekmusa kiujenmu (0.88)). KOHCTpyHCaHu MOeT Hva 0cam MEPCIIEKTHBRA, TJIe
HajBelly TeXHHY MMa MEpPCHeKTHBA yderba, Haj0OJbE TPE/ICTABJbEHA TIOKA3ATEIheM pasMend
opeanusayuonoz snarea. llepenextusa sudepcmea je npyra kojy TpeGa PasMOTPUTH, MOTOM
PEAOM  HAy nepcnekmuse  00picusocmu, npoyeca, Opywmeeno 002080pHO2 NOCI08atbd,
pacm/mpoicuwme, Kiujenmu M nepcnexkmuea unancuja. DopMHpaHH MOJEI CBOjOM NPHMEHOM
Tpeba a omoryhu Behy BeposatHOhy 0/1pXKHBOCTH opranmusanuje y 6yayhaocrn.

OpHrHHAIHOCT y NpHCTYmy pelaBama mpobiemMa NoOMjeHHX pe3yiTata y OKBHUPY OBe
AOKTOPCKE JMCepTalliije MOTBPhYjy M pafoBH Koju cy MyGIMKOBAHM M CAONIITEHH HA Hay4YHUM
CKYIOBUMa Uitk 00jaBibeHH y foMahum 1 Mel)yHapoIHHM 4acomucHMa.

CXomHO TOME, MNPETOKEHH BHUINEKPHTEPUjYMCKH MOJIEI KOjU je TOApIIKA JOHOIIEHY
CTPATCUIKUX O/UTyKa Ca (JOKYCOM Ha OJIPKHBOCTH je CaBPEMEeH M OPHIHHAJIAH, A Pe3y/ITaTH KOjH
Cy ONHMCAHH y TUCEPTALM]! UMAjy HAYYHHU U IPAKTHYHH 3HAYA)].

3.2. OcBpT Ha pedepenTHY H KopumheHy JuTEPATYPY

Kaupunar Visan [Ipubuhesuh je y nspamu gokropeke aucepranuje . BHIIEKpUTEepHjyMCKH MOEN
3@ IIOIPIIKY CTPATEUIKOM OJUTyYHBaby ™ KOpucTHO 202 M3BOpa pPeleBaHTHUX 3a 0OpajIy OBE TeMe.
OBa pedepeHTHa nWTepaTypa YITaBHOM Ce OJHOCH Ha MOHOrpadmje, Kmure, JOKTOPCKE
JMcepTallkje i MacTep Te3e, PajioBe ca HayYHHX KOH(EPEeHIMja, & HAPOUNTO HA HAYYHE PAIOBe
U3 HAjUMTHPAHMjUX wHacomuca. Bemmku 6poj kopumhernx u3Bopa ImyOJUKOBaH je Ha
KOH(epeHIjaMa 1 4acoNuchMa U3 HaBeJeHUX 001acTH o/ cTpaHe Bogehnx CBETCKUX W3TaBaua
(Elsevier, Springer, IEEE, Wiley, Atlantis Press).

Hajseha naxma je mocsehena my6mkanmjama 13 o61acTu Koje IpeIcTaBibajy TEOPHjCKe OCHOBE
NPE/UIOKEHOr NPUCTYTA, a Koje ce IPe CBera OJHOCE Ha MpPHMEHY METOHOJIOTH]ja TeopHje
OTyYMBama Ha CTPATEIIKe MOJEJE W pPasBoj MOfeNa I[peMa OJp)KMBHM CTpaTerdjama
opranmusanuje. Crmcak kopumheHe muTepaType HaBeleH je y mornaBiby 11 mo abemennom
pezocesny.

3.3. Onuc 1 a1eKBATHOCT IPHMEHEHHX HAYYHHX METOJIA

Toxom mu3page ose aucepranuje KopuurheHe Cy OIINTE HaydHE METOJE aHAIM3e, CHHTE3E,
UHIYKIHje, IeyKIHje, Kao H METOa MOJE/IOBAhA.

Y 1noyeTHUM NOTIaB/bUMA AUCEPTALIMje, Y KOjUMa Ce Aaje mpearies moctojehnx MEeTOJI0JI0THja 3a
MOJPIIKY CTPATEIIKOM O/UIyYHBaY, K/bYYHUX HHIHKATOpPA NMephOpMaHCH KOjU TOAPKaBajy Te
METOJI0JIOTH]j€ ¥ METO/1a TeOpHja OMTy4HBamka, KopuiiheHe ¢y MeTo/le IPUKYIIbaba U aHAH3e
juTepatype. 3a BUXOBY cucTeMaTu3anujy kopuumhena je mMeroga mopehema, OXHOCHO 1aT je
KPUTHYKH OCBPT Ha Mocrojehe Mmonene 3a HOAPIIKY CTPATEMIKOM OIyYMBamy, Kao |
KOMOWHAIMja pa3uYuTUX MeToIa Tepopuje outyunBama (AXII, dasu AXII, AHII, DEMATEL,
¢asu DEMATEL) u mozena Kao mTo ¢y ypaBHOTe)XeHa kaprtuua ycrexa (Balanced Scorecard),
pu3Ma nepopMaHCcH U CIAUYHHX.



[IpeiokeHn MOJE] 3a TOAPIIKY CTPATeNIKOM OUTyduBamby Ae(GHHUCAH je HAKOH TpH daze
HCTpaXKMBAKa W aHaIM3e pe3ylTara M 3aKjbyvaka EKCIEePTCKOT OJUTy4HBama. Kopumihena
TUTEpaTypa, OAHOCHO MHOTOOPOjHU pedpepeHTHH U3BOPH, YKa3yjy Ha a[leKBaTaH UCTPAKNBATKH
MIPUCTYIIL.

Ha 0CHOBY HaBe/IeHOT U y3uMajyhu y 0631up MOCTUTHYTE pe3yJITare, 3aK/by4yje Ce 1a MpHMEheHe
Hay4yHe MeTOJe W TeXHHKe OIroBapajy IO 3Hauajy, CTPYKTYPH M IPUMEHM TEMM JIOKTOPCKE
JMCepTaLije U IPe/ICTaB/bEHOM HCTPAKUBAY.

3.4. IlpuMeH/LHBOCT OCTBAPEHHX pe3y/iaTaTa

[IpenoiKeHn BUIEKPUTEPH]YMCKH MOJIEI 3 MOJPIIKY CTPATEIIKOM O/UTyYHBalby MPEACTaB/ba ca
TEOPUjCKOT acTeKTa jelaH O MOJeNa Koje OpraHM3allije MOry KOPHCTHTH 3 UMILIEMETHALH]Y
cTpaTeruje OApKMUBOCTH opranuzamuje. Kpos yBoheme ocam meperekTuBa ¥ MPUOPUTH3HALK]Y
HICTHX, OBAj BULIEKPUTEPHjYMCKH MOJEJ NPECTaB/ba jeANHCTBEHY KOMOMHAIM]Y YCMEpPEeHY Ka
OJPYKUBOM IOCJIOBAbY.

ITocMaTpaHo ca MPAKTHYHOT AcMeKTa, NMPEeUIOKEHH BUIIEKPUTEPU]YMCKH MOJEN 3a IMOJAPIIKY
CTpaTelmKOM OJUIyYMBamby MO)KE Yy 3Ha4ajHOj MepH TMomohM M YHAIpeIMTH BepoBaTHONY
OJIPKUBOCTH OpraHm3armja. [IpakTHYHY NPUMEHY UMa y MMILUIEMEHTAHjH CTPATerHje OAPXKHUBE
opraHu3aluje Kpo3 ocaM MepCIeKTUBa, 3a Koje jacHo aaje TexuHcke Gakrope u Gokyc JoHOCHOLA
omayka. Mozen npHKasyje W MOTEHIMjalHe HHIXKaTOpe Koje OpraHm3alije MOry KOPHUCTHTH
[PUIKKOM YTIpaBibama.

Konauno, npeanokeHu mojesl je uspaheH reHepuykd Tako Jla Ceé MOXKe NMPMMEHHTH Y CBUM
opranm3aipjama y ogpehere Mmoaudukanmjy y 0JHOCY Ha KOHTEKCT.

3.5. OueHa JOCTHIHYTHX CHOCOOHOCTH KAHANIATA 32 CAMOCTAJIHH HAVYHH pPaj

Tokom u3paje JOKTOpCKe JUCepTallije U HayuHO-UCTPaKUBAYKOr paja Ha DakynreTy, KaHIuIaT
Wsan [Tpubuhesuh je mokazao crocoGHOCT 1a caMOCTaTHO 00aBJba HAYYHH Pajl M peliaBa Hay4qHe
npobyieme. TOKOM JOKTOPCKHX CTyIWja KaHIWIAT jé CTeKAo pa3iHyhTa 3Hama W UCKYCTBa W3
o0nacTu Teopuje OTyUnBaba, CTPATEIIKOr MEHAIMEHTA, YIIpaBJbatba nepdopmMaHcama, IpuMeHe
BUILEKPUTEPHJYMCKHUX MeTOAa OMIyunBama, UTA. Kamaugar moceayje moTpebHa CTpydHa
TEOpHUjCcKa M MPaKTHYHA 3HAMa 3a CAMOCTAJIaH HAY4YHU paj IITO je, OCHM Yy IpOLecy U3paje oBe
JIOKTOPCKE JUcepTalnje, Moka3ao H 00jaB/bUBAmbEM pagoBa y MeyHapOIHHM M HAHOHATHUM
yacornucuma i Ha KoH(epeHIHjama.

VY pany kaHIMaaT je 1ao mperiiell ctama y o0JIacTH Koja je mpeaMeT JOKTOPCKe JucepTaiuje, a
3aTUM je COICTBEHMM HCTPa)KUBAKHEM U EKCIIEPUMEHTAIHOM IIPOBEPOM IMPHUCTYIA MOTBPIUO
MOCTaB/bEHE XUIIOTE3E.

Ha ocuoBy Ttora, Komucuja cmarpa na xanaunar Meam ITpubuhesuh mocenyje motpeGHe
CToCOOHOCTH, BEMITHHE U HCKYCTBA 32 CAMOCTAIaH HAYYHO-UCTPAKUBAYKH pal.



4. OCTBAPEHU HAYYHH JIOITPUHOC

4.1. llpuka3s OCTBAPEHHX HAVYHHMX JONPHHOCA

Pesynratu netpaxusaukor mpoueca y 10KTOPeKoj Aaucepranuju ,.Buniexpurepujymcku Mozen 3a

TOJPIIKY CTpaTCIIKOM OJUTyulBamy™ Kanauaara Vsana [Tpubuhesuha canpxu ciaesnehe Hay4He
JIOTIIpUHOCE:

* Kpruukn mpernen u amamusa nocrojehnx METOJ0JIOTHja 3a HOJAPHIKY CTPATENTKOM
ONTy4HBamy ca HOKYCOM Ha OJPXKUBOCTH OpraHU3aIje;

e Ilpemmor nosor Mmomena 3a nompmky cTpaTemkoMm o/uTyYuBamy ca (oKycom Ha
OZIP’KUBOCTH OpraHU3aIfje;

* Nnentudukarnmja xbyune nepenektuse Yueme Y MOZIey 3a OPIKUBOCT OpraHu3aluje u
JeuHACAbe NPHOPUTETA OCTAIUX OCaM MEpPCIEeKTUBA: JluneperBo, Oapxusocr,
ITpouecn, [ipymTsero oarosopro nocinosame, Kimjentn, Tpxuwre/Pact u dunancuje;

* Upentudukanmja K/bydHOr WHIMKATOPA 33 ONPIKUBOCT OpraHusanyje U3 MepcreKuTBe
Vuaewa, Pasmena opeanuzayuonoe snarmd,

e JIpyWITBeHH JIOIPUHOC ce ornena y moryhnocetu UMILICMEHTAL]€ TPEIIOKEHOT MOjIeNa

Ha CTPATeIIKOM HUBOY Y OpraHH3alMjama u JIOMPUHOC MPHUMEHe Mozesa y BepoBaTHOhH
OIICTaHKa OpraHH3aluja;

Ha ocHOBY H3/10%eHOT, MOXe ce 3aK/bYUNTH Ja ZOOUjEHU Pe3yNTaTH JOKTOPCKE JHCepTaIyje
TPE/ICTaB/bajy HAYIHH JONPUHOC y OAHOCY Ha moctojehe crame m oTBapajy IIPOCTOP 3a Jiajba
UCTPAXKHUBAbA.

4.2. KpHTHYKA aHAIH3A PE3VITATA HCTPAKHBAHA

JlokTopcka amcepranyja CaapKu IETOBHT HPHKa3 OOJACTH M TEXHHKa HA KOjUMa TOYUBA
NPEUIOKEHH CHCTEM 3a Ipe/Buljarbe MyTHUKA KOju ce Hehie [I0jaBuTH Ha JIeTy.

[Ipernesom nuTepaType y 06jacTHMa IpHUMEHE BUIICKPHTEPH]yMCKUX MOJIENA 3a CTPATEIIKO
O/UTy4HMBambe, HCTaKHYTa je npumena (asu DEMATEL-a y koMOMHALMjH ca ypaBHOTEKEHOM
KapTUIIOM ycCrexa 3a KOHCTpyucame Mojena, kao u PCA m Varimax poramuje y ¢asu omabupa
vHAuKaTopa. Takohe, yTBpheHu Cy HeoCTalM M OrpaHUYeHa IPETXOHIUX MOJIEa.

OcTBapeHH pe3ynTaTH HCTPaXWBAKa MPEACTABIbAjy NPEAIOT HOBOT BHIIEKPUTEPH]yMCKOT
MOZieNia 3a MOJAPIIKY CTPATeIIKOM OJUIyYMBamy 4ujoM ce ymorpebom mosehasa BepoBaTHOha
OP)KUBOCTH OpPraHU3aLuje, jep je MOje/l HanpaB/beH TaKo [a MOAPXKH CTPATErHjy OJpKHBE
opranusanyje.

Mozen koju je MpeioKeH OBOM JUCEPTAlMjOM, IMPEJCTaB/ba pe3ylaTaT dYeTHpH (ase
HCTPaXKHBamba KOje je HacTojajo ja oOyXBaTH aKTHBHE NMpoOIeMe W W3a30Be ca KOjUMa ce
OpraHms3allije y HacTojamy Ja OJp:Ke CBOje IOCTOojambe. AKTyeTHN H3a3081 Tosehapajy BaKHOCT
OBOT IIMTaa U NPUMEHY MoJieNa y nosehamy BepoBaTHOhe opraHm3aiyja 1a ce u3bope ca muMa.

OcTBapenu pe3y/iTaTH HCTPaXKHBAIbA HCTIYIHaBajy 3aXTEBE 3a KBAUTET JOKTOPCKE AUCEpTALH]e.
CBe mocraB/beHe XHINOTe3e Cy BepU(HUKOBaHE KPO3 TEOpHjCcKAa pasMaTpama W TpOBEPEHE
SKCIIEPUMEHTAIHO M1a € TUME OCTBAPEH JONPHHOC y TPEAMETHO] 00IacTH.



CarnenaBameM TMOCTABJBEHUX XHIIOTE3a, HM/bCBA HCTPaXKMBarbka M OCTBAPCHUX pesyirara,
KOHCTaTijMO Ja jC KaHJAUJAaT yCIEUIHO OJIrOBOPHO HA CBa PEICBAHTHA IHTAkbA 3a pellaBamc

npoGeMa HCTPaXKHUBAKA.

4.3. Bepudukanuja Hay4Hux J0NPHHOCA

VBan Ilpubuhesuh je, y capaamu ca APYyrUM ayTopuMa, 00jaBHO BHIIE HAy4HHX pajoBa y
MeljyHapoAHUM M HAIMOHAIHWAM YacomMcHMa M 300pHMIMMA pajoBa ca MehyHapoIHMX W
nomahux KOH(pEepeHIHja, a KOju Cy y AMPEKTHO] BE3U ca TEMOM OBE JIOKTOPCKE JMcepTaLije.

Paoosu objaswenu y nayunum uaconucuma mehynapoonoe snadaja (M21)

e Pribicevi¢, I, Doljanica, S., Mom¢ilovi¢, O., Das, D. K., Pamu¢ar, D., & Stevic, ~.
(2020). Novel Extension of DEMATEL Method by Trapezoidal Fuzzy Numbers and D
Numbers for Management of Decision-Making Processes. Mathematics, 8(5), 812.

e Zizovi¢, M., Pamuéar, D., Albijani¢, M., Chatterjee, P. & Pribicevi¢, 1. (2020)
Eliminating Rank Reversal Problem Using a New Multi-Attribute Model-—The RAFSI
Method. Mathematics, 8(6), 1015.

Paoosu objasmenu kao noziasse y krbusu M12/ pao y memamexom 360pnuxy mehynapoonoe
snavaja (M14)

e Jovanovic, D., & Pribicevic, L. (2017). Multi-Criteria Decision-Making in the
Implementation of Renewable Energy Sources. Computer Simulation, 237.

Paoosu caonuumenu na ckyny mehynapoonoe snavaja wmamnanu y yeiunu (M33)

e Pribicevié, 1., Tanaskovié, A., & Stanojevié, D. (2014). Ranking of criteria teachers use
when selecting textbooks. EDUCATION MANAGEMENT 287, 331.

e Cice, J., Pribicevi¢, L., & Kocijasevic, S. (2016). PERCEPTION OF BENEFITS-
GUIDELINES FOR THE APPLICATION OF ISO 9001: 2015. QUALITY
MANAGEMENT 1143, 1144.

e Vojtek N. & Pribicevi¢ I. (2013). Key process management in the integrated
management system, ICDQM2013, Belgrade, Serbia

e Pribicevié, I. & Jeli¢, M. (2013). Some aspects of self-evaluation implementation in
higher education institutions in the republic of Serbia, 8th Research/expert conference
with international participation, Quality 2013, Neum, Bosnia and Herzegovina

¢ Pribicevi¢, . (2012). Measurement of influence of quality management on
competitiveness regarding Republic of Serbia and ISO 9000 standard series, XIII
International Symposium Symorg, Zlatibor



5. 3BAK/bYYAK U ITPEJIOT

Ha ocHoBy mpernmena JOKTOpcKe Amceprauuje ,,BUIIEKPHTEPHjyMCKH MOJET 3a IIOAPIIKY
CTpaTelIKoM OTyyuBamy™ xanaupara Visana [lpubuhesuha Komucuja 3a mpernien, oueny u
oxdOpaHy JOKTOPCKEe NMCepTalje KOHCTAaTyje Ja je OHa HAllMCaHa IpeMa CBMM CTaHAapIuMa
Hay4HO-HCTpaXuBaukor pana. Taxohe, oBa HOKTOpcKa AMCepTaldja HCIYHaBa CBE YCIOBE
MponHcane 3aKOHOM O BHCOKOM 00pasoBamy, CTaHaapauma, npaswinuimMa u CTaTyTom
dakyirera opraHu3alMOHAX HayKa u YHuUBep3uTera y beorpany. Ha ocHOBY akTyenHocTH Teme
IDOKTOPCKE JUCEpPTalHje, pe3yiiTaTa H 3aKjbydJaka npuKkasaHux y moj, Komucuja koHcraryje ja je
Kanaupar Meam IIpuOmheBuh ycnemmHo 3aBpumimo HOKTOPCKY IHCEPTandjy, y CKIaay ca
npeaBUeHHM ITPeIMETOM U MOCTaBJbEHUM IH/FEBHMA HCTPAXKUBALA.

Kanmunar Wsan Ilpubuhesuh je y mokTopcko] amcepramujd  Jao IPEAIOr  HOBOD
BHLIEKPUTEPUjYMCKOT MoOJie/la 3a MOJPIIKY CTpaTelIkoM OJIy4uBamy ca (okycoMm Ha
ONP)KHUBOCTH Opranusanmje. Mcrpaxupame je CIPOBEICHO Y Hekojauko (¢aza. Y mnpBoj (asu
HmpeTpaXkeHa je MOCTYIHA pelieBaHTHA JUTepaTypa Kako Ou ce mpukynuine uHpopMmanuje o
MHIUKATOPUMa HEONXOJHHM 3a JIOHOLUECH:E CTpaTemKuX omryka. HakoH Tora, momatu cy
HHIAKATOPH M3 TOAMUIBLHX H3BEINTaja O OJPKUBOCTH HAjOOJBUX CBETCKUX OpraHu3allyja.
Omabupom 150 mHAMKATOpa, KOjU Cy IMOAE/EEHH Yy CTpaTelIKe IEePCIEeKTHBE [0 Y30py Ha
YPaBHOTEXEHY KapTHIly yCIieXa, CIIPOBEICHO je HCTPAKUBAKBE y KOjeM CY YYECTBOBAIH
JOHOCHOIM CTpaTemkux ojnyka. Ha nobujerum pesynraruma ynorpebbenu cy PCA merona u
Varimax potairyja kako 64 ce yTBpAMIO Ja JIK [IOCTOjH Kopealyja u3Mehy nokasaresba u Ja JI
dopmupajy 6mi0 kakse rpyme. YTBpheHO je Ja je MOCTOju ocaM IEpCIIeKTHBA KOj€ ONHCY)y
69,38% muenoxkynHor y3opka. Ha ocHoBy Tora, u3zabpaHu Cy WHIMKaTopd Koju HajOoIbe
MpencTaBbajy Te mepcrektuse. Y HapexHoj ¢dasu je ymorpebibera je ¢dasm DEMATEL
METOJIOJIOTH]a 38 M3pavyyHABAIE Y3POUHO-NOCIeHYHUX Be3a maMely mupmkaropa. Pesynraru
MOKa3yjy Ja 3a OCTBapHBare OIPIKHBE CTpaTeruje, OpraHu3aldje MOpajy pasMOTPUTH OCaMm
IepcleKTHBa, rae Hajehy TEeXHHY HMa IepCIeKTHBA yuema, Haj0os/ee IpejcTaBibeHa
nokazatesbeM Pasvena opzanuzayuonoz 3nara. IlepcriekTHBa TUAEPCTBA je Apyra Kojy Tpeba
Pa3MOTPUTH, TOTOM PEJOM IO BaXKHOCTU Cy HEPCIEKTHBE OAPXKHBOCTH, IPOIEca, NPYLITBEHO
OJTOBOPHOT MOCIOBamka, PacT/TPIKHIITE, KIMjeHTH M mepcrektuBa (unancuja. Dopmupanu
MOJIEN CBOjoM MpuMeHOM Tpeba aa omoryhu Belly BepoBaTHONY OIPXKHBOCTH OpraHU3alHje y
6ynyhrocTu. IlocTaBibeHe XMIOTE3e Cy MOTBpEHE HCTPAKMBABEM KOj€ j€ CIPOBEICHO H
110TBpljeHO je Ja MPEeTIoCTaBKa /1a MHAUKATOPH KOjH IPE/CTaB/bajy HHTEPHE NEPCIEKTUBE NMajy
O3UTUBHY KOpENalyjy ca CTpATerdjoM OAPKMBOCTH OpraHu3aldje INPEeJICTaBba H3BEICHY
xuroTe3y. OCHM TOra pes3y/TaTH IMOKasyjy Ja [OCTOjH jefaH MHIMKAaTOp KOjU je KibydaH 3a
OCTBaperhe CTPATernje OAPXKUBOCTH OPraHU3alU]e U TO je HHAUKATOP Pasmena op2anusayuoroz
3Hama W3 TEPCIEKTHBE Yuerse. XWIOTE3E O MOCTOjaby IO3MTHBHHX Y3POYHO-NOCICAMYHHX
Be3a Meljy HHIMKATOpHMA, & CAaMHM THM H TEpPCIEeKTHBama u Jia je Moryhe KOHCTpyHCaTH
BHIIEKPUTEPH]YMCKU MOJIEI KOjU MMa IO3UTHBHY Be3y ca oJpXkuBomiy cy Takolje foxasaHe.

Kanjumar je [0mao 10 OPHTHHAIHHX pe3yiTara HCTpaxusama. [Jleo Tux pesynrara je



Bepu()HKOBaH Kpo3 HaydHY myOnuKanujy y MehyHapoJHOM Hacomucy ca PMMAKT QaKTOpoOM
xareropuja M21, ka0 y HAIlHOHATHOM yacomucy MehyHapoIHoT 3Hadaja ¥ Ha MehyHapOIHNM U

nomahuM KoH(epeHImjama.
Komucuja 3akbydyje Ja je caapKajeM mucepranpje 00yxBaheHO 3HAUAjHO TOAPYYje
HCTpaKnBamba, Kako ca TeOpHJCKOT ACTIEKTa, TaKo U ca acreKTa IPUMEHJPMBOCTH pe3ylITaTa.

KagIuuar je CamoCTalHO Ypajuo pal H a0 JONpPUHOC HAYYHOM CasHamby M3 obacta
TeXHHUKO-TEXHOJIOIIKNX HayKa, noce6HO 06MACTH OpraHu3alMOHHX HAyKa, yK0j HAYHUHO]
06IaCTH MOJICIIAPArhE TTOCTOBHUX CHCTEMA 1 [TOCJIOBHO OJJTyYMBAHE.

[lenehn HaydHe W CTPY4HE JOHPUHOCE, KOjM CYy M3pajgoM JIOKTOPCKE npcepTanuje OCTBapeHe,
Komucnja KOHCTaTyje [a Cy OCTBApEHH [TOCTAB/BEHU IMJHEBU MCTpaKMBarbd H JUCEpPTAIH]y

[103UTHBHO OLEHY]E.

Ha ocHoBY cBera IPeTXOAHO HaBCACHOT, Komucwja npeiaxke HaydHo-HacTaBHOM pehy na ce
JOKTOpCKa JICepTanyja TOA  HACI0BOM ,,BI/I]J]EKPI/ITEPI/IJYMCKI/I MOJEJI 3A
MMOJAPLIKY CTPATEIIKOM OJJIVUUBAIY®  xanaunara Npana Ilputuhesnha
TIPUXBATH, U3JI0KA Ha YBHIA jaBHOCTH ¥ OZI00pH FHheHa yeMeHa ojiopana.

V Beorpaxy, 15.08.2020. roaume

YJAHOBU KOMUCUIE

1p Bopuc Jlenubammh, pe10BHU npodecop
Vuugepsuter y beorpany, PaxyiTeT OpraHu3alMoOHMX HayKa

np Mumuja CykHoBHN, peloBHA npodecop
Vuusepsurer y beorpany, ®akyjITeT OpraHu3alHoHuX HayKa

.................................................................................

np Hejau Ilerposull, pe1oBHA npoecop
Vuusepsuter y beorpay, @agynreT opraHu3anuoHuxX HayKa

...................... Adennns F S T T T TR R R L E A

1p Hebojura 50joBul, CIIOJBHH YIaH, PEIOBHH npodecop
Vuusep3uTeT y beorpany, Caob6pahajuu aKyaTet
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