Yuusepsuret y Beorpaxy
DaKyaTeT OPraHU3aAHOHKX HayKa

HACTABHO-HAYYHOM BERY

Ipexmer: Pedepat o ypahenoj AOKTOPCKOj AucepTanuju, Kanauaata Musenka Pagonnha
Omnykom 6p. 05-01 6p. 59-13 ox 15.07.2020. FOAMHE, UMEHOBAHH CMO 3a unaHoBe Komucuje 3a
Mperyej, OueHy 1 o0paHy 10KTOpcke JucepTaumje, kKanauaata Munenka Panonnha 10/l HA3UBOM

» Y THIIaj HEeMaTepHjajiHe HMOBHHE Ha ¢uHancujcke nepdopmance u npoueny BpeaAHoCTH

KOMIIaHHja Koje moc.1yjy Ha BeGy*.

Ilocne mpernena nocrasmene aucepraumje u Apyrux mparehux wmatepujana u pasroBopa ca
KaHauaaToM, Komucuja je caunnuna cnepehu

PE®EPAT

1. YBOJ

1.1. XpoHo.ioruja oxo6pasama u u3paae AMcepTauuje

Munenko Paponuh je ymucao pmokrtopcke crymmje wkoscke 2016/2017. roouHe Ha ®Pakyarery
OpraHW3aLlMOHMX HayKa, YHuBep3uTeTa y Beorpaiy (CTyamjcku nmporpam Menaymenr). TTonoxuo je
MJIAHOM M MPOrpaMoM CBe MpeaBuleHe ucnute ca npoceyHoM ouexnoM 10.00.

Munenko Panonuh je mana 03. 07. 2018. rogune npujasmo NPUCTYMHU paj MojJ Ha3uBOM: ,,YTHLA]
HemarepujajHe MMOBHHE Ha (uHaHcHjcke nepdopmakce u MPOLIEHY BPEIHOCTH KOMMaHMja Koje
nociyjy Ha BeGy“. Omrykom 05-01 6p. 3/103-2 og 13. 07. 2018. roauue dopmupana je Komucuja 3a
nperjiefl 1 oi0paHy MPUCTYMHOI paja M OLEHy HaydHe 3aCHOBAHOCTH MpPHjaBIbeHE JOKTOpCKe
AucepTauuje. 3a MEHTOpa NMPUCTYTHOT paja nMeHoBaHa je npod. ap Crexana Knexesuh, BaHpeIHH
npogecop PakynreTa OpraHU3aUMOHUX Hayka Y HUBEp3HTETA y beorpany. Munenko Panounuh je nana
26. 09. 2018. roaune 0AGpaHHO MPUCTYMHHU paz rmoj Ha3suBOM: ,,YTHLA] HEMaTepUjaiHe UMOBUHE Ha
(puHancujcke nephopmance 1 MPoLEHy BpeaHOCTH KomnaHHja Koje nociyjy Ha BeOy*. Tume je cTekao
YCIIOB 3a 0/10paHy IOKTOPCKE JHCEPTALM]E MO/l MCTOMMEHUM HA3HBOM. Onnyka o ycBajamy H3BeluTaja
Komucunje o HayuHoj 3acHOBaHOCTH NpHjaBibeHe JIOKTOpCKe aMceprauMje JoHeTa je Ha HactaBHo-
HayuHoMm Behy dakysnTeTa OpraHM3allMOHKX Hayka YHUBEep3UTETa Yy Beorpany, 10. 10. 2018. roaune,
05-01 6p. 3/162-2. Onnykom Beha HayuHUX 061aCTH TEXHUYKUX Hayka Y HuBepsuteTa y beorpany 29.
10. 2018. roamne 61206-4728/2-18 narta je carmacHocT Ha Mpe/JIOr TeMe JOKTOpCKe aucepraumje
Munetka Pajjonnha noj HasuBoM ,,YTHLa] HemaTepujasiHe UMOBHMHE Ha buHaHcKjcKke nephopmance u
fIpOLeHY BPEJHOCTH KOMMNaHHWja koje mnociayjy Ha BeOy“. HacraHo-mayuno Behe ®akystera



OpraHM3alMOHKX Hayka YHuBepsutera y Beorpaay je ommykom 05-01 Op. 3/190-4 on 31. 10. 2018.
roauHe on00puI0 M3pasy HOKTOpCKeE AucepTaumje KaHaummara Munenka Pamonuha. 3a MEHTOpa je
nMeHoBaHa npod. ap CHexana Kuexxesuh, Banpenu npodecop MaxynTeta OpraHU3aLMOHUX HayKa,
Yuusepsurera y Beorpany. Mentopka npod. np Crexana Kuexesuh Je usBectuna HacrasHo-uayuHo
Behe (akynTera OpraHW3aLUMOHMX Hayka Yuusepsutera y Beorpany na je Munenko Paponuh
3aBPILMO M3pally NOKTOpCKe AucepTauuje. Hactasho-HayuHo Behe dakynrera opraHusannoHnx HayKa
Yuusepsuteta y Beorpany je oanykom Op. 05-01 6p. 3/6 ox 26. 09. 2020. umeHoBanoO Komucujy 3a
MpErie/, OUeHy U o1bpaHy 3aBplueHe TOKTOPCKe AucepTaLlije y cacraBy:

1) Ilpo¢. np Canapa Jeanak, Banpenna npodgecopka
Yuusepsuter y beorpany, ®akynrer OpraHu3aLMOHMX HayKa

2) Jou. ap Munom Muaocapsesuh
YHusepsutet y beorpany, @akynTer opraHu3aioHnx Hayka

3) Ilpo¢. xp Mapujana Tecnorosuh 3pakuh, pexosua npodecopka
Yhusepsurer y Beorpany, ®akyaTeT opranusanioHux Hayka

4) Ilpog. ap anko Munammunosuh, Baupeann npodecop
Yhusepsurer y Kparyjesity, @akynrer 3a XoTenjepcTBO 1 Typusam y Bpmwaukoj bamu

1.2. Hayuyna o6siacT aucepranuje

JlokTopcka aucepraumja ,,VYTuuaj HemaTepujajiHe HMOBHHE Ha (unancujcke nepdopmance M
MPOLEHY BPEAHOCTH KOMNaHMja Koje nociyjy Ha BeGy* npunaga Hay4yHoj 061aCTH TEXHHYKHX Hayka,
MOJpPYY4jy OpraHM3alMOHMX HayKa M ykKOj HayuHo] oGmacTw MEHAlIMEHTa, 3a KOjy je 3amyeH
dakynTeT OpraHu3alMoHuX Hayka y Beorpany.

Menropka npod. ap Chexana Kuexesuh, Bampenna mnpodecopka dakyarera OpraHU3alMOHUX
Hayka YHuBepsuteta y Beorpany, noceayje oarosapajyhe xommereHuuje 3a Bohewe anceprauuje y
By 00jaB/beHNX PaZoBa y UCTAKHYTHM Hay4HUM Yacomucuma meljyHapomHor 3Hayaja u3 obnactu
MEHAalIMEHTa.

1.3. Buorpadckn moaanu o KaHIHAATY

Munetko Pagonuh je pohen 26. 03. 1992. roauue y Beorpany, rie je 3aBPIIMO OCHOBHY IIKOJNY
»Kapahophe®, a kacuuje u ,JIpyry eKoHOMCKy WIKOMY", ¢ THTYJIOM HOCHOL@ Bykoee aumnnome.
lonune 2011. ynncao je ®akynrer opraHusaulonnx Hayka, cMep — Onepayuonu menaymenm, KOjH
je 3aBpwuo ca ycmexom 9,71, Kao CTyHeHT reHepauuje cvmepa — Onepayuonu menaymenm.
HAunnomckn pan je onbpanuo ca oueHom 10 Ha Temy ,,AHammsa ¢uHaHCHjcKUX TephopMaHch
npenyseha®, nox meHtoperBom npod. ap Chexkane Kuexesuh. HakoH ocHOBHHUX cryauja, 2015.
FOJMHE yMHCYje U MacTep CTyAHje HAa CMepy — Ynpaemare npoussoomom u npyoicarsem yeiyed.
[lonoxwuo je cee mporpamom mpensuljene ucrure ca npoceunom oueHom 10,00, a MacTtep paf je
ondpanno Ha TeMy ,,llpumMeHa Kby4uHMX HMHAMKaTOpa nepOpMaHCH y MIAHUPAbY [POMETa y
Manonpo/aju®, noa MmentopcteoM npod. ap Jacmure Omepberosuh Bujenoruh. TOKOM OCHOBHUX U
MacTep cTyauja, 61O je HOCHJIALl HEKOJNMKO CTHIIeHIM]a, Kao WTO Cy cTHreHauja MumuucTapersa
MPOCBETE, HAayKe U TEXHOJIOIIKOr pa3Boja 3a BAaHNPOCEYHAH YCNeX Y TOKY MpBe TPH FOJMHE CTYuja,
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Hocumejesa ctunenamja, kao u crunenanja Pondayuje Munana Cmegpanosuha Cmedepesya u
cynpyee Jlapunxe. OaMax no 3aBpLIeTKy MacTep cryauja, 2016. roguHe ynucyje 10KTopeke cTyauje
Ha cMepy — Menaumenm. Tlonaxe cBe nporpamom npexsubjene ucriure ca npocekoM 10,00 u mox
MEHTOPCTBOM Mpod. ap Cuexane Kuexeruh, 2018. romuue OpaHu NpUCTYNHU paj Npea KOMUCH|jOM
Ha Temy ,,YTHua] HemaTepujaiHe UMOBHHE Ha DHHAHCHjcKe nepopmMaHce W MPOLEHY BPEeJHOCTH
KOMITaHHja Koje nociyjy Ha BeOy*, Kao HCTOMMEHE TeMe NOKTOPCKE AncepTaLuje.

Tokom crynuja je 610 akTMBaH y BaHHACTABHMM aKTHBHOCTHMA. BHoO Jj€ aKTUBaH ullaH CTYJEHTCKE
opranusaunje ESTIEM on 2012. roauue, rje je yuectBoBao y opranusaumju OpojHux morahaja
JloKanHor u mehyHapoaHor kapaktepa. Y MCTOj opraHusaumju Je uzabpan 3a IMoTnpencennnka 3a
(unancuje y okto6py 2013. romuue, a notom Je n3abpan kao unaH HaA30pHOT 0/160pa y HOBEMOpY
2014. roguHe. VY TOKy MaHiata opraHmsaumje G6Ho Je TmpeicTaBHMK Ha Mel)yHapomHuMm
KOH(epeHLHjaMa U CKYNIUTHHU Lielle eBPOICKe Mpeske y Jletonnju 2014. romune. [Mopea akTUBHOT
4ianctsa y ESTIEM opranusalMju, TAKMHYMO CE AKTHUBHO Yy CTyaMjaMa ciyvaja JOKaJHOr W
MehyHapoJIHOr KapakTepa, NpH 4eMmy je HeKOJIHKO MmyTa 0cBajao npeo mecto. Y nepuoay ox 2011, go
2015. roanue aKTHBHO je peliaBao CTyauje ciydaja 3a KOMMaHHMje Kao 1TO cy Coca-Cola Hellenic,
Nis Gazprom Neft, Infobip, Mercator S, Schaeffler Group, Miteco, Communis, Soko Stark n apyre.
OcBojno je Tpehe MecTo Ha peroHaIHOM TaKMUYETbY 13 pauyHoBoacTBa y bamwanyuu 2012. roaune.
Taxobe, Takmnuuo ce u y uznaramy 6usnuC nieja Ha norahajy Academy of Modern Management.
[lopen Takmuuyewa, 6MO je y4ecHMK Ha pasTUUUTHM norahajumMa M maHeNMMa eJyKaTHBHOr
kapakrepa, kao wro ¢y Case Study Sekcija, Open IT, Mecey Kaxodanozuje, Academy of Modern
Management n npyru. Tlopen nokanuux eaykauuja, 61o J& uNaH pa3IMuUMTHX KOMUTETa W usaH
MEhyHapOAHUX €NyKaTHBHMX MpOrpama, Kao ITO ¢y Finance Forum y Ajunxoseny w Vision —
Logistics y Ankapu u MctamGyny.

Tokom cTyauja je 06aBHO HEKONMKO CTPYYHHX MPAKCH M HEKONHKO npojekata. Maja 2013. roauue
paano je npojekat 3a koHcyntaHTeky kyhy ECOVIS Confidas, na 6u y @aBrycTy McTe roauHe OO Ha
npakcH y komnanuju Nis Gazprom Neft y nupekumjn 3a MapkeTwHr 10 oktobpa. On cenremOpa
2013. no jywa 2013. roguHe BOAMO je Mpojekar MOKpeTara APYLITBEHE vpexe GLBrain, rue je
npeaBoauo TuM Osorepa y Cpouju. ¥ jywy, 2014. roauHe noctaje novyacHu noceTunai KOMMaHuje
Infobip, xao noGeanuk crymuje cnyuaja. On jyna 2015. rogune, NpUAPYXKYje ce KoMNnauuju Mercator
S Ha MO3WLMjH ACHCTEHTa M3BPLIHOI AMpekTopa 3a (uuancuje u UT. YV oktobpy 2016. romune
MPUK/bYYHO CE TUMY JEJHOI OJ HajyCTIEWHUUX CPIICKUX cmapmyn koMmnauuja — FishingBooker, na
Mo3uLMju (UHAHCHjCKOT MeHayepa, aa 6w o anpuna 2018. roguHe noctao unam Hajeehe cBeTCke
BeO KOMIaHuje 3a XOCTHHT 1 Beb nomene — GoDaddy ca npeicTaBHUILITBOM y beorpany nHa nosuumju
MeHayepa Kanuenapuje. Ox peuemGpa 2020. roguHe y MCTOj KOMMAHMjM Harpeayje Ha MO3ULIH]Y
pernonanHor menayepa 3a Mcrouny Espony, riae Boau kanuenapuje y Tpu semme — CpGujn,
Pymynuju u Byrapckoj. Ynan je anymuun mpeske ESTIEM, kao u unau yapyx)emwa (puHaHCHjCKHX
konTposopa Cpbuje ICV Cpbuja.

[Topen nonmpuHoca npuBpean, cBOj AOMPUHOC je 1a0 aKajJIeMCKO] 3ajeHHUM Kpo3 yuemrhe Ha
pasniuuntum Jomahum W Mmehynapoauum koHdepeHuujama, Kao W Kpo3 mucame pajioBa Koju cy
objaB/beHn, Kako y aomahuM, Tako W Yy CTpaHMM HayYHOMCTPaXKMBAYKMM 4Hacornucuma. TokoM
CTyAWja, ma 10 jaHac, MuneHko Apxku pasnuuute TpeHuure y okeupy Hard Skills n Soft Skills
mporpama 3a HEBJIaJIMH CEKTOp W MPHBpEly, O] uera je jellaH O Mporpama Be3aH 3a YIpaBibare
HemaTepHjajlHOM KMOBHHOM U 3a MPOLIEHY BPEAHOCTH KOMIaHH]a.



2. OITUC JTUCEPTAITUJE

2.1. Caapixaj quceprauuje

Hucepraumja ce cactoju om meBer TemaTckux NoriaBba M LeJHHa, Toc/ie KOjUX TMOC/eama jBa
noriaeJba Npe/ICTaB/bajy Mpernej aureparype kopuilieHe TokoM u3paje auceprauuje W npuaore. 3a
n3pany aucepraumje Kopuimhere cy 253 peneBaHTHe pedepeHLe, Npu YeMy je OHa HamucaHa Ha 322
crpaHe u caapxku 50 cnvka u rpadukoHa, kao u 75 tabena. Canpxaj nuceprauuje je cnenehn:

1. YBOJI

I,
1.
i
F;

1. lepunucare 3Hauaja npobnema

- Ilpecek ocHoBHUX Teopuja 1 pesynrara ucTpaxkusama
. XUIOTETHYKH CTABOBH 0 MpobiemMy
. [lpeamet ucrpakusama

1.4.1. Teopujcko ompehuBarme npeamera ucTpaxuBarma
1.4.2. Onepauuonanto oapehuBarse npeaMeTa HCTPAKHBAKLA

. lnm ucrpaxusarma

—_— e — —
o0 ~1 O\ W

. XHIOTe3e U 3a1alH Y HCTPAKHUBAKY
. Hauuu ucrpaxcusara

. Hayuna u apyiTseHna onpaBiaHocT ucTpaknBarmba
2. HEMATEPUJAJIHA UMOBHHA KOMITAHUJA KOJE [TOCJIVJY HA BEBY

2.1. KoHuenT HemarepujaiHe UMOBHHE

2.2. Konuent Beb nociioBama 1 KaTeropusaiiuja KoM MaHuja Koje rnociyjy Ha BeQy

2.3. CrpykTypa HemaTepHjajiHe HMOBHHe Be6 KOMIaHuU]ja

2.3.1. Jbynacku kanuran

20000,
2.2:1.2,
23,13,
2.3.14.
2315
2:4.1.6,
2307,
2.5.1.8.
28 10

CTpy4HO ycaBpluaBame 1 pasBoj 3aroc/ieHuX
Excneprusa 3anocieHnx

3a10BOJbCTBO 3aMOC/IEHNX

MHoBaTHBHOCT 3anociennx

JlojanHocT 3amocieHux

Panno uckycTtBo (6poj roarHa paaa)

Hupo dpopmannor obpazorama

bpoj 3anocnenux

EdukacHoct kopuuihera by ackor kanuraia

2.3.2. CTpyKTYpHH Kanutal

2321
2022,
23.2.3.
2.3.24.
23325,

Mertozosnoruja ynpassbamwa U MEHALIMEHT CUCTEMH
Opranusaiuona (KoMraHnmjcka) KynTypa
TexHooOWKM NpoUecH KoMMaHuje

basze nonaraka

YroBopu 0 aucTpubyLiuju NPoU3BoOAa U yCiyra

2.3.3., WHoBaLMOHM KanuTal

23.3.1;
2.3.32,

Penyrauuja npoussoaa
AyTopcka npaea



2.3.3.3. Wncranaumja u kopumherse npoussoza 6e3 rpeiaka

2.3.4. PenauvoHu kanuran

2.3.4.1. 3am0BOJBCTBO KOPHUCHHKA

2.3.4.2. JlojanHocT KopuCHHKa

2.3.4.3. OnHocu ca HHBeCTUTOpHMA

2.3.4.4. OpnHocu ca g06aB/baunma

2.3.4.5. OpHocH ca apyrum CTejKXONAeprMa
2.3.4.6. Bpoj kopucHuKa

2.4. Penauuje usmehy cermeHata HemaTepHjalHe UMOBHHE

3. METOJIOJIOI'MJA MMPOLIEHE BPEJJHOCTU UMOBHWHE

5 A8
3.2,

Konuent npouene BpesHocTn nMosmHe
Onure MeTo/ie poLeHe BPeIHOCTH HMOBHHE

4. METOJIE TTPOLIEHE BPEJTHOCTH

4.1.

4.2.
4.3.

4.5.

MBTO,E[EI JAHCKOHTOBAHHWX HOBYAHHUX TOKOBa

4.1.1. JInckoHTOBar€ c1000AHUX HOBYAHUX TOKOBA
4.1.2. JIMCKOHTOBabe HOBYAHUX TOKOBA W3 COTICTBEHHX M no3ajM/beHUX U3BOpa
buHaHcHpama

4.1.3. Orpanuuera MeTo/ie AMCKOHTOBAHMX HOBYAHUX TOKOBA

[Mpouena BpeanocTn Kommanmje nomMohy pesaTHBHUX MHIMKATOPA
Metoze npouene 6asupaHe Ha TPKUIIHUM MYJITHILTMKATOPHMA

4.3.1. Meroze npotene 6asupane Ha TPKUUIHAM MYJITHITHKATOPUMA Kanuraausauuje
4.3.2. Merose npoueHe GasupaHe Ha TP/KHILHAM MYJITUIIMKATOPUMA BPEHOCTH KOMMaHHje
4.3.3. Meroze npoueHe Ga3upaHe Ha TPKMIIHMM MYITUILIMKATOPUMA pacTa

4.4. Metozie npoueHe BpeIHOCTH 3aCHOBAHE HA aKTHBH KOMMaHHje

[Ipouena Bpe1HOCTH HeMaTepHjaiHe HMOBHHE

4.5.1. Merona noiare BpeHOCTH

4.5.2. Wupekc KpeupaHe BpeJHOCTH

4.5.3. Tpxuiina MeToza NpoueHe BpeHOCTH

4.5.4. Tobunos Q koeduuujeHT

4.5.5. Hspauynara HematepujanHa BpeaHoct (CIV)

4.5.6. bapyx JleB meToza npotieHe BpeHOCTH

4.5.7. Meroaa npoueHe JbYACKOr Kanurana

4.5.8. KoeduuujeHt nomare BpeaHoctr nnresekTyanHor kanurana (VAIC)
4.5.9. Scorecard mopenn

5. DUHAHCUICKE TNEPO®OPMAHCE ITOCJIOBAbA U DUHAHCUICKA AHAJIM3A KAO
KOHLIEIT IMOCJIOBHOT" OJINTYUMBAA

Dl
S
3.3
5.4.

[locnioBHO omyunBame kao yrnpaeibauka GyHKLHM]a

DHHAHCHJCKO W3BELITABAME

BaxnocT puHaHCH]CKOT M3BeIITaBaMba 33 CTEjKXOJAEpe Be6 KoMMaHMja
AHanusa (PMHAHCH]CKMX W3BEIUTAja Kao [e0 MOCIOBHE aHanuse Bed KoMnaHuja

5.4.1. Crpykrypa QunaHcHjcKOr U3BelITABaMbA U MeyHApOIHH CTaHAApAM (BHHAHCH]CKOT
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H3BCIITaBama

5.4.1.1. KopniopaTusHo u3BelTaBatbe Kpo3 6uaHe crama

5.4.1.2. KopriopaTusHo u3Bemtaparme Kpo3 GunaHc ycnexa

5.4.1.3. KopnopaTuBHo u3BewmTaBame KPO3 M3BEILTaj O TOKOBUMA FOTOBHHE
5.4.1.4. HanomeHe kao uHCTpymeHT JonyHe (MHAHCH]CKOT U3BEITaja
5.4.1.5. U3BewTaj 0 MHTENEKTYaTHOM Kanurany

5.5. ®uHaHcHjcKa aHaM3a NIOCIOBAba BeG KOMMAH uja

5.5.1. Onmra ananusa hunaHcujckux U3BellTaja
5.5.2. Pauuo aHanmsa puUHAHCHjCKMX U3BeLlTaja

5.5.2.1.  Paumo ananusa JMKBMAHOCTH
5.5.2.2. Paumo aHanusa COJIBEHTHOCTH
5.5.2.3. Paumo aHanuza akTMBHOCTH
5.5.2.4. Pauwmo ananuza NMpopUTabUIHOCTH

6. PEJIALIMJE HEMATEPHUJAJTHE UMOBUWHE, ®UHAHCUJCKIX [TEPOOPMAHCH U
BPEIHOCTHU KOMITAHUIE

7. METOZIOJIOTHUJA UCTPAXUBAA

7.1. CtpyKTypa ynuTHuUKa

7.2. Mepe u NpoMeH/bHBE UCTPAKHUBAHHA

7.3. AIMUHUCTPHPAKE YITUTHUKOM U CTPYKTYpa UCTTUTAHUKA
7.4. Ilpukynibame, npurpema, 06paja 1 aHanusa nojaraka

8. PE3VJITATU UCTPAXUBAIA

8.1. Ananuza nemMorpadckux nojaraka

8.2. AHanu3a CTPyKType HemaTepHjanHe UMOBHHE

8.3. AHaiM3a UHTepHE KOH3MCTEHTHOCTH M01aTaKa

8.4. Ananu3a cerMeHaTa HemartepHjajiHe HMOBHHE

8.5. Besa usmehy cermenara HemaTepujanHe umMoBuHe y yruuajy Ha uHaHcujcke nepdopmance

8.6. Besa usmely cermenara nemarepujante uMoBHHE 1 NojeAMHaYHNX GPUHAHCHjCKMX
nepdopMaHcH — CHHepreTcku edekar

8.7. Besa usmelyy cermenara HemaTepujaiHe MMOBHHE 1 YKYNHUX (pUHAHCH]CKUX nepdopMaHcH

8.8. INpumena dpunancujckux nepbopmancy u Metona NpOLIEHe y BpeIHOBaKYy BeO KOMIaHuja —
pe3yaATaTH EMITUPUJCKOT HCTPAKUBAIHA

8.9. JleckpunTUBHA CTATHCTHKA — aHAIM3a yTHaja ¢uHancujeknx nepdopmancu Ha BpeaHOCT Be
KOMIIaHH]a ¥ PUMEHE METO/a MPOLEHE Y BPeAHOBalbY

8.10. Ananusa perpecuje — aHan3a yruiaja GUHAHCH]CKIX nepdopmaHcH Ha BpeIHOCT Be6

KOMIaHHja U IPUMEHE METO/Ia NIPOLIEHE y BPEIHOBAkY

8.11. INpoeepa xunoresa

8.11.1. [IlpoBepa npse nocebHe xurnorese u npunajnajyhnx nojeiMHaYHuX XUnoresa
8.11.2. Tlposepa apyre noceGHe xunorese u npunanajyhix nojeuHauHux Xunoresa

8.11.3. Tlposepa Tpehe noceGHe xunotese u npunagajyhux MojeAMHAuYHUX XHUIOTE3a
8.11.4. Tlposepa ueTBpre moceGHe xurnorese u npunanajyhux nojeAMHAYHUX XUIOTE3a
8.11.5. [IpoBepa nete noce6He Xurnorese
8.11.6. IIpoBepa omiure xunorese

9. JUCKYCHJ



9.1. Tpxuimny acriekt ytuuaja HEMaTepujaiHe MMoBHHE Ha PuHaHCHjcKe nepdopmance y
PenyGnuun Cp6uju

9.2. TloBesaHocT enemMeHaTa HemaTepHjaIHe MMOBUHE 1 YTHLQj Ha nephopmaHce MocaoBama ca
(oKycom Ha CTpyKTypy HemaTepujaiHe HMOBHHE

9.3. TlpumeHa MeTo1a MpoLeHe BPEIHOCTH KOMIIaHHja Koje rocityjy Ha BeOy

9.4. Banupauuja reopujckor mMoena MCTpa)kuBama

10. 3BAKJbVUAK

10.1. Kbyunu Hanasu aucepraumje
10.2. Umnnukaumje auceprauuje
10.3. Orpaunyersa ucepranmje

10.4. Tpapan 6yxyhux ucTpakuBama M 1osba 3a MPOLIMPEHE UCTPAXKHBaFba
10.5. Onmwy 3aksbyuak

JIMTEPATYPA
[TPUJIO3U

2.2. Kparak npukas nojeIMHAYHHX NOIJIAB/bA

Y NPBOM [10r1aBJbY IOKTOPCKE JMCEPTALIHje JAT j€ METOA00MKH MpHKa3 JOKTOPCKE AucepTaLuje Kao
OMWITH YBOJ, ca (hOKYyCOM Ha MpobliemM HCTpakuBakba, MPeaMeT, Kao U /b UCTPaXKUBaba, alu U
TOCTaB/bEHE HayvyHOUCTpaXkMBauke xumorese. Kpos jemHy omwTy M ner noceGHMX XMMOTesa
MOCTAaBJbEH je HALPT HCTpaXKMBama. XWINOTe3e Cy 0KaszaHe CMHIPHJCKAM MCTPaXKMBAKEM, KpO3
MPOBEPY, UMIIEMEHTALIM]Y W CIPOBONEbE HAyYHOT METOIA.

Jlpyro nornasjbe I0KTOpcke aucepraumje GOKYCHPAHO je Ha MOCTaB/barbe TEOPUJCKOT OKBHUpa BE3aHO
3a HemarepHjajHy WMOBHHY ca MoceOHMM aKLEHTOM Ha CTPYKTYpY HeMaTepujalHe UMOBHHE Yy BeO
nocnosary. CBaky 0/ CErMeHaTa M eleMeHara HeMaTepHjaiHe HMOBHHE je BPJIO JIETA/BHO Pa3iokKeH
onucaH. YeTpH K/byyHa CerMeHTa HemaTepHjaliHe HMOBHHE, KOja Cy npHKaszaHa, jecy JbyJICKH
Kanural, CTPyKTYPHH, MHOBALMOHH U PENIALIMOHH KaMuTaJl.

Y tpehem nornapiby 10KTOpPCKe aMCepTalje TEOPHjcKH je obpalen KoHLENT MeTo/10/I0THje NpoLEeHe
BPEAHOCTH KOMNAHMja ca KpajisuM LMJbEM Ja Ce y Be3y JOBele HeMmaTepujajiHa WMOBMHA M HheH
YTHLIA] Ha BPEJIHOCT KOMNaHHMja Koje Mociyjy Ha BeGy.

Yerspro nornasibe ay6ibe paspalyje pasnuuute mMeTose npoueHe BpeaHocTH. [IpBu neo nornasssa ce
OZHOCH Ha OMIITE METOJAC KAa0 IITO Cy MEeToJa AUCKOHTOBAHMX HOBYAHUX TOKOBA M METOJE
MYJTUNIIMKOBarba BPEAHOCTH, KAa0 W HbHXO0BA NMPUMEHA, aly M MPeHOCTH U HEJOCTALN OBHX METO/A.
Y JpyroM Jeiy 4eTBPTOr TOrIaB/ba, CTaB/beH je (OKYC HAa MeTOde MpoLieHe BpPEIHOCTH
HemarepHjaiHe uMoBuHe. Hanpasbena je cenekuuja Hajuemhe kopumhenux Metona u JlaT je OCBpPT Ha
F-UXOBY MPUMEHY.

Y metoM norsassby cy aHanusupane GuHancHjcke nepdopMaHce Kao MPEJMET Ha KOjU HemaTepHjanHa
MMOBHMHA ocTBapyje yrtuuaj. Kpos amanmsy nocrojehe nurepatype, anu u mnpumepa w3 npakce,
MPEICTAaB/BEH je YXKH CeT (UHAHCHjCKMX MepopMaHcu W paumja (PUHAHCH|CKE aHau3e Koja ce
KOpHCTE MPHJIMKOM aHaM3e MOCIOBHMX pesyiraTta. Heku ol mHUX Cy HETO pesy/iTar, NpUXOAu Of
nMpojiaje, MOBpAaT Ha yNOXeHa COTICTBEHA CPEICTBA, MOBPAT Ha YIOKEHa YKYNHA CpeicTBa,
MPOJYKTUBHOCT, €(MKACHOCT, KaMHUTal U 0G0 IHa HOBUAHA CPE/ICTBA.



lllecro nornaB/be mNPBEHCTBEHO —MpeACTaBIbA MOBE3HULY M3MeDhy MpeTXOAHUX MOriaBba,
ananusupajyhu Besy usmelly HemartepujanHe MMOBMHE W (GuHaHcHjcKUX meppopmaHcH, amu u
$uHaHCcHjcKMX mepdopMaHcH UM BpeaHOCTH BeH Komrnanuja. VTephen je nocpemnu yTuuaj
HeMarepujajiHe UMOBHHE Ha BPEJHOCT BEG KOM raHuja kpo3 dpuHaHcHjcke nephopmarce.

Cenmo nornasibe npejacTaBsba METOJ0JIOTH]y MCTpaXKuBama. McTpaknBame ce 3acHMBA Ha MPUMEHU
TCXHUKE WCTIUTHBAbA KO3 CHPOBEJCH YIUTHUK KOJUM Cy TapreTMpaHM BIaCHHLM KOMMaHuja,
MCHALICPH, aHAIHTHYAPH, KOHCYITAHTH U MHBECTUTOPU y CBOJCTBY eKCMepara. YIUTHUK je cacTaBibeH
W3 J1Ba Ziena — aHajlM3a yTHLaja HemaTepujaiHe MMOBHHE Ha (UHAHCHjCKe nepdopmatce KoMnaHuja

Koje mociyjy Ha BeGy M Besa (MHAHCHjCKMX nepdopMaHcH MpOLEHEe BPEIHOCTH KOMIaHHUja Koje
nocnyjy Ha BeQy.

Hakon onucane meronmonoruje ucTpakuBama, y 0cMOM Morjaeby Cy JAeTa/bHUje TMpeACTaB/beHU
pesynTaTh UCTpaXKuBatba, aHamM3Mpajyhn cBaKy 0/ IOMEHYTHX XHIOTe3a.

Y ZeBerom noriaBkby Cy M3HeTa 3aK/bydHa pasmatpara y3 JI0OK43aHe XMIOTe3e WMCTPaXKUBaibA.
JIUCKYTOBaHM Cy pesynTaTH HMCTPakvBama Kpo3 aHaausy TpkuwHor daktopa, Oyayhu ga ce
MCTpaXkuBarme npumapHo 6asupa Ha Tpxumty Cpbuje. C apyre crpaHe, Tauka AUCKYCHje, Koja je
oOpaheHa, jecte Be3a HemarepHjajiHe UMOBHHE ca mepdopMaHcama MOCIoBakha i ca BpeaHohy BeG
KOMMNaHHja, Ka0 M MpUMeHa MeToja mnpoleHe BpeiHocTH. Kpos oBo mnornasbe je BamuaMmpaH u
TEOPHjCKH MOJIEN HCTPaXkMBaba Kao jolll jeJiHa CTaBKa.

Y KeceTom nornasiby Cy M3HETA 3aK/byuHa PasMaTpama y3 10KazaHe XUMOTe3e ucTpaxkusatba. Takohe,
Aare Cy MNpEnopyke 3a la/be WCTPaXMBaibe W MOTEHLWjaNHe NpaBle MCTpakBara y chep Teme

AokTOpCKe JMcepTauuje. [lpeacrasibere cy u MMIUTMKALWje, anu U OrpaHHYEHha HCTPAKUBAMbA, KAO 1
OMIITH 3aKJbyyaK.

[Tocnenwa nBa nena JokTopcke aucepralMje OfHOCE ce HA CHCAK avrepaTtype, Kojy Opoje 253
peneBaHTHe pedepenle 3a ucTpaxkuBare. [lopea nucTe pedepeHLn, OXHOCHO CrMCcKa nuTeparype,

MPEACTAaB/bEHH CY M MPHUJIO3M JMCepPTaLnje, MPBEHCTBEHO MUCIehH Ha YIUTHUK KOjW je kopuiheH y
UCTPaXXMBAlbY U OCTaJle MPONpaTHe MaTepujaie.

3. OIEHA TUCEPTAIIMJE

3.1. CaBpeMeHOCT ¥ OPMIHHAJHOCT

[Ipenmer ncrpaxupama JOKTOpCKke AMceprauuje je Be3a HeMaTepHjalHEe MMOBHHE, (uHaHCHjcKUX
nepdopMaHcH M TpOLEHE BPEAHOCTH KOMMaHMja Koje CBOje MocioBame Besyjy 3a BeOG. OCHOBHM
MpobJieM je KOMIUIEKCHOCT HeMaTepujajiHe MMOBHHE M HErocTojame OmmuTenpuxeaheHux MeTosa
MPOLEHE BPEIHOCTH HEMaTepHjajiHe UMOBHMHEe. MoJes yTuliaja HemaTepujanHe UMOBHMHE 3aCHMBA Ce
Ha pacioXmaBaby M MPEro3HaBalby CBUX CErMeHaTa M elileMeHaTa HemaTepujajiHe MMOBHMHE M
HCIIMTHBAkbY YTHIAja NMOjeIMHAYHHX CETMEHaTa M eleMeHaTa HemaTepujaiHe UMOBHMHE Ha ofabpare
¢unancujcke nephopmance. AHaNU30M pelleBaHTHE M aKTYyellHe nauteparype obyxBaheHa je aHanusa
HemaTepujarHe IMOBHHE Ca TEOPHCKOT aCIeKTa, Kao M aHaiu3a pHHAHCHjCKUX nepopMaHcH Ha Koje
HemarepHjaiHa HMOBMHA MOYKE UMaTH yTHUaja, anu 1 GpuHancujcke nepdopmance Koje ce NpUMapHO
KOPHUCTE y MPOLEHH BPEJHOCTH KOMIAHU]a.



[lpenmer uctpaskvBama MpBEHCTBEHO ce Tuue KOMIIaHHja Koje CBOje CemuuITe MMajy Ha TPHKMILUTY
Cpbuje, anu ce He orpannuaBajy Ha Cpbujy, 36or npupose Be6G mnociopamwa Koje je riobGanHor
kapakTepa. 360r BaKHOCTH HeMaTepHjaiHe MMOBHHE, MOrOTOBY y IOMeHyY Be6 Moc/ioBama, a y3eBIIH y
003Mp HeHy BPeAHOCT y MOAEPHOM MOC/I0BAlbY, OBA TEMa je H3PA3HTO BaXKHa 3a PasyMeBame U Jaby
aHanusy. M3 tix pasnora ce Hamehe notpe6a 3a gamum UCTPAXUBAKEM HEMAaTepHjaiHE UMOBHHE W
BEHUX penauuja, Oyayhn 1a ce KOMIIEKCHOCT He Hamasd camo Y 1€HOj CTpyKTypH, Beh u y
YHYTpAlbWM  penauvjaMa usMely meHHX eseMeHaTa M cermenata. BaKHOCT OBe TemaTike je
KpyluHjanHa 3a MHOIe CTEjKXOJIepe, MPBEHCTBEHO ce dokycupajyhn Ha BnacHuke Kkommnanuja,
MCHALIMEHT, aHA/IMTHYApe, KOHCY/ITAHTe W MHBECTHTOpE. OPUIHHANHOCT JOKTOPCKE JaMcepTalmje ce
ornena y yrBphuBamy penaumja usmehy HemaTepujajiHe MMOBMHE M BpPEIHOCTH KOMMaHHja Koje
nociyjy Ha BeOy, Ha 6asu eMnupujckor UCTpaKuBaka.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY M Kopumheny JuTepaTypy

Y nucepraumju je xopumheHa peneBaHTHa u aKTyejiHa jutepatypa Koja obyxeara 253 pedepenum,
OAHOCHO HasoJa. [IpumapHo cy kopuiheHn HayuHOMCTpaKHBAuKM panoBu 00jaB/beHH Y HAy4YHHUM
daconucuma, 300pHMLMMa HayYHUX KOH(epeHLMja 1 MoHorpadujama, anu 1 Krure, 6asze nojaraxa,
HHTEPHET M3BOPY U myOnukaumje. Jluteparyphu HaBoau cy kopuiwhenu pajiv Mpe3eHTOBamka, aHa/ln3e
1 /IOHOLICH:A 3aK/bydaka O MPUMAPHUM MPOOIEMUMA HCTPAXKMBAILA, & y LMIbY AOHOLIEH:A Hay4YHUX
3akbydaka, ONHOCHO yTBphuBamy Bese u3Mely HemaTepHjaiHe HMOBHHE, buHaHcHjcKuX
nep(opmMaHCH U BpeIHOCTH KOMIaHHja Koje Mmociyjy Ha Beoy.

3.3. Onuc ¥ A1eKBATHOCT NPUMEHeHHX HAYIHUX MeToaa

Kangupar Munenko Panouuh je mspanmy AIOKTOpCKE auceprauunje 6asMpao Ha HEKOJIUKO HAyYHHX
METONla HCTpaxMBaba. Y yBOJAHOM ey AuCEpTallije je AaT TEOPHjCKM OKBUP MCTPaKUBAMA W
aHAJIMTHYKK je paspalleH KOHLENT HemaTepujanHe UMOBMHE, GunaHcHjckux neppopmancu U Metoaa
MPOLEHE BPEIHOCTH. 3a peaM3allijy HCTpaXkuBama cy kopuiuhene ciieaehe metoe:

* Meroga npukynbama nojataka 0 HeMaTEpPHjalNHO] MMOBHUHH H yTHLA]y Ha (uHaHCHjCKe
neppopmance, Kao u 0 MeToama MpoLeHe BPEAHOCTH U TO U3:

O MpeAMETHE JIMTEepaType, Tj. HAy4YHUX PajoBa, CTyAWja, MPUPYUHWKA, YUOEHUKA W
CTPY4HHX My0GivKalmja 06jaB/beHNX y 3eMJbH M MHOCTPAHCTBY:;

O aHKeTa W WHTEePBjya pe/eBAHTHUX MPEICTABHHKA BeG KOMIMAHMja YKIbYUYEHHX Y
YNpaB/baiKy CTPYKTYpY, MHBECTUTOPA U JIPYTUX CTEjKXOepa y NPOLEHH BPeIHOCTH
BeO KOMMaHHja, a KopulihemeM yHanpes 1epUHUCAHOT YITHTHHKA.

* Merosa aHanuse nojataka NPUKYIIEHUX TUTEPATYPOM, AHKETOM K MHTEPBjyHMa, KpO3:

O aHanusy caipxaja W CTPYKType Kojom he ce aHa/IM3MpaTH CTPYKTypa HemaTtepujaiHe
UMOBHHE BeO KOMIIaHM]a;

O KOMNapaTHBHY aHaiu3y Kojom he ce ynopeaHo npukaszatd nocrojehu mpuctymu u
MO/Ie/I NIPOLIEHE BPEJHOCTH KOMIIaHMja;

O KopenauuoHy aHanusy kojom he ce yrBphuBatH Besa wu3meby HemarepujanHe
MMOBHHE, (PUHAHCH[CKUX NepdopMaHCH 1 BpeAHOCTH Be6 KOMMaHM]a;

O perpecHoHy aHanu3y kojom he ce yrBphuBaTH HUBO HEMOCPEAHOT yTHIIAja eNeMeHaTa
HemarepujaiHe WMOBMHE BeG KoMmmnaHuja Ha (QuuaHcujcke nepdopmance w
MOCPE/IHOT yTHILIAja HAa BPEJHOCT BeO KOMMaHuje.

9



* Merozna cunrese nonaraka kpos ananusy rocTojehux Mozena npouete BpeAHOCTH U npeior

COTICTBEHOr MOJeNa NpoLeHe BPEeIHOCTH Be® KOMNaHMja CHHTE30M eleMeHaTa nocrojehux
peLieHa.

* Merosa unaykumje kojom je obe3beheno onmTe casHame Ha OCHOBY casHamba MOCEGHUX W
N0jeIMHAYHHX Clly4aja.

Mertoja nenykumje Kojom je obe30eheHo ca3Hambe, 3aKbydHBaRmE W MPOTHO3UpakEe O
NOCEOHNM U NOjeIMHAYHMM CITyYajeBUMa Ha OCHOBY OITILITEr Ca3HAMbA.

[IpumeHom patux metona 00je/IMibeHO je HeTpaxKuBare, a y LMJby JOHOLICHA 3aK/byUaKa O yCBajarby
MOCTAB/LEHMX  XMIOTE3a, KpO3 MNpUMEeHy ojarosapajyhux Texuuka KOJ€ OBOM HCTpaKUBakY
O/roBapajy no cBojoj CTPYKTYpH 3Hauajy, aiu M TeMH JucepTaluje.

3.4. llpuMeH/LHBOCT OCTBAPEHHX pe3yJiTara

Llum  nokropekor wucrpakuBama je yTBphHBAME MHTEH3MTeTa Bese W Kopenauuje usmelhy
HeMaTtepujajine MMOBHHE, PUHAHCHjCKHX nepopmaHck M NpoLeHe BpeAHOCTH Be KoMmaHHja, npu
4eMy TOCTOjH MPETNOCTaBKA MO3MTHBHE Kopenalwje mamely mwux. V CKJIally ¢ THM, AuMceprauuja

HIpy7Ka Kako JpylITBEHE TakO M HAyYHe UMILINKALIMjE Y CBOjCTBY MPUMEHE pe3ynTaTa HCTpaXKHBamba
1 TO:

Hpywmeene umnauxayuje ce ornenajy y Gosbem pasymeBamy HeMaTepHjalHe MMOBHMHE U IbeHE
¢ynkumnje y nosehamy nocnoBHMX neppopmancy, kao W mnoeehamy YKynHe BPeIHOCTH BeO
KOMMaHHja Kao TPEHYTHO HajckanaGuiHujer THmna kommanvja. Ha Taj Hauun 6w menauepu u
B/IACHHLIM KOMIaH1ja MOTIH euKacHuje u edekTuBHMje 1a YTIpaBjbajy HEMaTEPUjaTHOM UMOBHHOM
# 1 IMPEKTHO yTH4y Ha MO3UTHBHE MOCI0BHE nepdopmance, nosehare BpeiHOCTH BupMe 1 jauare
KOHKYpEeHTHOCTH. Ca acrieKTa WHBECTHTOpa, LMJb je Ja Ce pasyMe MOAEN MpoLeHe BPEJHOCTH
HemaTepujajiHe UMOBMHE BeO KOMMaHWja Kao crieunduuan Tin KOMMaHuja, 3a Koju Hajuewhe He
Ba}KE OMIITH MOJAC/IM MpoLeHa BpeaHocTH. Ca acniekTa Apkase, 6UTHO je aa pomahe Be6 KOMIaHuje
jauajy npuBpe/ly U MpHBJaYe HHBECTHIIH]e.

Hayune umnnuxayuje ce 3acHuBajy Ha NpoBepy Tese MO3UTHBHE Kopenauuje U UHTEH3UTETa Be3e
usmely HematepujanHe UMOBHHE BeG KoMMaHHja, neppopMaHcH NOCIOBaba | MPOLEHE BPEIHOCTH.
[Ipeanaramem koMGHHOBaHKUX MeTO/A NpOLieHEe crielnjann3oBaHim 3a Be6 KOMMaHMje, HACTOjH ce J1a
C€ OCTBAPU JIOMPHHOC aKaZIeMCKO] 3aje/IHULM Y pasyMeBaky Koji (haKTOpH yTHUy Ha BPEAHOCT BeG
Komnanuja. Jlakie, HayuHU LMJb OBOT HCTPaXHBaMba je U y AOCTH3amy W MpOoLIMpHUBaky oapeheHor
HMBOA HAYYHOI Ca3Hama y 00/1acTH HayKa O MEHAMEHTY.

Cse y cBemy, onuTa npyMeHa OCTBApEHUX pe3yJiTaTa 3aCHUBA Ce y NPUMEHHW UHTErpaaHor Mojea

32 MACHTU(MKOBAIE YMHMOLA KOjU YTHYY HA MPOLEHY BPEIHOCTH BeG KOMIIaHuja, ca rnoceGHUM
OCBPTOM Ha Bese usMel)y HemarepujanHe MMOBHHE U PUHAHCH]CKUX MTephOpMaHCH.

3.5. OueHa A0CTHTHYTHX CIOCOOHOCTH KAHIMAATA 33 CAMOCTAJIHH HAYYHH P

Kananpar Munenko Panonuh je TokoM wu3paje A0KTOpCKe AMcepraluje y3 u3pajy MpornpaTHUX
Hay4YHOMCTPKMBAYKUX PajloBa Koju cy objaB/beHH y nomMahuM v MehyHapoaHUM YacomicumMa, any u
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KOH(epeHuMjamMa, MOTBPAMO CMOCOGHOCT 1a CaMOCTAJIHO CTMPOBOJIM HAYYHO MCTPaKMBamEe M Ja
OArOBOpM Ha UMb HCTpakMBama y JOMEHY yTHLaja HeEMaTepujajiHe UMOBMHE Ha (MHAHCHjCKe
nepgopMaHce U MPOLEHY BpeaHOCTH KOMMaHuja Koje nmocnyjy Ha Be6y. Kanpuaar MoCeayje CTpY4Ha,
TEOPHjCKa M MPaKTHYHA 3HArba U3 06JIaCTH OPraHH3alMOHKMX HayKa 3a CaMOCTallaH HaYYHH pa, LITo je
MOKa3a0 KBAJIUTETOM 00jaB/beHUX pajoBa. Kanpupar je y nocagammem HayYHOMCTPaXXMBAYKOM pajiy
1M0Ka3ao 1a nocejyje OJIHKe KPUTHYKOT NpHUCTYyNa, KPEaTUBHOCT Y KpeUpamwy MOJENa U CIIOCOOHOCT
MHTErpUCarba U MYNTUAUCUMIIIMHAPHOCTH. CBeoBYXBATHM M CHCTEMATH30BAHH Mperjien aureparype
M3 00JacTH HWCTpauBama Takolje nokasyje crmocoOHOCT KaHAMIaTa 3a CaMOCTa/lHy aHalu3y |

peliasaibe neduHUCAHUX 3ajaTaka M npobiema HCTpaXkMBama, Kao0 W KPUTUYKO cariefaBaibe
nocrojeher kopryca 3Hama u3 oe 061acTH.

4. OCTBAPEH HAYYHH JOITPUHOC

4.1. lpukas OCTBAPEHHX HAYYHUX AONPHHOCA

Kibyunu HayqHu 1ONPUHOCH JOKTOPCKE JMCepTaLiije oryiesajy ce y:

1) Muentndukaumnju ctpykrype HemarepujaiHe uMOBHHE KOMIIaHHja Koje mociyjy Ha Beby, u

yTBphuBamy Bese wu3Mehy HemaTepHjanHe HMOBHHE, (Gunancujeckux neppopmaHcu W
BPEIHOCTH BEO KOMMaHHja.

2) Onuecy MeTof0I0WKOr mocTynka yTBphHBama KOpenauuje HemaTepHjaiHe WMOBHMHE |

(uHancujeknx mepdopmancH, kao M melhycoGHe Kopenaluje cerMeHata M ejieMeHaTa
HeMarepHjajiHe UMOBMHE,

3) Wnenrndpukaumju cnoxkennx npobiema esanyauuje BPEJHOCTH HEMATEPHjaiHE UMOBHHE.

4) Hnentnduxosary YMHHOLA KOjH 0BOJIE 10 MYITUILIMKOBAkHA BpeAHOCTH BeD KOMIMaHHuja Kpo3
CHHEPreTCKH yTHLa] HemaTepujalHe UMOBMHE Ha (UHAHCH|cKe nepdopmance, oAHOCHO Ha
BPEIAHOCT KOMMaHHje.

5) Teopujckoj KOHLENTyanu3alUMju MPEATOKEHHX MOJeNa MpOLeHE BPEHOCTH BeO KOoMMNaHHja
3aCHOBAHMX HA HEMaTepUjaJIHOj UMOBUHHU.

6) IlpesenToBatby MHOBATMBHOI M HHTEIPaTHBHOI MOjela BpelHOBama BeO KoMIMaHuja
3aCHOBAHOI HA HEMATEPHjaIHO] UMOBUHHU.

7) VYHanpehewy Mojena BpeiHOBama BeG KOMMNAHM]A 3aCHOBAHOr Ha yK/bYuMBamwy Qakropa
yTHlaja HeMaTepujajiHe UMOBHHE.

8) PasBojy uuTerpaTHBHOr Mojena (MHAHCHjCKHX W He(UHAHCHJCKMX METPHKA M WMHIMKaTopa
Mepetba neppopMaHcH Y GyHKLMjU reHeprcara i Mepera BpeIHOCTH BeG KoMaHHmja.

Kiby4Hu cTpyusu 10npuHOCH JOKTOPCKE AMCepTaLMje oreaajy ce v:

1) Cucremarusaumju HayyHe M CTpyuHe nuTepaType M noctojehux peuwema y o6nact
ynpaB/barba HEMATepHjalHOM MMOBMHOM M Bpe/HOBaiba BeG KkommaHuja Ha 6asu yTuiaja
HemaTepHjaiHe MMOBUHE Ha prHaHCH|cKe nepdopmaHce.

2) Ilpowmperse Gase 3Hama 3a MPOLEHHUTEHE BPEAHOCTH TECTHPABEM WHTErpaTUBHUX MoJelia
NpoLeHe BpeIHOCTH BeO KOMMaHwuja.

11



3) Ipomupeme 6Gaze 3Hama ynpae/barka HeMaTepHjaHOM HMOBHHOM 3a BIACHMKE, MeHauepe,
MHBECTUTOPE M JIpyre CTEjKXONAepe.

4) Jasamwe npejuiora moGosbluama MocTojehnx Mojena mpoueHe BpeIHOCTU ca (okycom Ha
yTHLA] HemMaTepHjajiHe HMOBHHE.

4.2. KpuTHyka aHanu3a pesyirara HCTPAKHUBAKA

YBUOM y JIOKTOPCKY AucepTalujy Kauauaata Musenka Pajonnha, kpo3 nonasne xunorese, uusbese
NCTPpaXKKBarba, OCTBAPEHE pE3ynTare, HayyHe W CTPy4YHe AOMpHHOCE, Komwucuja xoHcraryje na je
aHalM3a W cucTeMaTusaluja nocTojehMX HayyHHX casHama YCIeMHO W3BE/eHa. LITaBuiue,
KOMIUIEKCHOCT TeM€ U MyITHAHCLMILIMHAPHOCT y 06/1aCTH HemMaTepujaiHe UMOBUHE U (uHaHCHjcKOr
MEHAlIMEHTA ONpaBAaNK Cy MOYETHA UCTPAKUBAYKA NUTAkbA. [lopea ocTBapeHOr HayuHOT JIONpUHOCA,
IOKTOpCKa JMCEepTallMja je OCTBAapUia W JPYIUTBEHH NONPUHOC NPUBPEIH y AOMEHY YyMpaB/barba
HeMarepujalHOM MMOBMHOM W BpejHOwWhy KomnaHujama. CBe MocraBibeHe XHUIOTe3e, yYKJbYuyjyhu
OMITY M noceOHe XMNOTe3e, BepHU(UKOBAHE Cy HAyuYHHM Ca3HAbUMA, a NoOWjeHn pe3yiTaTti cy
AONATHO OMJIEMEHEHH OMIUTHM 3aK/bYYllMMa M NpUMepUMa U3 mpakce. THMe je ocTBapeH 3Hauaja

JIOTIPHHOC KOPMYCy HayYHMX Ca3Haka PENeBAHTHUX KaKo 3a HAyuHY, TAKO M 3a CTPYUHY 3ajeIHULY U3
oBe 00J1acTH.

4.3. Bepudukanuja Hay4HuX JonpHHOCA

Hokropcka aucepraunja Munenka Pamounha Bepu(HKoBaHa je MyOAMKOBaKEM BHIIE HAy4HHX
pajoBa oGjaB/beHHX Yy 4Yacomucuma MehyHapOAHOr W HALMOHAJHOT 3Hauaja ¥ y 36opHHLMMA ca
MehyHapoiHuX KoHpepeHuja.

Pagosu y waconncuma mehynapoanor sna4daja (M23):

I. - Radoni¢, M. & M. Milosavljevi¢ (2019), Human Resource Practices, Failure Management
Approaches and Innovations in Serbian Public Administration. Transylvanian Review of
Administrative Sciences, 15(SI), 77-93.

Pajnosu y 360opauumma mel)yHapoaHux cKymoBa mramMmaHux y ueaunu (M33):

2. Radoni¢, M., S. Knezevi¢ & A. Mitrovi¢ (2020), Intangible Assets Performance — The Use of
'ROIA" as the Hybrid Indicator, XVII International Symposium SymOrg 2020, Beograd — Zlatibor.

3. Radoni¢, M., S. Knezevi¢ i V. Dmitrovié¢ (2019), Metode procene vrednosti nematerijalne
imovine u IT industriji, XII Skup privrednika i naucnika SPIN’19, Beograd.

4. Radoni¢, M. (2018), Payment Processing in Veb Based Environments: The Benchmark of the
World's Leading Payment Processors, Symposium proceedings — XVI International symposium
SymOrg, Zlatibor.

5. Radoni¢, M., V. Dordevi¢ & B. J. Omerbegovi¢ (2016), Key Performance Indicators and Pricing
Strategies Planning in Retail Industry, Symposium proceedings — XV International symposium
SymOrg, Zlatibor
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10.

L1

Radoni¢, M., I. Drecun & M. Dogovié (2014), Aspects of public relations and financial models
within NGO’s, XIV International Symposium SymOrg, Zlatibor.

Radoni¢, M. i S. KneZevié¢ (2017), Sprovodenje javnih nabavki kroz TCO metodologiju, X7 Skup
privrednika i nauénika SPIN’17, Beograd.

Radoni¢, M. (2017), Strateski pristup upravljanja pomoéu OKR sistema, X7 Skup privrednika i
naucnika SPIN’17, Beograd.

Radoni¢, M. i V. Popovi¢ (2015), Finansijski aspekti pracenja kljuénih kupaca, X Skup
privrednika i naucnika SPIN’15, Beograd.

Radoni¢, M. i B. Raki¢ (2015), Trend inovacija u maloprodajnoj industriji, X Skup privrednika i
naucnika SPIN’15, Beograd.

Radoni¢, M. & N. Zomié¢ (2013), Crowdfunding As a Future of Energy Efficiency and
Environment Protection, IX Skup privrednika i naucnika SPIN’13, Beograd.

. Radoni¢, M., N. Zorni¢, O. Askovi¢, A. Boti¢, M. Barakov, M. Stankovié¢ & I. Jakovljevic¢

(2013), New Aspects of Financial Support for Innovations Worldwide, 73" International
Conference RaDMI — Research and Development in Mechanical Industry, Kopaonik, Srbija.

Panosu y Boaeliem yaconucy nannonaasor 3Hayvaja (MS51):

15

14.

13.

I

Radoni¢, M. (2017), OKR System as the Reference for Personal and Organizational Objectives,
Econophysics, Sociophysics & Multidisciplinary Sciences Journal (ES MIS), 7(2).

Radoni¢, M. (2017), Beyong Budgeting — Gaining Competitive Advantage Through Strategic
Changes in Budgeting Processes, Megatrend Review, 16(1).

Radoni¢, M. & S. KneZevi¢ (2017), Application of the efficiency and profitability models through
financial analysis in the function of competitiveness of domestic ICT companies. Info M, 16(63),
45-50.

Radonié¢, M. & V. Stavljanin (2017). Digital advertising management: Efficiency and profitability
comparison of Google AdWords and Bing Ads campaigns in the industry of tourism. Info M,
16(62), 27-33.

Dragi¢ Z., . Stepani¢ i M. Radoni¢ (2016), Uticaj primene tehnologije na upravljanje zalihama i
raCunovodstveni sistem, HiT menadzment, 4(1), 113—-122.

PajoBu y 300pHIUNMA HAUMOHATHHX CKYIOBA IITAMIAHAX Y LEJTHHH (M63):

18.

19

20.

Radoni¢, M. i V. Vladisavljevi¢ (2015), Sistem automatizacije i izgradnje inteligentnih kuca,
YUPMA konferencija, Zlatibor.

Radoni¢, M. (2014), Modern aspects of collecting funds in IT project management, YUPMA
Konferencija, Beograd.

Radoni¢, M. (2014), Employment through new channels in software projects, YUPMA
Konferencija, Beograd.
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5.3AK/bYYAK U IIPEJJIOT

Ha ocnoBy npernena u anamise noxropeke JwcepTannje kanauaara Munenka Pagonnha, Komucuja
cMaTpa 1ia je NucepTalMja NOJ HAa3suBOM ,,YTHuaj HeMaTepujaTiHe MMOBHHE Ha (DUHAHCHjCKE
nepopmance W MpolEeHy BPEeJHOCTH KOMIaHH]a Koje mocnyjy Ha BeOy* HanmmcaHa TpeMa CBHM
CTaH/ap/Ma Hay4HOUCTpaxkuBaukor pana. Ilopex Tora, osa mucepraumja UCIIyHaBa CBE YCIIOBE
IponHcaHe 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBaby, Crannapauma, npasuinunuma i Cratyrom ®akynrera
OpraHu3alMOHKX HayKa YHuBepsuteTa y Beorpay. Ha ocnoBy pesynrara u 3aKJby4aKa PUKa3aHUX Yy
JOKTOpCKO] aucepranuju, Komucuja konceraryje na je kauamaar Munenko Pajonuh yenemso 3aBpumo
AOKTOPCKY NMCEpTalHjy, a y CKJIady ¢ HpeABUhEHMM NPEIMETOM M [OCTAaBIEHHM IHJbEBHMA
ucTpaxuamwa. Kanaunar Munenko Panonuh je y JIOKTOPCKO] JMCEPTAlMjH yKa3a0 Ha OPUIHHAIHE
Hay4He 3aK/by4Ke, LITO je i HayYHO BEPHPHKOBAHO MyOIMKOBAMEM paja y MelyHapoIHOM YacoIucy
ca SCle mHcTe ca IMIaKT (aKkTOPOM, HEKOJIMKO PAZOBA y HALMOHANHUM YACOMMCHMA M BUIIC panosa
Ha MehyHapoIHMM W HALMOHAIHUM KoH(pepenimjama. Mmajyhu y Bumy mHayumy axtyennoct
JHUCEePTallHje, OPUTHHAIHOCT [PUKA3aHKUX Pe3yJITaTa, Kao METOJIOJIOIIKY U TeMaTCKy aJeKBaTHOCT,
JIOKTOPCKa JHMCepTalija 3a0BOJbaBa CBE NOTPeOHE KPUTEpHjyMe, Te KBaTM(PHKYje KaHauaara,
Muenka Panonnha, 3a camocTaian HayuHOMCTPaKUBAYKH pan. llenehun HaBeeHe HayuHe M cTpyuHe

AONPHHOCE JOKTOpCKe aucepranuje, Komucuja KoHCTaTyje sa ¢y OCTBAPEHH [1OCTAB/HEHH IHJHEBH
MCTPaXHBaIba, T€ O3UTHBHO OLCIbYj€ AUCEepTaLH]y.

Ha ocHOBy nperxoaHo HaBemeHor, mpemiaxe ce HacraBHo-HayuyHom Behy ®@akynrera
OpraHU3allMOHUX HAayKa Ja Ce TMPUXBATH JOKTOPCKA JIUCEpTaliija [OJ HACIOBOM ,,YTHUA]
HeMaTepHjajHe MMOBHHE Ha GHHAHCH|CKe eppopMance H NpoLeHY BPEAHOCTH KOMIIAHKja Koje
nocJayjy Ha Bedy™ kanaunara Muaenka Pagouuha, u 1a ce u3noxu Ha YBH/l JABHOCTH, M HAKOH TOTa,
YIyTH Ha KOHYaHO ycBajatbe Behy Hayunux 061acT TeXHHUKO-TEXHOIOMKAX HayKa Y HUBEP3UTETA y
Beorpany.

¥ Beorpanay, 20. 08. 2020. rogune

YJIAHOBU KOMUCHUJIE

IIpod. np Mapujana /lecnoroBuh 3paxuh, pexosna npodecopka
Yuusepsuter y beorpasy, ®akynter opranusanuoHux Hayka

munosuh, Banpeaun npodecop
Yruusepsurer y Kparyjesiy, ®axynrer 3a xoTenujepcTBo u TypusaM y Bpmaukoj Bamn
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