YHUBEP3UTET Y BEOI'PALY
PAKYJITET OPTAHU3AIIMOHUX HAYKA

HACTABHO-HAYYHOM BERY

IIpenmer: Pedepar o ypaheHnoj mAOKTOpckoj AucepTanuju KaHaugara Pagynaa
Muiayrunosuha.

Onnykom HacraBHo-HayuHor Beha dakyirera opranusanuonux Hayka 05-01 op. 3/82-1 ox
23.09.2020. roguHe, UMEHOBaHW CMO 3a wiaHoBe Komucuje 3a mperien, OleHy U oJ0paHy
JOKTOpPCKE aucepranyje kauauaata Pagyna MunyruaoBuha o/ HacjioBOM:

»-VMOIEJI 3A YIIPAB/bAIBE PAHUM ®A3AMA NHOBALIMOHUX ITPOJEKATA®.

[Tocne mperyiena nocraBbene Jucepranuje u apyrux nparehux marepujajia U pasroBopa ca
Kannunarom, Komucuja je caunnuna cnenehu

PE®OEPAT

1. YBOJ

1.1. XpoHoJioruja onoopaBsama U H3pajae aucepranmje

Kanmunar Pagyn (MwunuBoje) MunytunoBuh je 2013/2014 1mkosicke TOJMHE YIHCAO
JIOKTOpcKe cTynuje Ha DakynTeTy OpraHuM3allMOHUX Hayka, YHuBep3utera y beorpany,
cTynujcku mporpam MHbopmalmonn cucTeMu 1 MEHaIMEHT, H300pHO To/Ipyyje MeHalIMeHT.
[Tonoxkuno je cBe ucnure npeABHl)eHE IUIAHOM W NPOTrPaMoOM JOKTOPCKHUX CTynauja, ca
npoceuHoM orieHoM 10, 1 Ha Taj HAYWH CTEKAO MIPABO U3PaJIe MPUCTYITHOT paja.

HacraBHo-nayuno Behe akynrera opraHu3allMOHUX Hayka, YHuBep3uTeTa y beorpany,
umeHoBaino je Komucujy 3a npersien 1 olieHy Hay4He 3aCHOBAaHOCTH NMPUCTYIHOT pajia U TeMe
noktopcke aucepranmje 21.11.2018. romune, Op. Omnyke 3/201-5. Kammumar Pamyn
Munytunosuh je 19.09.2019. roaunHe ondpaHMO NPUCTYIHM pajJi MOJ Ha3uBOM: ,,Pa3Boj
MoJleNia 3a YIpaBJbakbe PaHWM (a3zamMa HWHOBAIMOHMX IpojeKara’, 1MoJ MEHTOPCTBOM [Ip
bussane Cromuh, penoBHor npodecopa dakynrera opraHu3allMOHUX HayKa, YHUBEpP3UTETa
y beorpagy. W3Bemraj] Komucuje 3a oneHy HaydHe 3aCHOBAaHOCTHM TeME JOKTOPCKE
aucepranuje ycBojeH je Ha HacraBHo-nHayunom Behy 25.09.2019. rogune, 6p. 3/110. Behe
HAayYHHX OOJIACTH TEXHWYKHX Hayka YHHBep3uTera y beorpamy, Ha CemHUIM OAp)KaHO]
03.10.2019. romune, ommykom Op. 61206-3908/2-19, omoOpwiio je u3paay NPEAIOKEeHE
JOKTOpPCKE AMCEpTaIdje 1Mo HaclIoBOM ,,MoJIeln 3a yrpaBibame paHuM (hazama HHOBAIIHOHUX
npojekaTa’, a 3a MeHTopa je umMeHoBaHa npod. 1p busbana Cromumh. HactaBHO-Hay4yHO Behe
dakynTeTa OpraHU3aMOHUX Hayka je Ha ceqaury oapxkanoj 09.10.2019. rogwne omrykom
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05-01 6p. 3/121-5 omoOpuno w3pamy MOKTOPCKE AUCEpTAIMje W OJ0OPEHO j€ WMEHOBAHE
MeHTopa npod. np busane Cromuh.

Mentop npod. np busana Crommh je 21.09.2020. rogune usBectuna Behe mokropckux

cryauja dakynTera opraHM3alMOHUX HayKa Ja je kanauaatr Pamgyn MunytuHoBuh 3aBpiino

u3pany JAOKTOpcke aucepranuje, a HacraBHo-nayyHo Behe akynrera OpraHu3allMOHUX

Hayka je, Ha npenior Beha mokropckux cryauja, Ha ceaauiu oapskanoj 23.09.2020. rogune

(Onayka 05-01 6p. 3/82-1), umenoBano Komucujy 3a npersen, oleHy u oJ0paHy 3aBpIICHE

JTOKTOPCKE AMcCepTalluje, y cacTaBy:

1. np bumana Crowmmh, pemoBuu npodecop PaxkynrTera OpraHU3alMOHUX HAyKa,
YHuuBep3urteta y beorpany, MeHTOp;

2. ap Maja JleBu-Jakumh, penoBau npodecop Paxynarera OpraHU3AIHOHUX HAYKa,
VYHuBep3utera y beorpany, uian;

3. ap Hejan IlerpoBuh, penoBHun mnpodecop Dakynrera OpraHU3alMOHMX HAyKa,
VYHuuBep3utera y beorpany, uian;

4. np Aparana Maxkajuh-Hukosmh, Banpennu npodecop, Pakynrera opraHu3aimoHUX
HayKa, YHuBep3uTera y beorpany, unas;

5. np Heb6ojma BojoBuh, penosuu npodecop Caobpahajuor dakynrera, YHUBEP3UTET y
beorpany, ciosbHuU umnaH.

1.2. HavuHa o0JiacT nuceprainmje

JlokTopcka nucepranmja ,,Mozen 3a ynpaBibamke paHuM (azamMa WHOBALMOHUX IpojeKaTa’
npunaga Hay4YHo] OOJNAacTH TEXHMYKHX HayKa, IMOJPY4Yjy OpPraHU3alMOHUX HayKa, Y¥KOj
Hay4yHOj oOnactn MeHayIMEeHT TeXHOJIOTHje, MHOBalKja U pa3Boja. MeHTop aucepTaiuje Jp
Bubana Crommh, penoBuu npodecop ®Pakynrera OpraHU3alMOHUX HayKa, YHUBEp3UTETa Y
Beorpany, nokropupana je y ykoj HaydyHoj objJacT MeEHalMEeHT TeXHOJIOTH]e, HHOBAIllhja U
pa3Boja, y OKBUPY Koje je 1 u3abpaHa y 3Bame.

1.3. Buorpadckn noganmy 0 KAHIUAATY

Kaamunar Pagyn MuayrunoBuh je pohen 11.05.1986. ronune y Ilpokymmpy. 3aBpmuo je
OCHOBHY wIKOMy ,,JIpunka IlaBnosuh* y Kypurymnuju, ca oagMuHUM ycCleXxoM, a MOTOM U
ruMHa3ujy ,,l mMHaszuja Kypirymnuja“, npupoiHo-MaTeMaTHUKH cMep, Takohe, ca OJTMYHUM
YCIIEXOM.

OoOpa3oBame:

Crynuje Ha PakynTeTy OpraHu3alMOHUX Hayka, YHHBep3uTeTa y beorpamy, ymucao je
2005/2006 mkoicke romuHe, Kao penoBaH OyyeTcku cryaeHT. Jumiommupao je 13.10.2010.
rofMHe, Ha OJCeKy 3a MeHalIMeHT, ca MPOCEYHOM OIeHOM 8,66 u oueHom 10 Ha Temy
“YrpaBibatkbe BUPTYEIHMM IPOJEKTHUM THUMOBHMMA, TOJ MEHTOpCTBOM mpod. ap Mapka
Muxuha.

[Ixoncke romumue 2010/2011 ymwmcyje OUIUTOMCKE aKaaeMCKe (MacTep) CTyadje Ha
dakynTeTy OpraHu3allMOHMX Hayka, YHUBep3uTeTa y beorpamy, cTyaMjcku mporpam
MeHagMeHT M opraHu3aluja, CTYIUJCKO TMOoapydje YIpaBjbamke NpOjeKTUMa U
MHBECTHULIMjaMa. 3aBpLIHM (MacTep) pajx, Ha Temy “Mojen ympaBsbamba HHOBAIIMOHUM
npojeKkTuMa y obmactu mururanusanudje”, omopanno je 30.02.2013. roxune ca omenom 10,
noJi MeHTopcTBoM npod. np busbane Crommh. [Ipoceuna oneHa Ha OBOM HHMBOY CTyZHja
n3uocu 9,80.



Axanemcke 2013/14 roauHe ymmcao je JOKTOPCKE akaaeMcKe cryamje Ha Dakyarery
OpraHu3aliOHUX Hayka, YHHBep3uTeTa y beorpamy, cryamjcku mporpam Mudopmarmonu
CHUCTEMH M MEHalIMEHT, M300pHO noapydje Menayment. Ha pokropckum cryaujama je
nojoxuo cee ucnure (9/9 ucnura) ca npoceunom ornerom 10, mocse yera je mpujaBuo TeMy
IIPUCTYIHOT paja ,,Pa3Boj Mozena 3a ynpasjbamke paHUM (azama MHOBALIMOHMX Ipojekara’.
Kanmunar je 19.09.2019. ronune on0paHro IPUCTYITHH paj ¥ TIOTOM 3aI04ueo paj Ha U3paau
JOKTOPCKE AUCEpTaLyje.

Ileparomko, npogeCHOHAJIHO U HCTPAKMBAYKO HCKYCTBO!

Kangumar Pagyn Munyrtunosuh je om 01.04.2012. romune aHraxkoBaH Ha ®akynrery
OpraHM3alliOHUX HayKa, YHuBep3uTeTa y beorpamy, kao capalHuUK y HacTaBU Ha Y¥kKOj
Hay4yHO] oOjacTd MeHalIMEHT TEXHOJOTHje, HWHOBallMja W pa3Boja, Ha IMpeaMeTHMa
cTyaujckux rpyna OmneparioHd MeHaiMeHT U MeHayuMeHT (y OKBUPY CTYIHjCKOT TIporpama
MeHalIMeHT 1 OpraHu3aIyja).

On ampuna 2014. rogmue je, Ha DakynTeTy OpPraHM3alMOHMX HaykKa, YHHBEpP3UTETa Y
beorpany, aHraxoBaH Kao capaJHUK y 3Balky acHUCTEHTa Ha Y)KOj HAy4dyHO] OO0JIACTH
MeHaMEeHT TEXHOJIOTH]je, WHOBalMja W pa3Boja. Kanmgwmar, mopen w3Bohema BexOH Ha
npeaMeTHMa Ha OCHOBHUM aKaJeMCKHM CTyldjama, YYecTBYje W Ha M3BOhCHY HACTaBe Ha
aKaJeMCKuM (MacTep) CTyaujamMa Ha IpeaMeThMa: YTpaBibamkbe HHOBAIIMOHUM IPOjEKTUMA,
WNHoBanmoHn MeHaUMeHT, MEHaUMEHT WHTENCKTyalHe cBojuHe u Jp. On IIKoJcke
2019/2020 anraxoBan je W Ha Macrep mporpamy ,Mactep 4.0¢, koju dakynrer
OpraHu3alOHUX HayKa peanusyje ca EJNeKTpOTeXHHUYKUM (aKyaTeTOM, YHHBEpP3UTETa Y
beorpany.

[lemaromku paja KaHAaugaTa ce€ MOXKE OICHHUTH Kao HM3Y3€THO YCHEIlaH, MTO MOTBphyjy
pe3yaTaTu BUILETOAULIBUX aHKETa 3a OLIEHY KBaJUTeTa paja HacTaBHUKA M capaiaHuka. On
nouerka paaa Ha DakynTeTy OpraHM3allMOHUX HayKa, 10 CIIPOBOhema MOCIe[mhe aHKETe,
BHCOKO j€ OLICHEH Yy KOHTUHYUTETY. Y ckilaay ca THM, mkosucke 2015/16 nobuo je Harpany
daxynTeTa Kao jeJjaH oj Haj0oJbe OLEHEHNX aCUCTEHATA.

VY toky pana nHa dakynrery, 6uo je wiaH Beher Opoja komucHuja 3a oJOpaHy 3aBpIIHHUX
pajioBa Ha OCHOBHUM aKaJIEMCKUM CTyJljama.

Kangunar akTHBHO y4ecTByje Y OpraHM3alWjyd W peau3alliji Pa3InduTUX aKTHBHOCTH Ha
daxynrery:
e UYnan je opranu3zaiuonor onoopa Ckyna npuBpensuka u HayyHuka - CIIMH, uuju je
opranuzatop ®akynrer opraHu3anoHNX Hayka, LleHTap 3a OnepanoHu MEHaMEHT
u [Ipuspenna komopa Cpouje.
e VuyecTByje Yy OpraHu3aliju pa3inuuTUX akTUBHOCTH LleHTpa 3a omnepanuoHu
MEHAMEHT, CTyiujcke rpyne OnepauoHd MEHAIMEHT.
e VuyectByje Ha mpojekTuma McTpakuBauko-pa3BOjHOI LEHTpa, Koje Dakynrer
OpraHu3yje 3ajeJHO ca KOMIIaHWjaMa U WHCTUTYLIMjaMa U3 MpaKce:
- ,,Generator Fluo: KOHKypC CTyJEHTCKMX HMHOBalja““, MpojeKaT peajnu3oBaH y
capaamu ca Societe General 6ankom,
,,YHanpelhemwe noructuukor mpoieca onling kynoBuHe™, mpojexaT peaan3oBaH y
capaamu ca kommanujom Merkator S.

On anpuna 2019. ronuHe ykJby4eH je Ha CTpaTelIKH IMpojekar ,,McTpaxuBame caBpeMeHHX
TEHJICHIIMja CTPATELIKOr YIIpaBjbatmha IPUMEHOM CIIEeLH]jaTN30BaHNX MEHAIMEHT TUCIUIUINHA



y (yHKIIMjU KOHKYPEHTHOCTH CpPIICKE MpuBpene”, GuHaHCHUpaH oJ cTpaHe MwuHuHcTapcTBa
MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Pemybmuke Cpouje.

Y nepuoay 12-16.08.2019. noxahao je Radboud summer school mporpam, moj Ha3suBoM
,Perfecting your academic writing skills“ koju je opranmsoBan y oxBupy Radboud
University, Hujmeren, Xonannauja.

On 2019. romuue unan je EBporcke acomujanuje omeparuoHnx MeHanepa EUrOMA
(European Operations Management Association).

Onpxao je rocryjyhe npenaBame y jyny 2018. roaune y okBupy mpojekra ,, [ 1odanHa mkomna
Npeay3eTHUINTBA', HAa TEMy WHOBAaIlMja ¥ WHOBAallMOHWX Tpojekara. [Ipojekar je
opranuzoBaiia cryneHTcka opranusanrja AIESEC.

Onpixao je rocryjyhe mpenaBame y mMapty 2020. roguHe y okBUpY mpojekrta ,,.Be a Project
Manager for 5 Days“ na Temy npumene coprBepa MS Project. IIpojekar je opranusoBaia
cTyneHTcka oprannsanuja ESTIEM.

V4ecTBOBaO je Ha Pa3IMYUTHM CEMHHApUMa M PaJHOHUIIAMA KOje Cy OPraHu30Balu 3aBOj 3a
MHTEJCKTYyaJIHy cBojuHy, EBporicku 3aBoj 3a marente (European patent office - EPO) u
Ceercka opraHu3anuja 3a uHTenekryanny csojuny (World intellectual property office -
WIPO). Heku on mux cy:
e [IlareHTHa 3amITUTa TPOHATA3aKa KOJU CE NMPUMEHY]y Ha padyHapuMa U IOCIOBHUM
MeToama,
o IIperpaxkuBame NaTeHTHUX JOKyMeHarta y 6a3u Espacenet,
e Aunaru 3a uHTeNeKTyanHy cBojuny 3a Yuusepsurere (WIPO IP Toolkit for Academic
Institutions),
e 3amTuTa M YyIpaBJbamke MPaBUMa HHTEICKTyaIHE CBOjUHE,
e l3Boheme HactaBe y3 HactaBHe marepujaie EPO akamemuje (EPO teaching IP with
the Academy teaching material),
e VYBOJ y NaTEHTHU CUCTEM.

Kanaunar je o6jaBuo Behu 06poj pamoBa Ha HanmoHanHuM (11 pagoBa) u mehynaponuaum (13
panoBa) koH(pepeHnujama, romahum (2 paga) u mehyHapoanum (6 pamoBa) 4acomucuma, Kao
U morjiaBjba y noMahum (3 mornasiba) U MehyHaponuum (1 mornamibe) MoHOrpadujama u
TEMaTCKUM 300pHUIIMA.

ITocebHe oOnacTu MHTEpecOBama HA KOjUMa KaHAMJIAT AaKTUBHO pajd: YIpaBJbambe
WHOBalljaMa M HHOBAlMOHMM IMIPOJEKTHMa, pa3B0j HOBUX NPOM3BOJAa M YCIyra,
MHTENEKTyalHa CBOjHHA, IUIaTGopMe 3a OTBOPEHE HHOBalMje, CO(PTBEpCKa pellemha 3a
yIpaBibamke Wjejama U HHOBalijama.

2. OIIUC JUCEPTAIINJE

2.1. Caapskaj nucepraiuje

JlokTopcka mucepranuja kanaunpara Pagynma MunmyTtuHOBHMha, moj HacioBoMm ,,Moxen 3a
ynpaBjbambe paHuM (pazamMa MHOBALMOHHUX Tpojekara’ HamucaHa je Ha 202 cTpaHe, caapXu
52 cnuke u 88 Tabena. YBuaom y nonuc kopuirheHe TuTeparype, yodaBa ce J1a je KaHIuaaT
kopuctHo 212 pedepentHux jenununa. Jucepranuja je CTpykTypupana Ha cienehu HauuH:



1. YBO/J

1.1. Ilpeamer, UKUJb UCTPAKUBAKHA U XUITOTETUYKH CTABOBU O IPOOIEMY HCTpaKUBAha

1.2. CtpykTypa TOKTOPCKE AUCEPTALIH]E

2. YITPABJLAIbE MTHOBAIITMJAMA U MTHOBAIITMOHUM ITPOJEKTUMA

2.1. [Tojam, neuHUIIMja U TUITOJIOTH]ja HHOBAIM]ja U HHOBAIIMOHUX TIpOjeKaTa

2.1.1 ITojmoBHO onpeheme nHOBaIM]a

2.1.2 TlojmoBHO oapeheme nHOBAIMOHUX MpOjeKaTa

2.1.3 Tunonoruja MHOBALMja ¥ MHOBALMOHUX IIpOjeKaTa

2.2. Monenu ynpaBsbamka HHOBallMjaMa U MHOBAIIMOHUM IPOjEKTUMA

3. PA3BOJ HOBUX ITPO13BOJA

3.1. [Tojam u cnenupUIHOCTH MHOBAIM]a TPOU3BOA

3.2. Kputnunu akropu ycnexa HHOBAIH]j€ MTPOM3BOIA KA0o U3j1a3a

3.3. Kputnunu (akTopu ycrexa mpoieca HHOBAIMje IPOrU3BOIa

3.4. TIporiec pa3Boja HOBOT Mpou3Boaa U Mojen ,,Pa3a-Kamuja*

4. PAHE ®A3E NHOBAIMOHUX I[TPOJEKATA

4.1. Tlojam n neduHunMja paHux (pa3a MHOBALMOHUX MPOjeKaTa

4.2. KapakTtepuctuke paHux (a3a HHOBAI[MOHUX MpoOjeKaTa

4.3. Monenu panux (haza MHOBAIIMOHUX IpOjeKaTa

4.3.1 Pane ¢aze y mogeny ,,daza-Kanuja“

4.3.2 Pane ¢aze y armiHoMm ,,Daza-Kanuja“ moxemy

4.3.3 Tpodazau momen panux dasa

4.3.4 Mojen pa3Boja HOBOT' KOHIICTITa

4.3.5 ®aza uctpaxxvpama KOHIIEIITA

4.3.6 nTerpucanu Mojel paHux ¢asza

4.3.7 X0onuCTUYKH MOJIEN paHux ¢asa

4.3.8 HoBu mojein panux ¢asza

4.4. KibyuHe akTUBHOCTH paHuX (pa3a MHOBAIMOHUX MpOjeKaTa

4.4.1 I'enepucame uneja — Uneanmja

4.4.2 Kpeupamwe KOHLIENTA

4.4.3 Enabopaiiuja KOHIENTa

5. PA3BOJ KOHIIEIITA U [TPOJEKTOBAE [TPOU3BOJIA

5.1. CrpykTtypa mporieca nmpojeKToBama Iporu3Boaa

5.2. Haunnu ynanpehema panux ¢asa u ¢ase npojeKToBamba HHOBALIMOHUX MpojeKaTa

6. PA3BOJ UHTEI'PUCAHOT ITPUCTVYIIA 3A YIIPABJbLABLE PAHUM ®A3ZAMA
NHOBALIMOHUX TTPOJEKATA

6.1. KoHnenryanHu OKBUp U aJlTOPUTaM 32 KpEeUpamke HOBUX Uecja

6.2. JlebuHucame KoHIIETITA

6.2.1 Jlepurncame koH1enTa kopunrhemem merogae QFD

6.2.2 IIpommmpema u yHanpehema QFD merone

6.3. [Ipumena nmpobemMa MOKPHUBamka CKYyIOBa 3a HICHTU(DUKAIINA]Y TEXHUYKUX MTapaMerapa

6.3.1 MaTemaTiuuku MoJieN 3a UACHTUHUKALM]Y CKyIla MOKpHBama — Mogen 1

6.3.2 PemaBame npo6iema nmpumenom ['JITIK codrrepa

6.4. MaTtemaTHuKH MOJIeJ 3a oapelhuBambe ONTUMAaIHE BPEIHOCTH TEXHUUKUX MapaMeTapa —
Mopen 2

6.4.1 ExcnepuMeHTH U HyMepHUKH pe3ynratd Mozena 1 u 2

6.4.2 EKCIepMMEHTH U HyMEpPUYKH PE3YITATH 3a IPUMED ca IeT TEXHUUKUX [1apaMerapa

6.4.3 ExcriepuMeHTH 1 HyMEpUYKH pe3yTaTu 3a IpUMep ca JeceT TEXHUUKUX MapaMeTapa

6.5. O6pHyTH MOsTeT — Mogen 3

6.5.1 ExcriepuMeHTH 1 HyMEpUUKH pe3yaTaTh 3a IpUMep ca TpU TEXHUYKA apaMeTpa

6.5.2 EKCiepuMEHTH U HyMEpPUYKH PE3YITAaTH 3a IPUMEDP ca IeT TEXHUYKUX [1apaMerapa



6.5.3 ExciepuMeHTH 1 HyMEPUYKH PE3YJITATH 3a IPUMED Ca JIECET TEXHUYKHUX MMapaMeTapa
6.6. Anaim3a pe3yiraTa HHTETPHCAHOT MOJIENa 3a yIpaBJbambe paHuM ¢azama

7. 3AKJbYYHAK

7.1. Ilpernen uctpakxupama, HAyYHU U CTPYUHU JOIPUHOCU

7.2. IlpaBuu Oynyhux uctpaxuBama

JINTEPATYPA

[MPNJIO3U

BUOI'PAGUIA

Kparak npuka3 nojeinHauyHux Norjiasba

Y npBOM MNOIJIAB/BY JIOKTOPCKE AWCEpTAIlMje OMHCAH je MpOOJIeM HCTPaKWBamka, Ko U
npenMeT, b M XUIoTe3e Koje he OWTHM KacHHje pa3maTpaHe, ca acleKTa Iperieia u
aHanu3e nocrojehnx 3Hama U JUTEpaType U3 00JIACTH KOj€ Cy PEJICBAaHTHE 3a MPEICTaB/HEHY
TeMy.

JIlpyro norJyiaB/be ce OJIHOCH Ha ITOjMOBHO ofpelere HHOBaIja U HHOBAIMOHUX IIPOjeKara.
Y oOBOM ey Cy MNPEACTaB/bCHM Pa3IMYUTH MPHUCTYNM WHOBallMjaMa M WHOBAIMOHUM
MPOjeKTHMa, Y CMHCITY AC(QUHHIIM]E U TUTIONOTHjE. Y TOM KOHTEKCTY, TOCEOHO je 00jarnmeH
3Ha4aj U aKTyeITHOCT TeMe 3a HaBe/ieHy obOnact. Takohe, uaeHTUDUKOBAHU CY U JePUHUCAHH
MOJICTIM 32 yIpPaBJbalhe WHOBAIMjaMa U MHOBAIMOHMM IPOjEKTHMA, T¢ TCHEpaIje Mojela
KOj€ Cy aHAIM3UpaHEe y I0CAAIIH0j TEOPUJU U TIPAKCH.

Y Tpehem moriaaB/by je neduHUCAaH TojaM U cleUU(UYHOCTH O0Aa0paHOr THUIIA
WHOBALlMOHUX TIpoOjeKara, Tj. IMpojeKkaTa HHOBAaIMja MPOWU3BOAA. Y OBOM IIOTJIABJbY CY
UICHTH(UKOBAHE Pa3IMYUTE KaTeropu3anuje KpUTHUHUX (PaKTOpa ycrexa HOBOT NMPOU3BOJIA
Kao M3J1a3a U3 Mpoleca, ajli U caMor Ipoiieca pa3Boja. JlogaTtHo, mpUKa3aHu Cy MOJAETH KOjU
ce KOpHUCTE Yy JINTepaTypu M MPAKCH 3a YIPaBJbambe MPOjEKTHMa pa3Boja HOBUX MPOHM3BO/A,
rZie je MPelICTaB/beH W jelaH O] Hajo3HaTHjuX W Hajuemrhe kopumhenux, mopnen ,,daza-
Kamnuja“ (enrn. Stage-Gate).

YeTBPTO MNOIVIaB/be C€ OJHOCH Ha JeQHUHUCAEmE I0jMAa W KapaKTepUCTUKa paHux (aza
WHOBAIIMOHUX TIpojekata. l[Ipemo3HaTH Ccy pa3TuuuTH KOHIENTYyadHH MOJEIH KOju ce
KOPHUCTE 3a YIpaBJbakbe OBUM JIEJIOM NpojekTa. Takohe, repuHucane cy KJbyuyHe akTUBHOCTH
u ¢asze Koje Cy, YIJIaBHOM, CACTaBHH JI€O CBHUX MOJeJIa M TPHUCTyNa YIpaBbamby OBHM
¢dazama. Y OBOM IOINIaBJbY Cy IpHKa3aHa M HEKAa OJ KOHKPETHHUX pellema KOjuMa ce
yHarpehyje uzna3 u3 panux (asza. Jar je nmpukas pazTuIUTHX METOAa KOje Cy MCTPaKUBAUU
KOPUCTHJIM Kako Ou 00e30enunu 00JbM KBAJIUTET MPOM3BOJA, Kpahe BpeMe pa3Boja U HIKE
TPOIIKOBE.

Ileto moriaB/be ce 0aBM CYHNITHHOM paHUX (a3a MHOBALMOHUX IpojeKara, a TO je
MIPOJEKTOBamE MPOU3BO/Ia U pa3Boj KoHlenTa. Kako 6u 6una moryha cBeoOyxBaTHa aHalIn3a,
IpUKa3aHe Cy pa3IMuuTe CTPYKTYpe aKTUBHOCTH KOj€ UMHE OBaj JIe0 MPOjeKTa, y CKIaay ca
aHaTM3UpPaHUM TUTIOM WHoBanuje. JlomaTHO, MpPENCTaBJbeHHW Cy W HEKHM OJf HayMHa 32
yHarpelembe OBOT cerMeHTa MpojeKTa Koju Cy A0 caja KOpUIIheHH y InTepaTypy U MPaKcH.

IlecTo morjaB/be cajpXXU MpPHUKa3 UHTEITPUCAHOT MOJENa, KOju oOyxBaTa ajlropuram 3a
yIpaBJbamke uaejama, MoJeN 3a opehuBame CKyna TeXHHUKNX napaMmerapa — Mojen 1, kao u
7IBa Mojiena 3a oJpehuBame BpeJHOCTH TEXHUYKUX apamerapa — Moaen 2 u 3. [lakie, 1aT je
MpHUKa3 jeHOT O MOTyhMX HayWHA OpPraHW30Bama Ipolleca yIpaBibamka HIEjama, 3aTUM
ONTUMH3AIMOHN MOJIeNl, YMjUM C€ pelaBambeM Jo0uja MUHMMajJaH Opoj TEeXHUYKHX
mapameTrapa KojuMa ce TIOKpuBa Je(QHUHHCAHW CKyNl KOPHUCHHYKMX 3axTeBa W [Ba
ONTUMH3AIMOHA MoJieNa 3a oJpehuBame BPEAHOCTH 0Ja0paHMX TEXHMUYKUX IMapamerapa —
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Mopen 2, 3a onpehuBame BpemHOCTH OJa0paHUX TEXHUUYKHX IapameTapa KojuMma ce
o0e30ehyje nepuHUCaHN KBAaTUTET y3 MUHUMAIIHE TPOIIKOBE, T¢ Mojen 3, 3a oapehuBame
BPEIIHOCTH TEXHUYKHUX IapaMeTapa KoOjuMa c€ MAaKCUMH3Upa KBAJUTET Yy OKBHPY
orpaHudeHor Oynera. Y OKBUpPY IOIJIaBJba Cy MPEACTABIbEHN M €KCIIEPUMEHTH, PEaTH30BaHU
Ha/1 AeUHUCAHUM MOJICIIAMA.

VY ceAMOM MOTJIABJBY CYy H3HECCHU 3aKJbYUIM HCTPAKHUBAKA, TOTBPIC MOCTABJHEHUX IHJHEBA
u xunore3a. lIpuka3aHu Cy M OCTBapEHUW HAYYHH W CTPYYHH JONPHUHOCH, Ka0 U IPaBIHU
Oynyhux ucrpakupama.

Ocmo mnoriaB/be oO0yxBaTa JWTEpaTypy Koja je KopumiheHa 3a u3paay JOKTOPCKe
nucepranuje. Jluteparypom je oOyxBaheH CKyIl pelieBaHTHHX pedepeHIr u3 00JiacTh Ha
KojuMa ce 0azupa JIOKTOpCKa JucepTalyja.

3. OIIEHA TUCEPTAIIAJE

3.1. CaBpeMeHOCT ¥ OPUTHHAJTHOCT

Hajmmpe nocmarpano, akTyeJIHOCT TeMa M npoliieMa y 00JIacTH yIpaBjbarba HHOBaljaMa U
MHOBALMOHUM IPOjEKTUMA HEJJBOCMHUCIICHO C€ MOTBPlyje MOCIEeHIX HEKOJINKO ACTeHHja, 1
MOJKE CE€ OUEKHMBATH CAMO PacT MHTEPECOBamka U 3Ha4yaja OBUX IUTamba, KAaKO Y HayLd, TaKO U
y npakcu. Camum TuM, U paHe ¢a3e Koje 00yxBarajy akTHBHOCTH YIIPaBJbaba MHOBAIHOHUM
IIPOjeKTUMa 10 TPEHYTKa H3pajie KOHLENTA, MPEJICTaBJbajy BeOMa aKTyeJHY M CaBPEMEHY
TeMy. AKTyelnHOCT paHuX ¢a3za NpOHCTHYE, Npe CBera, W3 yTHIaja Koju edukacHo
ylpaBJbakbe OBUM JIEJIOM HHOBAIMOHOI IPOjeKTa MOKE HMMaTH Ha YCNeX LEeJOKYyIHOr
npojexta. HeanexkBaTHO ympaBibame paHuM (azaMa WHOBALMOHUX MpPOjeKaTa MOXE UMaTu
OpojHe mocienuie, a HeKe oJ1 Haj3HAuUajHUJUX CY: OJJIarame U3Jiacka Ha TP KUILTE, moBehame
YKYIHUX TPOIIKOBa, U3MEHE y KacHMJUM (a3ama, HWXKU KBaJUTET NpousBoja u Jp. Heka
UCTpaXMBama IMOKa3yjy Aa ce u a0 85% TpoIIKOBa IJIaHWpa Y OKBHPY paHux (asa, mTo
TOBOpH JIa Ce, Y KacHHjuM (pa3ama, MOKE YTHIIATH HA 3HAYAJHO MamM MPOICHAT YKYITHUX
TporkoBa. JlonaTHo, came pane ¢asze Hoce o1 5 10 10% ykynHux TpomkoBa. O akTyeTHOCTH
TeMe CBEJI0YU U Opoj pajoBa Koju ce Mory Hahu y pa3nuuuTuM Mel)yHapoJHUM Yacomucuma,
a KOJU ce 0JIHOCE, YIIPaBo, Ha TEMY yIpaBJbamba paHUM (azama HHOBAIMOHMX Mpojekara. OBo
ce noTBphyje u OpojeM peleBaHTHHUX M3BOpa KOjU Cy KOpUIINEHU y OKBUPY JOKTOPCKE
aucepTanyje.

MetoooImKN MpUCTyn KopuitheH y AMcepTalyju je 3aCHOBaH Ha KOMOWHAIMjU MO3HATUX
METO/a HayYHUX UCTPAKHUBAa M CABPEMEHUX METOJIa M TpyIa METo/1a U3 O0JIACTH, O KOJUX
ce MOTYy M3/BOJUTH: METOJE CHUCTeMaTu3allije U KiIacu(pHKalMje HaydyHUX Ca3Hamba, METOJe
ynopehuBama, MaTeMaTHYKO MOJEIHpAmE, METOJIE ONTHMHU3AIMje, METO/la EKCIIEPUMEHTa
kopuuthemem ['JITIK codTrepa u ap.

Behuna nocamamsux WCTpakMBamba HE pa3Mmarpa MPHCTYN KOjH WHTETPHUINE CBE JETIOBE
yhpaBibatba paHuM (a3ama, TOUEBIIM O] YIpaBjbama HJEjamMa a0 H300pa KOHIIETTa
npon3Boja. Jlakie, HOBOpa3BUjEeHH MOJECI O0jeuIbyje NIeJIOBE Mporeca KOju ce OJHOCE Ha
ylpaBjbame HiejaMa, MpeKo JepuHHCcamka 3aXTeBa KOPUCHHKA, MOTOM IpeBohema Tux
3axTeBa y TEXHUYKe I[apameTpe, ojgabupa TEXHMUYKUX [apamerapa, 10 oapehuBama
BPEIHOCTH ofjabpaHuX TEXHUYKUX MapameTapa Koju he yhu y cactaB KOHIeNTa MpoOU3BOJA.
[ume neduHucaHOT TIpUCTYNA j€ 1A, MyTeM Pa3luYUTUX alropuraMa U ONTUMH3AIMOHHUX
Mojena, o0e3benu mrTo Kpahe BpeMe Kpeupama KOHIENTa MPOu3BoO/a, y3uMajyhu y o03up
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MaKCUMAaJTHU TOCTUTHYTH KBAJIMTET U MHHHAMAJIHE TPOIIKOBE pa3Boja KOHIIENTa MPOU3BO/IA.
W3na3u W3 CBAakOr O] HAaBEACHUX CerMeHara paHux (asza ce pa3marpajy y cKiIagy ca
OrpaHUYCHUMa JIOIYCTUBHUX BPEIHOCTH M IUJBEM OCTBAPUBAA BPEIHOCTH IITO OJIFKE CBOM
ONTUMYMY.

Nmajyhu y Buay U3HECEHO, MOXKE CE 3aKJbYUHTH JIa je TIPEMET HCTPaKUBambha TUCEPTaIUje Y
CKJIaJy ca CaBPEMEHHM HAayYHO-HCTPaXMBAYKUM TOKOBHMMA M TOTpedama Ipakce, Kao u Jia
NOOWjeHU pe3yiTaTh UCTPaXKMBamba MPEACTaBIhA]y OPUTHHAIHU JONPUHOC KaHAUIATa
nocrojehuM 3HambUMa U3 OBE 00JIACTH, YMME CE OTBapa MPOCTOP 3a JaJbl pa3Boj U HAIpEIaK
OBE Hay4yHe 00JIaCTH.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY ¥ KOpUITheHY JUTEPATYPY

Kanaunar je, y ToKy u3paje TOKTOpPCKe aucepTaiuje, Kopuctuo 212 peepeHTHHX jeTuHuIa.
Kopumihena je peneBanTHa U caBpeMeHa JIMTEpATypa, KIbUIe U HAYYHH PaJioBU 00jaBJbEHU Y
pedepenTHIM YacomucuMa, Te 300pHUIIMA PazoBa ca KOH(pEpeHIrja n3 00JacTH AUPEKTHO
MOBE3aHUX Ca TEMOM JOKTOpCKe maucepranuje. Jluteparypa je kopumheHa y CBpXY
IpEe/ACTaB/baba pa3MaTpaHoOr MPoOJieMa WCTPaKMBamka M Yy IMJbY IPHKa3a 0CaJallmbHX
IpeJyIora 3a pelaBame CIMYHUAX MpobdiiemMa U muxoBor nopehema. Pedepenne npukaszane y
auTepaTypu KopuinheHe cy U y IHby nopehema npeanokeHor HOBOT MOJIENa 33 yIPaBJbambe
panuM ¢azama ca mocrojehum mpucTynuMa ¥ MOJAENINMa, Kako OM ce jacHO MpHKasale
MoryhHOCTH TmpUMEHEe MoOjena, pe3yiaTaTd M TPEAHOCTH, OJHOCHO, JONPUHOCH OBE
JTUcepTaImje.

OBJe je mpuKa3aH yKH CIIMCaK JTUTepaType, OJHOCHO u3abpaHe mcTe pedepeHIy, Koje ¢y o1
noceoHor 3Haqaja 3a u3pany u canpxcaj OB€ JIOKTOPCKE ,Z[I/ICGpTaI_II/IjeZ
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3.3. Onuc ¥ a1eKBATHOCT NPUMEeHheHUX HAYYHHX MeT0/1a

Kanmunar je, y TOKy u3paae OBe amcepTanuje, Kopuctuo Behu Opoj HaydHHX MeETojHa
UCTpaXMBama. Tako paj Ha JAMCEpTAlMjH TOYHILE cariiefiaBambeM IocTojehux HaydHuX
pesyaTara y oONacTH yrpaBibalkba WHOBallMjaMa M WHOBAIMOHUM MPOjeKTHMa, y 001acTh
IpojeKaTa pa3Boja HOBOT IIPOM3BOJIA U YIpaBJbamka PaHUM (pa3aMa MHOBAIMOHMX IPOjeKaTa,
MPUMEHOM HAyYHUX METOJa CHCTeMaTHu3allvje u kiacudukanuje. Y oBoj (as3u, kopumiheHne
Cy ¥ MeToJlle MPUKYyIUbama, NCeHyKIuje, aHamu3e U ynopehuBama. Ha OCHOBY KpuTHUKE
aHanu3e nocrojehux pesynirara, AEIYKIMjOM Ce JOILIO 10 youaBama KJbyYHHX Mpodiema 3a
Koje rmocrojehu npuctynu He Hyie oaroBapajyha pemema.

VY cnenehoj a3 uctpakupama, yUMmbEH j€ MOKYINaj] 1a C€ YOUeHHU MpodiieM GpopMausyje u
Ja ce MpEero3Hajy METoJle KOje ce MOTy IMPWJIATOJWTH 3a pellaBame TaKo Je(UHHCAHOT
npobnema. Ha ocHOBy kapakTepucTHKa mpoOiieMa W MpPErno3HAaTHX METO/Aa, KPEeHUpaH je
OpPUTMHAIHU MOJIEN 32 yIpaBbambe paHuM (hazamMa MHOBAIMOHMX IpojekaTta. Y oBOj ¢asH,
kopuiheHe ¢y MeTo/ie MOJIeJIOBamka, METO/IE 3a MPOjeKTOBamke npousBoja (mpe ceera, QFD
METO/a), Ka0 U CaBpeMEHe METOJIC M TeXHHMKE 3a yIpaBJbambe paHuM (pazamMa WHOBAIMOHUX
mpojekara.

VY 1pehoj das3u ucrpaxuBama, pa3BUjeHO je pellemhe KOjuM ce oMoryhaBa MMIIIeMeHTalMja
peIoKeHnx Mmerona. MmmiemenTanuja je peanmsoBana kopuithemem [JITIK codrrepa,
KOJU C€ KOpUCTM 3a pellaBamke IpolsieMa JMHEAPHOT IpOorpaMUpama, MELIIOBUTOT
1IEI00POjHOT IPOTpaMUpPaba U APYTUX CPOTHUX MpodIema.

Konauno, y 3aBpmHOj (a3m wucTpaxuBama, H3BpIICHA j€ EKCIepUMEHTalIHa MpoBepa
IPETI0KEHOT MO/IENIa Ha OCHOBY EKCIIepHMeHaTa HaJl pa3IMYUTUM CLEHAPHjUMa BapHPAmbEM
BPEIHOCTH yJIa3HUX Tapamerapa. EKcnepuMeHTH Cy peaqu30BaHM HaJ CBaKUM Of
nedpunucannx wmoxena (Momen 1, 2 m 3) yHyTap NpEACTaBJEHOI HOBOPA3BUjEHOT
uHTErpucaHor mojena. ONTHMaTHO pelIelke OOMjeHO pelaBameM MpoldieMa CBaKoOr
M0jeIMHAYHOT MOJIeNa IPEJICTaBJba yiaa3 y HapeIHU MoJiell. Y IUJbY IpOBepe CKaJaOUIHOCTH
MPUCTYTIA, pa3MaTpaHH Cy MOJIEIH PA3IMIUTHX JUMEH3H]a.

Ha ocHOBy aHanm3e JOKTOpCKE AMcCepTalyje, MOXE Ce 3aKJbYUUTH Ja MPUMEHhEeHE HaydHe
METOJIe M TEXHHUKE OJroBapajy, IO CBOM 3Hauyajy M CTPYKTYpH, TEMU JuUCEpTalUje U
CIIPOBEICHOM UCTPAXKUBAMY.

3.4. IIpuMeHLHUBOCT OCTBAPEHHUX pe3yJTara

Haxon mpernena pesyiTara U3HETHUX y JUCEpPTalMjH, U3/Baja c€ MPUMEHIBUBOCT JOOMjEHUX
pe3yiTaTra Ha HEKOJIMKO HUBOA.

Jlatn anropuTaM 3a ympaBJbamke HICjaMa MOXE TPEACTaBbaTH OCHOBY 3a Caryie[laBame
Moryher HauWHa CTPyKTypupama OBOT Jena paHux (asa, amu, U 3a pa3Boj co(TBEPCKOT
periema Koju 0 ce 0a3upao Ha MPEICTaB/LEHOM AITOPUTMY .

He3aBucHO 011 HOBOPA3BHjEHOI MHTETPUCAHOI MOJEA, CBAKM OJ IPEICTABILEHUX MOAEa
(Mopen 1, 2 u 3) uma cBojy nmpuMeHspuBOCT. Mozen 1 omoryhasa oapehuBambe MUHUMAJIHOT
Opoja TEXHMYKHMX IapaMeTapa KOju Yyja3e Yy cacTaB KOHILENTa IMpPOU3BOJAa IPUMEHOM
npobiemMa TOKpUBama CKymoBa. Y paHuM (azama je Moryhe NpUKYNUTH BEIMKH Opoj
KOPUCHMUYKHUX 3axTeBa KOJU C€ MOTY OCTBApUTH KpoO3, Takohe, BENUKU OpOj TEXHHUUKHX
napamerapa. ¥ TOM CMUCIIY C€ U orjiefia MpuMeHJbuBocT Mozena 1, jep ce mume oapelyje
MUHUMaJIHU OpOj TEXHUUYKHX IapaMmerapa KOju IOKpHBa CBE 3axTeBe KopucHuka. OBO ce
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MOJKE CMaTpaTH MOYETHUM TIICTHUINTEM, JOK €KCIIEPTH MOTY HE3aBUCHO YKJbYYHTH JIO/IaTHE
nmapameTpe Koje cMmarpajy HEONXOJHUM, a KOju HUCy ojabpanu pemraBameM Mopena 1.
JlonatHo, pemaBambeM Mojena 1 06e30ehyje ce Makcumu3anuja 3aJJ0B0JbCTBA KOPUCHUKA.

[MpumenssuBocT Mojena 2 u 3 orniena ce y oapehuBamy ONTUMATHAX BPEIHOCTH TEXHHUYKUX
napamerapa ca acrekTa MUHMMAJIHMX TPOLIKOBa U MaKCHMAIHOT KBAaJIMTETa, PECICKTUBHO.
3a mocraBjbeHE UCTE BPEAHOCTH yla3HHX mapamerapa (yia3 u3 Mojena 1), oBa jBa mMojerna
he nmatm pemema koja OM Tpebano a MpeACTaBibajy AOKBY W TOPIY TPAaHUIy KpeTamba
ONTHMAJIHUX perieha. Tako qo0ujeHa peliema Mpyxajy TOHOCHOLUMa 0/uTyka MOryhHOCT j1a
pa3MaTpajy cBa peliema Koja ce Hanmaze u3Mely oBe JBe TpaHulle, yKJbydyjyhu u came
rpaHuIle, Te Ja JOHeCY Haj0oJby MOTryhy OJUTYKY Y JaTOM TPEHYTKY.

VY ckiagy ca CIpOBEICHUM €KCIEPUMEHTHMA M BbUXOBUM PE3yJITaTUMa MPHKAa3aHUM y OBOj
JTOKTOPCKOj JAMCEPTALUjH, MOXKE CE 3aKJbYUHTH Ja NMPUMEHa pa3BHjeHOr Mojena omoryhasa
MOJIM3akhe KBAIUTETA YIpaBJbamba paHUM (a3zamMa MHOBAIIMOHHMX IpojexaTta. HoBopasBujeHH
MHTErPUCAaHU MOJIEN MOTOJIaH je 3a ynoTpedy O CTpaHe WIaHOBa MPOjeKTHOT THMAa M MOXKeE
ce NMPUMEHHUTHU 3a pelllaBame peayHuX mpodieMa. CkamaOUIHOCT NMPUCTYHA je Ha BUCOKOM
HHUBOY, a BpEMe peain3alyje, npuxBarpuBo. [Iporec n3Bohema u pesynraTu ekcrepuMeHara
Cy JOKYMEHTOBAaHH ca LIWJbEM Kpeupamwa OeHuMapka 3a Oyayha rcrpaxuBama.

Ha ocHOBY HaBezeHOT, 3aKjbydyje c€ Ja Cy pe3yJTaTH OBE JHCepTalyje MPUMEHJbUBH Kao
TEOpeTCKa OCHOBA 3a Jjajba UCTPAKMBAMa, KA0 M 3a MPAKTUYHY MPUMEHY HOBOT MOAENa 3a
yIpaBJbamke paHuM (azaMa HHOBAIIMOHMX MPOjeKarTa.

3.5. OneHa JOCTUTHYTHX CIOCOOHOCTH KAHIM/IATA 332 CAMOCTAJHM HAVYHHU pPaj

Toxom wu3pane nokTOopcke nucepranuje, kanauaatr Pamgyn MwunytuHOBHh mOKazao je
CIOCOOHOCT J1a CaMOCTaJ HO O0aBJhba HAyYHH paj M pemaBa HaydHe npobieme. Kanmumar
noceyje noTpedHa cTpyyHa, TEOpHjCcKa U MPaKTUYHA 3Hama 32 CaMOCTallaH HAYYHHU Pajl, ITO
j€, OCMM Yy TIpOIleCy u3pajJe OBE JOKTOPCKE aucepTaldje, J0Ka3ao KBAIUTETOM U OpojeM
00jaB/beHUX HAyYHHUX IMyOJMKaIMja, Kao M JIPYIMM HaBeJACHUM OOIMIMMa aHTaKOBamba.
Kangunmar je y mocamamimeM HAyYHO-UCTPAKMBAYKOM pagy TII0Ka3ao Jia TIocenyje
TEMEJBUTOCT M 030MJBHOCT Y MPHUCTYILYy NMpo0JieMy, KPEaTUBHOCT y HETOBOM pelllaBamy, Kao
M crocoOHOCT carjiefaBama NpUMEHe MOCTojehnx HayyHHX pes3ysTrara Ha IpuMepuMa U3
npakce. CBeoOyXBaTHU U CUCTEMATHU30BaHHU Iperje]] JUTepaType U3 00JIaCTH UCTPAKUBAA,
MoKa3yje CrnocoOHOCT KaHAWJaTa 3a CaMOCTATHO OTKPUBAKkE M CarjielaBarbe OTBOPEHHX
pobemMa HCTPakMBamWba, KA0 U KPUTHUKY aHaAIU3y MocTojehux cazHama Koje je pe3yJsIToBajio
OpUTHMHAJTHUM MOJIEJIOM 3a YIpaBJbamkhe paHuM (a3zamMa HMHOBAIMOHHX IPOjeKaTa, KOjU je
0a3upaH Ha MHTErpaluju CBUX (a3za y OKBUPY OBOT Jejla MPOjeKTa U KOJU je O] BEJIUKe
BaXHOCTH 32 pellaBame MpodaemMa u3 oBe 00IacTH U IpUMepa U3 Tpakce.

Tokom panma Ha aucepTalyju KaHIuJaT je 00jaBMO, Kao ayTop WM KoayTop, Behu Opoj
Hay4yHMX pajoBa y MehyHapoAHMM Yacomucuma, Kao M y 300pHMIMMa ca JoMahux u
MehyHapoauux KoHgepeHuuja. Mmajyhu y Buay cBe NpeTXOJHO, T€ Y3€BIIM y 0O03Up
LEIOKYIIHU TOK MWCTpPa)KMBalkba W OCTBApEHE pe3ydTare Yy JOCaJalllbEeM HaydHO-
UCTPaKUBAYKOM pajy, 3aKkJbydyjeMo na je kanauaaTt Pagyn MunytunoBuh cocoban na ce 'y
MOTIYHOCTH CaMOCTAJTHO OaBU HAYYHO-HCTPAKUBAUKUM PAJIOM.
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4. OCTBAPEHU HAYYHU JOITPUHOC

4.1. Ilpuka3 ocTBApEeHUX HAYYHMX JIOMPHHOCA

VY okBHpY OBE JHCEpTalMje Ka0 HajBRKHUJU HAYYHH JOIPUHOCH MOTY CE U3JIBOJUTH:

e Cucremarusanyja TOCTOjehMX Hay4YHHX Cca3Hama U3 00JacTH  ylpaBibamba
WHOBAIIMjaMa U WHOBAIIMOHUM TIPOjEeKTUMA.

e Cucremaruzanyja noctojehnx Hay4HHMX ca3Hamba M3 O0JACTH YIpaBibarkba pPaHUM
(azama MHOBAIIMOHMX MPOjeKaTa.

e Pa3Bujen mojen 3a U300p MHHMMAIHOT Opoja TEXHUYKUX MapaMerapa Koju yjase y
cacTaB KOHIIEIITa TPOU3B0/Ia, 3acCHOBaH Ha Metonu QFD.

e PasBujeH Mozen 3a oapehuBame BPEIHOCTH TEXHUYKUX IIapamerapa KOJUM Ce
MHHUMU3MPAjy TPOIIKOBH KOHIIENTa IPOU3BOJA Y3 IMOLITOBAWkE JIEPHUHUCAHOT
KBaJIUTETA.

e PasBujen Mozen 3a ojpehuBame BPEIHOCTH TEXHUYKUX IIapamerapa KOJUM Ce
MaKCHMH3Hpa KBATUTET Y OKBUPY JepuHHCAHOT OylieTa.

e Pa3BHjeH HOBM METOJOJIOIIKH TIPUCTYII 32 YIPaBJbabe PaHUM (hazaMa WHOBAIIMOHUX
npojekata 0Oa3WpaH Ha ajJropuTMy 3a yIlpaBibamkbe HAejama, MOJely 3a Hu300p
MUHHMAJIHOT Opoja TEXHUYKUX MapaMeTapa U MOJelIuMa 3a oJpehuBame BPeIHOCTH
TEXHUYKUX Napamerapa. M3m1a3 u3 jeHor Jelna nprcTyna npeacTaBiba yias3 y ApyrH.

CTpy4HH IONPHHOC:

e [IpemioxeHN METOIOJIONIKH MPUCTYI U MOJEI MOXKE CE IUPEKTHO UMILIEMEHTHUPATH,
umajyhu y Buay aa ce Oasupa Ha mapamMeTpuMa KOjU Cy y TEOpUjU U TPAKCH
Nperno3HaTd Kao KJbYYHH, T€ Jia CE€ HUME JOHOCHOIIMMA OJUTyKa MOXE
I0jeTHOCTAaBUTH U300p HajOOJhET KOHIICNTA MPOU3BOAa. Takohe, OBUM MPUCTYIIOM je
neuHUCAH OKBHD 3a Jajby HAJOTPakhy U MPOIIMPECHE, UMILICMEHTAIMjOM HOBUX
OrpaHUYEma, Kao W TIOBE3MBAKEM Ca JPYIMM MeToJamMa M TEXHHMKama,
KapaKTepUCTUYHHUM 32 OBaj €0 MHOBAIIMOHOT MTPOjEeKTa.

Ha ocHoBy mpersiega nutepaType, HUMIUIEMEHTAllMj€ DPa3BHjEHOI MoOjeja, CIPOBEACHUX
eKCIIepUMEHATa ¥ HUXOBUX PE3yJITaTa MPUKA3aHUX Y OBOJ JOKTOPCKO] JUCEPTAILH]H, MOXKE
Ce 3aKJbYUMTH J1a CY MOCTAB/beHU HH/bEeBH, HAYYHH U ONIITH, OCTBAPEHHU:
e KpeupaHn je METOJOJOUIKM MPUCTYI 3a YIpaBJbame paHUM (azama Koju oOyxBaTa
BHIIIC TOBE3aHUX MOJIENa, a KojuMa ce omoryhaBa e(pUKacHO Kpeupame H3jaza u3
OBOT JieJla MHOBAIIMOHMX IpojeKara.
e [lpumenom oBako nepuHUCAHOT MPHUCTyNa yHarpehyje ce epukacHOCT ympaBibamba
paHuM ¢azama, a nmpuiiaroheH je 3a kopuuheme 01 CTpaHe YWIaHOBA MTPOjEKTHOT THMA.

Ha ocHOBY H37105%K€HOT, MOXE C€ 3aKJbYUHUTH J1a TOOUJEHU PE3YNTATH TOKTOPCKE JUCEPTALIH]E
Mpe/ICTaB/bajy OPUTHHAHU HAy4YHH JOMPHHOC y OJHOCY Ha mocrtojehe crame M oTBapajy
MIPOCTOP 32 Jajba UCTPAKUBAbA.

4.2. KpuTHuYKa aHAJIN32 Pe3VJTATA HCTPAKHBALA

VYBUIOM y nucepTanujy, MojazHe XUIoTe3e U IHUJbeBe UCTPaKMBamba, OCTBAPEHE pe3yJTare,
Hay4yHe U cTpyuyHe nonpuHoce, KoMmurcuja koHCTaTyje 1a je KaHaUAaT yCIEHO aHaIu3upao u
cHCcTeMaTH30Bao Mocrojeha HayyHa ca3Hamba HCTpaXHBakbeM OOMMHE JHUTeparype, Ja je
peann30Ba0 BEOMa KOMIUIEKCHO MCTPAKUBAHE IIOBE3AHO Ca Pa3B0OjeM MOJIENa 3a YIPaBIbakbe
paHuM (hazamMa MHOBAIIMOHUX MpojekaTa. OCTBapeHHU pe3yNTaTH UCTPAXUBamba OINpPABJIABajy
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MOYETHA OYCKHBAakha M HCIYHaBajy 3aXTeBE 3a KBAJIUTET JOKTOpcKe auceptaiuje. [Topen
OCTBAapEHOT HAYYHOT JOMPHUHOCA, JUCEpTaIMja CaAPKH U Pe3yiTare KOju Cy 3HAYajHU 3a
MPaKTHYHY MPUMEHY MPEUIOKEHOT periea. CBe MOCTaB/beHe XUIOTe3e Cy Bepu(HuKOoBaHE
KpO3 TEOpHjCcKa pa3Marpama U MPOBEPCHE EKCIICPUMEHTAIHO, T€ j& TUME OCTBApPCH 3Ha4YajaH
JONPUHOC M T00MjeHa Cy Ca3Hama Koja Cy pelicBaHTHA 3a HAy4YHY W CTPYUHY 3ajeHHUILY Y
OBOj 00JIaCTH.

4.3. Bepudukanyuja HavaHUX JONPHHOCA

W3 nokropcke nucepranuje Kanaugara Paayna MunyTuHOBMha TpPOHMCTEKIO je BHIIE
Hay4YHUX pasioBa 00jaB/bEHUX y YacomucuMa Mel)yHapoJHOT U HAI[MOHAIHOT 3HA4aja, Kao Uy
30opHunIMMa ca qomahux u mehynaponuux koHdepeHIja (kateropusaiiija U3BpIIcHa Ipema
npenopykama MuHHCTapCcTBa MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Pemybimke Cpouje):
1. TIloraas/be y MmoHorpaduju mehynapoanor 3nauaja (M14)

1.1. Stosi¢, B., & Milutinovié, R. (2017). Key issues to improve innovation projects
excellence. In Key Issues for Management of Innovative Projects, InTech (pp. 25-
43).

2. PanoBu o0jaB/beHN y HAYYHHM 4yaconucuma Mehynapoauor 3nauaja (M22)

2.1. Stogi¢, B., Milutinovié, R., Zakié, N., & Zivkovi¢, N. (2016). Selected indicators
for evaluation of eco-innovation projects. Innovation: The European Journal of
Social Science Research 29(2), 177-191.

3. PanoBu oGjaB/beHN y HAYYHHM Yaconucuma Mehynapoauor 3nauaja (M23)

3.1. Milutinovié, R., Stosi¢, B., Cudanov, M., & Stavljanin, V. (2018). A Conceptual
framework of game-based ideation. International Journal of Engineering
Education, 34(6), 1930-1938.

3.2. Stosi¢, B., Mihi¢, M., Milutinovié, R., & ISljamovi¢, S. (2017). Risk identification
in product innovation projects: new perspectives and lessons learned. Technology
Analysis & Strategic Management. Routledge, 29(2), 133-148.

4. PanoBu 00jaB/beHU y HAYYHMM yaconucuma mel)ynapoanor 3nauyaja (M24)

4.1. Milutinovié, R., Stosi¢, B., & Mihi¢, M. (2015). Concepts and importance of
strategic innovation in SMEs: Evidence from Serbia. Management - casopis za
teoriju i praksu menadzmenta, 77(4), 35-42.

4.2. Stosi¢, B., & Milutinovié¢, R. (2014). Possibilities of opening up the Stage-Gate
model. Romanian Statistical Review, 62(4), 41 - 53.

5. PagoBu caonmrTenu Ha ckyny mel)ynapoanor 3uauaja (M33)

5.1. Milutinovic, R., Stosi¢, B., & Dordevi¢ Milutinovi¢, L. (2020). Key success
factors of the crowdsourcing platforms for innovation. In Proceedings of the 5th
International Conference “Innovation Management, Entrepreneurship and
Sustainability 20202 (pp. 413-423). Vysoka skola ekonomicka v Praze.

5.2. Stosi¢, B., Milutinovié¢, R., & Trivan, A. (2020). Idea management systems. In
17th International Symposium SymOrg 2020 “Business and Artificial Intelligence”
(pp. 125-132). 07-09 September 2020, Online. Faculty of organizational sciences.

5.3. Milutinovié, R., Benkovi¢, S., & Stosi¢, B. (2018). The review of external sources
of innovation financing. International Conference Interdisciplinary Management
Research XIV (pp 1413-1431). Opatija, 18-20. maj, 2018: University in Osijek,
Faculty of Economics in Osijek — Postgraduate Studies of Management, and the
Pforzheim University as organizers, supported by the Croatian Academy of
Science and Education.

5.4. Milutinovi¢, R., Stosi¢, B., & Tomasevi¢, 1. (2017). Integrating lean principles
into new product development projects. 17th International Scientific Conference

13



5.5.

5.6.

on Industrial Systems (pp 262-267). Novi Sad 4-6. Oktober, 2017: University of
Novi Sad - Faculty of technical sciences, Department of industrial engineering and
management.

Milutinovié, R., & Stosi¢, B. (2016). The concept of hybrid method for risk
assessment in new product development. SYMORG 2016 - Reshaping the Future
through Sustainable Business Development and Entrepreneurship (pp 1428-1435).
Zlatibor: Faculty of organizational sciences.

Stosi¢, B., & Milutinovié¢, R. (2014). Innovation projects classification issues.
Economic and Social Development, 7th International Scientific Conference. New
York.

6. PagoBu 00jaB/beHH y YaCONMUCHMA HAMOHAJIHOT 3Ha4yaja (M51)

6.1.

6.2.

Milutinovi¢, R., Stosi¢, B., & Stavljanin, V. (2017). The application of online
platforms in open innovation. Journal of Information Technology and Applications
- JITA, 7(2). 92-99.

Milutinovié, R., & Stosi¢, B. (2013). Key elements of innovation project
management in services. Management - casopis za teoriju i praksu menadzmenta,
69(4), 65-73.

7. PanoBu o0jaB/beHN y 300pHHIIMMA ca CKYIIOBA HAIIMOHAJHOT 3Ha4aja (M63)

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

Milutinovié, R., & Stosi¢, B. (2017). Lean pristup u razvoju novog proizvoda. XI
Skup privrednika i naucnika SPIN ’17 - Stedljivo (lean) upravijanje resursima u
privredi Republike Srbije, (235-242). Beograd 9-10 novembar 2017: Fakultet
organizacionih nauka.

Stosi¢, B., & Milutinovié¢, R. (2017). Agilni pristup inovacionim projektima. XXI
Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta - Razvoj projektnog
menadzmenta - savremene tendencije i metodologije, (str. 178-182). Zlatibor, 02-
04. jun 2017: Udruzenje za upravljanje projektima Srbije.

Stosi¢, B., & Milutinovié, R. (2015). StrateSke inovacije kao pokreta
konkurentnosti. X Skup privrednika i naucnika SPIN’15 - Inovativna reSenja
operacionog menadzmenta za revitalizaciju privrede Srbije, (str. 2-9). Beograd:
Fakultet organizacionih nauka.

Milutinovié, R., Stosi¢, B., & Makaji¢-Nikoli¢, D. (2015). Hibridni model za
identifikaciju rizika u projektima inovacija proizvoda. XLII Simpozijum o
operacionim  istrazivanjima SYM-OP-1S 2015, (str. 626-629). Beograd:
Matematicki Institut SANU.

Milutinevi¢, R., & Stosi¢, B. (2014). Model Stage-Gate u upravljanju inovacionim
projektima. YUPMA 2014 - Upravljanje projektima u IT okruzenju, (Str. 147-151).
Beograd: Udruzenje za upravljanje projektima Srbije.
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5. 3AK/JbYYAK U ITPEJIOT

Ha ocHOBY nperiena u aHaim3e JOKTOpcke nucepranuje, Komucuja cMatpa na je JOKTopcka
JHcepTalyja moJi Ha3uBOM ,,Mo/1el 3a ynpaBJbamke paHuM (pazaMa HHOBALIMOHMX IpojeKaTa’
Kangunata Pamyna MwnytuHOBMha, HamucaHa TmpeMa CBUM — CTaHAapadMa HAay4HO-
UCTpaXHBAa4YKOr paga. Takohe, oBa JOKTOpCcKa JucepTalMja MHCIyHmaBa CBE YCIOBE
nponrcane 3aKOHOM O BHCOKOM 0Opa3oBamy, CTaHIapAuMa, NMpaBWiIHHIKUMA U CTaTyToM
dakynrera OpraHM3allMOHUX Hayka M YHuBep3urera y beorpany. Ha ocHoBy pesynrara u
3aKJby4yaKa NMpPHKa3aHUX Yy JOKTOPCKO] Aucepranuju, KoMucuja KoHCTaTyje aa je KaHauaaT
Pagyn MunytuHoBuh ycmemrHo 3aBpIIMO JOKTOPCKY JAHMCEpTanujy, Yy CKIamgy ca
npeaBUl)eHUM MPEIMETOM M IMOCTAaBJbEHUM LUJbEBUMA MCTPAXKHBamWka, UMajyhu y BHIY 1a
JOKTOpPCKA JFcepTalija MpruKa3yje HOBU MOJIEI 3a YIPaBJbakbe paHUM (azama HHOBAIIMOHUX
MpojeKaTa KOju UHTETPHIIIC:

e AuropuTtaM 3a yIpaBJbame Hlejama,

e Mogen 1 3a nepuHHcame CKyna TEXHUYKHX Iapamerapa koju he yhu y cacras
KOHIIETITa POU3BO/A,

e Mogen 2 3a oapehuBame BpEeAHOCTH TEXHHYKUX IapaMeTapa KOojuMa Ce TOCTHKY
MUHHMAaJTHH TPOIIKOBU KOHIICTITA MPOU3BOJA Y3 33I0BOJBEHC NCPUHHCAHOT HHBOA
KBaJIUTETA,

e Mogzen 3, Takole, 3a oapehuBame BpeTHOCTH TEXHUYKUX NapamMeTapa, ajid KOjJUM ce
MOCTH)KE MAKCUMAITHU HMUBO KBAJIUTETa KOHIICTITA TIPOM3BO/A Y OKBUPY AchHUHUCAHOT
Oyuera.

OBaj mpuCTyN ce MOXKE CMaTpaTH MHTETPUCAHUM, C 003MPOM Ha TO J1a U3J1a3 U3 aropuT™Ma 3a
ylpaBjbame Ujaejama npejactaBiba yinaz y Mogen 1, usnasz uz Mogena 1 npeacrasiba yias y
Mopen 2, anu, u yna3z y Moxen 3. YV by eBanyalryje pa3BujeHOr IpUCTyIa, Haa Moaenuma
1, 2 u 3 peanu3oBaHu cy ekcriepuMeHTH. Ha 0CHOBY excriepuMeHaTa, MoXe e 3aKJbYYUTH A
ce, 3a OBako jaedUHUCAHE MoOjeTe, MOry IOOWTH ONTUMalHA pelIermha 3a Pa3InYuTe
BPEIHOCTH yJa3HUX MapaMeTrapa U NnpoMeHsbHBHX. CripoBoheme HHU3a eKCIepuMeHara Jaje
MOTBPAY ACPUHUCAHUM XMIIOT€3aMa MU CBEAOYM O €PEKTUBHOCTH M €(UKACHOCTH OBOT
NPUCTYNa, Ka0 U O HEroBOj CKaJTaOWIIHOCTH, JOK j€ BpeMe peaju3alyje MpucTyna
npuxBaTibUBO. [locTymak npuMeHe u pe3yaTaT eKCIepuMeHaTa cy JOKYMEHTOBaHH, Kako Ou
ce Kperpao O6eHuMapk 3a Oyayha uctpaxuBama. [IpMeHOM OBako Je(UHUCAHOT MPUCTYTA,
yHanpehyje ce epukacHOCT ynpaBibamka paHuM ¢azaMa u (GIEKCUOUITHOCT Yy Kopullhewmy 3a
IIPOjEeKTaHTe U IpyTe 4JaHOBE MPOJEeKTHOT TMMa 32 MHOBAIIH]eE.

Kangunar Pagyn MwunytunoBuh je, y IOKTOPCKO] IUCEPTAIMjd, JOMIA0 JO OPUTHHAITHHX
Hay4yHUX 3aKJbyyaka, IITO je MOTBpheHo Kpo3 mydOnukanujy Beher Opoja pamoBa, Kako y
MehyHapoaHuM HaydHUM yaconucuma ca SCle mucte ca UMIAKT GakTopoM, Tako U pajoBa y
noMahuM yaconucuMa M Ha Mel)yHapoJHHM M HAallMOHAJIHMM KoHQepeHiujama. Mmajyhu y
BUJY HAy4yHy AaKTyeJTHOCT JWCepTaluje, OPUTHHAIHOCT NpPHUKAa3aHWX pe3ylrara u
METOOJIOIIKY U TEMaTCKy aJIeKBaTHOCT, OBa JIOKTOpCKa JUcepTalrja 3a70BOJbaBa HajBUIIIE
KpuTepujyMe u kBanudukyje xkanaunara, Pagyna MunyrtunoBuha, 3a camocTaiiaH Hay4HO-
ucTpaxuBauku pai. Llenehum HayuHe m CTpyuyHe NONpPHHOCE, KOjU CY H3PaJOM JOKTOPCKE
nucepTanyje octBapeHn, Komucuja KOHCTaTyje Aa Cy OCTBApeHH TOCTABJBEHU IUJHEBHU
UCTPaXMBama U JUCEPTALIN]y MO3UTUBHO OLCHY]E.
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Ha ocHOBY cBera npeTxoHo U310KeHoT, npeaaaxemMo HacraBHo-HaydyHoMm Behy dakynrera
OpraHU3alOHUX HayKa Ja ce JJOKTOpCKa JucepTanMja ToJ HacioBoM ,Mogea 3a
ynpaB/bame paHnuM ¢azamMa HMHOBAIIMOHMX Mpojekara®, kanaugata Pamynaa
MuayruHoBuha, mpuxXBaTH, M3JI0XKH HAa YBUJ jaBHOCTH M, IOTOM, YIYTH Ha KOHAYyHO
ycBajame Behy HayuHux o0imacTu TEXHUUKHX Hayka Y HuBep3uteTta y beorpany.

V¥ Bbeorpany 12.10.2020. ronuse,

YJIAHOBHU KOMUCHJE

np busbana Cromuh, penoBuu npodecop,
@aKkyJITeT OpraHu3allMOHUX HayKa, Y HUBEpP3UTET y beorpamy

np Maja Jlepu-Jakmmh, pegoBau mpodecop,
dakynTeT OpraHu3alMoOHNX Hayka, Y HUBEep3uTeT y beorpamy

np Hejan [lerpoBuh, pegouu npodecop,
@akyJITeT OpraHu3alMOHUX HayKa, Y HUBEp3UTET y beorpany

np Hdparana Makajuh-Hukonuh, Banpeanu mpodecop,
@aKyJITeT OpraHu3allMOHUX HayKa, Y HUBEp3UTET y beorpamy

np Hebojma bojosuh, penosuu mpodecop,
Cao0Opahajuu ¢akynrer, YHuBep3uTeT y beorpany
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