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3JAXTEB
33 JlaBaibe CarJJACHOCTH HA MpeIor TeMe J0KTOPCKe JHcepTallHje

Monaum, aa cxoaHo unany 46. ct.5.1a4. 3. Craryra y beorpany (“I'nacuuk Yuusepautera” Opoj 131/06), nare
CArflacHOCT Ha MpPeJUIor TeMe JOKTOPCKE JIMcepTalHje:

PA3ZBOJ METOAOJOI'HJE MEPEIA KOMIIETEHTHOCTH MOJIEJA YIIPABJbAIBA
HOPTOOIHOM IMPOJEKATA

HAYYHA OBJIACT: HuxemepekH MEHAUIMEHT

[MTOJALIU O KAHOUIIATY:

1. Mme, uMe jeqHor 01 poAMTE bA W NpE3UMe KaHauaara:

Mp bubana (Hukoaa) Maauh

2. Hasue u cepuiuTe (pakysTeTa Ha KOME je CTeKao BHCOKO 00pa3opaise:
Exonomckn gakyarer, beorpan

3. N'opuna gunnomupamsa: 1978.

4. Hasus marucrapcke tese kanaugara: KoHuenT MyATHNPOjJeKTHOr YNpPaB/balha — CTAEKE YV HEKHM
opranusaunjama y Cponju 1 npeaiosu 3a ysoheme nan ynanpeheme.

5. Hasue dakynrera Ha Kome je marucrapeka tesza ondpameHa:

Texunuxn dpakyarer y bopy

6. "'opuna ondpane marucrapcke tese: 2008.

O6asemrasamo sac aa je HACTABHO-HAYYHO BERE ®AKVJITETA YV BOPY

Ha ceiHMUM opkano] 20.10.2011. pasMoTpHIO NpeIoKeHy TEMY H 3aKJbYUMIO 1A je TeMa nojo0Ha 3a u3pany
JOKTOPCKE JHCEpTalLH]je,

I lpunor:
1. Ilpeanor Teme AOKTOpCKE AMCEpTaLIM]e ca 00pasioKeHEM.
2. AKT HaaneskHor Tena dgakyarera o noJoGHOCTH TeMe 3a H3pany Jmmpﬂlﬁl NHcepTalLmje.




Yaupep3uret y beorpany
Texanukn Qpaxyarer y bopy
bpoj: VI/4-17-8.1

Bop, 21. 10. 2011. rogu=e.

Ha ocHoBy wi. 44. Craryra Texmmukor ¢axyrrera y Bopy, Hacrasmo-nayuno sehe
dakynrera, Ha cenauny onpxanoj 20. 10. 2011, romuse, noreno je

OQJYKY

I Vceaja ce Mssemraj Kommcuje 0 OUCHH HayYHE 3aCHOBAHOCTH TEME JOKTOPCKE
muceprammje Kammanata: mMp bBmmbame Manuah, mann. enn., nox masusom '"Pasoj
METO0JIOTHj¢ Mepelhba KOMNETEHTHOCTH MOJeJR YNPaB/bamka mopTdoaHoM mpojexara',
koju je caumrria KomucHja y cactasy: ap Msan Muxajnosuh, nonent Texamuxor dakymrera y
Bopy - MerTOp, Ap Ana Josanosnh, fonenT Texumaxor paxynrera y Bopy - wnan, ap Munopan
Bamannn, penosan npodecop Paxynrera TeXHWIKHX Hayka YHusepsmrera y Hosom Canmy —
qiIaH.

II Omnyxy nocraBHTH HamnexHoM Behy Hayure obnactu Yrusepsurera y Beorpany,
pajii aBama carjacacHoCTH.

JocTap/beno:
- Behy nayunnx o6nacti Yeusepsurera y beorpamy
- HMEHOBAHOj
- WIAHOBHMA KOMHCHje
- 8pXHBH




VYuusep3urer y beorpany University of Belgrade

TEXHHYKH ®AKYJTETY BOPY TECHNICAL FACULTY IN BOR

B+381(0) 30 424 555, faks: 030 421 078 ®+381 (0)30 424 555, fax: 030421 078
PIB: 100629192, MB: 07130210 PIB: 100629192, MB: 07130210

Ynuua Bojcke Jyrocnasuje 12, 19210 Bop Street: Viojske Jugoslavije 12, 19210 Bor

NASTAVNO-NAUCNOM VECU TEHNICKOG FAKULTETA U BORU
Predmet:
Ocena podobnosti teme i kandidata za izradu doktorske disertacije Biljane Madic

Odlukom Nastavno — nauénog veéa TehniZkog fakulteta u Boru, na sednici odrianoj 16.06.2011. godine,
imenovani smo za ¢lanove Emmisije za ocenu podobnosti teme i kandidata Biljane Madi¢ za izradu doktorske
disertacije pod nazovom ,Razvoj metodologije merenja kompetentnosti modela upravljanja portfoliom
projekata”. Na osnovu dostavljenog materijala Komisija je saCinila sledeci

TENNIEKI FAKULTET U BORU
IZVESTAJ v RiMLIENO. OY. fo. 204/
;:{:.'--"t_!. jed. | . Broj Pl Vrednost

e ——

1. Podaci o kandidatu

VI-1/81 S

Biografski podaci

e |me iprezime: Biljana Madi¢
¢« Datum rodenja: 17.05.1953.
* Mesto rodenja: Bor, Srbija

Tok skolovanja:

e 1961.-1968., Osnovna skola , Branko Radifevic” u Boru
e 1968.-1972., Gimnazija “Bora Stankovi¢” u Boru
e Okt. 1972.- Feb. 1978. , Ekonomski Fakultetu u Beogradu — Diplomirani ekonomista

s Feb. 2006 — Maj 2009. , Tehnitki fakultet u Boru — Magistar nauka za naufnu oblast industrijski
menadZment, Tema odbranjenog magistarskog rada: Koncept multiprojektnog upravljanja, stanje u
nekim organizacijama u Srbiji i predlozi za uvodenje ili unapredenje

Kretanje u karijeri:

e Jul. 1991. - Sep. 2011. i dalje : Institut za Rudarstvo i Metalurgiju Bor, Zavod za inZenjering,
Istraivac saradnik

e Jun 2006 — Dec. 2006: Program USAID fondacije , ADF/CRDA Vojvodina&Isto&na Srbija,
Biznis konsultant

e Apr.2005 —Jul. 2005: GTZ Projekat — Modernizacija op53tinskih usluga u Srbiji,
Struénjak za finansiranje opstinske infrastrukture

e Feb. 2004 — Jun 2004: EU / EAR Program podrike opstinama Istocne Srbije,
Stru¢njak za planiranje opstinskog ekonomskog razvoja

e Oct. 1978 — Jul. 1991: El RO Z0SU Beograd, Beograd ,
Rukovodilac slube plana i analize



|zabrani objavljeni i saopsteni radovi

e Stratesko planiranje i upravijanje portfoliom projekata
VIl Majska konferencija o strategijskom menadimentu MKSM 2011

e Odnos upravljanja pojedinaénim projektom i upravljanja portfoliom projekata
VIl Majska konferencija o strategijskom menadimentu MKSM 2011

e Stanje i perspektive PPM koncepta,
VIl Majska konferencija o strategijskom menadimentu MKSM 2011

* [nstitucionalna podrska PPM prakse
XV International Symposia on Project Mangement YUPMA 2011

* Praksa PPM koncepta — kratak pregled
XV International Symposia on Project Mangement YUPMA 2011

e Osnove koncepta upravijanja portfoliom projekata
XIV International Symposia on Project Mangement YUPMA 2010

* Problemi implementacije upravijanja portfoliom projekata,
XIV International Sympaosia on Project Mangement YUPMA 2010

*  Model upravijanja portfoliom projekata,
VI Majska konferencija o strategijskom menadzmentu, MKSM 2010

* Proces upravljanja portfoliom projekata,
VI Majska konferencija o strategijskom menadimentu, MKSM 2010

» Kratok pregled implementacije upravijanfa portfoliom projekata
IV Majska konferencija o menadimentu, MKSM 2008

e Novéani tokovi u kompleksu analize i evaluacije investicionih projekata
IX Internacionalni simpozijum o projektnom menadZmentu YUPMA 2005

e Plan ekonomskog razvoja kao deo strateikog opstinskog planiranja
Majska konferencija o menadimentu, 2005

» FEkoloska ekonomija kao stupanj razvoja ekonomije,
Nauéno struéni skup EKOIST, 2005

e [nvesticije kao preduslov buduceg razvoja RMU Soko,
36. Medunarodna Oktobarska konferencija, 2004

e Dinamika rudarskih investicionih projekata i sadriaj investicionih studija,
35. Medunarodna Oktobarska konferencija, 2003

e Inovacija vrednosti kao osnova strategije u ekonomiji znanja,
VIl Internacionalnil Simpozium o projektnom menadimentu YUPMA 2003

e Evaluacija investicionog projekta u fazi ponude,
VIl Internacionalnil Simpozium o projektnom menadzmentu YUPMA 2003

e Studije izvodljivosti rudarskih projekata i pouzdanost njihovih predvidanja,
34. Medunarodna Oktobarska konferencija, 2002

s FEkonomija znanja - novo poslovno okruienje,
34. Medunarodna Oktobarska konferencija, 2002

¢ Upravljanje znanjem u ekonomiji znanja,
Inovacije i razvoj, Institut za bakar Bor, 2002

» Ekonomski efekti i ekoloski standardi,
Nauéno strucni skup EKOIST, 1999



Ocena podobnosti kandidata za rad na predlozenoj temi

Kandidat Biljana Madi¢, doktorant na Tehnitkom fakultetu u Boru Univerziteta u Beogradu, zavriila je
magistarske studije na Tehni¢kom u Boru, Odsek za menadiment, i stekla zvanje magistra inZenjerskog
menadimenta. Time je stekla neophodne uslove koje student treba da ostvari da bi pristupio prijavljivanju
doktorske disertacije.

Kroz poloiene predmete na magistarskim studijama, preko radova saopsStenih na medunarodnim
konferencijama, kao i &injenicom da je kandidat poslovno angaZovan u Institutu za rudarstvo i metalurgiju u
Boru u oblasti upravljanja projektima i infenjeringa, kandidat je uveden u problematiku doktorske disertacije.
Time su se stekli formalni i stvarni uslovi za nastavak rada na doktorskoj disertaciji sa predloZenim naslovom.

2. Predmet i ciljevi istrazivanja

Predmet istraZivanja u Sirem smislu:

Upravljanje portfoliom projekata - Project Portfolio Management ( PPfM ) - aktuelni pravac razvoja
upravljanja projektima i najznagajnija metodoloska inovacija u poslovnom odlucivanju danas koja projekte
integrise sa poslovnim funkcijama radi ostvarenja strateskih ciljeva organizacije

¢ PPfM koncept ( pojava, evolucija, pojam, teorija, praksa)

e PPfM model (komponenete)

¢ PPfM proces (implementacija i faze sprovodenja)

Predmet istraZivanja u uZem smislu:

Model upravljanja portfoliom projekata-Project Portfolio Management Model (PPfM model) kao preduslov i
temelj na kome bazira uvodenje i sprovodenje PPfM procesa u bilo kojoj organizaciji

e Struktura - Osnovne komponente modela

* Dinamika - Razvoj modela

o Kompetentnost modela kao funkcija zrelosti njegovih osnovnih komponenti

Predmet istraZivanja konkretno:

Metodologija merenja kompetentnosti PPfM modela i zrelosti njegovih komponenti
e Teorijsko istraZivanje - definisanje skala za merenje PPfM modela

* Prakti¢no istraZivanje - provera definisanih skala

e Rezultati — Efikasnost skala, zrelost ispitanih modela, zakljucci i predlozi.

Ciljevi teoprijskog istrazivanja

e Sumiranje vladajuéih stavova i ideja u teoriji i praksi odnosne oblasti ({ PPfM uopste i PPfM model posebno)
i konkretne teme ( kompetentnost PPM modela i merenje zrelosti osnovnih komponenti)

e Formiranje originalnih stavova i ideja o kompetentnosti PPfM modela i zrelosti njegovih komponenti

e Definisanje skala za merenje zrelosti komponenti i kompetentnosti ukupnog PPfM modela

(elementi, nivoi, nacin prikaza, interpretacija i tumacenje )

Ciljevi prakticnog istrazivanja

e Provera prakti¢nosti formiranih skala za merenje zrelosti komponenti i kompetentnosti PPfM modela

e Definisanje potencijalnih pravaca unapredenja izmerenih konkretnih PPfM modela

Prema saznanjima kandidata a na osnovu dosadadnjeg pregleda literature na temu upravljanja portfoliom
projekata ne isti¢e se dovoljno i jasno znaéaj PPfM modela i njegove kompetentnosti kao preduslova i temelja
uvodenja i sprovodenja PPfM procesa odnosno PPfM koncepta kao celine. U tom kontekstu postoje neke ideje



i stavovi o tome 3ta je to zreo PPfM model i o tome koji su mogudi nivoi njegove zrelosti. Medutim, nema
dovoljno jasnih i konkretnih ideja o egzaktnom nacinu utvrdivanja odnosno merenja tih nivoa zrelosti:

« nema pojedinacnih skala za merenje zrelosti sastavnih komponenti modela i

e nema jedinstvene skale za merenje kompetentnosti PPfM modela kao celine.

S obzirom da je merenje stepena razvijenosti PPfM modela nuZno za dijagnosticiranje stanja, pra¢enje razvoja
i definisanje pravaca unapredenja to je postojanje ovih skala potrebno kao polazni alat koji bi u karjnjoj
instanci bio u funkciji unapredenje upravljanja portfoliom projekata uop3te u bilo kojoj organizaciji.

3. Polazne hipoteze

Hipoteticki okvir za predmetno istraZivanje predstavljalo bi dokazivanje sledecih osnivnih hipoteza:
Za uspeino sprovodenje procesa upravljanja portfoliom projekata neophodan je kompetentan model

* Kompetentan model bazira na zrelim, uravnoteZenim, stabilnim i prilagodenim komponentama
e Pre implementacije procesa neophodno je ispitati, izmeriti i unaprediti model

Metodologija merenja modela ima zadovoljavajuci stepen egzaktnosti i prakticne primenljivosti
4. Nauéne metode istraZivanja

Teorijsko i praktitno istrazivanje u okviru predloZzene teme doktorske teze baziralo bi uglavnom na metodama
koje su karakteristicne za proucavanja i istraZivanja drustvenih nauka kao 3to su analiza-sinteza, indukcija-
dedukcija, apstrakcija-konkretizacija i specijalizacija-generalizacija.

Kod razmatranja teorijskih postavki PPfM koncepta, modela i procesa, a posebno merenja stavova o zrelosti
modela koriistile bi se svakako istorijska,deskriptivna i analiticko-sinteticka metoda.Tako bi se sumirala
saznanja o idejama vodecih autora na bazi proudene literature i ostalih izvora podataka o upravijanju
portfoliom projekata

Za poentiranje znacaja PPfM koncepta, modela i procesa, a posebno znacaja merenja zrelosti modela, koristila
bi se metoda studija slucaja.

Sliénosti, razlike i preklapanja pojedinih shvatanja o PPfM modelu i metodologiji merenja kao i stepen
razvijenosti teorije i prakse PPfM koncepta u vremenu i prostoru ispitale bi se i dokazale komparativhom
analizom i deduktivnom metodom. U ove svrhe biée upotrebljeni savremeni alati statisticke analize
eksperimentalno sakupljenih podataka. Bice primenjene metode linearne i nelinearne statistike.

U delu rada o preduzetom praktiénom istraZivanju ispitivanje uzorka relevantne populacije organizacija izvrsilo
bi se anketom uz pomoc specificnog upitnika .

U zakljuénim razmatranjima koristila bi se svakako deduktivna metoda za sumiranje saznanja i izno3enje
konaénih stavova o zate€enom stanju u odnosnoj oblasti istrZivanja, pomaku koji konkretno istraZivanje moze
da znati u toj oblasti i perspektivama razvoja odnosne oblasti.

5. Ocekivani naucni doprinos

Rezultati koji se ofekuju od istraZivanja a koji bi predstavljali odredeni nauéni doprinos su sledeci:
« Mogucnost egzaktnog merenja zrelosti komponenti i kompetentnosti PPfM modela

* Potvrada prakticnosti definasinih skala

e Zadovoljavajuca egzaktnost i preciznost merenja

¢ Predlog mera i aktivnosti za unapredenje izmerenih modela

e Potvrda znacaja skale kroz uporedenje dijagnostikovanog i ciljnog stanja modela



6. Plan istrazivanja
Plan teorijskog istraZivanja

1. Prikupljanje i selekcija literature i ostalih izvora o stavovima i shvatanjima u odnosnoj oblasti

2. Pregled, analiza i sistematizacija stavova i shvatanja na osnovu selektovane literature i ostalih izvora
3. Detaljna analiza stavova i shvatanja o PPfM a posebno o PPfM modelu i njegovom merenju

4. lzvodenije zaklju¢aka o postojanju/odsustvu stavova o merenju zrelosti PPfM modela

5. Formiranje originalnih stavova o merenju PPfM modela kao konkretan doprinos naucnoj oblasti

Plan praktiénog istraZivanja

Sastavljanje upitnika za anketu

Formiranje uzorka i plan ankete

Sprovodenje ankete

Obrada dobijenih podataka

Formiranje spajder dijagrama izmerenih modela
Analiza izmerenih modela

Predlozi mera i aktivnosti za unapredenje modela
Formiranje spajder dijagrama ciljnih modela

Analiza rezultata u cilju formiranja statistickih modela,
10 Definisanje statistickih modela metodama linearne i nelinearne statistike
11. Zakljuéci o praktiénosti i znacaju primenjenih skala

NG TR e L T

Orijenticioni sadriaj doktorske disertacije
METODOLOSKE OSNOVE ISTAZIVANJA

UVOD

| PPfM KONCEPT
Pojam, Evolucija, Odnos upravljanja pojedinaénim projektom i portfoliom projekata
Kompleks procesa i modela, Implementacija procesa, Model kao preduslov
Il PPfM MODEL
Literaturni pregled
Komponente
Kompetentnost i znacaj
1l METODOLOGIJA MERENJE KOMPETENTNOSTI PPFM MODELA
Literaturni pregled
Komentar i zakljuéci
Polaziéte za formiranje skala za merenje komponenti PPfM modela
Predlog skala za merenje zrelosti pojedinacnih komponenti PPfM modela
Predlog skale za merenje kompetentnosti ukupnog PPfM modela
IV PROVERA PRAKTICNOSTI! | ZNACAJA METODA MERENJE KOMPETENTNOSTI PPfM MODELA
Upitnik, uzorak, anketa
Analiza i obrada rezultata
Spajder dijagrami ispitanih modela
Analiza stanja ispitanih modela
Predlozi mera i aktivnosti za unapredenje modela
Spajder dijagrami ciljnih modela
Analiza rezultata i definisanje satatistickih modela
Zakljutci o egzaktnosti, prakti¢nosti i znaéaju primenjenog metoda merenja

ZAKUUCAK



7. Zakljucak i predlog

Na osnovu prijave kadidata, obrazloZenja teme doktorske disertacije, i dosadasnjih aktivnosti
kandidata Komisija je do3la do sledeéih zaklju¢aka.

Predlozena tema predstavlja aktuelnu problematiku i podruéje istraZivanja koje omogucuje
ostvarivanje predvidenih naucnih doprinosa. Tema doktorske disertacije je u naucnoj oblasti
InZenjerskog menadimenta u okviru Operativnog menadZmenta — Projekt menadimenta i kao takva
moZe biti realizovana na Odseku za menadiment, Tehnitkog fakulteta u Boru, Univerziteta u
Beogradu.

Kandidat, mr Biljana Madic, dipl. ecc. , ispunjava sve zakonom predvidene uslove za prijavu doktorske
disertacije. Takode, Komisija smatra da je predloZena tema adekvatna za izradu doktorske disertacije
i da je u potpunosti u skladu sa istrazivackim potencijalima kandidata.

Iz navedenih razloga, Komisija predlaze da se kandidatu Biljani Madi¢, odobri izrada doktorske
disertacije pod nazivom ,Razvoj metodologije merenja kompetentnosti modela upravljanja

portfoliom projekata®. Za mentora se predlaZe dr Ivan Mihajlovi¢, docent Tehnitkog fakulteta u Boru,
Univerziteta u Beogradu, koji ispunjava sve Zakonom predvidene uslove za mentorstvo.

U Boru, Oktobra 2011.

Komisija:

1. Drlyan ajlovic, docent Tehnickog fakulteta u Boru Univerziteta u Beogradu— mentor
2
1 DWE Jovanovi¢, docent Tehnickog fakulteta u Boru Univerziteta u Beogradu — €lan
: QUM &f X

2. D‘P“;Milﬂra

janin, redovni Mteta tehnickih nauka Univerziteta u Novom Sadu— clan
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Dodatak uz obrazac 1.

PODACI O MENTORU

Za kandidata: Biljanu Madic

Ime i prezime mentora: Ivan Mihajlovié

Zvanje: docent

Spisak radova koji kvalifikuju mentora za vodenje doktorske disertacija:

Mentor:
Doc. ]);I‘ﬁ;n Mihajlovié

Djordje Nikolic, Ivan Jovanovic, Ivan Mihajlovic, Zivan Zivkovic, Multi
criteria ranking of copper concentrate by its quality- an element of
environmental management in the vicinity of copper-smelting complex 1n
Bor, Serbia; Journal of Environmental Management, 91(2009)509-515.
ISSN 0301-4797. 1F2009: 2.367

. I Mihajlovié, N. Strbac, Lj. Balanovié¢, Z. Zivkovié, A. Jovanovic,

Numerical modelling of the vacuum degassing process of molten steel
with advanced characteristics, Optoelectronics and Advanced Materials —
rapid communications, 4(3)2010, , pp. 385 — 389. ISSN: Print: 1842-6573.
1F2009: 0.451

. Zivan Zivkovi¢, Ivan Mihajlovié, Isidora Duri¢, Nada Strbac, Statistical

modeling of the industrial sodium aluminate solutions decomposition
process, Metallurgical and materials transactions - B, Online ISSN 1543-
1916, Print ISSN 1073-5615. 41.B. October 2010. pp. 1116—1122.
1F2009: 0.932

. Isidora Djuri¢, Ivan Mihajlovié, Dejan Bogdanovi¢ and Zivan Zivkovié,

Modelling the process of the kaolinite leaching from a copper mine
flotation waste, Clay Minerals. March 2010, Volume 45, No.l. pp.107-
114. IF2009: 0.964

. Isidora Djuri¢, Ivan Mihajlovié , Zivan Zivkovié, Radislav Filipovié,

Modelling the compensation effect for the different bauxite types leaching

in NaOH solution, CHEMICAL ENGINEERING COMMUNICATIONS,

197:1485-1499, 2010 . ISSN: 0098-6445 print=1563-5201 online.
IE2009: 0.586
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