O6pasauy 2.
®akynteT _MalumHcku YHUBEP3WUTET Y BEOIPALLY

Behe Hay4yHMX 0011aCTU TEXHUYKNX HayKa
(Haswme cTpy4dHor Beha kome ce 3axTeB ynyhyje, carnacHo

1441/5

ynaHy 6. n 4n. 7 ctas 1. oBOr NpaBuUHUKa)
(Bpoj 3axTesa)
19.11.2020. rognHe
(atym)

3AXTERB
3a AaBame carnacHocTtu Ha pedpepat o ypaheHoj AOKTOPCKOj AucepTauuju

Monumo ga, cxogHo YnaHy 46. cT. 5 Tau. 4. Ctatyta YHuepauteta y beorpagy (, (macHuk YHuBepsuTeTa®,
©poj 131/06)“, paTte carnacHoCT Ha pedyepat o0 ypaheHoj JOKTOPCKOj AMcepTaumju kKaHanaara:

XUBOPALA (UNTNJA) BEINTURA

(Mve,nme jeaHor of poauTerba v Npesnmve)

KAHOVWOAT  2XKUBOPAQA (UITUWJA) BEJIMRh ynucaH Ha [lokTtopcke ctyauje 2009. roa.

(vve, nve jegHor og poauTerba u Nnpesvme)

MogHeo je 3axTeB 3a U3pagy AOKTOPCKe AucepTaumje:
UHTEPOMNEPATUBHU MOAEJ1 OBE3BEHEHLA FTEOMETPUJE BO3UITA

YHuepauTteT je gaHa 23.01.2020. rog. ceojum aktom noa 6p. 61206-255/2-20 nao carnacHOCT Ha Npeanor teme
JOKTOpCKe aucepTtauumje Koja je rmacuna:
WHTEPOMNEPATUBHU MOOEJ1 OGE3BEHEHWLA FTEOMETPUJE BO3UITA

Komucuja 3a oueHy n ogbpaHy goktopcke auceptaumje kaHguaata: XKUBOPAOA (MITUWJA) BEJTURA

(vme,ume jegHor o poauTerba u npesmme)

Ob6pa3soBaHa je Ha cegHvum ogpxkaHoj 19.11.2020. roguHe, oanykom chakynTteTta nog 6p.1441/2 , y cactasy:

Vme u npesnme ynaHa 3Bake HayyHa obnact yCTaHoBa Y KOjoj je 3anocneH
Komucuje
. Op Brnagumup lMonoswuh Pegn.npod. MoTopHa Bo3una MawwunHckn cpakynteT beorpag
. Op BbojaH Babuh Pen. npod. Mpov3BOAHO MALLMHCTBO MawwHckn cbakynteT beorpap,
. Op Cawa Mutuh BaHp. npod. MoTopHa Bo3una MawwHckn cbakynteT beorpap
. Op Anekcanaap Ceamak Pen. npop. M® TexHororuja maT.- Maw.matep  MalmHcKkM dakynTteT Beorpan
y NeHauju 1 3aBapvBahe

OpraHusauuja u
MeHaLIMeHT y caobpahajy n
. dp Hebojwa bojosuh Pen. npod. TpaHcnopTy CaobpahajHun dakyntet beorpag

HactaBHo-Hay4HO Behe chakynTeTa npuxsaTtuno je ussewTaj Komucuje 3a oueHy n ogbpaHy JOKTOpCKe
OucepTaumje Ha cegHuum oapxaHoj gaHa 19.11.2020. roguHe.

JOEKAH
MALUMHCKOIT ®AKYJITETA

npod.ap Pagmeoje Mutposuh
Mpunor: 1. N3BewwTaj KOMUCKje ca Npeanorom.
2. Akt HactaBHo-Hay4Hor Beha dpakynteTa o ycBajary M3BeLUTaja.
3. Mpumenbe pgate y TOKy CTaBrbaka M3BELLTaja Ha yBUA jaBHOCTH,
YKOIUKO je TakBux npumenbu 6uno.



YHUBEPSUTET Y BEOIPALY
- MALUMHCKW ©AKYNTET —
Bbpoj: 1441/4

Oatym: 19.11.2020. roguHe
Beorpag, Kpareuue Mapuje 16

Ha ocHoBy unaHa 30. 3akoHa O BMCOKOM obpasoBawy (,CnyxbeHu rnacHuk PCY, ©poj
76/2005, 100/2007 — ayTeHTU4HO Tymaudeke, 97/2008, 93/2012 n 89/2013), unaHa 64.
Cratyta MawwuHckor dakynteteTta (6poj 1450/4 op 14.06.2018. rogmHe) n udnaHa 37.
lMpaBunHuka o gokTopcknm ctyguvjama MalwmHckor dpakynteTta n pedepata Komucuje y
cactaBy: ap Bnagwmup lMonosuh, pea. npod., meHTop, Ap bojaH Babuh, pen. npod., Ap
Cawa Mwutuh, BaHp. npod., ap AnekcaHgap Cegmak, ped. npod. M® y neHsujm v gp
Hebojwa bBbojosuh, pen. npod. CaobpahajHor dakynteta YHuBep3auteTta y beorpagy o
OLEeHM [JOKTopcke puceptaumje ,MHTeponepaTuBHu mopen obesbehewa reomeTpuje
BO3unNa“ ctygeHTa JokTopckux ctyauvja XXusopaga benuvha, macTt. uHx. maw., HactaBHo-
Hay4yHo Behe MawwuHckor dakynTeTa Ha cegHuum ogpxaHoj 19.11.2020. roanHe, [OHENO je
cnepgehy

oanyky

YcBaja ce pedepat Komucuje o] ypaheHoj OOKTOPCKO] aucepTaumjm
»2AHTEPOMNEPATUBHU MOLOEN OBE3BEHEHKA NEOMETPUJE BO3WUNA“ cTyneHTa
XUBOPALOA BEJIURA, macT. MHX. maLu.

[okTopcky guceptaumjy u pedepatr Komucuje o ypaheHo] AOOKTOPCKOj AucepTtauuju
AOCTaBMTM Ha [JdaBawe carnacHoctn Behy HayyHuMx ob6nactu TexHW4Ykux Hayka
YHuBepauTeTa y beorpaay, no ucteky poka og 30 gaHa y kome cy 6unu Ha yBuay jaBHOCTMW.

Oanyky goctaBuTtu: Behy HayyHMx obnacTn TexHMYKux Hayka YHuBepauTeTa y beorpaay,
CTYOEHTY, MeHTOpY 1 apxusn dakynreTa.

OEKAH
MALUNHCKOI ®AKYIITETA

npod. ap Paguneoje Mutposuh



YHUBEP3UTET ¥ BEOI'PALY
MamuHcku paxkyarer

BERY JOKTOPCKUX CTYAUJA

IIpeamer: Pedepar o ypahenoj mokropckoj auceprauuju kanaunata Kusopana U. Beauha,
Mac.MHX.Malll., CTYJCHTa JOKTOPCKHUX CTYIHja

Opmykom Op. 1441/2 o 19.11.2020. rogunae, uMeHOBaHU cMO 3a wiaHoBe Komwmcwuje 3a
Mperyies;, OleHy W OoA0paHy AOKTOpCcKe amcepranuje KaHaumata JKuBopama M. benmha, mox
HACJIIOBOM:

NHTEPOIIEPATUBHU MOJEJI OBE3BEBEIBA 'TEOMETPUJE BO3UJIA

ITocne mpernena nocraBbene Jucepramnuje u Apyrux nparehux mMarepujaiga U pasroBopa ca
Kannunarom, Komucuja je caunnuna cnenehu

PE®OEPAT

1. YBOJI

1.1. XpoHosoruja ogoOpaBama U U3pajie ANCepTaLnje

Hayuno-nacraBHo Behe MamuHckor ¢dakynTera YHuUBep3utera y beorpany je Ha ceaHUITN
onpxkanoj 23.05.2019. roguHe JOHENO OUIYKY Ja ce TeMa JOKTOPCKE IucepTalyje, KaHauaara
XKusopana W. bemmha, nmon nasmeom MHTEPOIIEPATUBHU MOJEJI OBE3BEBEHA
IFEOMETPUJE BO3WJIA mnpuxsara, jep Cy HUCIYHEHH CBU YCIOBH 3a H3paay IOKTOPCKE
nucepranuje. Behe HayyHux o0OiacTh TEXHMYKUX Hayka YHUBep3uTeTa y beorpamy je monemno
Onnyky 6p. 61206-255/2-20 o1 23.01.2020., k0joM ce Jaje carIacHOCT Ha MPEAJIoT TeME JOKTOPCKE
mucepranije  JKuBopama WM. benmha mnox wHasmBom HWHTEPOIIEPATUBHU MOJEJI
OBE3BEBEIA TEOMETPUJE BO3UJIA.

Kangumar Xusopan M. benuh, je moktopcke crymmje ymmcao 2009. romuHe, HaKOH
3aBpIIEHUX OCHOBHMX aKaJeMCKHX CTyauja. 300r aHrakoBamka y MHOCTPAaHUM KOMIaHWjaMa U
YEeCTUX TOCIOBHO-CTYAM]CKMX OopaBaka y 3€MJbH W HMHOCTPAHCTBY, KaHAMIAT j€ Y HEKHM
IIKOJICKUM TOJMHAmMa MMao cTtaryc mupoBama (2011/12, 2012/13 u 2017/18) xao u craryc
npoayxetaka (2018/19, 2019/20, u 2020/21) ronuHa cTyauja.

1.2. Hayyna o0OJsact gucepraryje

JlokTopcka muceptanuja KuBopana U. benwha, mon nasusom UHTEPOIIEPATUBHU
MOJIEJ OBE3BEBEIA TEOMETPUJE BO3WJIA npumnana Hay4HOj 00JIACTH MAIIUHCTBO.

MenTtop y peanu3anuju oBe aucepranuje je Ap Bmamumup IlomoBuh, gumun. wex. mar.,
penoBuu mnpodecop MammHckor ¢akyntera Yuuep3urera y beorpany. Illed je Karenpe 3a
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MOTOpHA BO3WJIa U eKcrepT, u3Mmel)y ocrasor, u 3a 00JacT ynpaBbamba KBaJIUTETOM Y MTPOU3BOIBU
MOTOpHHX Bo3mwia. Kako ce oBa mgucepramuja ynpaBo 0OaBu yHampehemeM Treomerpuje y
MIPOU3BOIFM MOTOPHHX BO3HJIA, CIEIH J1a j€ MEHTOP y MOTIIYHOCTH KOMIIETEHTaH 3a PyKOBoOheme
JVCEPTAIH]OM.

1.3. buorpadcku nomany 0 KaHIuaaTry

XKusopan U. benuh pohen je 13. janyapa 1982. ronune y beorpany, rae ce u mKoJIOBao.
Cpenmy MamMHCKY KONy ,,beorpan™ 3aBpmmo je 2000. roguHe, a 3a HM3y3eTHE pe3yiTaTe je
Harpalen u mporyameHn 3a haka reHepamuje. bHo je ydyecHMK TakMHYeHa W3 MaTEeMaTHKe,
TEXHUUYKOT 00pa3oBama U CIOpTa HAa pa3HUM HUBOMMA, ca HarpajaMa M moxsajiama. 3aBpIIuO je U
OcCHOBHY MY3HUKY LIKOIY ,,Bnanumup HopheBuh®, rmaBHI HHCTPYMEHT KJIaBUP.

Jape mkomoBame HacTaBuo je Ha MammHackuM dakynrery YHuBepsutera y beorpany, rie
je mumomupao 2009. roguHe Ha cMepy 3a MPOU3BOAHO MAIIMHCTBO. Tema AUTUIOMCKOT pajia, KOju
je omemen oreHom 10 (mecer), je Omma "Mepewme W aHanu3za BUOpalyja jeIHE yHHBEp3aTHE
rnojanuue". Menrtop je 6uo np Musnom ['maBomuh, penoBau npogecop MammHCKor dakyaTera.

Kangumar je ucTOBpeMeHO CTyAupao W Buiry TeXHWUYKy MammHCKy Koy, Omucek
MaIlIMHCKE CTPYKE, KOjy je ycrenHo 3aspuiro 2003.

I'oguue 2009. ynucao je AMKTOPCKE CTynuje Ha MammHCKOM GakyaTeTy, Y HUBEp3UTETa y
beorpany.

OxemeH je U oTall je JIBE IeBOjUHIIe.

IIpocBeTHuU pan:

VY nepuony ox 2009. no 2010. paguo je y Bucokoj MHXEHEPCKOj MIKOJINW CTPYKOBHHX
crynuja TEXHUKYM TAYPYHVYM vy beorpamy, kao CTpy4yHU capagHUK y HacTaBH Ha
npeameruMa "MHXKembepCeKo LpTamke ca HalpTHOM reoMmerpujoM” u "TexHuuka MexaHuka'.

Pajn y uHayCTPHjU, HCTPAKUBAKHUMA:

lNomguue 2011. mounme ca pagom y dhadpuru ayromoduna FIAT Automobili Srbija (FAS),
Kao cTpydHu capagHuk. Ox 2012. roguHe pagu Kao JUPEKTHO OATOBOPHO JIMIIE 32 KBAJIUTET U
reOMETpH]y Kapocepuje U HeKux nojckionona Bozmwia FIAT 500L.

Y mepuomy onm 2015. go 2017. pammo je Kao PYyKOBOIWIAIl MPOU3BOIKE y (habuiu
,Kapocepuja“ u 610 0aroBOpaH 3a pe3ynrare mkapTa, ehUKacHOCTH U 0€30€THOCTH U 37paBJba Ha
pany oko 1000 3anocneHux.

[TapanenHo ca oCHOBHMM o0OaBe3aMa M OJIrOBOPHOCTHMA, 3a BpeMe OopaBKa y KOMITAaHH]U
FIAT, Ouo je cTaimHM WwiaH eKCIEPTCKOT TUMa KOjH je y (GaOpHKy YBOAMO METOI0JIOTH]Y MOJAEPHOT
nocinoBatba WCM (World Class Manufacturing). On 2012. ma cBe A0 Kpaja aHTaxoBama Y
komannju FIAT, Guo je oxaroBopaH 3a WMIUIEMEHTalM]y ¥ Tpaheme BHIIE OCHOBHUX CTyOOBa
metononoruje: EPM (Early Product Management), QC (Quality Control) n Fl1 (Focused
Improvement). buo je pykoBoauiall UM 4aH TUMa Ha JIeCeTaK MpojeKara ca HUJbeM ycaBpllaBama
mpoleca ¥ TMOAW3ama KBaTUTETa MPOU3BOJa y ckiany ca mpuHmunmuma WCM - To cy
nyonukamuja orpanudeHe nupkynamuje yayrap FIAT-a. buo je nunep Kpanmurera 3a cBe ¢gabpuke
FIAT Automobili Srbija.

On 2017. roguHe TOCTOBHY Kapwjepy HacTaBiba y kommnanuju Cooper Standard Srbija
d.o.o., tne pamu u nanac. Kao OmnepatuBHU MeHayep, OJHOCHO OJHOBOPAHO JIMIE 33 CEKTOpE
"TIpouzBoame", "Mmxemepunra" u "OnpxkaBama", paano je cBe no neuembpa 2018. romune, ox
KaJia je IpoMOBHUCaH Ha no3uuujy JAupexropa hadpuke.

Harpaae u npusHama:

- Harpane u miakere u3 BpeMeHa [IKOJIOBamba,
- 3axBanuuna @ongamuje "Crnomenuna conuaapHoctu” CP Cpouje,
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- 3axBayHUIIA 32 Moce0aH JOPUHOC OOPOU MPOTUB Oelle Kyre yapyxkema ,,OncraHak

IIparehe quniiome u ceprupukaTu:

[Topen aumome Mammckor (akynrera, mocenyje u aurmiomy: "MHxkemep MalIMHCTBA 3a
npou3BoaHo MamuHCTBO" (BTMILI). [Tonoxuo je cTpydHU UCIUT O MPAKTUYHO] OCIIOOJHEHOCTH 3a
o0aBspame mmociioBa be3demHOCTH U 3/1paBiba Ha pay, MUHUCTAPCTBO pajia U COIMjaTHE TTOJIUTHKE.
[Tocenyje Six Sigma Green Belt ceptudukar. Ciryxu ce nporpaMmckuM mnakeruma Microsoft Office
(Word, Excel, Power Point), AutoCAD, MathCAD, Catia, SolidWorks, Corel Draw.

JApyra anraxoBama:

Kusopan bemuh je unan pagne rpymne IlpuBpenne komope PemyOmuke CpOuje 3a mzpamy
HaipTa Mozena npoayxeHe OAroBOPHOCTH Ipou3Bolhaua u yBo3HuKa ryme y Pemyonumu Cpouju.

AKTHBaH je y XyMaHUTapHOM pajay Kpo3 ydemrha y akTUBHOCTHMA ,,DOHJanMje ClIOMEHUIA
comunapHoctu CP Cp6wuje. JloBar je u cramuu wian goBaukor apymTsa "[llymanuja", Kparyjesair.

Kusopan bemuh je ayrop u xoayrop 16 HaydyHO - CTPYYHHX PaZioBa M JETHOT TEXHHYKOT

pelema.

2. OIIUC JUCEPTAIIMJE

2.1. Canpsxaj qucepranuje

Hayuyno wucrpaxuBauku pan Ha gucepraunju  UHTEPOIIEPATUBHHU MOJEJI
OBE3BEBEIA 'TEOMETPHUJE BO3UJIA (UMOT') canpxu:

- EKCIUIMLIUTHO OPraHU30Bambe,
- pamnMoHasaH MPHUCTYI IPU IPOjeKTOBAY U IIAaHUPAY, U
- NOTBPAY KPO3 HENOCPEHY IPUMEHY,

CBHX HOBHMHA Ha yHamnpehemy KOHTpOJe U ynpaBibama KBAIUTETOM MPOHM3BOAA, KPO3 HEMOCPEIaH
pan y jenHoj oa HajBehnx CBETCKMX ayTOMOOMIICKUX Kopriopaiuja, y nepuony ox 2011-2017. rox.

Pesynraru cy nmpukazanu Kpo3 JABE KIbUTE:

- TIpeBe ca OCHOBHUM TEOPH]CKHM pa3MaTpamUMa, IMOCTaBJbakeM KOHIICTITAa U Pa3BOjeM
MojieTia ca aruTHKAI|joM U

- Jpyre ca nmpuio3uMa, Koju cy peainHu pesynaratu npumene UMOI y dhabpurn.

Canp:xaj uznarama je:

IMPEAT'OBOP

1. YBOJ
1.1 TIlojam kBanuTeTa
1.2 OmnepatuBHE, KOHTPOJHE U yIpaBibadke (ase

2. JE®OUHUCAIBE HAYYHO-UCTPAKKUBAYKOI PATIA
2.1 TlocTaBka HCTpaKUBamkA
2.2 Crame UCTpaxkuBama y CBETY
2.3 1nibeBU HUCTpAKUBaKkA U HAYYHH JOMPHUHOC 1

W O 3 W N =

3. NOKA3ATEJ/bU KBAJIUTETA 17
3.1 Mepnu cucrem 18
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3.1.1 KibyuHe KapaKTepUCTHKE 19

3.1.2  MepHO KOHTpOJIHA olpemMa 20

3.1.3 PedepeHTHH KOOPAMHATHH CHCTEM 22

3.1.4 Metoa KOHTpOJIE-CTAaTUCTUYKA KOHTPOJIA 23

3.2 Craryc reomerpuje 25

3.3 QA marpuna 29

4. UHTEPONNEPATUBHU MO/ EJI OBE3BEBEIA TEOMETPUJE BO3UJIA 35
4.1 Ilona3uu napamerpu 36

4.2 JlepuHucame yTUIIAjHUX BPEIHOCTH KJbYUYHUX KaPaKTEPUCTUKA 42

4.3 Knacudukaiyja KapaKTepUCTUKA 44

4.4  Ammxkanuja UMOT 47
4.4.1 Anropuram UMOI' 48

4.4.2 Onuc nporpamcke arukamuje UMOT 56

4.4.3 Amnanuza nojgataka 59

5. IMMPOJEKAT KPHUJIO 65
5.1 Tlona3zHum MexaHU3MHU 66

5.2 Mepemwa 67

5.3 Tlapamerpu Mepema - MJIaH KOHTPOJIE 69

5.4 VYTBphuBame npobiaema 72

5.5 KOpeKTuBHO JIeT0BamE 74

5.6 Ilpommena MeToze Mepema 76

5.7 Pexkanurynanuja 78

6. 3AK/bYUYAK 81
6.1 OcBpt Ha ocTBapeHO 81

6.2 Hose moryhHoctu 87
Jlumepamypa 89
[putor 1 99
[Tpunor 2 103
[Ipuior 3 117

2.2. Kparak npukas ojeIMHayYHuX OOrIaBjba

[IpobnemaTrka pa3maTpaHa OBOM JUCEPTAINjOM H3JI0’KEHA j€ KPO3 HEKOJIUKO IOTJIaBJhba.

[IpBO mOTIaBIbE YBOIM y CHCTEM yIIpaBJbakha KBAJTHTETOM Yy CaBpeMeHOj HHIycTpuju. Kpo3s
Iperyies; TPEHYTHOT CTama OINEpPaTHBHUX, KOHTPOJIHUX W YIPaBJbauykuxX Qaza MPOU3BOIHOT
mpoiieca, oopasinaxe ce morpeda 3a HOBUM M HANPETHUJUM IIPUCTYIIOM.

[lokazaresb KBaJlMTETa MPOM3BOAA OOpa3JIOXKEHU Cy y ApyroM mnoriasiby. Kpo3 oo
TMIOTJIaBJbE IMPOJIAa3H Ce KPO3 OCHOBE MEPHOI CHUCTEMa, Kao M KpO3 ajlaTe KOjU J1ajy CBEOOyXBaTHY
CIIUKY O KBAJIUTETY FOTOBOT MTPOU3BO/IA.

Tpehe mornmaBspe omucyje HOBY MeTonosiorujy — HHTepomepatuBHU Mojen oOeszbehema
reomerpuje Bosmiaa (MMOI), koja mpeacTaBsba KOpak Hampes y yIpaBbamky KBAIUTETA IPOU3BOIA
u nporieca. Kpo3 KOHKpeTaH npuMep, y peaTHuM yCIOBHMa, AETaJbHO ce 00jalmbaBa CyIITHHA HOBE
Mmetoponoruje. CactaBHU J1e0 OBOT KOHIIETITAa j€ M aIuIMKaluja, 4uje je (PyHKIHOHUCame Takohe
00jaIImbeHo y OBOM TOTJIABIbY.
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Teopercke mocraBke, kajx rojx je To moryhe, tpeba MOTBPAWUTH y HpakcH. Y UYETBPTOM
MOTJIaBJby C€ KPO3 HU3 EKCIIEpUMEHATa W KpO3 peajHe IMOoJaTKe MOTBphyje OmpaBAaHOCT U 3HAYA]
MIPEJUIOKEHOT MpHUCTyMNa pahema U ynpasibama KBaIUTeToM npoussoga (MMOT).

[Tocnenmwe mornaBibe UCTUYE TPETHOCTH HOBE METOJIONIOTH]E Y TTopehemy ca nmpyruma, Koje
Cy aHaJIM3HMpaHe MPEeKo JOCTyIHe JuTepatype. HapaBHo, ajy ce cMepHHUIIE 3a J1ajba UCTPAXKUBAHA
u yHanpehema y ynpaBibamby NPOU3BOAHOT MPOILIEca.

[Ipunor, koju je maT y3 OBy AWCEpTalHjy, MPEACTaBbajy AOKYMEHTH KOj€ alluKaiuja
metononoruje UMOI naje xao u3nas, 0IHOCHO HH(GOPMAIIM]Y O CTalky IPOU3BOJA U MpoIieca.

3. OHEHA JUCEPTAIIMJE

3.1. CaBpeMeHOCT ¥ OPUTHHATIHOCT

Hajehu Opoj HajHOBMjUX HCTpaXHBamka M IYOJUKOBAHMX pajgoBa O YIPaBIbAbY
KBAJIMTETOM YCMEPEHO j€ Ha YycaBpllaBame NPOU3BOAHOI mpoleca npeasuhameMm. CaBpemeHa
MPOU3BO/IEbAa UMa MOTpedy /Ja ce IITO Mpe OCBOjU M 3al04YHE MPOU3BOJAHHU Ipoliec, ma ce 300r
HE/J0CTaTKa BpeMeHa M OyleTa, IpUCTylla padyyHapCKUM CUMYyJalMjaMa Ipe came MPOU3BOIHE.
Tako ce mpensulajy KpuTHUHA MECTa U HeXKeJbeHa Jorahama.

Konnenr UMOI" we 6aBu ce npensuhamuma, Beh y peaqsHuM ycIOBUMa MPAaTH CUTYAIH]y.
VHTepakTHBHUM aHTa)XOBamkeM CTaHIApIHUX anaTta 3a npaheme kBaaurera u nporpamom, UMOIT
omoryhana:

- CBEOOYXBaTHY aHAJIM3Y CTama,

- yodaBame Irpelaka u npoodiema,

- yTBphUBama y3poka u

- JlaBak€ CMEPHUIIA 32 KOPEKTUBHO JIEJIOBAE.

Konnent nonyhen oBoM aucepTanujoM je 3HadajaH UCKOPAK jep Moxe Ja ce (oKycupa Ha
npobyieMe Ha OCHOBY TocTojeher au3ajHa, OMHOCHO MojeNa Koju ce (hopMupa Ha OCHOBY CTBapHE
curyanmje. Tama ce moOujajy jemHO3HAYHO AePUHHCAHH OATOBOPH Ha BehwWHy muTama, Kao U
CMEpHHIIC 32 JaJbU Pal.

WuteponepatuBHU Monen obe3deherma reomerpuje MyHY NPUMEHJBUBOCT a00Mja Y3
MPUMEHY pa3BHj€HE MPOrpaMCcKe arvIMKalHje Koja je OIepaTHBHA, MIUPOKO NPUMEHJBMBA M
JEIHOCTaBHA 3a M3BpIICH-E 33JaTka. Jl[pyrum peuynMa, OHa je HampaBJbeHa Ja oMoryhm maxo
crpoBoh)eme MOTIYHO HOBOT W JEAMHCTBEHOT MNpHCTyna mnpahema KBaIWTETa NPOW3BOAA TIO
konnenty HWMOI'. AnropuTMH amMkandje jacHO TII0Ka3yjy HauuH YHOUIeHa MoJaTaka,
WHTEPAKTUBHOT Kopuihema 0asza mojaraka W TOK mH(popmalija 10 KoHauyHOT u3nasa. [Ipu Tome
N0OWjeHH M3JIa3 YBEK je pe3yNTaT yTBphuBama CBUX JEMEpPUTA, OJTHOCHO JI0/IeJbUBaha HETATUBHUX
00/10Ba CBUM KapaKTEPHCTUKaMa, M 'y OBOM TPEHYTKY, 06€3 MOryhHOCTH T0/ieTaBamba Wid IPOMEHE
pe3yiaTara u3BeITaja (eMMMUHUCAH JbYICKU (HaKTop).

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U KOpHUIThEeHY JIUTEPATYPY

Kopumiheme nuteparype y HaydHO-UCTPOKMBAYKOM pagy HEOMXOIHO je€, IITO j& OIIITE
MO03HATO, jep Mpyka MOTyhHOCT BHIIECTPaHOT caryieflaBama aKTYEIHUX, ald W mpehammux
aKTHBHOCTH U pe3yiTaTa.
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[Ipe cBera, HeoX0HO je KopulThemhe YIIOCHHYKOT MaTepHrjajia, HAPOUYUTO OHOT KOJH JIOHOCH
HOBUHE U IJIaCHpa HOBA OTIIITA 3HAKA.

Jlpyry TpyIlly 4MHE HACIIOBH Yy KOjHMa Ce€ TPUKa3yjy pPalloBH pa3HUX ayTopa y Be3W HCTUX
WM CTUYHUX XUTIOTE3a.

Konauno, Ty je m Hu3 pedepeHTHHX ujlaHaKa KOju Tpeba /1a MOTBPJE JENUHCTBEHOCT M
OPUTHHAITHOCT cajipkaja nucepranuje. OBie cmaaa u Iperie]] MPeKo eIeKTPOHCKE MPEXKe BETUKOT
Opoja HaclioBa M pe3uMea, KOju Cy U3 J1aTre 00JIacTH, aau 0e3 MoceOHOT eBUICHTHPAkba, jep HUXOB
caJip>kaj HUje HeTOCPEaHO KOpHUIINeH.

3.3. Onuc ¥ aIeKBaTHOCT IPUMEHECHUX HAVUYHHUX METOIa

Kao mTo je Beh HarmoMeHnyTo, HAyYHOUCTPAKUBAYKH Pajl HA OBOj TUCEPTAIM]H JIOTHYKH &
clies Ha:

- eKCIUIMLUTHOM OpraHU30Bamby,

- PpaIMOHAIHOM MPHUCTYITY MPH MPOjEeKTOBAKY U TIAHUPABKY, U

- TMOTBPJAM KPO3 HEMOCPENHY IPUMEHY,

CBHX HOBHMHA Ha yHampehemy KOHTpOJIE M yIpaBJbamba KBAIUTETOM IPOM3BOJA, KPO3 HEMOCpPEaaH
pana y jeaHoj oA HajBehMX CBETCKHMX ayTOMOOWJICKMX Kopmopanuja, y nepuoxy ox 2011-2017.
TOJIMHE.

CBako UCTpaXHMBamkE M pa3BOj MOpa Ja MMa CBOJy METOIOJIOTH]Yy, TaKO Ja jeé W paja Ha
npahemy U yHanpehewy KBaiTeTa, KOjU je MPeICTaB/beH OBOM JUCEPTALMjOM, UMA0 CBOj pelocies
¥ CMHCA0 OJIBHjama MOTPEOHUX aKTUBHOCTH.

[Ipahewe mocTtynaka M 3amaxama y TOKY TeKyhuX pagHuUX akTHBHOCTH, TOBEJIO j€ IO
JUYHE 3aMHTEPECOBAHOCTH, IOjaBe IMHWTama, HCTHIIAkha HEJOYMHIIAa M IIOCTaBJbalba 3axTeBa 3a
moryhe mo3utuBHe npomeHe. [Iperienom crama Ha JokamHOM HHMBOY, a oHaa u mmupe (FIAT,
Volvo, Chrysler, Toyota), momnuto ce no uzeje 3a ynanpehemwe SPC monena 3a npaheme kBaauTeTa 1
jacHOT KaHaJlMcama AaKTMBHOCTH Y TOM cMuciy. Hekonmko crynujckux OopaBaka (Cassino,
Pomigliano, Bursa, Bielsko Biala) umanu cy muse mmupema 3Hama B yHarnpeheme pajga y o01acTa
KOHTPOJIE M YIpaBJbamha KBAIUTETOM Ipou3Boa. ExcriepuMeHTHCamke U IPUMEHA HOBUX TOCTABKH,
MOTBphUBaHU Cy Kpo3 Hekoymko mpojekara (Tirante, Bparta, Kpuno, Croco6HOCT mporieca u ap.),
YHje jaBHO MyOJUKOBame HHUje OMIIO JO3BOJHEHO, M j& MpaKTHYHA MPUMEHA pe3yTaTa y peaTHuM
yclioBUMa Oujia I1aBHU u3na3. PeoBHY MOMYyrOAMIIBLY HAA30pU OJ CTpaHe HE3aBHCHHUX CBETCKUX
excrieprckux wumHcTUTynmja (WCM  Hajime Yamashina, upodecop emeputyc ca Kjoto
VYHuBep3uteTa y Jamany) omoryhusie cy cariienaBame CTamba CTBapu W yrnopehema Ha CBETCKOM
HUBOY.

[TocTaBka HCTpaxHBama CIEAU M3 MPETXOIHOT, OAHOCHO M3 XMIIOTE3a KOj€ Cy HacTaje y
TOKY aKTMBHOT pajia Ha npahemy 1 yHanpehemy KBauTera.

[Topen HemocpenHOr yBHAAa y HAuuMH pajga y HEKOJIHKO (aldpuka CIUYHE MPOU3BOIHO
MTOCJIOBHE OpHjEHTAIlM]e, aHAIM3MpaHa je JIOCTYyITHA JIUTEPETypa Koja TpeTHpa OBY 00JIaCT Kako Ha
HUBOY UCTPAXHBAUYKO PAa3BOjHUX aKTUBHOCTH, TAKO U HA PE3y/ITaTUMa MPUMEHE pa3HUX HOBHHA.

Jlakie, HemocpelHa 3amaxkama, aHajliW3a Mpobjema, aHajdn3a Y3pOUYHHKA, IOCTaBJbambEe
UJCJHOT pellietha, POBEpe PAdYyHCKUM CUMYyJalljaMa, eKCIIEPUMEHTAIHN pajl, CTYIUjCKU OOpaBLIU
u ipaheme nmurepaType, omoryhunu cy mobap KOHauYHU pe3yIiTar.

3.4. IIpuMeHJEUBOCT OCTBAPEHUX PE3YIITATA

[Tpumena kounenta MMOI u amnmukammje MMOIT omoryhaBa nma ce oxMax HakoH
peruTpoBama nojaTaka (yHouiema) yrephyje:
- KOj€ KJbYUHE KapaKTEPUCTUKE UMa]y YTHIIA] HA aHOMAJIH]e,
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- KaKaB je HHXOB CTaTyC, U
- KOJIMKA j€ YKYITHA HEraTUBHA BPEAHOCT M3 CBUX KOpaKa.

Bpro 6p30 ce nobuja nznas (KOHaAYHU U3BEIITA]) KOJU CaAPHKU:
- CTame KapaKTePHCTHKA,

- KapaKTEepPHUCTHKE I10 KJIacTepuma,

- CTame KJIacTepa, u

- CTame oreparuja.

ITpema notpebu, Moryhe je KOpUCTUTH CBE M3J1a3€ WM CaMO OHAj KOjU je Y JaTOM TPEHYTKY
0J1 BA)KHOCTH (OCTau ce MOTy OMJIO Kajia HAKHAIHO KOPUCTHUTH).

Baxna kapakTepucTuka mporpamMa je Ta Ja omoryhaBa Jako apxXuBHpame M JIAKO
npey3uMame nojartaka. Tume je omoryheHo na ce 6mio kajga v 3a OWIIO KOjy pajHy HEIesby WU
TOAMHY MOE CIIPOBECTH HAKHAIHA aHAJIN3A.

CxonHo cBUM KapakTepucTukama meronponoruje UMOI, ucra Moxe OMTH NpUMEHEHA Y
MHOTMM BHIIECTENIEHUM [POU3BOJHMM IpolecuMma (HIp. aBUO-MHAYCTpHja, HHIYCTpHja
MOJbONPUBPEIHUX MAIIMHA, MHAYCTPHja MIMHCKUX BO3WJIA UT/.).

HoBu u jequHCTBEHU MPUCTYM, KOjU j€ IaT OBOM JIMCEPTAIlMjOM, Y 3Ha4ajHO] MepHu ckpahyje
BpeMe Tpaxkema y3pouHuka nedekta. [Ipaktnuna npumena MMOI koHuenTa crnpoBefieHa je U
TeCTHpaHa Kpo3 TPH LHKIYyCa, HA peajHO] MPOW3BOJIHO] JMHHUJU. Bpeme yodaBama jaeBHjanvja u
JIETEKTOBamkE Y3poKa cMmameHo je 3a ~31,6% y omHocy Ha pedepeHTHO BpeMe (Jocajiallmbu
KJIACUYHU TIPUCTYTI).

3.5. OnueHa JOCTUTHYTHX CIIOCOOHOCTH KaHAUIATA 38 CAMOCTAIHU HAay4YHH pas

YouaBame moTpebe 3a MpomMeHamMa M yHampehemnma W TPaBUIIHO OpPHJCHTHCAHE Ka
UCTPaXMBaby HOBHUX IIpaBalla JeJoBamka M yHampehema, ITO jacHO MpOM3MIa3u U3 ojnabupa u
caJprkaja AMcepTalnje, HEJBOCMUCICHO yKa3yjy Ha TO Ja KaHAUAAT UMa U3paKeHy CIIOCOOHOCT 3a
CaMOCTaJlaH HayYHO-UCTPAKUBAYKH Pa/l.

CHCTEeMaTHYHOCT W TPAaBAaBWJIHO KOpUIIheme TEOPUjCKUX W EKCIIEPUMEHTATHHX METO[a,
OJUTYYHOCT Jla C€ 3alouyeTo CIpPOBEAC A0 Kpaja M CTaNHA JKeJba 32 IIUPCHEM 3Hama, OWId Cy
€BUJICHTHU TOKOM mpahema paja KaHauaaTa Ha OBOj AucepTranuju. To /aje 3a mpaBo Ja ce Kaxe Ja
je xanmunat JXXusopan M. bennh moTnmyHO cnpeMaH 3a Jajbl CaMOCTAITHU HAyYHO-HCTPAKUBAYKH

pan.

4. OCTBAPEHHU HAYYHH JOIIPHHOC

Hayuynu nompunOc KaHauaaTa, IpHKa3aH OBOM JIUCEPTAIMjOM, j€ HOB METOJ yHampehema
KBaJIUTETa, KOju oMoryhaBa 3HaTHO Opyke noOujame Beher Opoja peleBaHTHUX MOAAaTaka KOjU Cy
OCHOB 3a TIPEIU3HUjE MPOICHE U JaBamhe NPUOPUTETA TPHU MOAN3AKkY KBATUTETa KOMIIOHCHTH U
LEJIOT TIPOU3BO/IA.

Konnenr je merasbHO 0o0jammeH y moriaBiby 4 (ctp. 35-59), kwura npsa. [lydnukamuje y
Be3W ca OBOM nuceprauujom cy: Data driven root cause analyses in multistage manufacturing
utilising life cycle wide product information, y vaconucy Technical Gazette, Vol. 26/No. 4, August
2019, kareropuje M23, moctynan Ha e-aapecu: https:/doi.org/10.17559/TV-20170922210328 wu
Determing the cause for variable geometry of the part of body in white and providing solutions,
m3noxeHa Ha International Working Conference ,,Total Quality Management - Advanced and
Intelligent Approaches®, June 2015, Belgrade, Serbia, Proceedings, pp 495-502, kareropuje M33.
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4.1. ITpuka3 ocTBapeHNX HAYYHUX JOOPHHOCA

* NuareponeaptuBan Mognen O6e3behema ['eomerpuje MMOIT tpeba ymopehuBatu ca
tperyTHo aktyenHuM SPC mopmenom. Kox mera ce, kako je Beh peueHo, craTycoM TreoMeTpuje
JETEKTY]y TUMEH3UOHE Tpenike, a QA MaTpuIloOM Tpelike ckiomna (Mpou3Bojaa). AHAIM3E Ce U3BOJIE
M0jeJMHAYHO, PEMa TPEHYTHO] MOTpeOu.

Hosuna konnenta UMOI je na ce yjenune SG u QA marpuna u jeaHy LenuHy, unMe Ou
ce:

- omoryhuso aHaim3upame CBUX KOpelnalyja y BUIIECTEIIEHUM CHCTeMUMa, ¢ 003UpoM Ja
ce WCM, TOM, Six Sigma w np. 6a3upajy Ha mojeAMHAYHOM Tpahemy, MojenHavYHOj
KOHTPOJIM U TIOj€JMHAYHO) ONITUMH3AIIU]H,

- oMmoryhuso jegHOCTaBHO JIOKaIM30Bame Mpoodsiema, 6e3 morpedbe 3a mpoBepama CBHUX
KJbYYHHX T€OMETPHjCKUX KapaKTEePUCTUKA, U

- eMMMHUHHUCANIO OecrnoTpeOHO MOJe/bUBalkhe¢ HETAaTUBHUX OIlleHA (€HT. demerits) CBUM
KJbYYHUM KapaKTepUCTUKaMa YHyTap KiacTepa Ha KOME je IeTeKTOBaHA aHOMaluja (Jak
¥ OHMUMA KOj€ HU TEOPUJCKH HE MOTY JIa YTUYY Ha aHOMAJH]y).

* 3a mojeauHavYHO Tpaheme mpolleca W MPHUKa3 pe3ysiTara MoBoJbHE Cy Excel Tabene.
[Tporpam Excel omepuie ca jeqHOCTaBHHjUM Oa3ama Mojaraka, Ia Hherobe MOryhHOCTH HUCY
JIOBOJHHE 3a BHUIIIECIIOJHO pa3MaTpame. 300T Tora je MPeTXOJHUM ITUJbEBUMa PaBHOMPABHO J0JATO
pas3BHjame mocedaHor mporpama, BesaHor UckJbyunso 3a UMOLI'.

OBaj HOBU IpOTpaM je 3Ha4yajaH UCKOpaK ca CTAaHOBUINTA MOT'YhHOCTH:

- YBUJA y TPEHYTHO CTame mpoiieca (y CBaKOM TPEHYTKY),

- npaheme y3pOoyHO NOCIETUYHUX TOKOBA, U

- koMmdopHOT pajga ca Behum OpojeM nmoaaraka (OCHOBHHX U mpaTehux).

Ha taj naunn omoryhaBa ce 3HaTHO Opske JoOujame Beher Opoja pelieBaHTHUX IO/ATaKa,
IITO je OCHOB 3a NpEUU3HH]e TMPOICHE W JaBame MPUOPUTETa KOJ YyHampehema KBamuTera;
WCTIOBPEMEHO 1 KOMITOHEHTH | LIEJIOT TPOM3BO/IA.

* Monen 3a npahemwe u yHanpeheme kBanurera UMOI, npyxa oapelhenu gonpuHoc pa3Boja
00JIaCTH KOHTPOJIC U YIIPaBJbarkha KBATUTETOM.

NMOT xopucTu peanny ciauky forahaja xao mosuas, Jorupa npobiaeM, n3Hana3u y3pouHHUKe
u ynyhyje Ha pememne mpobiema.

3a cBe aHoManuje ypaleHa je aerajbHa aHalu3a, Koja je JoBena 10 GopMHpama CTBApHE
0a3e mojaTaka M MomKca CTBAPHUX YTHIAQJHUX KapaKTEPUCTUKA 3a YOUCHY aHOMAJIH]y.

Takohe, nmeduHuIIe cKyn CBHX omepanuja Koje HUMajy AMPEKTaH YTHIA] Ha CBe
KapaKTePUCTHUKE MTPOU3BOJIA.

To omoryhaBa ma ce mTo edukacHHje youu M HACHTU(UKYje TpoOIieM, YTBPAH TAE CBE
MOXE JIa c€ OYeKyje mocieanuHa Manudecranuja u yrBpau y3pok. bp3za unrepsennuja ooe3oehyje
Bpahame Ha HUBO YTBp)EH KOHTPOJ IUIAHOM; 3HAYU, HeMd HUKAKEe U3MeHe KOHMpON niaua, eeh
UCNnYRerbe Fe208UX 00PeoDU.

Kako je moryhe npernenno npaheme TpeHYTHOT CTama, youyaBame MpodiemMa U Mpeasior
MHTEPBEHIMje, Y3 MPHUMEHY HOBOT IPOTPAMCKOT ITaKeTa, OBaj MOJEI je IIMPOKO MPHUMEHJBHB Ha
pasnuuuTe mpousBoje W yciuyre. HasuB "mHTepomepaTuBaH" yKaszyje Ja ce Y CBaKoj MOceOHOj
CUTYaIlMju jeJHOCTAaBHO U KOHKPETHO IpHuiiarohana:

- YHOIICHEM aKTyeJIHUX 0a3a mojaraka u
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- JIOKaJIHUM HOpMaMa KBaJIUTCTA.

[IpakTryHa mpoBepa OBOT KOHIIETITA IT0Ka3aja je /a je:

- Op3uHa mpUKyIJbamka U 00paje moaaraka Beha,

- YKyIIHA poLeaypa jeAHOCTaBHU]ja U

- MOTyhHOCT rpemke npy yHOIICHY YJIa3HUX MOAaTaKa CBeIcHa HA MUHUMYM,

TaKo Ja je y OJIHOCY Ha kiacuuHu (ad hoc) mpuctyn modosbiame npexo 30%.

ITporpamcka amnmukanuja MMOI HanpaBibeHa je Tako Ja oMoryhaBa IIMPOKY MPUMEHY H
JEHOCTAaBHO WCIYHEHE AaKTHBHOCTH HOBOT mpucTyma mnpahema KBaJIUTETa. AJNTOPUTMH
arTMKaIyje jacHo Ae(UHUITY paj ca BbOoM:

- HA4YMH yHOIIEHA I10/1aTaKa,

- HHTEpaKkTUBHO Kopuirheme Oa3a rmojgaraxa,

- HauuWH yTBphHBama JeMepura,

- JoJeJbHUBamkE HETaTUBHHUX 00/10Ba CBUM KapaKTepHCTUKaMa, U

- Tok mH(poOpMaIMja 10 KOHAYHOT H3ja3a.

BaxHo je HaryiacuTH Ja aruiMKanuja He J03B0JbaBa IMOJIEIIaBakba WM IIPOMEHY pe3ysiTaTa
W3BEIITaja.

* Konauno, kako je Beh peueno, kouuent MMOI je npuMeHIbUB Ha pa3IUUUTE IPOU3BOJE U

yCIIyre, OTHOCHO Ha pa3He BHIIECTEIICHE MPOU3BOIHE Mpoliece (HIp. aBUO HHAYCTPHja, HHAYCTPHja
MOJbONPUBPEIHUX MAIIUHA, MHAYCTPHja IIMHCKUX BO3WJIA UT/.).

4.2. KpuTnyka aHajim3a pe3yaTara HCTpaKUBamba

Ha ocHOBy mperiniena pelieBaHTHE HAay4dHE JINTEPAType U MOCTOjehnx peliemha U3 yrpaBibamba
KBaJIUTETOM Yy MTPOU3BOJIHMM ITOTOHUMA, KOHCTaTyje Ce Ja Cy Pe3yITaTH UCTPAKHUBaba, TPUKA3aHU
y OBOj IOKTOPCKO]j AMCEPTAIHjH, 3HA4ajHU U HAYYHO YTEMEJbEHHU.

YrnopehuBameMm 3amaTUX NHJBEBA W OCTBAPCHHMX pE3yliTara, jacHO je aa cy wu3HalheHa
KBAJIUTETHA PEIlleHha, Pa3BUjEHE SKCIEPUMEHTAIHE MPOIEAYPe, Pa3BUjeHH HYMEPUYKHU IMAKETH 32
Op30 ¥ jeaHo3HAYHO Mpahemke KBATUTETa, YTBphHBamke rpelaka, yrBphuBame y3poka u ynmyhuBame
Ha HaYMH WHTEpPBEHIIH]C.

Pa3BujeHr KOHIENT W HEroBa aridKaldja WMajy BEJIUKY MPUMEHHBOCT Y 00JacTH
yIpaBJbakha KBAIUTETOM.

4.3. Bepudukanuja HaVYHUX JOIPUHOCA

Cnucak 00jaBJbeHHX pajioBa

KaTero- | Bpe-

0. 10 IIPUIIATHOCTH KaTeropujama .
p puman PH) puja | HOCT

1 | Zivorad Beli¢, Vidosav Majstorovi¢, Dragan Durdanovié,
Snezana Kirin, Data driven root cause analyses in multistage | \[23
manufacturing utilising life cycle wide product information, | ( 698
Technical Gazette, Print: ISSN 1330-3651, Online: ISSN 1848- | 70/86 3
6339, Vol. 26/No. 4, August 2019, https://doi.org/10.17559/TV-| 2017
20170922210328
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2 | Ljubodrag Tanovic, Pavao Bojanic, Mihajlo Popovic, Zivorad
Belic, Spasoje Trifkovic, Mechanisms in oxide-carbide

ceramics BOK 60 grinding, International Journal of Advanced 11\%2731
Manufacuting Technology, ISSN 0268-3768, Vol. 58. Issue 9- 1,6 38 3
12, pp- 985-989, Feb. 2012, 2010

https://www.springerprofessional.de/en/mechanisms-in-oxide-
carbide-ceramic-bok-60-grinding/5127644

3 | Zivorad Beli¢,Vidosav Majstorovié, Determing the cause for
variable geometry of the part of body in white and providing
solutions, International Working Conference ,Total Quality | M33 1
Management - Advanced and Intelligent Approaches®, June
2015, Belgrade, Setrbia, proceedings, pp 495-502.

4 | Beli¢ Ilija, Beli¢ Cedomir, Beli¢ Zivorad, Ekoloske posledice
primene novog zakona o bezbednosti u saobracaju, Tehnika, | M\51 2
vol. 66, br. 2, str. 289-296, 2011.

5 | XK. bemuh, [. Ilantenuh, W. bemuh, Kapaxmepucmuxe
OCUUI08AIbA CUCHIEMA 3A GUOPAUUOHY U30]IAUUJY ONMUUKUX
ypehaja, Texuuka, Vol. 64, 6p. 1, ctp. 1-11, ISSN 0040-2176,
UDC: 62(062.2) (497.1), 2010.

6 | Z.Beli¢, Oscilovanja stola za holografiju, JUPITER konferencija
sa medunarodnim ucesc¢em, Beograd, 11-12 maj 2010, Zbornik. | M63 0,5
str. 3.97-3.102.

7 | N. benuh, X. benuh, Y. benuh, Paona cpeouna u neonxoona
nponazohasarwa  ceemckum  mokKosuma, KoH(pepeHIHja:
Caspemenn cser u mpouecu tpansuuuje, IECHAB, 30opHuk, | M63 | 0,5
kmura VI ctp. 73-88, ISBN 978-86-85985-12-6, COBISS.SR-
ID 176676108, Kparyjesa, ¢e6. 2010.

M51 2

8 | Iljja Beli¢, Zivorad Beli¢, Cedomir Beli¢, Mikrotalasno zracenje
i uticaj na Zivotnu sredinu, konferencija: Regionalizacija i
ekologija u kontekstu drustvenog razvoja, CESNAB, Hanns | Me3 | 0,5
Seidel, Stiftung, Zbornik, knjiga IX, str. 197-212, ISBN 978-86-
85985-17-1, COBISS.SR-ID 185040396, Sijarinska Banja, 2011.

9 | Zivorad Beli¢, Ljubisa Andri¢, Anja Terzi¢, Marko Pavlovié,
Conditions quality polymer models and tools for application in
list foam casting process, 10. Confernce of chemists, | Me3 | 0.5
technologist and environmentalists of Republic of Srpska, ’
Prosidings, pp 58, Nov. 2013.

10 | Zivorad Beli¢, Modification of door stopper for the vehicle
model 940, Technical solution, Accept of FIAT, Cassino, Italy, | M84 3
Report No.281011, date 28.10.2011

OBoMe MOXe Ja ce JoJa YCHelIHa peajau3amuja TPH pa3BOjHA IPOjeKTa, 4YMja jaBHA
nyOJIMKaluja Huje J03BOJbEHA.
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5. 3BAK/bYYAK U TITPEUIOI

Ha ocHOBy mpernema W JerajbHE aHalW3e JJOKTOPCKE MAHMCEpTalje TIO0J Ha3HMBOM
HUHTEPOIIEPATUBHU MO/IEJ OBE3BEBEIA TEOMETPUJE BO3WJIA, kannunata
’Kusopana U. benuha, macT. uHXk. MaIl., CTyAeHTa JOKTOPCKUX cTyauja, Kommcuja 3a mpernen,
OIICHY W 010paHy KOHCTaTYyje:

- na ypaheHa JDOKTOpCKa aUcepTaldja MpeICTaB/ba OPUTUHAIHU HAyYHH Pajl ca HaydHUM
JOTIPUHOCOM Y 00JTACTH TEXHUYKHUX HAYKa,

- Jla je HalKMCaHa y CKIIaJy ca CBUM CTaHJap/IrMMa 3a HAyYHO-UCTPAKUBAYKE PAJIOBE U

- Jla MCITy’haBa CBE YCJIOBe mpeBul)eHe 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamy, CTaHIAapAUMa U
Craryrom Mammuckor dakynrera y beorpany.

Crora Komucuja mnpemnaxxe HacraBHo-HayuHom Behy MamuHckor — Qakynrera
VYuusep3utera y beorpagy ma mpuxBatu oBaj Pedepar m ynmyrm ra Behy mayunux oGmactu
TEXHHYKHX  Hayka  YHuUBep3ureta y  beorpamy Ha  ycBajame, a  JucepTanujy
HMHTEPOIIEPATUBHU MOJEJI OBE3BEBEIA 'EOMETPUJE BO3WJIA, kanaunata
Kusopana U. benuha, macT. MHXK. MaIll., CTy/IeHTa TOKTOPCKUX CTY/M]ja, CTaBU Ha YBUJ JaBHOCTH, a
Jla Ce HAKOH ToTra KaHJIUJIaT TI030BE Ha jaBHY OJI0paHy JucepTalyje.

YJIAHOBHU KOMUCHJE

p Bragumup I[Momosuh, pexa. mpodecop, MeHTOP
Yuusep3uteT y beorpany, Mammacku dakynrer

Hp bojan babuh, pexa. npodecop
VYuusepsuret y beorpany, MamumHcku gaxkyiarer

[Ipod. np Cama Mutuh, BaH. mpodecop
VYuusepsuret y beorpany, MamumHcku gaxkyiarer

Hp Anexcanmap Ceamak, pea. nmpodecop y neH3uju
VYuusepsutet y beorpany, Mammacku dakynrer

Hp He6ojma Bojouh, pexa. mpodecop
VYuusep3utet y beorpany, Caobpahajuu dakynrer
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YHUBEP3WUTET Y BEOI'PALY

- MAWWNHCKW ©AKYNTET —
Bpoj: 1441/5

AaTtym: 19.11.2020. roguHe
Beorpaa, Kparsuue Mapuje 6p. 16

Ha ocHoBy 4naHa 40. 3akoHa o0 BUcokom obpasoBamny (,Cnyxb6eHu rnacHuk PC, 6poj 88/2017
n 27/2018-gp. 3akoH), unaHa 48. lNpaBunHMka o AOKTOPCKMM CcTyanjama, ynaHa 64. CtatyTa
MawwwuHckor cakynteta (6poj 1450/4 on 14.06.2018. roguHe) n ynaHa 37. lNpaBunHuka o
JOKTopckuM  cTyanjama MawwuHckor pakynteta, HactaBHo-HaydHO Behe Ha cegHuum
oapxaHoj 19.11.2020. roguHe, AOHENO je

oaonyky

YcBaja ce pedepat Komucuje o ypaheHoj aoktopckoj anceptaunjy AHTEPOMEPATUBHU
MOLOEN OBE3BEHBEHA TEOMETPUJE BO3WUIIA® ctygeHta XWUBOPALOA
BEJINRA, macT. nHx. maLu.

JaBHa ogbpaHa goktopcke guceprtaunje obasumhe ce no gobujamy carnacHocTn YHuBepsnuTeTa
y beorpagy.

YHuBepauteT y beorpaay je ceojom Ognykom 6poj 61206-255/2-20 og 23.01.2020. roauHe,
[Aao carnacHocCT Ha npeanor Teme AOKTOpPCKe AncepTauuje.

OG6jaBrbeHn pagoBu CTyaeHTa y Yaconucmuma mehyHapogHor 3Havaja:
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Zivorad Beli¢, Vidosav Majstorovi¢, Dragan Purdanovi¢, Snezana
Kirin, Data driven root cause analyses in multistage | \23
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OD,J'IyKy 0OCTaBUTU. CTYOEHTY, MEHTOPY, KaTe/J,pm 3a MOTOpPHa BO3uUJ1a U apXunBu <Da|<ynTeTa.
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