YHUBEP3UTET Y BEOI'PAY
DOAKVYIITET OPTAHU3ALIMOHUX HAYKA
JoBe Uamha 154, 11000 beorpan

N30PHOM BERY
PAKYJITETA OPTAHU3ALIMOHUX HAYKA
YHUBEP3UTETA Y BEOT'PAY

MNPEJIMET: /3Bemiraj 1o pacmucaHoM KOHKYPCY 3a H300p jeTHOT HAaCTaBHUKA y
3Bambe PelOBHOT Ipodecopa, 3a y)Ky HaydHy o0sact

I/IHTepI[I/ICI_II/IHJ'II/IHapHa HUCTpa)XKUBamka Y MCHAIIMCHTY

Omnykom U36opuor Beha dakynrtera opranm3amuonux nHayka 06-01 op. 41 on
30.11.2020. ronune onpehena je Komucuja 3a mpumpemy u3BelITaja 0 KaHIAUIATHMA
KOjU Cy c€ MpHUjaBUIM Ha KOHKYpPC 3a M300p jelHOT HACTaBHUKA Y 3Bame PEIOBHOT
npodecopa 3a y)Ky HauHy obsiact HTepArCIUIUIMHAPHA UCTPAaXUBakba Y MEHAIIMEHTY
y cacTaBy:
1. np JoBan @ununosuh, penoBuu npodecop Pakynrera OpraHU3allMOHUX HayKa,
VYuusepsutera y beorpany, npeaceaHux,
2. nap Mwnan Maprtuh, penoBHu npodecop Pakynrera OpraHM3alMOHHUX HAyKa,
VYuusepsureta y beorpany, unas,
3. 1p Maja JleBu Jakmuh, penosan npodecop dakynrera opraHU3aMOHNX HAYKa,
VYuusepsureta y beorpany, unaH,
4. np Hesenxa Xapkuh JoxcumoBuh, penoBuu mpodecop Daxynrera
OpraHM3aIlMOHUX HayKa, YHHUBep3uTeTa y beorpaay, unan u
5. ap WBanm MuxajnoBuh, pemoBuu mpodecop Texuuukor ¢akynrera y bopy,
VYuusepsureta y beorpany, 4ias.

Ha OCHOBY JOCTAaBJbCHC ,[IOKYMeHTaLII/Ije, J0CTaBJbaMO CJ'IC)IChI/II

N3BEIITAIJ

Konkypc 3a u360p jenHOr HacTaBHUKA y 3Bamb€ PEIOBHOT Mpodecopa 3a YKy HaydyHy
obnact MHTepaucuumiuHapHa HCTpakuBalkba Y MEHAIMEHTY O0O0jaBJbeH je y JIUCTY
Hanuonanne cinyx0e 3a 3anonubaBame “Ilocmosu”, 6poj 911 on 9. menembpa 2020.
TOJIMHE, Ca POKOM 3a MpHjaBJbUBakE y Tpajamy o 15 naHa.

VY npenBul)eHOM pOKy MpHjaBUO CE jeJaH KaHIUIaT:
] ap  Bmagumup — OOpamoBuh,  BaHpegnu  mpodecop — Dakynrera
OpraHu3alMOHUX HayKa, Y HUBep3uTeTa y beorpany.



| TMomanm o kKaHAUAATY

Bnagumup O0pamosuh, pohen je 5. maja 1977. ronune y beorpany, rae je 3aBpiimo
OCHOBHY IIKOJIY M TMMHa3ujy. QakyiaTeT OpraHuM3alMOHUX HayKa, CMEp MEHAlIMEHT,
ynucao je 1998. ronune, a 3aBpimmo 2004. ca nmpoceunom oreHom 9,05. Vcre roaune ce
U 3anonubaBa Ha DakynTeTy OpraHM3alMOHUX HAayKa Kao acHCTEHT-TIPUIIPABHUK, TJeE

paau 10 JaHac.

VY cBOM HacTaBHO-HAay4HOM pajy I0Ka3ao je 3HayajHe pesynrare. Hayunu pesynraru cy
BepU(PUKOBAHU MyOIMKOBAKHEM MPEKO CTO OCaMECEeT HAy4YHUX U CTPYYHHUX PaJioBa, a
NeIaroiKy eBalyalrjaMa OJf CTpaHe CTyAEHaTa, ydemheM y KOMHCHjaMa 3aBPIIHUX

pazoBa ¥ IOJPUIKOM MPOjeKTHUMa CTYACHTCKUX OpraHu3aIuja.

YdecToBao je y MmecT HaydHO-HCTPAKUBAYKHX M MPEKO CElaMIECEeT CelaM CTPYYHUX

npojexara.

V nameMm TCKCTY ,Z[CTaJ'bHI/Ije CC HAaBOAC OCTBAPCHU PE3YJITATH.

Oo0pa3oBame

2020 GPM P5 Standard for Sustainability in Project Management,
Green Project Management

2013 OOyka 3a TpeHepe u omnemwuBaue, The Chartered Management
Institute, London, auBowu 5, 6, u 7.

2006 — 2010 Hoktopcke cryauje — OpraHmzanuoHe Hayke, ®akynrer
OpraHM3alMOHUX Hayka YHuBepsurera y beorpaay, mpoceuyna
ouena 10,00

2007 ,, Case method teaching: Bringing the World into the Classroom

2006 European Case Clearing House International Management
Teachers Academy - Change management and Leadership,
CEEMAN

2005 Curriculum Development Training and Training of Trainers on
Local Self Government Issues, OSCE

2004 “SCG Quality”, Danish Technological Institute

2004 "Discover Management Program", Bled School of Management

1998 - 2004 QdakynTeT OpraHuM3alMOHUX Hayka YHHBep3uTera y beorpany,

cMep MeHalMeHT, nmpoceyHa ouena 9,05



IIpodecnonanno nckycTso

2015 — nanac
2020 — nanac
2020 - nanac
2020 — nanac
2018 — nanac
2019 — nanac
2018 — 2019
2016 — 2019
2015 -2018
2011 - 2015
2008 — 2011
2007 — 2012
2006 — 2008
2005 - 2011
2005 - 2018
2004 — 2008
2004 — 2006

Banpennu mnpodecop, yxka HayyHa oOmact MeHayMeHT u

Crielnyjann3oBaHe MeHauMeHT auciumnae, @OH

Tum nunep,

[Tonpmika MuHUCTapCTBY 3a paj, 3amoll/baBame, Oopauka u
conujamHa nuTtama / HanmuoHamHoj cinyxOu 3a 3amonubaBame y
penuzajaupamy [Ipeay3eTHHUKOT porpama,

Bnana Penyonuke Cpouje

Peruonanuu koopaunatop 3a Cpoujy,
PM2 Alijansa, tBopamm EY wMeromonoruje 3a yrpaBibame

pOjeKTUMa
[MpencraBuuk 3a Cpoujy, Green Project Management®

[Ipencennux,
Yapyxeme 3a ynpaibame npojekruma Cpouje — UITIMA CpoOuja

PykoBoaunar npojexra,
IPMA E&T Registration Revival Project

CaBeTHUK MUHUCTpA,
Kabuner munuctpa 6e3 noprdesba 3aayKeHOT 3a WHOBALUje U

TEXHOJIOUIKU pa3Boj Pemybnuke Cpouje
PykoBoaunar LlenTpa 3a ynpasspame npojexktuma, @OH
Unan IPMA Education and Training Board

HoteHT, y»a Hay4Ha oOJacT MEHAIMEHT U CIIClH]jaIu30BaHE

MeHauMeHT gucnuminae, @OH

ACI/ICTCHT, y’Ka Hay4Ha obmact MeHalMeHT U CHCL[I/IjaHI/ISOBaHC

MeHauMeHT guciuminae, @OH
Ynan IPMA Award Management Board
[Tpenasau, Bojuo-TexHnuka akagemuja beorpan

Exciepr Bname Pemybnmuke CpOuje 3a oOnact muiaHupama U
npahema

Hupexrop cepTudukaimje mpojeKTHUX MeHayepa 3a Cpoujy

ACHCTEHT NpUIIpaBHUK, YyXa HaydyHa obOimacT MeHayMeHT H

Crenyjan30Bane MeHaMeHT nuciuruimae, ©OH

Unan Axpenuraruonor tena Cp6uje u Llpue 'ope



IIpodecnonHa/IHO YWIAHCTBO:

HUIIMA Cpouja  Yapyxkeme 3a yrnpaBibame mpojektuma Cpouje

IPMA International Project Management Association
SENET South East Europe Project Management Network
PMI Project Management Institute

PM? PM2 Alliance

I-1. UcKycTBO y meIaromKkom paay ca cTyleHTuMAa

OO6nacTi HayYHO-UCTPAXKMBAYKOT pajia U MHTEpecoBama ap Bruamumupa O6pagosuha
Cy ONINTH MEHAIMEHT, YIpPaBJbalbe IMPOJeKTUMA, YIPaBJbalbe WHBECTUIMjaMa,
CTpaTELIKi MEHAUMEHT U YIPaBJbamke MPOMEHaMA.

Ha ®akynTery opraHn3aiyoHHX HayKa aHTa)KOBaH je Ha BUIIE 00aBEe3HUX U M300PHHUX
npeaMeTa Ha CBUM HMBOMMA CTyJMjaMa Yy OKBHPY OOJIACTH 3a KOjy je u3abpaH y 3Bame

BaHpPEIAHOT Ipodecopa.

Ha ocHOBHMM akaieMCKHM CTyaujaMa pagd Kao HACTaBHUK Ha 4eTHUpu oOaBe3Ha
npeamera (MeHaMmeHT, YmpaBibamkbe TMpOjeKTHMa, YTPaBbalkbe WHBECTHUIM]jaMa,
Crpareniku MEHaIIMEHT), JeITHOM aJITepHATUBHOM TipeaMeTy (YTpaBibamke MpoMeHaMa)
U BuIe u30opHuX npeameta (Meroje u TeXHUKE MPOjeKTHOT MeHaMeHTa, CoTBepcka

MOJIpILIKa YIpaBibaky NpojekTuMa, [Iporpam MeHalIMeHT).

Ha wmacTtep akameMckuM CTyaMjamMa aHTaKOBaH je Ha cieaehuMm mpeameTuma:
MenagmeHT u opraHuzanyja, CTpaTellku MEHAIMEHT, YTpaB/balke IPOjeKTHMA,
VYmpasspame uaBectuiijama, CopTBepcka moIpiika 3a ynpaBibame mpojektuma, Koct-
OeHedut ananmsza, MeHaUMEHT 3Hama, MeTole M TEXHUKE YIpaBJbama IMPOjEKTHMA,
MynTUNpojeKTHO yhpaBibamke, YIpaB/balkbe pPU3HKOM TMpojekra, JluaepctBo u
yIpaBbalkbe MPOMEHAMa, YTpaB/balkhe MPOJEKTUMA Yy jJaBHOM cekTopy, HoBu jaBHHU
MeHaMeHT, MHBecTuiMoHO oOmyuuBame, Teopuja ympaBibama IPOjEKTHUMA,

praBJ’LaqKa KOHTpPOJIa U aHAJIM3a TPOIIKOBA, O)lp)KI/IBOCT " yIIpaBJbalkbe HpOj CKTHUMa.

Ha wmacrep akagemckum cryaujama International Business and Management xoju
dakynTer opraHu3alMOHNX Hayka n3Bojau 3ajenno ca Middlesex University anraxxoBan
je Ha mpeamery Strategic Management and Global Market. V okBupy 3ajemqHuukor
nporpama Menuuuackor dakynrera (YuuBep3uter y beorpany) um  ®akynrera
OpPraHM3allMOHMX HayKa Ipefaje mnpenaMere MeHayMeHT y CHCTEMY 3paBCTBEHE

3alITUTE U YTIPaBJbamke MPOJeKTHMA.



Ha pokropckum cryaujama dakynTera OpraHu3allUOHMX HayKa aHTa)XOBaH je Ha

npenmeruma Ctparervjcku  MeHapMeHT, CTpaTemiko ympaBjbambe IPOjeKTHMA,

MeHaMeHT 3Hama - ojadpaHa MoOrNiaBba, YIpaBjbamkbe NpPOMEHamMa - ojxadpaHa

IIorJjiaBmbA.

Mo caga nma 16 rogrHa HacCTaBHOT UCKYCTBA Kao CapaJHUK U HaCTaBHUK.

I-2. Ouena negaromkor pajaa

Ha cBum JocaJallltbiM aHOHHMMHHM BPEAHOBABMMaA IIEAArOMIKOr paaa HaCTaBHHUKaA KOje

cy cupoBohene Ha DakynTeTy OpraHM3al[MOHUX HayKa (OCHOBHE aKaJeMCKe CTyAH]e,
Mmactep akajgemcke cryauje International Business and Management) y nporekiom

M300pHOM NEPHONY, OLCHEH je BHCOKMM OICHaMa OJ CTpaHe CTyJeHaTa (IpocedHa

OIICHA 3a CBE MpEIMETe Ha OCHOBHHMM akajgeMcKuM ctyaujama 4,70/5; mpoceyHa oreHa
Ha MacTep akajaeMcKuM cryaujaMa International Business and Management 4,68/5.

I-3. Hurupanoct

Bramumup O6panoBuh nMa Benuku Opoj LUTaTa KOjU C€ Pas3iMKyjy y 3aBHCHOCTU OJ1

nuTaTHe 0ase:

Yuupep3urercka oudauorekxa ..,Ceerozap Mapkosuh*

156 xerepo nutara y 6a3u nogaraka Web of Science 3a nepuos ox 2008.
roaune a0 aeremopa 2020. rogune, h-ungexke = 5, Ha ocuoBy IToTBpe 0
Opojy uuTaTta YHuUBep3uTeTcKe Oudnmoreke ,,Ceerozap MapkoBuh* ox
21.12.2020. rogune

Google Scholar

702 nurata (636 urara ox 2015. rogune), h-ungexc = 11, h10-ungexc = 14
npeysero 19.12.2020. rogune ca
https://scholar.google.com/citations?hl=sr&user=HgxdoWOAAAAI&view_op
=list_works )

Scopus
171 nurara, h-ungekc = 5 (Ha ocHOBY u3BelITaja u3 6aze 14.12.2020. rogune)

Publons (WoS Clarivate Analytics 6a3a)

161 nurara, h-uanexc = 5

npeysero 19.12.2020. rogune ca
https://publons.com/researcher/3942425/vladimir-obradovic/



https://scholar.google.com/citations?hl=sr&user=HgxdoW0AAAAJ&view_op=list_works
https://scholar.google.com/citations?hl=sr&user=HgxdoW0AAAAJ&view_op=list_works
https://publons.com/researcher/3942425/vladimir-obradovic/

I-4. Kmure, norjaB/ba y 0J00peHMM yUOeHMUMMAa W IPEeBOAH

HHOCTPAHMX KbUra (YHOeHHKA) U3 yaKe HAyYHe 00/1aCTH

Y cBojoj kapujepu mpod. ObpamoBuh je Hamucao Behu Opoj Kmura, yuOeHHKa U

moHorpaduja. Takohe mpeseo je nim ypehuBao nmpeBojie Haj3HAYAJHUJUX CBETCKUX JIeia

U3 001acT KojuM ce O6aBH:

1.

[Ipermex MeTomojOrHMje yhpaBibama mpojekTuma IIM2, PM2  Alliance,
Oo6panoBuh B., Mapasuh [J[., TomopoBuh M., ypeanuiu mnpeBojaa
meronosnoruje, ISBN-978-86-81776-00-1, 2020 (mpenmer Kommerenuwmje y

MPOJEeKTHOM MEHAIIMEHTY)

P5 crammapna 3a oap>XMBOCT y ymnpaBibamy MpojekTuma, Bepsmja 2.0. Green
Project Management Institute, O6paxosuh B., Tomoposuh M., ypenuuim
npeBoga cranmgapna, 2020 (mpeamer Oap>KUBOCT M YIPABJbakE MPOjEKTIMA HA
macTtep akageMckuM cryaijama @OH)

OxBHp MHIUBUIYaTHUX KOMIIETEHIU)E 3a yIpaBJbamke MpojekTumMa, Bepauja 4.0.
IPMA. Oo6panosuh B., bepuh U., TomopoBuh M. ypennunu npesoaa, 2020

(mpeamer KommeTeHIuje y mpojeKTHOM MEHAIMEHTY)

Ob6panosuh T, Oopagosuh B. ,,Ynpaipauka KOHTpoJa U aHaJIU3a TPOLIKOBA®,
nornaBke |y ,,DHHAHCHJCKM MEHALIMEHT, KOHTpOJa H  MEHaepcKo
pauyHoBOACTBO, penaktop benkouh C, dakynrer opraHu3allMOHUX HayKa,
beorpax, NCBH 978-86-7680-350-7, 2018.

Muxuh M, Ilerpouh /I, O6pamosuh B, Tomoposuh M. “Cost-Benefit
aHanu3a”, PakynaTeT opraHu3alMoHuX Hayka, beorpan, 2017, 221 ctp. (mpeamer

Koct-6enedut ananusa Ha Mactep akajgeMckuM cryaujama @OH)

I'pyma ayrtopa, IlpupyuHMK 3a mNpuIpeMy HOpPHjeMHOT HCIUTa (CTYIHjCKH
nporpaMm  MeHaygMmeHT): u3a0paHa TmorjaBjba  MeHayuMmeHTa, daxynrer
opranu3anonux Hayka, 2016, ISBN 978-86-7680-328-6

[Terpouh JI, Muxuh M, Oo6pagoBuh B. ,VYnpasmame mnpojektuma u
WHBECTHIIM]jamMa‘*‘, TIOTJIaBJbe y ,,MEHAIMEHT W OpraHu3aimja’, peaakTop mnpod.
ap Onnpej Jamko, @akynrer opraHu3anuoHux Hayka, beorpax, ICBH 978-86-
7680-298-2, 2014.

[Terposuh I, Muxuh M, O6pagosuh B. ,,Ynpasibame npojeKTUMa™, IOTJIaBJbe
y ,.MeHaymeHt”, penaktop 1pod. 1ap Omnzapej Jamko, Dakynrer
opraHmu3anonnx Hayka, beorpax, UCBH 978-86-7680-297-5, 2014.

[Terporuh /I, Muxuh M, Unuh b, Jamko O, Mwmhesuh B, Uynanos M,
Ounmunosuh B, O6pagoBuh B, [lammanoBuh B, Kuexesuh C, Jertuh M.
“MenaymMenT u opranuzanuja’, ®OH, beorpan, 2012. (mpenmer MeHalIMEeHT y



CUCTEMY 3ApPaBCTBCHEC 3allITUTC Ha MaCTep aKaI€MCKUM CTy,Z[I/IjaMa n3

MCHAIIMCHTA Y CUCTEMY 3APaBCTBCHE SaH_ITI/ITe)

10. ®ununosuh B, Unuh b, Jamko O, Munuhesuh B, Cyknosuh M, Ilerposuh /I,

UynanoB M, Jlenubamuh b, Kuaexesuh C, Muxuh M, O6panoBuh B,
[raBbanun B. “MenagMeHT W opranuzanuja — wu3abpaHa TmoriaBsba’,
®dakynTeT opranuzanuoHux Hayka, beorpan, ISBN 978-86-7680-239-5, 2012.

11. Josanosuh II, [Terposuh JI, Muxuh M, OopagoBuh B. “IIporpam menapmeHt”,

dakynTeT opraHu3alMoHMX Hayka, beorpan, ISBN: 978-86-7680-120-6, 2007,
128 ctp. (mpeameru: CTpaTemko yIpaBbalkbe MPOjeKTHMa Ha JOKTOPCKUM
crymmjama Ha @OOH, IIporpamMm MeHaIMEHT Ha OCHOBHHUM aKaJeMCKUM
cryaujama Ha @OH)

12. Joanosuh II, ITerpoBuh /I, O6pagoBuh B, Muxuh M. “Merone u TexXHHKE

I-5.

IPOjeKTHOT MeHanMeHTa”’, DakynTeT opraHu3anuoOHUX Hayka, beorpan, ISBN:
978-86-7680-121-3, 2007, 158 ctp. (mpemmeru: CTpaTemiko yrIpaBbamke
npojeKTUMa Ha JOKTopckuM cryadjama Ha @OOH, Metonge u TexHUKe

ylpaBJbamba IPOjeKTUMa Ha OCHOBHUM akajieMcKuM crynujama Ha ©®OH

Y4yemhe y koMmucujama 3a n300p y HaCTaBHa 3Bamba

VY4ecTBOBa0 Kao WiaH KOMHCH]E Y 28 KOMHCH]a 3a U300p y capaJlHUYKa U HACTaBHUYKA

3BamAa Ha.

1-6.

@akynTeTry  OpraHuM3alMOHMX  Hayka  YHuBep3uteta y  beorpany
(2 xomucHje 3a U300p y 3Bamke aCHCTEHTa, 6 KOMHCHja 3a M300p capajHUKa,
OJTHOCHO capaJHUKa BaH pajgHOr ofHoca M 1 komucHja 3a u300p y 3Bame

BaHpEIHOT mpodecopa)

Texunukom  ¢akynrery y  bopy  VYHuBepsurera y  beorpany
(I xomucHja 3a U300p y 3Bamke aCHCTEHTAa U 2 KOMHCHjE 3a W300p y 3Bame
BaHpEIHOT TIpodecopa)

@dakynTeTy 3a MNPOjeKTHU U WHOBAIIMOHU MEHAIMEHT, YHuBep3uTeTa EnykoHc.
(11 xomucuja 3a u300p y 3Bame JOIeHTa U 4 KOMHUCHje 3a U300p y 3Bame

BaHPEIHOT Mpodecopa)

MeHTOpCTBa M WIAHCTBA Y KOMHCHjaMa 3a oA0paHe 3aBPIIHUX
paaoBa

Hp Brnagumup OGpanoBuh 61o je MmeHTOp 2 010pameHe nucepTaIuje:



1. Jlejana IlaBnoBuh: ,,Moden cmpamewkoe ynpassaroa eKOHOMUJOM MPACULUMA
pada maaoux “, 2019. [COBISS.SR-1D 515675546]

2. Mapuja MocypoBuh Pyxuunh: “Unmecpucanu mooen cmpameuwikoe
ynpasmarea y Hayunoucmpadxcusaukum opeanuzayujama’’, 2018. [COBISS.SR-
ID 515655834]

buo je wian komucHje jeHe 00pameHe TucepTalje:
1. Hparan bjemuna: ,,Aumeepucanu mooen 3a oyeHny 3perocmu y ynpaswvarey UT
npojexmuma‘, 2017. [COBISS.SR-ID 515613594]

Mentop je 1 oabOpameHOr NPUCTYITHOT pajia Ha TOKTOPCKUM CTyIHjaMa:
1. Mapua Auneccanmpa MonteHerpo: ,,Mooen ynpasmwmarwa eracmuunowhy
npojekma*, 2020.

Unan je komucuje 2 ogdpameHa NPUCTYITHA pajia Ha JOKTOPCKUM CTyaujama:
1. Hanwmjena  Tospara-Huxomuh ,,Vuanpehewe — ycnewmocmu  npojexama
UHmMe2PayUjom NPUHYUNA 0OPHCUBOCTNU Y NPUCMYNE 3d YIPAB/bArbe NPOjeKmumd
Vv @yukyuju cmeaparwa O0odamue BPEOHOCMU U OY2OPOYHO  OOPIHCUBOR
nocnosarea‘, 2020.
2. [paran bjemuua: ,,Mumeepucanu mooen 3a oyeny 3perocmu y ynpaswvarey UT
npojexkmuma*, 2016.

buo je menrop:
*  jeaHOT MarucTapcKor paja,
« 33 3aBpiuHa paja Ha OCHOBHUM aKaJeMCKUM CTyujama,
* 161 3aBpurHOT pajia Ha MacTep aKaJIeMCKUM CTyIdjama |
* 3 paja Ha CIENUjATUCTUIKUM aKaJeMCKUM CTyAHjama.

buo je unan komucuje 3a nperiaea u og0pany
* 52 3aBpiuHa pajja Ha OCHOBHUM aKaJ€MCKUM CTyJ1jama,
+ 225 3aBpIIHa pajia Ha MacTep akaJeMCKUM CTyAHjaMa U
* 10 crenujanuCTUYKUX aKaJeMCKHUX PaJloBa.

I-7. Crpy4Ho-npodecuoHaHu JONPUHOC

I-7.1. Ilpencennuk WM 4jiaH ypehuBaukor o0700pa Hay4yHOI YacONMHCA WJIHU
300pHHMKa pafoBa y 3eM/bH WJIM HHOCTPAHCTBY

Bagumup OGpanoBuh je TaBHM ypeIHUK HAIMOHATHOT Yacormca ,,European Project
Management Journal®, http://epmj.org/editorial-board/

Unan je ypehuaukux og0opa MpecTHKHUX CBETCKUX YacoIluca:

¢ International Project Management Journal (WOS, IF 6,620), Elsevier
https://www.journals.elsevier.com/international-journal-of-project-
management/editorial-board



http://epmj.org/editorial-board/
https://www.journals.elsevier.com/international-journal-of-project-management/editorial-board
https://www.journals.elsevier.com/international-journal-of-project-management/editorial-board

Information Technologies and Learning Tools, ISSN 2076-8184 (WOS,
ESCI), Institute of Information Technologies and Learning Tools
https://journal.iitta.gov.ua/index.php/itlt/edboard

Project Leadership and Society, ISSN: 2666-7215, Elsevier
https://www.journals.elsevier.com/project-leadership-and-society/editorial-
board

Brnagumup O6panosuh je ypeanuk 300pHuKa pagoba uHaekcupanom y WOS:

e Obradovi¢ V. editor (2019): Proceedings of the 5th IPMA SENET Project
Management Conference (SENET 2019) entitled “Challenges of Growing
Economies”, in Series: Advances in Economics, Business and Management
Research vol. 108, Atlantis Press, ISSN 2352-5428, ISBN 978-94-6252-861-1

I-7.2. TlpencenHuk WM YJaH OPraHHU3aIUOHOr 0400pa MJIM YYECHHMK Ha

CTPYYHUM HUJIH HAYYHHM CKYIIOBHMAa HAIMOHAJTHOI HJIM MelijaPOHHOF
HHBOA

Bnamumup OOpamoBuh je OMO wiaH mTporpamMckor oa0opa BojehuX CBETCKUX H

noMahKx HaydyHUX CKYyIOBa U3 00J1aCTH yIpaBbamba MpojeKTUMa (M3abpaHa JIncTa):

32" World Congress “Project Management in the Digital Transformation
Era”, (postponed for 2021.), St. Petersburg, Russian Federation

31% World Congress “Integrating Sustainability into Project Management”,
September 30" — October 2", 2019, Merida, Mexico

5th IPMA SENET Project Management Conference “Challenges of Growing
Economies”, May 19-21% 2019, Belgrade, Serbia

26" world Congress “Integrating Project Management Standards”, October
29-31%, 2012, Crete, Greece

XXIV International Congress on Project Management “Hybrid Project
Management: The Imperative of the Future” Serbia, 7-9™ May 2020.

XXIII Mehynapoonu «xouepec u3 ynpasmwara npojekmuma Ilpojexmuu

meHnaymenm u Unoycmpuja 4.0, beoepao, Cpouja, 19-21. maj 2019.

XXII Mehynapoonu kouepec u3 ynpasmarea npojekmuma ,,Ilocrosna
azunHocm u a2uiHo ynpasmaree npojexmuma‘’, Cpoéuja, 28-30. cenmembdap
2018.


https://journal.iitta.gov.ua/index.php/itlt/edboard
https://www.journals.elsevier.com/project-leadership-and-society/editorial-board
https://www.journals.elsevier.com/project-leadership-and-society/editorial-board

XXI Mehynapoonu konepec uz ynpasmarba npojekmuma Paszeoj npojekmmoe
menaumenma — Caspemene menoenyuje u memooonocuje, 3namubop, Cpouja,
2-4. jyn 2017.

XX Mehynapoonu kouepec uz ynpasmarea npojekmuma ,,3Hauaj npojekmuoe
menaumenma — Ilpsux 30 coouna YUPMA u 50 coouna IPMA“, Beoepao ,
Cpouja, 19-20. maj, 2016.

Brnagumup OOpamoBuh je Oumo W WiaH BWIE OpraHU3alMOHMX oabOopa momahux

HayYHHUX CKYIIOBa U3 CBOj€ Hay4yHE O0JIACTH:

XI International Symposium: Innovative Management & Business
Performance, SYMORG 2012, Zlatibor, Serbia, 5-9. Jun 2012.

XIX  Uumepnayuonannu  cumnosujym  u3  nNpojeKmHoZ — MeHAUMeHma
"Ilpojekmnu menaymenm y Cpouju - Hoeu uzazosu”, Cpouja, 12-14. jyn,
2015.

XVl Unmepnayuonannu cumnosujym u3 npojekmuHoz MeHauMeHma:
"Vnpasware npojekmuma y UT oxpyocewy"”, beoepao, Cpbuja, 12-13. maj
2014.

XVII  Humepuayuonanuu  cumMnosujym u3 NpojeKmHo2  MeHaAUMeHma.
"Caspemene meHnOeHyuje y NpOjeKMHOM U UHOBAYUOHOM MeHaumenmy",
Zlatibor, Srbija, 7-9. jun 2013.

XVI Unmepuayuonannu cumnosujym uz npojekmuoz menaymenma: "y cycpem
eKxoHoMuju 3Hara — Ynpaemware npojekmuma 3uarea', 3namubop, Cpbuja,

18-20. maj 2012.

XV Humepnayuonannu  cuMnosujym  u3 — HPOJeKMHO2 — MEHAUMeHma:
"Ilpojexmnu menaymenm y Cpouju — ycnecu u moeyhrnocmu", YUPMA 2011,
3namubop , Cpouja, 10-12. jyn 2011.

XIV  HumepuayuonanHu  cumnosujym u3  NpOjeKmHO2  MeHayUMeHma.
“Cmpameeujcku menaymenm u npojekmuo audepcmeo’”  YUPMA 2010,
3namubop, Cpouja, 14-16. maj 2010.

XIII  Humepnayuonaninu  cumMnosujym u3 NpoOjeKmMHOZ  MeHauMeHma.
“Ilpojexmnu menaymenm — Busuja u cmpamewxu yuwvesu”— YUPMA 2009,

3namubop , Cpouja, 6-8- jyn 2009.

XII  Humepnayuonannu  cumnosujym  u3  NpPOjeKMHOZ  MEHAUMEHmMA.
“Komnemenmunocm npojexkmuux menayepa” - YUPMA 2008, 3namubop,
Cpouja 14-16. maj 2008.
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* XI HumepHayuonanrHu CUMRO3UjyM U3 NPOJeKMHOS MEHAUMeHma: —
"IIpojexmnu menayep — npogecuja 6yoyhnocmu" - YUPMA 2007, 3namubop ,
Cpbuja, 15-17. maj 2007.

* X HnmepHayuonanuu cumnosujym uz npojekmuoz menaumenma: "lIpojekmno
ynpasmarve opeanuzayujama — Hosu npucmynu” - YUPMA 2006, 3namubop,
3namubop, 15-17. maj 2006.

 [IX Humepnayuonannu cumnosujym u3 npojekmuoe menaumenma: ,,Ca
npojekmuum menaumenmom y esponcke uumeepayuje” YUPMA 2005,
3namubop, Cpouja 13-15. jyn 2005.

I-7.3. TlpencenHnk WM WiaH y KOMHCHjaMa 3a W3paly 3aBPIIHUX PajaoBa Ha
aKaJeMCKHUM CHelHjaTuCTUYKUM, MACTEP U JOKTOPCKHUM CTyAHjamMa

buo je BuIie myra nmpeaceIHIK WK WIaH y KOMHUCHjaMa 3a U3pajy 3aBpIIHUX paioBa Ha
AKaJEMCKUM CIEIUjATUCTUIKAM, MacTep M JIOKTOPCKUM CTy/AHjaMa IITO je JeTajbHUje

Beh HaBeIEHO Y OBOM M3BEIITAjYy.

I-7.4. Aytop uiu koayTop ejadopara UM CTyauja

Branumup O6panosuh je ayrop uinu koayrop Beher 6poja enabopaTa u cTyauja ITO ce
MO’K€ BUJETH U3 JIUCTE MpojeKaTa Koja je Jara y HaCTaBKYy.

I-7.5. PykoBoauial Wiu capaJHUK y peajiM3aluju npojexkara

Jp Brnagumup O6panoBuh aHraxopaH je Ha Bulle JoMahux U Mel)yHapoaHHUX HaydHO-

UCTPAXKMBAYKUX MPOjeKaTa.

PykoBomunanr je 3a CpOujy wmehyHapogHOr HaydyHO-HCTPaXMBAYKOI MpPOjeKTa
“Capabilities for delivering projects in the context of societal development

(CaProSoc)” xoju oxynspa Bumie 70 mapTHepa u3 npeko 50 3emasba cBera.

PykoBoaunall je 1 HAyYHOMCTPAXUBAUKOT NpojekTa VcTpaxkuBame TPEHI0Ba Y pa3Bojy
KOMIIETEHIIMja NPOjeKTHUX MEHajepa Yy TMpolecy AWTHTaIu3aluje ApylmTBa U
uHaycTpujcke pesonyuuje 4.0, koju 3ajennnuku cnposoae MIIMA Cpbuja u dakynter

3a HpOjCKTHI/I W MHOBAallMOHHU MCHAIIMCHT.

VYuectByje W Ha mnpojekty “VcTpakuBame WHCTUTYIIMOHAIIHUX W TEPCOHATHHUX
KalaluTeTa 3a yIpaBJbalkbe MPOjeKTUMA y O0JIACTH 3allTUTE >KMBOTHE CpeauHe” y

peanu3anuju Y Ipyxema 3a ynpasibame npojekruma Cpouje — UTIMA Cpouja.
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Kao pykoBomgwmam wu/uium mpenaBad y4ecTBOBAO j€ Ha OpOjHUM €IyKaTMBHUM
OporpaMMMa, CHELMjaTUCTUYKUM CEeMHUHApuMa U TPEHMH3MMa U3  O0JIacTH:
MEHAIMEHTa, YIpaBJbakba MPOJEKTHUMA, YIpaBJbatba HWHBECTUIMjaMa, CTPATELIKOT
MEHAlIMEHTa W YIpaBjbama NpoMeHama. buo je anraxoBan (2004-2009) u kao
npefaBady Ha TMporpamy MNpekBand(uKanyje BOJHOT KaJapa 3a LHMBUJIHA 3aHUMAarba
(ITPUCMA) na mpenmetMa MeHauMeHT, YIpaBibame MpojekTuMa u CTpaTemku

MCHAIIMCHT.

VYyectBOBao je Ha BeheM Opojy CTpydyHUX NpojekaTa, Kao M JAPYTHX IpojeKara u3
00JacTi MHBECTUIIH]a, YIIPaBJbatha MPOjeKTUMAa, MEHAIMEHTA, CTPATEHIKOT MEHAIMEHTa
y 3eMJbH W HMHOCTPAHCTBY. Y CBOM panay capaljyje ca BenmukuMm OpojeM nomahux u
WHOCTPAHUX OpraHU3alfja, a aHTa)KOBAH j€ Ka0 CTATHH WU TTOBPEMEHU KOHCYJITAHT O]
CTpaHE BHWIIE PAJNMYUTHX JPKAaBHUX W TpuUBpeAHux opranmsanuja (Bmama PC,
MUHHCTAapCTBO YHYTPALIBUX TOCIOBAa, MUHHUCTApCTBO (QHUHAHCHja, MUHHCTApCTBO
TproBuHe U yciyra, 3amrtutHuk rpahana, OEBS, UNDP, USAID, Hapoana ckynmtuHa
PC, Jlekapcka komopa Cp6wuje, Tenexom, Delta Real Estate, VIP Mobile, Pharm-Olam
International, Geneva Centre for the Democratic Control of Armed Forces,
Westminster Foundation for Democracy, urx).

VYuecTBOBaO je Ha TIPeKO 77 Mpojekara MPeTekHO y 00JIaCTH yIpaBibama MPOjeKTUMa 3a

noTpede JaBHOT U MPO(UTHOT CEKTOPa y 3eMJbH U PETUOHY:

Ilociie n300pa vy 3Bamke BaHpeaHor npodecopa:

1. Tlogpmka mporpamupamy 3a MMHHCTapCTBO 3a JbyJCKa M MamHHCKa IpaBa,
ekcriepT y okBupy mpojekra “Support to NIPAC Office in Monitoring and
Evaluating of Current IPA Programmes and Preparations for Future IPA Support”,
2020 - 2021.

2. Amammza W peau3ajH TMPemy3eTHHYKOT TporpaMa Koju crpoBoan HarmonamHa

ciryk0a 3a 3anonusaBame, Biana Pemmryonke Cpouje, Tum munep, 2020 — 2021.

3. IIpojexar ,,JlurutamHO >KEHCKO TMPOJEKTHO TPEAY3ETHHINTBO®, YApyKeme 3a
ynpassbame npojektuma Cpouje — UIIMA Cpbuja, [Ipuspenna komopa Cpbuje,
Hamuonanna akajgemuja 3a jaBHy yrnpaBy M MHHHCTapCTBO TpaBje, IUPEKTOP

nporpama, beorpan, jyn-nenemobap 2020.

4. VYuanpeheme KamanuTeTa 3a YIOpPaBJbalkbe IMPOjeKTHMa Yy KOMIAHUJU MUKpO
KOHTpOJI, KJbY4HHU ekcriepT, beorpan, maj 2020 - y Toxu.

5. Online o6yka y obmactu yrpasibama npojektuma, CRH Srbija, okto6ap, 2020.

6. Enmykanmmja mnpeacTaBHHUKa yIpyKema IMOTpollavya y Wby jadama 3allTHTe

nmoTpoImaya Ha TeMy ,,M3pama mpojekata W yIpaBJbamkbe MPOJEKTHUM ITUKITYCOM',
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

MuHHCTapCTBO TPTrOBHHE, TypH3Ma W TelnekomyHukainuja, PC, beorpaxa, ampwmi,
2019.

Penuzaju cucrema 3a perucTpanujy eIyKaTHBHMX W TPEHHMHT IporpaMa Ha
uHTepHaimonainom HuBoy (IPMA REG), IPMA, pykoBoaunan npojekra, 2019 —
2020.

OO0yka 3a mpuIpeMy u OIICHY HHBECTUIIMOHUX TpOjeKaTa, y CKIaay ca Ypeadoom 3a
yIpaBJbakhe KAaUTAIHUM MPOJEeKTUMA, Yy OpPTaHU3alMju Y IpYKemha 3a yIpaBbambe
npojektuma Cpb6uje MIIMA Cp6uja u Hamumonanne Akaaemuje 3a jaBHY YIpaBy,
beorpan, 5-6. mapt 2020.

[Momu3ame kananuTeTa y 001acTH U3pajie CTyAUj€ ONPABAAHOCTH, TPEHUHT EKCIIEPT
y okBupy EY mpojexra ,, Support to the Ministry of Finance under the PAR sector
reform contract*, 2019-2020.

Uzpama online exykatuBHOr caapkaja Ha TeMy ,AJlaTH 3a YIpPaBJbambe

npojekruma’, WEBIZ, pykoBoaumnan nporpama u npenasay, 2020.

Mspaga online emykatuBHOr caapkaja u3 O0JAaCTH yIpaBibama IPOjeKTHMA,
npenasad y oksupy IPMA USA All Star tuma, 2020

[Tonu3ame kamanuTeTa CIy:KO€HUKA JIOKaTHUX CaMOYIpaBa y 0o0JacTy ITUIaHHpamba
mpojeKara, pa3Boja MPOJEeKTHOT Mpeiora W yIpaBjbamka IMPOjeKTHUMa Yy 00J1acTh

3aITUTE )KUBOTHE CpeIMHEe Kpo3 exykarujy, Tum manep, YH/IIT, 2018-2019.

[Mpojekat ,,Opranmu3anuja mehyHapoane koudepenuje 5th IPMA SENET Project
Management Conference (SENET 2019), pykoBoauar pojekra, 2018-2019.

TpenuHr y obnactu ynpasibama MpojekTuMa, Apoma MapkeTu, Tpenep, Lipna ['opa,
oktob6ap 2019.

[Tpojexar “HcTpakuBame MHCTUTYLMOHAIHUX M MEPCOHATHHUX KamaluTeTa 3a
ylpaBJbamkbe MPOjeKTUMa y 00JacTh 3aIlITUTE XXUBOTHE cpelnuHe” YIpykeme 3a
ynpasJbame npojekruma Cpouje — UTIMA Cpbuja, 2018 — y Toky

MelyHaponHo TakMHYeH€ W3 yIpaBibamba IMpojekTuma International Project
Management Championship* pykosoaumarr pojexra, 2018.

OOyka mpencTaBHMKA YIpY)KeHma 3a 3alITUTy MOTpolllaya Ha TeMmy: ,,M3pazna

npojeKaTa u ynpaBJbame MpojeKTHUM nukiycom™ 13-14. jyn 2017. roqune

,,Pa3B0j BEUITMHA M MEHTOPCKH PaJi ca 3aloCJICHHMa Ha TeMy HpPEANPHUCTYIHHUX,
CTPYKTYpPHUX U KOXe3noHuX (onmoBa EY* MunucrapcrBo TprosuHe, Typusma u

TEJIEKOMYHHUKAIIH]a, YKOBOIUIAI] TIPOjeKTa M eKCIEPT Ha mpojekty, 2017-2018.

[Togpmka MunuctapcTBy 3a JbyIACKa M MamwuHCKa mnpaBa Bmane Llpue I'ope y

00JlacTH  CTpaTeNIkor IUIaHWpama, WHTEpHE KOOpAWHAIMje U e(puKacHOCTH
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20.
21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

opraHu3zalyje, eKCepT y OKBUPY IpojeKTa ,, Support to the National Institutions in

Preventing Discrimination in Montenegro“, Council of Europe, 2017
»lloapmika pa3sojy naunujatuse [lojac u myr*, UNDP, koncynrant, 2018-20109.

W3paga CEKTOPCKOT IIAHCKOT JOKYMEHTa U Pa3BOj MPOJEKTHOT MPEAJiora,
KOHCYJITAaHT y OKBHpPY IpojekTa ,, Strengthening the Capacities of the Montenegrin
Authorities for the EU Accession Process and IPA II Instrument “, 2018

HctpaxuBama y 00JaCTH 3allITUTE MOTpOLIaYa y HUJbY U3paJe CTPyYHE OCHOBE 3a
npunpemy Crpareruje 3amrtute noTpomada 3a mnepuon 2019-2024. roause,

pYKOBOAMIIAIl IpOjeKTa u excrnept, 2018.

Pa3Boj omeparuBHuX mpouenypa 3a Oneibeme 3a Cy30Mjambe HEMPaBHIHOCTH U
npeBapa y nocrynamy ca puHaHcujckum cpenctsuma EY y okBupy Munmcrapcrsa
¢unaHcHja, excrniepT Ha mpojekty ,,Public Finance Reform — Financing the 2030
Agenda‘“, G1Z, 2018

“HMmmieMeHTalnja cucTeMa 3a yrpaBbambe MpojeKTuMa U MHBecTunujama‘, Elixir

grupa, @akynTeT OpraHu3aluoOHNX HayKa, KOHCYJITaHT Ha mpojekty, 2017-2018.

»YHanpehewe kananutera Hapoane ckymmtune PemyOnuke Cp6uje”, UNDP,

KJbyuHH excriept, 2016-2018.

[Togpmika opraHu3zalMoHUM MpoOMEHaMma W pecTpykrypupawy MVYII-a, ekcnepr 3a
JbYJICKE pecypce W OpPraHM3allMOHM pPa3BOj y OKBUpY Mpojekrta ,,Supporting the
Strategic Management and EU Integration Capacity Development of the Serbian
Ministry of Interior, IMG, 2016

Tpenunr y obnactu npunpemMe npojekara U MpojeKTHOI MEHAlIMEHTa 3a 3aIoCieHe
y MunucrapcTBy 3a Jbyacka M MamHMHCKa mnpaBa Bmane Llpne I'ope, UNDP,

MHTEpHALMOHAIIHYU eKcnepT, 2016.

Onena npeiora mpojekata y okBupy Tpeher mosuBa Ilporpama mpekorpaHuyHe
capanme Cpbuja — lpna I'opa y oxBupy xommnonente 2 UIIA, EV neneranmja y
CpOwuju, eBamyatop, 2015-2016.

,»CTynrja H3BOJJBMBOCTU 3a pa3Boj JApBHe uHayctpuje”, OmmrtuHa Parnka,

@dakynTeT OpraHu3alMoOHNX HayKa, KOHCYITaHT, 2015-2016.

»CTyauja W3BOJJBMBOCTH 3a pa3BOj] pypajlHOI Typu3Ma ca akKIEHTOM Ha
NOJHONPUBPEY U Pa3Boj eTHO cena®, OmmtuHa Pamnika, @akynTeT opraHu3alMoOHUX

Hayka, KoHCynTaHT, 2015-2016.

,MeHaUMeHT TpeHHMH3M M TpeHWHTr TpeHepa®, Swedish National Police Board
(SNPB), npenasau, 2015.
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32.

33.

34.

SHlpumnpema u peanuzanuja mporpama oOyKa H3 CaBpPEMEHOT MeEHalIMeHTa™,

Tenexom CpoOuja, @akynter opraHu3alMOHNX Hayka, mpeaasay, 2014-2017.

»YHanpeheme JTHIePCKUX BEUITHHA MPUMEHOM MeToaojoruje koyumnra®, FCA
Serbia, Challenge Network SRL, pykoBomuiai mpojekta M €KCIepT Ha IMPOjeKTY,
2014-2017.

,»XOpH30HTAJIHA (PYHKIMOHATIHA aHAIW3a ApXKaBHe yrnpase y Pemybmumm Cpouju®,
World Bank, korcynranT Ha npojekty, 2014-2015.

IIpe I/I36ODa Y 3Balkb€ BAHPCIHOT npod)ecopa:

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

,» YHarpeheme JTOKaTHUX ¥ PETMOHATHHUX jaBHUX TOJMTHKA: O]l CTPATEIIKOT TUIaHa
JI0 TIporpamMckor Oyriera”, pykoBouial rnpojekta, Bnaga AIT Bojsoauna, 2014.

» Y CIIOCTaBJbab€ EKCIIEPTCKOT LIEHTPA 3a MOJIEKYJIApHY F€HETUKY PETKUX O0JecTH U
CUCTEMa YIpaBjbamhba Y OOJACTH 3aITUTE W HMCKOpUIIhaBamka WHTEICKTYATHUX
nobapa u TpaHcdepa TeXHOJIOTHje” , pyKOBOAMIIALL TpojeKarta u ekcnept, MHcTuTyT
3a MOJIEKYJIapHYy F€HETHKY U T€HEeTCKO MHXXemepcTBo, 2014-2015.

,A3rpaama kananurera MIIA onesbema MuHHMCTapcTBa yHYTpalllbUX IOCIOBA U
MunucrapcTBa npasJe U Ip>kaBHE ynpase”, ekcrept, 2014.

,Dacunranyja mporeca CTPATEIIKOr IJIAHWpama MW CIPOBOheme HAIMOHATHHX
KOHCyNnTanuja 3a mnotpede peBusuje CrpaTervje OHOJOIIKE Pa3HOBPCHOCTH
Penyonuke CpbOuje”,  pykoBomwian mnpojekta u ekcnepr, United Nations
Development Programme (UNDP), 2014.

HpojeKaT yHanpeI')eH,a KalmannuTeTa 3a IMMOCJIIOBHO INIAHUPAKBEC U TPCHUHT TPECHEPA 3a
samtrhena moxapydja PC, ekcmepr, United Nations Development Programme
(UNDP), 2014.

Pa3Boj crpatemkor IutaHa 3amTuTHUKAa rpahaHa 3a nmepuox 2014-2020,

PYKOBOJMIIAI IPOjeKTa U KJbY4HU ekcrept, 2014.

VHanpeheme kanmanurera 3a yrnpaBibamkbe MPOjeKTUMA, ekcriepT, Temekom CpOwuja,
2014

VHanpeheme kanmanurera 3a HPUIPEMY, OIEHY U pealu3alljy HHBECTHUIIMOHUX

npojekata, ecknept, Enekrponpuspena Cpouje, 2014

,»YHanpeheme opranuzannone epeKTHBHOCTH KOJ KJbYYHHX HMHCTHTyLHWja Bane
PC xpo3 mporpam menaument acuctenuuje”’, USAID Business enabling project,
PYKOBOJMIIAIl IPOjeKTa U KJby4HU ekcrept, 2013.

,»YBoOheme Tmporpamckor Oypera y muiaor MuHucTapcerBa Bmage PC*, USAID
Business enabling project, korcynrant Ha npojekry, 2013-2014.
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45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

,MeHaMeHT TPEHWH3W 3a JpKaBHE CIY)KOCHHKE KOjH paje y pPenyOInmdKuM
uncrutyijama”, USAID Business enabling project, Kibyunu excriept, 2013.

»YHanpehewe cuctema 3a ympaBibame mpojektuma’, Pharm-Olam International,
excrept, 2013.

»YHarpeheme kamanurera Hapomne ckynmrune Pemybnmke CpOuje y oGmactu
yrpassbamba npojekruma’”, Westminster donnanuja 3a nreMokpathjy, YIpyxKeme 3a
ynpaeibame npojektuma - YUPMA, MuaTepHarnmonaina acouujamyja 3a MpojeKTHHA

meHaMmeHT — IPMA, pykoBoaunan npojekra u tTpeHep, 2013.

,»Pa3B0Oj KamalureTa 3a CTpPATEIIKO YIpaBibatkhe y MUHHCTApPCTBY YHYTpPALIHBUX
nocioBa Penyonuke CpOuje — o0yke u3 Ympasibama nephopmancama”, Swedish
International Development Cooperation Agency (SIDA), Geneva Centre for the
Democratic Control of Armed Forces (DCAF), ekcriept, 2012.

,O0yka MeHayepa 3amTHNCHHX TOJpydYja 3a MHCAKE MPOJEKTHUX Mpeaiora |
ynpasibambe mpojektHuM nukiaycom”, United Nations Development Programme
(UNDP), Acomwmjanyja HallMOHAIHUX TapkoBa W 3amrtuhenux moapydja CpoOuje
(HAIIC), excniepr, 2012.

,» YHarpeheme Karmarurera opraHusanyja LUBHIIHOT JpYyLITBa y
npodecuoHanu3alnju NpyKamba yclyra Ha JIOKaTHOM HUBOY , EBporcka yHwuja,
Bnana Peny6nuke CpOuje - Kanuenapuja ca capaimy ca IUBUIHUM JIPYIITBOM,
pykoBoman npojexra, 2012-2013.

,CTyIuja W3BOJJBUBOCTH YCIIOCTaBJhamha €AYyKaTHBHE KaHuenapuje y HapoaHoj
ckymmruan PC”, United Nations Development Programme (UNDP), OSCE Mission
to Serbia, pykoBoaunar npojexra, 2012.

,»Pa3B0j KamaluTreTa 3a CTpaTelIKO yIpaBjbake Y MHHHMCTApCTBY YHYTPAlIHBHX
nocioBa PenyOmuke Cpbuje — obyke u3 Menanmenta”, Swedish International
Development Cooperation Agency (SIDA), Geneva Centre for the Democratic
Control of Armed Forces (DCAF), ekcriepr, 2011.

,»CTynrja U3BOJbUBOCTH YKJbYyUHBamba MPUBATHOI CEKTOpPA Yy CHCTEM 3/paBCTBEHE
3alITUTEe M 3apaBcTBeHOr ocurypama Cpbuje”, Jlekapcka komopa CpOuje, wiaH

npojekTHor Tuma, 2011-2012.

Crparemku mpojekat 0Opoj 179081 MunucrapctBa 3a Hayky, Bmama PC,
“UcTpakuBambe CaBPEeMEHUX TEHJEHIMja CTPATELIKOr YIpaBJbalkba MPUMEHOM
CHEIMjaIN30BAHUX MEHAIMEHT JAUCLUIUIMHA Y (PYHKIN]JU KOHKYPEHTHOCTH CpPIICKE

npuBpeae’, capaaHuK Ha mpojekty, 2011-2015.
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55.

56.

57.

58.
59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

,»PedopMa koopauHaIyje japHUX noautuka y Bnaau PC*, I'enepanau cexperapujat
Baagme PC, Department for International Development (DFID), nannonaanu
eKcIiepT Ha mpojekry, 2011-2012.

,» Y CIIOCTaBJbAE MPOJEKTHOT IIEHTpa 3a OAPKHUBHU pPas3Boj, AU3AJHUPABE U
UMILIEMEHTaIyjy npojekara no EY cranmapauma”, rpajacka ommrtuHa Jlazapesarl,

EBporcka yHnuja, excriepT u TpeHep, 2011.

,,Cost-Benefit amanmuza apymTBeHHMX MpojekaTa W AHajaW3a jaBHUX IIOJIMTHKA:
pamuoHuIle W MeHTopcka moapiuka”, Institute for Sustainable Communities, The
Civil Society For Government Accountability Program in Serbia, kiby4unn excrept
u Tpenep, 2010-2011.

., YHarnpeheme cucrema 3a yrnpasibambe mpojektuma’, VIP Mobile, Excriept, 2010.

“Ilporpam pa3Boja ommrtuHa y jyro3amaanoj Cpouju - TpeHHHT TpeHepa Ha TeMy
JokanHor ekoHoMckor pa3Boja”, UNDP program “Municipal Development in South
West Serbia Program®, II faza (PRO II), excnept, 2010.

[IpojexaT oueHe ymnpaBbama NHpojekToM ,,CBercka uznoxkoOa 2010 - Hlanraj* mo

moneny UTIMA npojexkTHe u3BpcHoOCTH, excrept, 2010.

[Ipojexar m3pane u mpahema CpeNHOPOYHOr M TOAWIIKET ONEPATHBHOT IUIaHA,
MuH#CTapCTBO TPrOBHHE U yciyra, ekcrnept, 2008-2010.

ITpojekar u3page u npahewa CpeIHOPOUYHOI U TOJUIIEHET ONEPaTHUBHOI IUIAHA,

Perrybnmuka nmupekiija 3a pooHe pesepse, ekcrept, 2009-2010.

[Ipojekar oueHe ympaBbama HpojekToM ,,KomOuMHOBaHa TepMoesleKTpaHa

Purukonun* no moaeny UIIMA npojekTHe U3BpCHOCTH, ekcrepT, 2009.

Llloapika jauawy KoopauHanuje mnonutuka y Bmagn PCY, T'enepannu
cekperapujat Biage PC, Swedish International Development Cooperation Agency
(SIDA), HatimoHaHuU ecKnepT Ha npojekTy, 2009-2010.

,YHampehewe KamanureTa JokaaHe —3ajeanmie’, IIporpam  “Municipal
Development in South West Serbia Program, (PRO II)”, UNDP, ekcnept 3a

OIIIITHHCKA CEKTOP U CTpaTeniko rranupame, 2008-2010.

»YHanpehewme cucrema ympaBibama mpojektuma y mpeaysehy Komybapa-Metan
1.0.0“, YIIpyxeme 3a ynpaibame npojektuma Cpouje - YUPMA, Beorpan, uian
timMma, 2007.

“Ilpumena cucTteMa ympaBjbamba MpOjeKTHMa ToMohy codTBepckor makera MS
Project”, Delta Real Estate, ekcriept, 2007-2009.
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68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

IIpojekar moapike JokanHOoM pa3Bojy, CKI'O, IlenTap 3a nubGepaiHO-1eMOKpaTCKe

crymuje (IJIJIC), excriepT 3a cTpaTemIKO yNpaBihbake M WIaH TPEHEPCKOT THUMA,
2006-2010.

Crymuja usBombuBoctu “Harbin Hafei Motor Co. Ltd", Crus-npen, beorpan,
ekcrept, 2006.

»YHampeheme cucrema IIaHupama, OyleTupama, npahema U H3BelITaBama’,
Binaga PC, MunucrapctBo nHoctpanux mnocioBa KpasseBune Hopselike, excrept

3a IIaHupame/MeHTop u Tpenep, 2006-2008.

Cryauja M3BOJIJBMBOCTH TEXHMYKHX Mepa CMamema INTETHOr yTHIaja Oyke o
apymckor caoOpahaja Ha omaOpaHUM J€OHUIIAMA JPKABHHUX IyTeBa, PYKOBOIMIIALL
npojekra, 2009-2010.

Crymuja ompaBnaHoctd wusrpaame Kimanuko-6omauukor mentpa ,,OCTPOI™,
Excnept, 2008-20009.

Cryauja  ompaBAaHOCTH  OCHMBama  Ayauo-susyenHe — akaaemuje ECPA,

pykoBoaunan npojekra, 2007-2008.,

Crparemkn mpojekat 0Opoj 149044 MunucrapctBa 3a Hayky, Bmama PC,
“UctpakuBame  pa3Boja, IOBe3MBama U  Kopumhema MEHayMeHTa U
CIEIHMjaIN30BaHUX MEHAMEHT AUCLUMILIMHA Y HAllUM npeny3ehuma®, capaiHuk Ha
npojexty, 2006-2010.

[Ipojekar monpmike omnmrtuHama, CranHa KoOH(epeHIMja rpajoBa M OMNIITHHA
(CKT'O), Mucuja OEBC y Cpbuju u Llpnoj I'opu, wian tpeHepckor tuma, 2005-
2006.

Crynuja ompasnaHocty “Usrpanma (abpuke TEUHUX M MOJYUBPCTHX Ipenapara’,

[Nanenuka A.Jl, unan npojektHor THMa, 2004.

PRISMA - Programme for Ressetlement in Serbia and Montenegro Army;
CapagHuk Ha MPOjeKTy — mpeaaBay, MuHucTapcTBo ofopane Benuke bputanuje u
Cesepne Mpcke, Munucrapctso ogopane Cpouje, 2004-2008.

7.6. UHoBaTop, ayrop WM Ko0ayTop mnpuxBaheHOr mnaTeHTa, TeXHHYKOT
yHanpelhewa, excriepTusa, penieH3nja pajoBa WId NpojeKaTa

Jp Bnagumup Ob6panosuh je perieH3eHT pajoBa y ciefaehuM yaconucuma:

* International  Project  Management  Journal, ISSN  0263-7863
(WQOS, IF 6,620), Elsevier

* International Journal of Simulation Modelling, ISSN 1726-4529
(WQOS, IF 2,492), DAAAM International Vienna
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International Journal of Managing Projects in Business, ISSN 1753-8378
(WOS, IF 1,989), Emerald

Journal of Fashion Marketing and Management, ISSN 1361-2026,
(WQOS, IF 1,706), Emerald

Information Technologies and Learning Tools, ISSN 2076-8184 (WOS, ESCI),
Institute of Information Technologies and Learning Tools

Journal of Modelling in Management, ISSN 1746-5664 (WQOS, ESCI, Scopus),
Emerald

Organization, Technology and Management in Construction: an International
Journal, ISSN: 1847-6228 (WOS, ESCI), Sciendo

Management: Journal of Sustainable Business and Management Solutions in
Emerging Economies, ISSN 1820-0222, FON

European Project Management Journal, ISSN 2560-4961 (Online), IPMA
Srbija

Jlo cana je OMO PEIEH3CHT TPH KIHLUTE:

»Analiza primene Zakona o socijalnoj zaStiti u delu novc€anih socijalnih
pomo¢i 1 cost benefit analiza servisa pomo¢ u ku¢i za stara lica® autori:
Nadezda Satari¢, Marko Mihi¢, Marija Todorovi¢, Vlade Satari¢, Udruzenje
gradana ,,Snaga prijateljstva“ — AMITY, ISBN: 978-8689147-01-8, 2013.

,»Cost-benefit analiza funkcionisanja ustanova socijalne zaStite za smestaj
starih lica® autori: Marko Mihi¢, Marija Todorovi¢, Vlade Satari¢, Udruzenje
gradana ,,Snaga prijateljstva“ — AMITY ISBN: 978-86-909805-9-8, 2011.

»Preduzetnistvo u post-konfliktnim drustvima®, autori: Krsto Jaksi¢, Isidora
Ljumovi¢ (u Stampi)

AHraxxoBaH je Kao peleH3eHT Ha Bume aomahux um mehyHaponHux KoH¢pepeHnja

(n3abpana ucrta):

32" World Congress “Project Management in the Digital Transformation
Era”, (postponed for 2021.), St. Petersburg, Russian Federation

8th IPMA Research Conference, 9-11 September 2020, online

31* World Congress “Integrating Sustainability into Project Management”,
September 30th — October 2nd, 2019, Merida, Mexico

7th IPMA Research Conference, 4-7 September 2019, Zagreb, Croatia
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Sth IPMA SENET Project Management Conference “Challenges of Growing
Economies”, May 19-21% 2019, Belgrade, Serbia

4th SENET Regional Conference on Project Management in Central, and

South-East Europe, “Project Management Serving for Society Development”,
June 7-9™, 2018, Brioni, Croatia

XXIV International Congress on Project Management “Hybrid Project
Management: The Imperative of the Future” Serbia, 7-9™ May 2020.

XXIII Mehynapoonu kowepec u3z ynpaemarba npojekmuma IIpojekmmu

menaymenm u Unoycmpuja 4.0, beoepao, Cpouja, 19-21. maj 2019.

XXII Mehynapoonu «konepec u3 ynpasmwarwa npojekmuma ,,Ilocrosna

asunHocm u acuiHo ympaesmarve npojekmuma’’, Cpouja, 28-30. cenmembap
2018.

XXI Mehynapoonu xonepec u3 ynpasmwara npojekmuma ,, Pazeoj npojexmuoe
meHayumenma — Caspemene meHOeHyuje u memoodonoeuje’, 3namubop,
Cpouja, 2-4. jyu 2017.

XX Mehynapoonu xouepec u3 ynpasmarba npojekmuma ,,3Hayaj npojekmHoz
menaymenma — Ilpsux 30 ecoouna YUPMA u 50 2o00una IPMA*, Beoepao ,
Cpouja, 19-20. maj 2016 .

XIX Humepnayuonannu  cumMnosujym  u3  NpPOjeKmMHO2  MeHAUMeHma

"Ilpojexmnu menaumenm y Cpouju - Hosu uzazoeu”, Cpouja, 12-14. jyn 2015.

XVIII  Hnmepnayuonannu cumnosujym u3z Ilpojekmnoe menaymenma:
"Vnpasmware npojekmuma y UT oxpyscersy”, beoepao, Cpouja, 12-13. Maj
2014.

XVII  Humepnayuonanrnu  cumnosujym u3 Ilpojekmnoc  menaymenma:
"Caepemene meHOeHyuje y NPOjeKMHOM U UHOBAYUOHOM MeHaumeHmy",
3namubop , Cpouja, 7-9. Jun 2013.

XVI Humepuayuonannu cumnosujym us npojekmuoe menaymenma: "y cycpem

eKOHOMUJU 3Hara — Ynpasmwarwe npojekmuma snarva”, 3namubdop, Cpouja, 18-
20. maj 2012.

XV Humepnayuonannu  cumnosujym  u3  Ilpojekmuoz  menaymenma:
"Ilpojexmnu menaymenm y Cpouju — ycnecu u moeyhnocmu"”, YUPMA 2011,
3namubop , Cpouja, 10-12. jun 2011.

XVII International Symposium “Business and Artificial Intelligence”, Symorg
2020, 7-9 September 2020.
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*  XVI International Symposium “Doing business in the digital age: challenges,
approaches and solutions”, Symorg 2018, Zlatibor, 7-10. jun, 2018.

* XV International Symposium “Reshaping the future through sustainable
business development and enterpreneurship”, Symorg 2016, Belgrade, 10-13.
jun, 2016.

* XIV International Symposium: New Business Models and Sustainable
Competitiveness, SymOrg 2014, Zlatibor, Serbia, 6-10. jun 2014.

« XIHI International Symposium: Innovative Management & Business
Performance, SYMORG 2012, Zlatibor, Serbia, 5-9. jun 2012.

I-7.7. TlocenoBame JUIICHIIE

Bagumup O6panosuh nocenyje u cieaehe npodecronante ceprudukare (JIUIEHIE):
o Certified Executive Consultant and Coach IPMA® Level A (valid until 2024)
o Certified Executive Trainer IPMA Level® A (valid until 2024)

o Ceprudukar CaBeza pauynoBoha u pesusopa per. 6p. 1312 ox 13.05.2000.

T'OJUHE

1-8. lonmpuHoC akageMCcKOj U UPOj 3ajeIHUIN

1-8.1. TlpeaceAHUK WM YJIaH OPraHa ynpas/bamba, CTPYYHOT oprana, nomohuux
CTPYYHHX OpPraHa WJIM KOMHCHja Ha (aKyJTeTy WJIH YHHBEpP3UTETy Yy
3eMJ/bH WJIM HHOCTPAHCTBY

buo je pykoBoamnan LlenTpa 3a ynpaBibame MpojekTuMa U pykoBoauian Llentpa 3a
ylpaBJbamkhe MHBeCTUIMjaMa, wiaH CaBera, wiaH Beha 3a mactep akageMmcke cryauje u
KOMMCH]a 3a pa3IMuuTe Iporpame Ha MacTtep cTyaujama dakyirera OpraHu3alMOHUX

HayKa.

Kao ekcrepr u3 ympaB/bama MpOjeKTUMa M TNPEIACTABHUK OCHHMBAaua, 3aMEHHUK je

npeacecaHnKa Capera (I)aKyJ'ITCTa 3a HpOjCKTHI/I 1 MHOBAITMOHHU MCHAIIMCHT H3 Eeorpa;[a.

1-8.2. YnaH cTpy4yHOr, 32aKOHOJABHOI MJIM JIPYror OpraHa U KOMHCHja y LIUPOj
APYIITBEHO]j 3ajeTHULH

Unan je Komucuje 3a pasmarpame npujaBa Ha JaBHM mo3uB MHUHHCTapCTBa MPOCBETE,

HAyKe W TeXHOJIOUIKOT pa3Boja.
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Brnagumup je 6mo m CaperHuk MunHucTpa y Kabunery MuHmcTpa 0e3 moptdespa

3ay>KCHOT 3a MHOBAIIMj€ M TEXHOJOIIKHK pa3Boj y Braam Penybmuke CpOuje Tokom
2018. 1 2019. ronune.

1-8.3. PykoBolheme akTMBHOCTHMA O] 3HA4yaja 3a pa3Boj M yriea (paky.jarera,
OTHOCHO YHHMBEP3UTETA

Y4ecTBOBaO je y peanu3aldju TaKMUYeHa M3 OOJIACTH yIpaBibamba MPOjeKTUMA 3a
CTyJEHTE, Ha HalmMOHATHOM W MelyHapogHoM HuBOy on 2015. rommHe mo maHac, y
pa3IMYMTUM YJIOTaMa: Kao PYKOBOJAMJIAIl MPOjeKTa, MPOjEKTHH CIOH30P WM MEHTOP.
[ToOGenHUIM HAIMOHAIHOT TakMHUUeHha 3 CpOuje cy Yak IeT IyTa OCBOjWIN Me/lajby Ha
MehyHapoaHoM Takmuuewy (3 3maTHe Menasbe, | cpebpHa u jeaHa OpoH3aHa Menasba).
OBu pe3ynTaTH 3HAuYajHO Cy JONPHHEIM pa3Bojy W yrieay ¢akyiaTera, OJIHOCHO
YHuBepsurera.

1-8.4. PykoBoheme niu yyemnrhe y BAHHACTABHUM aKTHBHOCTHMA CTY/IeHATA

Y TOKy cBOje KapHjepe, pyKOBOJIMO j€ WM Y4eCTBOBAO je y OpOjHUM BaHHACTaBHHUM

AKTUBHOCTHUMaA CTYyJCHATA. Heke ox mux Cy:

e UYnaH xupHja Ha TpojeKTy ,,Be a project manager for 5 days“, ESTIEM LG
Belgrade, mapt 2020. roguse.

e PykoBonunan mpojexTa oOpraHuzanvje MelhyHapoAHOr TaKMHuYEHma U3
obyiacT ympaBJbama MpOjeKTUMA, 3a cryaeHte ,International Project
Management Championship 2018

e ESTIEM — Case Study cemunap ,,J13a30Bu caBpemeHor meHapmenTa™, 2006.
e TIMES — Business Case Competition, 2007.
e ESTIEM — Project Management Days, 2013.

1-8.5. Yuemhe y HacraBHuM akTuBHOcTHMa Koju He Hoce ECIIB 6omose
(mepMaHeHTHO 00pa3oBame, KypCceBH y OPraHM3anMju NpPodecMoHaTHUX
YAPY:Kelha H HHCTUTYLHMja MU CJL.).

[Touer on 2004. roauHe 3aBpUIMO je BUILIE Mporpama 3a NpopecHOHATHH pPa3Boj
npeaBaya U y4yecTBOBAO j€ Y BEJIMKOM Opojy ceMHHapa, KypceBa, TPEHHHra U APYrux

001Ka MePMAHEHTHOI 00pPa30Bamkba Kao PYKOBOAMIIAL U/UIHU TIpeiaBad (TpeHep) MITo

ce MOJKe JIeTaJbHHj€ BUICTH U3 JINCTE MPOjeKaTa Koja ce HaJla3u y OBOM H3BEIITAjy.
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1-8.6. lomahe niam melynapoaHne Harpaje m nmpu3Hama y pa3Bojy odpa3oBama
WIN HAayKe

JIoOUTHHK je BHIIIC NPU3HAKA 32 JONPHHOC V Pa3Bojy 00pa3oBama MM _HAYKe, O]

KOJHUX c€ TToceOHO U3/1Bajajy:

o [IpusHame Dakynrera OpraHMW3allMOHUX HayKa 3a 3ajlararbe Ha pPa3BoOjy H
adbupmanuju dakynrera, 2014. u 2019. ronuse;

e 3axBaiHUIIA 32 JOMPHUHOC Pa3Bojy YIPYyKema 3a YIPaBJbakhe MPOjEeKTHMA —
YUPMA, 2011. rogumue.

e 3axBamHuna AxpenurtanuoHor tena CpOuje 3a TONPHUHOC W TOCTUTHYTE

pe3ynarare y paay HaMOHAJIHOT akpeauTanuoHor tena, 2008. ronuxe.

1-9. Capaama ca IpyruM BHCOKONIIKOJCKHUM, HAYYHOMCTPAKMBAYKHM
yCTaHOBaMa, OJHOCHO YCTaHOBaMa KYJIType HJIM YMETHOCTH Yy

3€M/bH U HHOCTPAHCTBY

1-9.1. Yyemhe y peanu3aunuju npojexara, CTyIMja HJIM [IPYIrHX HAy4YHHX
OCTBapema €a JPYrHM BHCOKOIIKOJCKHM WJIH HAaYYHOHMCTPAKMBAYKHM
yCTaHOBaMa y 3¢eM/bH MJIM HHOCTPAHCTBY

Ox 2005. roauHe aHrakoBaH j€ Kao MCTPaXKMBau HA MPOjeKTUMAa OCHOBHUX

HCTpa)XUBatkba MHUHUCTAPCTBA HAAJCKHOI 34  HAYKY KOjI/I OKYHJ'bajy BUIIIC

BHCOKONIKOJICKUX YCTAHOBA.

e Crparemku npojekar MIIHTP PC, 6poj 179081 (mepuon 2011-g0 cana),
pykoBouial npojexra npod. ap ejan [lerposuh

e Crparemku mnpojekar MITHTP PC, 6poj 149044 (mepuon 2006-2010),
pykoBoaunan mnpojekra mnpod. ap Ilerap JoanoBuh u mpod. ap [ejan
[TerpoBuh

e Crparemku npojekat MITHTP PC, 6poj 1910 (2005 ronguna), pykoBoauiar
npojekra npod. ap Ierap JoBanosuh.

1-9.2. Pagno aHrakopame Yy HACTaBH WJIH KOMHCHjaMa Ha Jpyrum
BHCOKOIIKOJICKHM WJIH HAYYHOMCTPA:)KMBAYKMM YCTaHOBaMa y 3eMJbH
WJIH HHOCTPAHCTBY

VY4yecTBOBaO je y KOMHCHjaMa 3a H300p HAcTaBHUKAa M cCapaJHUKa Ha JAPYrHM

BHCOKOIIIKOJICKUM yCTaHOBaMa y 3€MJbU UJIM HHOCTPAHCTBY U TO Ha:

e Texuuukom Qakynrery y bopy, YHuBepsurer y beorpany u
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e QakynTeTy 3a NPOJeKTHH M HMHOBAIMOHM MEHAMEHT, YHUBEpP3UTETA

Enyxomnc.

Kao Boxehum wmelhyHapomanm ekcmepr W3 00JIacTH yIlpaBibamka MPOJEKTHUMA, MPOod.
O6panoBuh je OMO TO3BaH Ja y4YecTBYje Y BaJIMJANMjU aKaJEMCKOT Tporpama Ha

Texauukom yHuBep3utety y Jladauny, Upcka.

1-9.3. PykoBoheme MM WIAHCTBO Y OpPraHuMa WIM NpPo¢ecHOHATHM
yApY:KelbUMa WJIM OpraHu3anyMjaMa HalUMOHAJHOI WM MehyHapoaHor
HHMBOA

[Tpod. np Branumup Ob6pagoBuh pykoBoauinar je uiu wiaH Beher Opoja oprana umm
npoeCHOHATHUX yIPYKEHka WM OpraHu3alja HAIMOHAIHOT WM Mel)yHapoaHor

HHUBOA.

Hp Bunagumup OOpamoBuh je mpenceiHuk YIpykema 3a YIPaBlbakbe IMPOjeKTUMA
Cpo6uje — UIIMA Cp6uja ox 2018. romuHe, a mpe Tora je Jyrd HU3 TOAUHA OWO
mupekTop MehyHapomHe ceprudukanyje mpojekTHUX MeHariepa 3a CpOujy y OKBHPY
Vapyxkema. Y apyxeme 3a yrnpasibame npojekruma Cpouje je 2011. ronune, a moBoaoM
25 romuMHAa O] OCHUBaWma, IOJENWIO0 Tpu3Hame nap Bragumupy OOpamoBuhy 3a
JOTIPUHOC Pa3BOjy YIpyXkema W TPOjeKTHOT MEHAlIMEHTa Kao Hay4yHe o0IacTH y

CpOuju.

Unan je Csercke acouujanuje 3a ymnpasieame mnpojektuma (International Project
Management Association — IPMA) u tpenytHo je wian Advisory Board-a (caBeromaBHO
Teno M3BpiHor onbdopa Koju 4MHE NPEACEIHUK M MOTHPEICEAHUIIN) U PYKOBOIMIIALL
npojekta IPMA E&T Registration Revival Project xoju 3a b MMa perucTparujy

00pa30BHUX U TPEHUHT Mporpama y npeko 70 3emasba cBeTa.

Takohe uman je IPMA Research group xoja KoopaMHHpa CBE HUCTPaKHBAYKE

aKTUBHOCTH Y OKBUPY MHTEepHALlMOHAIHE acoIfjallkje 3a YIPaBJbamke MPOjeKTUMA.

Bnagumup OO6panoBuh je m permonannu koopauHatop [IM2 Anujance 3a Cpbujy
(https://www.pmZ2alliance.eu/serbia-regional/), koja oxymnssa nmpodecnonanie y odaactu

[IM2, 3BaHW4YHE METOJOJIOTHjEe 3a YyIpaB/balkhe TMpojeKTHMa EBporcke yHHje
(https://ec.europa.eu/isa2/solutions/open-pm2_en). Bagumup pau Ha

MMILUIEMEHTAlUJH U TIOMyJapu3alliji OBE METOOJIOTH]E€ Yy HAIlo] 3eMJbH, capal)yjyhu

IMPBEHCTBCHO Ca Jp>KaBHUM OpraHrMa.

Taxohe, Bragumup je mpeacraBHuK MeToo0THje 3a 3€JIeHH MPOjeKTHH MEHAIMEHT
(Green Project Management®) 3a Cp6ujy. OBa merononoruja yckiaheHa je ca
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https://ec.europa.eu/isa2/solutions/open-pm2_en

IUJbEBUMA OJIP)KUBOTI pa3Boja YjeAUHEHMX Haluja U oMoryhaBa ympaBibame

HpOjeKTI/IMa 3dCHOBAHO Ha IMMPpHUHIUIIMMA OAPKHUBOCTHU.

VYuecuuk IPMA USA - All Star tpenunr nporpaMa u3 o0JIacTH yrpaBJbarba MpojeKTHMa
KOju je okynuo 12 excnepata u3 oBe obmactu: 6 u3 CAJl u 6 u3 ocrarka cera. [Ip
Bnagumupy OGpanoBuhy, je Ha OCHOBY HETOBOT JONPUHOCA y OOJIACTH yIpaBJbarmba
IPOjeKTHMa, pUIaJIa YacT Ja YY4ecTBYyje Yy OBOM TUMY moja BohcTtBoM buna Jlankana,
ayropa npsor uzgama PMBOK® Guide (Boauua u3 yrnpassbarmba IpOjeKTHMa IIPOJaTOr

y BHIIIE 071 3 MUJIHOHA MTPUMEpaKa IIHPOM CBETa).

Kao ekcrnept y obnacTtu ympaBibamka MpOjeKTHMa OMO je aHTa)XOBaH Ha OICHHBAbY
npojeKTHHUX mpeaiora y oksupy EY Ilporpama mpekorpanudHe capaibe y 1Ba HaBpaTa.
Takohe pamm Kao exkcmepT y o00JacTh CEKTOPCKOT IUIAaHUpPamka W Iporpamuparma

(mpumpeme mpojeKTHHX mpeasora) 3a Bmagy Penmyonuke Lipue ['ope.

1-9.4. Yuemhe Y nporpamMmmumMa pasmMeHe HaCTaBHUKaA U CTyA€HaTa
[Tpod. O6panoBuh ydyectByje y nporpaMmy pasMeHe HaCTaBHUKA U CTyJleHaTa y OKBUPY
Erasmus + Mobility mporpama ca School of Management and Technology of
Polytechnic Institute of Porto. Pasmena je ununujanto mianupana 3a maj 2020. roauue,

aju je 300r Kpu3e u3a3BaHe MaHAeMHjoM KOBUI-19 omnmoxkena 3a 2021. ronuny.

1-9.5. Yuemhe y uzpaau u cnpoBoljemy 3ajeIHUUKUX CTYAHjCKHX MporpamMa
[Tpod. np Bnamumup OOGpanoBuh yuecTByje y pealu3aluju CTyAMja ca JIpYrUM
BHCOKOMIKOJICKUM WJIM HAYYHOUCTPAXKMBAYKAM YCTAaHOBaMa y 3€MJbH U HHOCTPAHCTBY,

" TO:

e 3ajeJHMYKU MIPOrpaM MacTep akaJeMCKHUX CTyAuja MeauuuHcKor (akyaTeTa
(YuuBep3urer y beorpany) m ®akynrera OpraHu3alMOHUX HayKa 0]
Ha3MBOM MacTtep U3 MEHalIMEHTa y CUCTEMY 3/IpaBCTBEHE 3aIITUTE;

e 3ajemnnuku  MehyHapomHm mporpam  MacTep  aKaIeMCKUX — CTyIHja
International Business and Management xoju ®axynreT OpraHW3allMOHHX
Hayka u3Boju 3ajeano ca Middlesex University.

1-9.6. T'ocToBawa u nmpenaBama MO NMO3MBY HA YHHBEP3UTETHMA Yy 3eM/bH WJIH
HHOCTPAHCTBY

Tokowm kapujepe ap Bnagumup OGpanosuh oapxao 3HauajaH Opoj YBOAHUX U MO3BAHUX

npeJaBamba Ha HAMOHATHUM M Mel)yHaponHuM KoH(epeHIMjaMa U BUILE MpeaaBama
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0 MO3MBY HAa BUCOKOIIKOJCKUM U JAPYTUM HMHCTUTYIMjaMa U3 00JacTu KOjoM ce OaBu

(n3abpana nucTa):
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KOMIIETEHIIMM MEHA/KEPOB IMPOEKTOB, YIpaBJIIEHHE MPOECKTaMH M MporpaMMmamy,
HammonaneHast accounmanus ymnpaeieHus mpoekramu, 3, 59, 2075-1214, 2019.
(M53)

Obradovi¢ V., Contemporary Trends in The Public Sector Project Management,
European Project Management Journal (panmje: Serbian Project Management
Journal), VYnpyxkemwe 3a ympaBmame, 8, 2, pp. 52 - 56, 2560-4961,
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Obradovi¢ V., Montenegro A.M., Digital Era and Project Manager’s Competencies,
European Project Management Journal (panuje: Serbian Project Management
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10.18485/epmj.2018.8.1.1, 2018. (M52)
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1832.,/,10.1515/0rga-2016-0018., 2016. (M51)

Obradovi¢ V., Vulevié B., Cur¢i¢ R., Strategijski koncept upravljanja odbranom od
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Memnanment, 69(3), Cae3 umxemepa u rexandapa, ISSN 1450-9911, crp. 521-528,
2014. (M52)
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beorpan, ISSN 0354-8635, ctp. 45-53, 2011. (M51)

Obradovi¢ V, "Capacity and design for project change management”, Serbian
Project Management Journal, 1(2), Serbian Project Management Association, ISSN
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2014, beorpan, 12-13. maj 2014, ISBN 978-86-86385-11-6, ctp. 119-123. (M63)

O6panoBuh B, Panosuh C, Ilejuh C, "Vmpamawe WUT mnpojektuma y jaBHOM
cektopy", XVIII MHTepHanMOHATHH CHMIO3MjyM M3 TIPOJEKTHOT MEHAlIMEHTa:
"Vupasspame npojektuma y UT okpyxemy", YUPMA 2014, Beorpaa, 12-13. maj
2014, ISBN 978-86-86385-11-6, ctp. 235-239. (M63)

Oo6panoBuh B, "EmonmoHanHa WHTENWTEHIIMja TMPOJEKTHHX MeEHayepa -
WHOBaTUBHM mpucTyn KommereHnujama", XVII MHTepHaIMOHATHN CUMITO3H]jyM U3

MpojeKTHOT MeHayMeHTa: "CaBpeMeHe TEeHJICHIIUjE€ Y MPOJeKTHOM M WHOBAaIIMOHOM
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ctp. 281-285. (M63)
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O6panosuh B, "Knowledge management in project based organizations”, XVI
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baouh H, Muxuh M, Oopaaosuh B, “View of the commercial real estate market in
Serbia®, XVI HHTepHalMOHATHU CHMIIO3MjyM M3 MPOjEeKTHOr MeHauMeHTa: "Y

CycpeT eKOHOMHjH 3Hama — YTpaBjbamke NpojekTuMa 3Hama', YUPMA 2012,
3natubop, 18-20. maj 2012, ISBN 978-86-86385-09-3, ctp. 276-280. (M63)
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Less Travelled*, XVI MHTepHaIMOHATHN CUMIIO3HMjyM U3 MPOjEKTHOT MEHAIMEHTA!

"V cycper eKOHOMMjU 3Hama — YTpaBibambe IpojekTuma 3Hama'', YUPMA 2012,
3natubop, 18-20. maj 2012, ISBN 978-86-86385-09-3, ctp. 266-270. (M63)

[Terposuh /I, Muxuh M, O6paxosuh B, “Application of configuration management
in project management”, XVI HMuTepHanMOHATHH CHMIIO3HjYM K3 IPOjEKTHOT

MeHalMeHTa: "Y CyCpeT €KOHOMHjU 3Hama — YIpaBJbarbe MPOJEeKTUMA 3Hama',
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2009, pgs. 181-185. (M63)

Obradovi¢ V., "Change Spectrum: Base for Selection of Change Management
Model", XII International Symposium on Project Management - YUPMA 2008,
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52. Muxuh M., O6panosuh B., ,CrioHzopcto y ympaBibamy npojektuma®, |l ckyn
npuBpeaHuka u Haydnuka, U[IPOM, beorpan, 2004., 36opuuk pamgosa, ctp. 91-95.
(M63)
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1-10.7. YuleHUK, NIPAaKTUKYM, 30MpKa 3aJaTaKka, UJIH NOIJIaB/be Y MyOJUKALMjH
Te BpCTe ca BHIle ayTopa

ITocae 1/1360pa Y 3Bamh¢ BAaHPEIHOT Ipodecopa:

1. Tlpersiiex meromoJioruje ynpasibama npojektuma [IM2, PM2 Alliance, O6panosuh
B., Mapasuh 1., Togoposuh M., ypenuunu npeBoga merononoruje, ISBN-978-86-
81776-00-1, 2020 (mpeametr KomnereHiuje y mpojeKTHOM MEHAIMEHTY);

2. PS5 craHmapn 3a ofp>KUBOCT Y yIipaBJbamby npojektuma, Bepsuja 2.0. Green Project
Management Institute, OopamoBuh B., TomopoBuh M., ypeanuiu mnpeBoaa
crangapaa, 2020 (nmpeamer OOp>KUBOCT M YIpPaBJbalke IMPOjEeKTHMA HA MacTep
akagemckuM cryaujama ©@OH);

3. OxBHp HWHIWBUIyaTHUX KOMIICTCHIIMjE 3a YIIpaBJhbambe IMpojekTUMa, Bepsuja 4.0.
IPMA. O6panosuh B., bepuh W., TogopoBuh M. ypennunu mpesona, 2020

(mpenmet KomnereHiuje y npojeKTHOM MEHAIMEHTY);

4. Muhula R. et al. Getting the Most Out of Serbia's Central Administration for
Improved Public Sector Management (synthesis report), International Bank for
Reconstruction and Development / The World Bank, 2017.

https://www.researchgate.net/publication/342162851 Getting the Most Out of Se
rbia's Central Administration for Improved Public Sector Management synthesi

S_report

IIpe 1/136opa Y 3Bab€ BAHPEAHOT npod)ecopa:

5. Mapnon @, Odopagosuh B, "Bonuu 3a ¢unancupame 3amtuheHux noapyuyja',
[Iporpam Vjenumenux Haryja 3a pa3Boj, beorpan, 2015.

6. IlerpoBuh JI, Muxuh M, OO6pamoBuh B, "VYmpaBmame mpojekTUMa U
uHBectunujama", "MeHagMeHT U opranm3anuja”, (ypeauk Jamko, O.), @akyiaTeT
opraHu3aionnx Hayka, beorpan, ISBN 978-86-7680-298-2, 2014, ctp. 53-91.
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7. TlerpoBuh JI, Muxuh M, O6pagoBuh B, "Ymnpasbame npojekruma', "MeHaIMEeHT
u opranuzamuja", (ypeanuk Jamko, O.), dakynrer opraHU3aIMOHMX HayKa,
Beorpan, ISBN 978-86-7680-297-5, 2014, ctp. 61-100.

8. CwmepHulle 3a TOAWIIKLE ONEpaTUBHO IUlaHupame Brane Penybmmke CpoOwje,
beorpaz, 2007.

9. Josanosuh II, Ilerposuh /I, Muxuh M, O6pagoBuh B, MeTo010MIKH TPUPYIHUK
3a yrnpaBJbame mpojektuMa y ,,Komybapa-Mertan” 1.0.0, YaApyKeme 3a ylpaBibambe
npojexktuma Cpouje - YUPMA, beorpan, 2007.

Il TIpuka3 ogabpaHux pagoBa KaHaAMAaTA

11-1. 3aBpunn paxoBu

»Mozen yrpapibama MpoMeHaMa IMPHUMEHOM METOJI0JI0THje MPOjeKTHOI MEHalIMEHTa",
JOKTOpCKa AucepTanuja, YHuBep3uTeT y beorpany dakynrer opraHu3alMOHNX HayKa,
beorpan, 2010.

[IpomeHe Cy HEMHHOBHOCT KOja CE€ MOYKE HTHOPHCATH ajll C€ HHUKAaKO HE MOXe
Herupatu. CaBpeMeHe OpraHM3alyje, YKOJIUKO JKelle Ja OTNCTaHy Ha CIIEHH, MOpajy ce
HEMpecTaHo NpuiarohaBaTd CHOJbAIIBUM U YIPaB/baTH YHYTPALIBUM IHpOMEHaMma.
CBpxa oBOT paja je J1a 1a HOBH MOJIEJ 32 YIpaBJbame MMpoMeHaMa koju he omoryhuru
opranuzanjama jaa Opske, OoJbe, jnakiie, epukacHuje U e(PEeKTUBHHUje Kpeupajy U
CIpoBOJie TpoMeHe Koje he um omoryhutu omncraHak. Y paay je CHPOBEICHO
CEeKYH/IapHO MCTpakMBam€ JHUTepaType M enadopupaH je Benuku Opoj mocrojehmx
MojieNia 3a ympaBibamke NMpoMeHama. Ha ocHOBY wuaeHTH(UKOBaHOr TpodiiemMa 1a je
MIPOMEHA CBE BHWIIIE, a OPraHU3alNje U Jajbe HEJIOBOJFHO JO0PO YIIpaBibajy MpoMeHama,
KpeupaH je HOB MOJEN 3a YIpaB/balke IMPOMEHaMa 3aCHOBAaH Ha METOOJIOTHjU
IPOjeKTHOI MeHayMeHTa. Mojen je JerajbHO paspalleH U TNPOBEpeH Hajazuma
HAaMEHCKHU JTU3ajHUPAHOT eMITUPU]jCKOT HCTPaknBamba. TeopujcKka OCHOBA U eMITUPU]CKU
pe3yiTaTu IMoKa3yjy Ja Cy MpPOMEHE CacTaBHM /IO CBaKe CaBpPEMEHE OpraHu3alyje.
Takohe, Benuku Opoj opraHu3amyja KOPUCTH PaA3TUIUTE METOIOJIOTH]E€ MPOjEKTHOT
MEHalIMEeHTa. AHaju3a pe3yJiTaTa UCTPpaXHUBama yKa3yje Ha TO Ja OpraHu3aluje Koje
MIPOjEeKTHU MEHAIIMEHT Y CBOM TIOCIIOBamY 00Jb€ yIIpaBJbajy mpoMeHama. Mojen Koju je
IpHUKa3aH y OBOM pajy npeasuba u popmupame NoceOHUX OPraHU3allMOHUX CTPYKTYpa
4yiju OM OCHOBHM 3a/aTak OMO MOAPIIKA MPOIeCY MpOMeHa. Y paay ce Mpeiaxe H
Kpenpame HOBE MEHAllepCKe I'eHepaluje, Tj. pa3Boj MEHajepa CIELHjaln30BaHuX 3a
ylnpaBibame npoMeHama. OBaj paj npeacTaB/ba OPUTHHAIHU HAYYHU JIONPUHOC Y TIOJbY

WHTETpaIfje IBE CIENHjaTu30BaHE MEHAUMEHT IUCHUIUIMHE. Mako MOCTOjU BEIHKHU
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Opoj pa3IMuUUTUX MOJeNa 3a YIpaBbake MpPOMEHaMa, HUjelaH O] BHUX HHje Ha
CHCTEMCKH W Hay4yHO MOTBpP)EH HAYMH IMOBE3a0 yIpaBJbakhe MPOMEHAMa M MPOjeKTHH
MEHAIIMEHT, Tj. a0 MOJEI 3a yIpaBJbamke MMPOMEHaMa KOju je Y CBOM HajBehem jaemy
3aCHOBaH HAa METOJ0JIOTHjaMa IMPOjeKTHOT MEHA[IMEHTAa W Ha Taj HauyuH omoryhutu

epuKacHH]j€ yIpaBJbabe MPABUM IIPOMEHAMA.

11-2. Anasm3a ogabpaHuX Hay4yHHX pajoBa Mocjie H300pa y 3Bambe

BaHpeaHOT npodecopa

Pax ,,Project Management and Sustainability: Playing Trick or Treat with the Planet,,
MOJIa3u O] YHICHUIIE Jla YKJbYUHMBAHE JAPYIITBEHUX, CEKOJIOMIKMX M EKOHOMCKUX
JMMEH3H]ja OJPKUBOCTH y PA3IMUUTE ACMEKTE KUBOTA M MOCIOBamkba MpyKa TapaHlujy
3a Hamry Oynyhuoct. Opranusanuyje Cy TOKasaje BEIMKH HHTEPEC 3a YKJbYYHBAHHE
OAPKUBOCTH Y YIIPABJbAYKEC KOHIICIITC, KAKO Ha CTPATCHIKOM, TaAKO WM Ha OICPAaTUBHOM
HUBOYy. CTpareruje OIpPKHBOT TIOCIOBaWma C€ MPHUMEHY]y KpO3 IPOJeKTe, IITO je
NoCNeAmbUX TOJIMHA JTOBENIO J0 BEJIMKOT MHTEpEecOBama 3a HCTpakhBame MOryhHOCTH
UHTETpUCamha IUMEH3Uja OIPKUBOCTH Yy YIpPaBJbalkhe MpOjeKTHUMa. Y HaMmMepu JAa
JoNprHece 00JbeM pa3yMeBamy OJPKUBOT YIIpaBibamka MPOjeKTUMA, OBaj paJl UCIIHUTY]e
Ja JId METOJOJIOTHje 3a YIpaBibalke IPOJeKTHMA, IPUMEHEHE Yy PA3IUYUTUM
CEeKTOpHMa, IMojApXkaBajy yBohewme AMMEH3Wja oApkHBocTU. Takohe, y paay ce
UCTpaXkyje HUBO MHTETpaIlyje TUMEH3Hja OJPKUBOCTH y TPYIE Mpoleca YIpaBihamba
npojektuma. C 003upoM J1a YKJbYUHMBAH-E€ OJPKHUBOCTU Y YIpaBJbamke IPOjEeKTHUMA
MoCcTaBJba OpOjHE M3a30BE€ Mpej MPOJEeKTHOT MEHalepa, OBaj pajJ UCIUTYyje MoTpeOHa
3Hamka M BEIITHHE 3a OJPXKUBO YIPaBJbamkbe MPOJEeKTHUMA Y PA3IUYUTHM CEKTOpuMa. Y
Wby HCTPAXHBamka, CIPOBEACHO j€ E€MIHUPHjCKO HCTPAXKUBAKE Y OpraHu3aljama
JaBHOT W TIPUBAaTHOT CEKTOpa Koje Cy IPOjeKTHO OpHjeHTucaHe. Pesynratu
UCTpaXXUBamka IOKa3yjy Ja TpHUMEHa METOJO0JIOTHja 3a YIpaBJhamhe MPOjEeKTHMA
noJp>kaBa yBohewme AMMEH3Hja OAPKHBOCTH, IMOCEOHO JPYHITBEHOr acrekTa, 0e3
003upa Ha CEKTOp, jep Cy MPOIIeCH Yy IPOjeKTUMa KOjuMa ce yrpaBJba moMmohy oapehene
METOIOJIOTH]e Y CKIIaIy ca IPYIITBEHUM €IEMEHTHMA OAPKUBOCTH. Y jaBHOM CEKTOPY
je MpUMeTaH HeloCTaTaK 3Hamba O 3HaYelhy U JUMEH3HjaMa O KUBOCTH, I1a j& CXOJIHO
TOME, MPUCYTHA XUTHA OTpeda Jla MPOjeKTHU MEHAlIepH CTEKHY 3Hamba U BEIITHHE KOje

Ce 0/IHOCE Ha O/IP’)KMBO YIIPABIbAE MPOjEKTUMA.

Pan ,, The integration of social capital and knowledge management — The key challenge
for international development and cooperation projects of nonprofit organizations

yKa3yje Ha 3Haua] W yJjory HempoduUTHHX M HeBiaguHux opranusandja (HBO) y
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Mel)yHapoTHOM pa3Bojy, KOjy UMajy CpoBojichu MpojeKTe Ynja BPEIHOCT MOpa3yMeBa
MUIMjaple aojapa roauiimke. Kao u apyre opraHusaiuje Koje CIpoBOjE MPOjeKTe U
HBO-e 3a wmeljynapogHu pa3Boj HE UCIHYHaBajy yBEK OUYEKHWBama CBHX
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, UCIIOPYKOM JIOUIMX pe3yaTara. Hemocrarak ynpassbama WU
JIOLIE yIpaBJbamke JPYIITBEHUM Be3aMa U PECypcHMa 3Hamba MACHTH(PHKOBAHU CY Kao
HajBehn M3a30BM HEBIAJAMHUX OpraHU3alyja 3a HICHTH(UKALN]Y OCETJbUBUX U
YIPOKCHUX Tpyla KOPUCHHKA. Y paly Ce UCTPaxyje COIMjaTHM KaluTal U CHCTEMHU
yhnpaBibatba 3HameM HBO-a y nmiby nmpemiarama WHTETPHCAHOT MoJena 3a
ONTUMHU3ANN]Y YIpaBJbamha TNpojekTuMa wmehynapomnor passoja y HBO-a xkpo3
JIpyITBEHE (COoIMjaliHe) pecypce yrpaljeHe y opranusanuone crpykrype. [Ipemioxenu
MHTETPUCAHH MOJeNl oMoryhaBa aHTa)KOBame BHINE 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA Y CBUM
¢azama KUBOTHOT IMKIIyca MpOjeKTa, rpafaehu KyaTypy OArOBOPHOCTH M MOIITOBAbA.
[Tpemnoxenn momen Takohe MoMake y NMPOMOBHCAKY MaMETHHX W (DIECKCHOMIHUX
peliema 3a ,,Besuke mpobdiemMe ca Kojuma ce IpojeKTu MelyHapogHor pa3Boja 4ecTo
CyouaBajy, Kao M OJaroBpeMeHOM TpuiarohaBamby MPOMECHJBUBUM OKOJIHOCTUMA U

HenpeaBul)eHUM WM U3a30BHUM Jlorahajuma.

[ws pana ,,Examining the relationship between social capital and knowledge usage in
the nonprofit industry” 6mo je na uctpaku Be3y u3Mely COIMjaHOT KamurTajia |
yrnoTpebe 3Hama, Kpo3 MpeayciioBe yrpaljeHe y yHyTpallmbe U ClIOJbHE JPYIITBEHE Be3e
HEONXOJHE 3a TMpHMEHy 3Hama. Merojgonoriuja KopumheHa y OBOM  panxy
HoJpasymeBajia je JIeCK MCTPaKMBambe, aHKETHO HCTPAXXMBABE KOj€ je CIPOBENIEHO Y
215 wnenpodutHuX opraHusauuja u3 EBporcke yHuje u 3amanHor bankana, koje
CIPOBOJIE NMPOjeKTe Mel)yHapOJHOT U JIOKATHOT pa3Boja, Kao U CTPYKTYHpPaHU UHTEPB]Y.
PesynTtatu nokasyjy na cy HempouTHE OpraHu3alldje CKIOHHje Be3ama Koje jo0Jaze
WHTEPHO O] TOjeJMHAIlA CIMYHHUX PENAllMOHUX, KOTHUTUBHUX KapaKTEPUCTHKA, JOK
CTIOJbHU COIMjaJTHU KalUTal U CTPYKTYPHE KapaKTEPUCTHKE MPENCTaBIhajy TMOJbE KOje
O0u Tpebaso Jajbe MCTpPaKMBATHU M Pa3BUjaTH Yy KOHTEKCTY ymoTpebde 3Hama. OBaj pajg
EeMIIMPHjCKU TOTBplyje oaHOC u3Mel)y colMjaqHOr KamuTana W yrnorpede 3Hama y
HEMpO(PUTHUM OpraHu3alnMjaMa, IITO j€ jeAHa OJ PEeTKUX CTyAHuja Te BpCTE Y
HEMpO(PUTHO] MHAYCTPHJU U HCTpPAKUBAHMMa YIpaB/bakha COLUjAIHUM KalUTAIOM U

3HaAmkLCM.

Pax ,Sustainability and Agility in Project Management: Contradictory or
Complementary?* ananusupa HOBe MOTYNHOCTH 3a OAPIKHUBO YIPaBJbake MPOjEeKTUMA
y3umajyhu y 003up caBpeMeHy TE€OopHjy U Mpakcy, kao u Oyayhe TpeH0Be yrpaBibama.
Jenan on rnaBHMX nuIbeBa 21. BeKa je MOCTHU3ame OJPKHUBOT pa3Boja. OIpKUBOCT Kao

KOHIIETIT MPUCYTAH je U Ha HUBOY APYIITBA U HA MOCIOBHOM HHMBOY, TaKo Ja je QOKycC
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UCTpaXknBa4ya y cBe Behoj Mepu ycMepeH Ha MHTETpalyjy ylpaBibama MPOjeKTUMa M
onpxwuBoctu. Ilopex Tora, CBakM MpojeKaT TEXU CTBApPamy BPEIHOCTH M MOpa OWUTH
CIpeMaH Ha TNPOMEHE, IITO 3aXTeBa arwiHocT. Ha OCHOBY aHamm3e eneMeHara
OJIP’)KUBOT YIpaBJbalba IMPOJEKTHMMa M KJbYYHHUX €JeMEHaTa arujHor yIpaBJbarmba
MPOjeKTHMa, 3aKJbydaK pafa je Ja Cy OAPKHBOCT M AarwiHOCT KOMIUIEMEHTapHH
KOHIIETITH KOju oMoryhaBajy MpOjeKTHUM MeHaepuma J1a eeKTHBHHjEe U ePUKACHU]E
YIIPaBJbajy MPOjeKTHMA y TUHAMHUYHOM OKPYXKEHY, yBakaBajyhu QpymTBo, eKOHOMCKE

IUJBEBC U )KUBOTHY CPCIUHY.

Pan ,,Sustainability in project management: A project manager perspective ““ IpuKasyje
KOHIICTIT OJIP’KUBOT YIIPaBJbara MPOjEeKTUMA M PE3yNITaTe eMITUPUjCKOT HCTPAXKHBAbHA
KOja Cy IOKa3aja y KO0joj MEpH OIITE NPHUMEHEHE METOJOJIOTHje 3a YIpaBJbarkbe
MpOjeKTHMa OMOTYhaBajy OAPKHUBO YyIpaBJbamke MPOjeKTUMA U, u3Mel)y ocrayior, Koju
Cy TO W3a30BH Ca KOjUMa C€ CyoyaBajy MPOjeKTHH MEHAlIePH KO OJPIKUBOT
ylpaBJbarma. Pe3ynraT HCTpaXHBama IOKa3yjy Ja Bojaehe MeTonosioruje HajBHILE
nojpkaBajy puHancujcky oapxuBocT. Takohe, yTBpheHO je na OIpKUBO YIPaBJbambhe
noceOHO HKCTUYE 3Ha4ya] OWXEJBUOPUCTHUUKHX KOMIIETEHILIMja y OJIHOCY Ha
KOHTEKCTYaJTHEe M TEXHHYKE KOMIIETEHIIH]€ MPOjEeKTHUX MEHAlepa, Kao U J1a Cy KIbYYHU
W3a30BH y TPHMEHU OJIP’)KUBOT YIIPaBJbamkba IPOjEKTHMA: HWHTEPECH Pa3INIUTHX
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, capajma ca KIMjeHTOM U KOMYyHHUKanuja y (a3u mokperama

IIPOJEKTa, Ka0 U HEJOCIEIHOCT YHYTPAIlllbUX MpOIieca.

Kmura Cost-benefit ananuza maje mpuka3 Hayude ompaBmanoct kowienra Cost-benefit
aHaJM3a ¥ OCHOBHHUX MPHHIINIA, ca TTOCEOHUM OCBpTOM Ha npumMeHy Cost-benefit ananuze y
pa3mUuUUTUM Oo0JIacCTMMa TPHBPEIHOr M JAPYIITBEHOr pa3Boja. OmucaHa je mporeaypa
IpUMEHE OBE aHaJIn3e, ca MPUKAa30M KOHKPETHHX KOpaKa MPUMEHE U Ca/ipyKajeM MOTpeOHnX
aHayim3a Koje Tpeba CrpoBecTH, HCTUIYhH aHANMHM3y W3BOJBMBOCTH, (MHAHCH]CKY aHAIIU3Y
IPOjeKTa | JAPYIITBEHO-EKOHOMCKY aHaliu3y Koja MpeACTaB/ba KibyuHH enemeHT COSt-
benefit anmamuze. V3 mnpukas npuMeHe aHanmM3e 3a TPOjEeKTe KOjH ce (HHAHCHPAjy
¢donnoBuma EBporcke yHHje, Ka0o M NPUMEHE aHaIW3e y CKIaay ca crparerujom Europe
2020, 0JHOCHO HAa MHBECTUIIMOHHMM IIPOjEKTUMa 3a OCTBApHBAIC TOJATHE BPEAHOCTH Y
OJIHOCY Ha MPUOPUTETE MAMETHOT, OJP)KUBOT U MHKJIY3HBHOI pacTa, MOTBphyje ce 3Hayaj u
aKTYeJIHOCT M3y4yaBama oBe TeMme. [10CeOHO je MCTakHyT 3Hayaj pasMuMTHX yYEeCHUKA M
KpUTEpUjyMa 3a TOHOIICHE JIOHOILICHhA WHBECTUIHOHUX OJIyKa. Y OKBHUPY TECOPHjCKOT
IpHKa3a CBAaKOI EJIEMEHTa aHaJIM3¢ JaTo je W BHUINEC PA3IMYUTHX TpPHMepa NpPaKTHYHE
npumeHe. Tema je npuKazaHa Ha WHOBAaTHBAaH HAYWH, KpPO3 CHHTE3Y pa3IMuUTHX
METOJIOJIOIIKNX MPUCTYINa, HA OCHOBY 4Yera ce MOJXKE 3aKJbYYUTH Jia TIOpej Iijba Ja ce
YyTaNall yrno3Ha ca TeopujckoM ocHoBoM Cost-benefit anamuse, oBa Kmbura npeacTaBiba u

IMpaKTU4YaH BOAMUY 3a CaMOCTaJIHy IIPUMCEHY OBOI' KOHIICIITA.
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Pax “Can we do better? Economic analysis of human resource investment to improve
home care service for the elderly in Serbia” ce ¢okycupa Ha aHanu3y yiaarama y
JbYJICKE pecypce 3a Tpyxkame yciyre momoh y xyhu 3a crapuja ymma. Luse pana je
yKa)ke Ha MOTYhHOCTH U eeKTe IPUMEHE COI[O-EKOHOMCKE aHaJIM3€ Ha MPOjeKTHMa Y
0BOj oOmact. Y paay ce ce KOpUCTE METOE CTaTUCTUYKE aHaIM3e 3a 00paay moaaraka
NPUKYIUBCHUX EMITUPUjCKUM HCTPAKUBAKHEM, METOJIE CKOHOMCKE aHAM3€ U METOJ
crenapuja. KibydHu pesynraté paja moky3yjy IpeIHOCTH KOMOMHOBama Pa3u4uTHX
METO/a 3a OIICHY OIPaBJaHOCTH TOpjeKaTa, W 3HA4aj pe3ysrara COIUO-EKOHOMCKE
aHaJM3e 3a JOHOIICHEe MHBECTHUIIMOHHMX OJJyKa KOjeé MMajy YTHIAj Ha BHIIE Tpyma
sbynu. KoHkpeTHO, paj TpuKasyje KaKO Ce pe3ysTaTH CTaTUCTHYKE M EKOHOMCKE
aHaJM3e MOTY KOPHCTUTH 3a NpOICHY pPa3IMYUTUX CIHEHapHja W Ha Ta] HAYMH
NPUKYIUTHA HH(GOpMAIHje 3a JOHOUICHE OMTyKa, Kako OU ce MmoOosbIlano 3/paBibe U
KBAJIUTET J)KUBOTA CTAPUJUX M 00€30€1II0 TPOILICHE CPECTaBa Ha palliOHAIaH HAYHH.

11-3. Ananm3a omabpaHMX HAy4YHMX pajaoBa Ipe u30opa y 3Bambe
BaHpeAHOr npogecopa

Pan ,,Economic analysis of social services for the elderly in Serbia: Two sides of the
same coin“ mnpukasyje nmpumeny Cost-Benefit aHamuse kao jeaHe 07 €KOHOMCKHX
aHaJM3a 3a OLIEHY MHBECTHUIIMja y 00JacTH COILMjajiHe 3allTUTE 3a crapa Juua. [lpeu
JIe0 paja ykaszyje Ha moTpeOy 3a aHaJIM30M M €BalyallujOM WHBECTHULIMja y YyCIyre
COIMjaJIHEe 3alITUTE 3a CTapa JHIa, TOK IpyrH Jeo paaa mpexactaBiba Cost-Benefit
aHaJM3y JIB€ Haj3acTyIJbEHHUjE YCIIyre CcolMjaliHe 3amThTe 3a crape y CpOouju: yciayry
CMeIlTaja y YCTAaHOBY COIMjaJIHE 3alITHTE U yciayry momoh y kyhu. Amnanusa je
ypal)eHa Ha OCHOBY pe3yJiTaTa eMITHPH]CKOT UCTPaKMBamha KOPUCHHUKA YCITyra, HAKOH
gera je JaT KOMITAPAaTHBHH IPHKA3 €KOHOMCKE e()UKACHOCTH TPETXOIHO MOMEHYTHX
ycnyra. HakoH KoMmapaTHBHOT TNpHKas3a yCIIyra jJare Cy Npenopyke 3a yHampelheme

pa3Boja U OAPKUBOCTH CUCTEMA COLIMjaJIHE 3AIUTUTE 3a cTapa jauna y Cpouju.

Ocuosuu 1usb paga “Application and Importance of Cost-Benefit Analysis in Energy
Efficiency Projects Implemented in Public Buildings: The Case of Serbia” jecte na
npukaxe moryhHoctu mnpumeHe Cost-Benefit anammse y mnpojekTuma eHeprercke
e(pUKaCHOCTH y jaBHHM 3rpajiama, Kao u Ja Jokaxe xunotedy na Cost-Benefit ananuza
JOTIpUHOCH YHanpehemy epeKTUBHOCTH U e(pUKacCHOCTH JaTe BpCTe Mpojekara. Y pany

Cy MpHUKa3aHe OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE IMpOjeKaTa eHepreTcke eUKacHOCTH y jaBHUM
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3rpajaMa, Kao U TEOPHjCKO M IMPaKTUYHO oOjainmermhe npumeHe Cost-Benefit anamuse y
pasmarpanoj obnactu. bynyhu nma ce mpojekTu eHepreTcke e(pUKacHOCTH y jaBHUM
3rpajiaMa peain3dyjy y CKJONy Imuper mopTdoiima CIMYHUX Tpojekara U Ja je 3a
BUXOBY peaju3alujy MoTpeOHO W3/ABOJUTH 3HayajHa (PUHAHCHjCKA CpE/CTBA,
IPYUITBEHA 3ajeHUIla YEeCTO MOXE OUTH 3aMHTEPECOBaHA 3a OCTBAPHBALE
MaKCHUMAaJHUX KaKO €KOHOMCKHX, TAKO U HEEKOHOMCKHX KOPUCTH. Y pagy ce HaCTOjU
nokazaru ga Cost-Benefit amamusza moske momohm mpuinkoMm ogabupa mpojekara 3a
peanu3zanmjy y CKJIONY Mmper mnoptrdonma mpojekara eHepreTcke eQHKacHOCTH Yy
jaBHUM 3rpamama. OBy Te3y je Moryhe 1noKa3aTh HCTHUIAKEM 3HAvaja HEEKOHOMCKHX
KOPUCTH M TPOIIKOBA KOjU HACTajy peajn3alijoM MOMEHYTOT THIIa MpojeKaTta. Y3 To,
NpUKa3aHa je U MpaKTHYHa IpoBepa OBE Te3€ Ha MPHUMEPY peai3allije BHUIIE JECeTHHA
MUJIOHA JIoJIapa BPEAHOT MOPTQora MpojeKaTa eHEepreTcke ePUKACHOCTH y jaBHUM
srpagama noj HazuBoMm Serbian Energy Efficiency Project. V pany ce 3akibyuyje aa je
nomohy Cost-Benefit ananusze moryhie ychemHo OIEHHTH W YIpaB/baTH IMPOjEeKTHMA

OBOTI' TUIIA y IIpaBly OCTBApUBakhbd MAKCUMAIITHUX KOPUCTH 34 JPYIITBCHY SajCI[HI/ILIy.

Pax "Necessary Skills of Managers in Transition Countries - The Case of Serbia"
aHaJM3upa UCTpakKMBama Koja cy o0aB/beHa y 3eMJbaMa y TPaH3MIIM]jU, & MOCEOHO Yy
Cpbuju. 13 ucrpaxkuBama ce jacHo BUaM na je y CpOuju, Kao U OCTaIuM 3eMJbama y
TpPaH3ULMjU, TOTpebaH BENUKM OpOj HOBHUX, MOJIEPHHUX MEHalepa CIIOCOOHMX Ja
npodecuoHaIHO 00aBJbajy cBoje mocioBe. Jla Ou eduxkacHO 00aBBadM CBOjE
MEHallepCKe yJore M 3ajJaTke, MOTpeOHO je aa mocenyjy ojnpeheHe ocoOuHe,
CIIOCOOHOCTH U 3Hama. AHKETHO HCTpaXHBame Koje je o0aBjbeHO y Behem Opojy
koMmanuja y CpOuju OWIO je yCMEPEeHO Ha UCTPAKUBAKHE MHUILBEHA BUIIUX CPEIHUX
MEHalepa y Be3u MOTpeOHUX CIOCOOHOCTH 3a eukacHO ympaBibame npenysehem. Ha
OCHOBY aHajM3e JOOHMjeHHX pe3yiTaTa MOXKE CE YONIUTEHO 3aKJbyYUTH Ja MEHalepu
cMatpajy Ja ¢y yrnpaBibauke ClIOCOOHOCTH HajBHILE MOTpeOHE 3a eukacaH pas, a aa cy
HajMame TNOTpeOHE  CHOCOOHOCTH  ceneknuje.  YmopehuBame  CIIPOBOJEHOT
UCTpaXMBamka Ca CIMYHUM HCTPAXKHUBAKEM CIIpoBeneHHM oja crpane Gentry, Harris,
Baker u Leslie moka3zyje na morpebHe cmiocOOHOCTH MEHAIIepa BUIIIET CPEIHET HUBOA Y
3eMJbaMa y TpaH3WIHUju kKao mrTo je CpOuja cy caudHe MOTPeOHMM CIOCOOHOCTHMA
MEHallepa y pasBUjeHUM 3eMaiba. Ymnopehyjyhu wu anammsupajyhu cBaky of
UCTPaKMBAaHUX CIIOCOOHOCTH ca MojanuMma npukazanum y pany Gentry, Harris, Baker u
Leslie HMBO moTpeOHUX CIIOCOOHOCTH MEHalepa BHILET CpPeler HUBOA y 3eMJbaMa y
TpaH3uLKUju Kao mTo je CpOuja ce He pa3nuKyjy OMTHO O]l pa3BUjeHUX 3eMajba. Y pary
je Taxkole N3BPIIEHO UCTPAXHUBAKE IPOrpaMa eayKalije MeHaepa Ha YHUBEp3UTeTHMA
u ¢akynretuma y CpOHWju ca KOjUX J10J1a3e BHUIIM CPEIBbU MEHAIepU KOJH CY
UCTIUTUBAHM: (DaKynTeTH 3a MEHAIMEHT W OHW3HHC, NPaBHU (aKyITETH, EKOHOMCKHU

(hakynTeTH M WHXECHEPCKH (akylnTeTH. AHaIU3a pe3yiTara UCTPaKUBamba je Mmokas3ana
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na Hajsehu Opoj aHKETMpaHUX MeHalepa y TOKY CBOT YHHUBEP3HTETCKOT INKOJIOBaha
HUj€ MMao eayKalujy y oOJacTH TOTpEeOHUX CIIOCOOHOCTH WM je enykamuja Ouia
3acTymbeHa y Manoj mepu. OBO JOBOIM 10 3aKJbydKa J1a MpOrpaMH eayKaluje Ha
BHUCOKOIIIKOJICKAM HWHCTHTYIIjaMa HHCY y CKJIaQy ca MHUIUBEHUMA O MOTPEOHUM
CrocoOHOCTHMA M J1a Tpeba J1a ce MpuiIaroJe Win yHampe/e Kako Ou BHIE OJroBapain

NPaKTUYHUM NoTpebama MeHalepa.

Pan "Strategic Project Management — Project Strategy and Measurement of Success"
nprKasyje Ja nako BehmHa pyKOBOJIMOIIA TIPOjeKaTa M MPOjeKTHUX TUMOBA IPEIO3HA]je
3Hayaj yckJIaheHOCTH ca CTpaTerujoM OpraHu3aluje U JOCTH3amka OPraHU3alMOHUX
[[MJbEBA, HA JKAJIOCT, O OBUM €lleMeTUMa C€ BOJM padyyHa caMO Ha MOYETKY JOK je
KacHHje y TOKY pealu3aluje IpojeKTa akleHaT Ha ONepaTUBHOM IpHUCTyIy. 300r Tora
je moTpebHO 00e30enuTH cTparemko yckiahuBame mpojekara Koje MOXe OUTH
MOCTUTHYTO KOpUIIhemeM XHjepapXHjCKOT OKBUpA YIpaBbamba yKJbYdyjyhu HHBOE
yIpaBJbama Kao IITO Cy CTPATErHjCKH MEHAUMEHT, MOPT(HOINO MEHAMEHT, MPOorpam
MEHAIMEHT W MPOjEKTHH MEHAMEHT. Kao HOBM KOHIIENT y OBOM XHjEPAPXH]CKOM
OKBHDPY jaBJba C€ CTPATErWjCKU MPOJEKTHU M MPOTrpaM MEHALIMEHT TJie C€ aKIeHaT
CTBaJba Ha HUXOB CTpaTemku (oKyc. Y CKIaAy ca CTpPaTerMjcKMM OKBHPOM 3a
ylpaBJbamkbe NPOjeKTHUMa JAe(UHUIIE ce U HAUMH Mepema ycrexa MpojeKTa KOju Huje
BUIIIE jeTHOJMMEH3HOHaIaH Beh o0yxaBara BHIIE JUMEH3Mja YCIEIIHOCTH MpojeKaTa o
KojuMa ce Mopa BoAWTH padyHa. [loctojehm HaumH pasmunubama y peamu3aiuju
npojekaTa je Bume (OKycHpaH Ha ONEpaTHBAaH aCIEeKT W TOCTH3ame €PUKACHOCTH y
peanu3anuju mpojeKTa. YCmex MpojeKTa ce TUIMYHO pa3MaTrpa Kpo3 KaTeropuje Kao
HITO Cy 3aBpIIETaK IpojeKTa y npeaBuheHoM pokKy, y OKBUpPY npeaBuleHor Oyiera u
NpPOjeKTHUX 3axTeBa. [IpojeKTHM MeHajepu Ha Taj HaYMH U BHUJE CBOj IOCA0 M HE
cMmarpajy na Tpeba ma ce OaBe edekTuBHOImINY MpoOjeKTa OJHOCHO TMOCTH3ama
MOCJIOBHUX pe3yiarara. MelhyTum, ca apyre cTpaHe IieJaHo, MPOjeKTH ce Mokpehy na
6u ce mocturnu onapeheHn NOCIOBHU LMJbeBUM. HajBaxkHMjU IMJb ca aclekTa
OopraHu3alyje y peajnu3alijy mpojekara je moCTU3ame MOCIOBHUX pe3ynrara. Y CKiIaay
C TUM W TIPOjeKTHH MEHAlep W MPOjeKTHH MEHAIMEHT Y LEIWHU MOPajy Jla c€ OKpEHY
Ka OBOM IMpaBIly M pa3Marpajy Kako 00e30eqUTH IOCTH3ame IOCIOBHUX IIMJbEBA

opraHu3alyje.

Monorpaduja “MeHayMeHT U opraHuzanuja’ TpeacTaB/ba Pe3yJaTaT BUILIETOAUIIHET
u3yuyaBama U paja rpylne ayropa y KJbydHUM oOjacTUMa MEHalIMEHTa. AyTopH Cy
ycrenu Aa Ha cBeoOyXBaTaH HAYMH IPEJACTaBe 3Hayaj, LUJbEBE, CIEUU(PUUHOCTU H
MOryhHOCTH IpUMEHe, KaKo CTEYCHUX 3Hama M3 OIIITEr MEHAIMEHTa U OpraHu3alyje,

TaKO U 3Hama U3 M0jeIMHUX 00JIACTH MEHAIMEHTA, KOje Y CABPEMEHUM YCIIOBUMA UMajy
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noceban 3Hayaj. OBO je yjeIHO W pas3jior U3 Kora je MoHorpadwuja mojaesbeHa Ha Behu
Opoj neNoBa, y OKBUPY KOJUX CYy aHATM3UPAHH Pa3IMYUTH aClieKTH MeHaMeHTa. Kibura
NoYMkbe Je(PUHUCAEeM MEHAIMEHTa M MEHAIMEeHT mpoueca. /la Ou MeHayuMmMeHT OHO
yCIIeIIaH, HEOMXOAHO je MPUCTYIHUTHU TUIAHUPalby aKTUBHOCTH, IIPU YEMY j€ HEOIIXOTHO
jacHo neduHHCATH IUJbEBE KaKO OM Ce OHU KpO3 M3paay Pa3IU4UTUX BPCTa IUIAHOBA Y
OpraHu3allju MOIJIM M peIn30BaTH. Jlpyrm MeHalMEHT TpoIlec MpeicTaBiba
OpraHu30Bame, KOje IMojpa3yMeBa W300p alleKBaTHE OpPraHHM3alMOHE CTPYKTYpe U
onpeheH cremneH (Je)UeHTpaidu3alMje Kako OW ce IUIaHWpaHe AaKTUBHOCTHU MOTJIE
peanu3oBaTyd Ha edukacaH HaumH. Peanusanuja rmmaHoBa HUje moryha 0e3 anekBaTHE
KOMYHHKAIIMje y OpraHu3anuju, Koja Tpeba na Oyne mortuBuinyha 3a 3amocieHe, jaa
MOTCHIIMjaTHe KOH(MIUKTE CBEJe HA MUHUMYM U JIONPUHECE OCTBApCHY IUIAHOBA.
Konauno, m00ap MEHayMEHT je He3aMHUCIMB 0e3 KOHTpOJe Koja Tpeba Ja yKaxe Ha
eBEHTyaJlHAa OJICTyNama OJ OHOra INTO je IUIAHUPAHO, JONPHUHECE OTKIAmAbY
oJicTynama u omoryhu ga meHayMeHT Oyne jour edpukacuauju y 6yayhnocru. pyru aeo
KIbUTEe pa3Mmarpa NpoOJIeMaTHKy W 3Ha4ya] OpraHu3alMoOHEe CTPYKType, a IMOCeOHO
nuMeH3dje U GakTope Koju yTudy Ha u30o0p onapeheHe opraHusammoHe CTPYKTYpeE.
[ToceGHO ce yka3yje Ha TpaHCAKIMOHE TPOLIKOBE KOjU OUTHO yTHUy Ha u300p H
3a[p)KaBambe JaTe OPraHU3alMOHE CTPYKTYpe, OJHOCHO MNOTpedy OpraHH3alMoOHOT
pectpykTypupama. Tpehu neo kmwure je mocBeheH KaJpoOBCKOM MEHAIMEHTY, KOJH Y
CaBpEMEHHUM YCJIOBHMMa CB€ BUIlNEe a00uja Ha 3Hauvajy. [lomazehu ox nedunuimje
KaJPOBCKOT MEHAIMEHTA U HETOBUX KJbYYHHX aKTHBHOCTH, Y OBOM JIeJTy C€ yKa3yje Ha
OJIHOC KaJIpOBCKOT MEHAIIMEHTA U JbYJICKOT MOHAIllakha Y OpraHu3aliju, Te ce MoceOHO
pasmarpa mnpobiemMaTMka MOTHBallMje, OJHOC MOTHUBAIMje M JbYJACKUX HOTpeoda,
npobiaematuka Boh)cTBa M 3Hayaj KOMyHHUKaluje y opraHuzanuju. Kibyunu 3Havaj 3a
yCIIelIaH KaJpOBCKM MEHAIMEHT MMa aJIeKBaTHO IPOjeKTOBAME IOCIOBA M PaJHUX
3aj1aTaka, Koje Tpeba /a pa3MOTpH, HE camo cajpikaj Mocjia U METOJe, ajlaTe W/Wiu
TEXHOJIOTHj€ KOje ce KopHcTe, Beh 1 ’bUX0oBe KOMOWHOBaHE eeKTe Ha 3al0CIIeHEe, Kao U
OJIHOCE ca JAPYruM JbyAMMa Ha paay Koju he ce BEepoBaTHO pa3BUTH KpO3
UHTEPIEepPCOHAIIHM KOHTAkKT. 300r Tora ce MOCeOHO YKazyje Ha 3Hayaj aHalu3e
MOCJIOBamka M PaJHUX 33/1aTaka, Koja Tpeda 1a oMoryhu Ja ce mociioBH M pajHH 3a/1ald
jacHo neuHUIY U BpeIHY)Yy, Kao U J1a ce jacHO Ae(PUHHUIIY OATOBOPHOCTU KOje Cy 3a
BUX Be3aHe. Y IMOCIEeIEM OJIeJbKYy Ce yKa3yje Ha 3Hauaj IUIaHUpama U perpyroBama
KaJpoBa y CAaBPEMEHHM YCIIOBHMa, OJJHOCHO Je(QHHHUIIE ce TPOIIeC TUTAHUpamka KaJapoBa
U yKa3yje Ha 3Hayaj perpyroBama 3a peajiu3alyjy CTpaTeUIKUX LUJbeBa OpraHHu3aIyje.
[Toceban neo xmwure ce 6aBU MapKETHHT MEHAIIMEHTOM, W Yy OKBUDPY Hera, moceOHO
CTpaTelIKUM MEHAJMEHTOM Koju Tpeba Ja omoryhu JyropoyHo YCIELIHO
NO3ULIMOHMpame oOpraHu3anuje Ha Tpxkumry. I[loceOHa mnaxma je mocBeheHa
MHTEPaKTUBHOM MapKETHUHTY, C 003MpOM Ja ce y CaBpeMEHHM ycioBuMa cBe Behu neo

npojaje peanusyje mnpexko MurtepHera. CaBpeMEHO IOCIOBAaE je HE3aMHUCIHUBO 0e3
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00pO CTPYKTYpUPAHOI MAapKETUHI HMH(OPMAIMOHOI CHCTEMa, Kao Jeia YKYIHOT
nH(OpPMAIMOHOT CHCTEMa OpraHu3alldje, Koju Tpeda 1a oMmoryhu npyxame pa3TuauTiX
BpCTa W3BEUITAaja 3a JOHOUICHE OJJIyKa Ha pa3IMYUTHUM HHUBOMMA YIIpPaBJbamba.
AJexBaTHa NaXKmka je mocBeheHa U KOHKYPEHTCKUM CTpaTerrjama, Kao U OpeHAnpamy
KOje MpeICTaB/ba JYTOPOYHY CTPATEHIKYy OpHjEHTAIMjy MapKeTHHTa ¢ 003upoM J1a
noMake AuQpeHIrpamy. YKa3aHo je U Ha TpodiieMaTuky u3dopa u Gpopmupama KaHaita
JUCTpuOyLMje U YTUIA)y HOBMX TEXHOJOIMja Ha Kpeupame T3B. MEHAlIMEHTa JIaHIa
HaOaBke. AJlekBaTHa MNaxma je MocBeheHa W 3Hauajy MHTErpUCaHe MapKETUHILKE
KOMYHHKAIMje KpO3 aJBEPTaj3UHT, JUYHY NPOJajy, IPOMOTUBHY IPOJajy U OJHOCE ca
jaBHOmhy. KoHayHO, y caBpeMEHUM YCJIOBHMA, jaBJba c€ MOTpeda peneduHUCama |
dopmynucama aaeKaBaTHUX MApKETHHT CTparerrja (CTpaTterrje T3B. TPXKUIIHOT
“mpBaka”, cTpaTerdje 3a HoBa U pacTyha TpXKHIITa U CTpaTeryje jayama U yHanpehema
Openna). Umajyhu y Buy 3Ha4aj Koju 32 e(hUKACHO JIOHOIICHE OJTyKa U pean3alujy
[MJbEBa OpraHu3alvje MMajy (pUHaHCHjCKa aHalIM3a M WU3BEIITaju 3aCHOBAaHH Ha 0],
nocebaH Je0 KibUre pa3marpa npodiieMaTUKy YNpaB/bauyKoOl PayyHOBOJCTBA. AKIEHAT
j€ Ha KpaTKOpOYHOM (pMHAHCHUjCKOM IutaHupany. C TUM y Be3H, IPUKA3aHO je KAKO ce
IpUIpemMajy pa3inuuTe BpcTe Oyyera Koje uMmajy 3a b ga omoryhe eduxacHo
OTIEPAaTUBHO YIPaBJbamkhe Ka0 M KaKO Ce BPIIX U YeMy CIIy>KH KOHTpoia Oyuera. Kako Ha
KpaTak poK mHokpuhe (UKCHUX TpPOIIKOBa MOXE OWTH 3aHEMapeHO, TO yKa3yje Ha
KOHIENT MapruHaJHUX TPOIIKOBA, KOJU OMOryhaBajy JOHOLIEHE T3B. TaKTUUYKUX
oJUTyKa (HIIp. 0 IPUXBaTamky CIEIHjaTHe TOPYIONHE, O 00aIMBaky MTPOU3BOA U JIP. ).
C 003upoM Jfa ymnpaB/baukO payyHOBOJCTBO HMa 3a LWJb Ja NPYKH H3BEIITaje
pa3IMYMTUM HUBOMMA MEHAlMEHTa M OMOoryhm HM Ja Ha OCHOBY HHX JIOHOCE
onrosapajyhe outyke, TO je ca MpaBOM yKa3aHO Ha HEKE O]l KJbyUHUX H3BElITaja, Kao
HITO Cy: M3BEILTaj O CPEJCTBUMA U M3BOpPHMA Cpe/ACTaBa, pauyyH NOOUTKAa M I'yOMTKa,
U3BEILTaj] O MAapTUHU CUTYPHOCTH, M3BELITA] O NpeaBubarkby HOBUAHUX TOKOBA M JIp.
CaBpeMeHO MMOCIIOBak-E j€ BE3aHO 3a N0CI0Bamhe Ha (PUHAHCH]CKOM TPKUIITY, 300T uera
je mecTu eo Kmwure nmocBeheH pazmarpamy pa3IHUUTHX BPCTa XapTHja O BPETHOCTH.
EmucujoM Ay)XKHHYKUX XapTdja O BPEJHOCTH OpraHu3alifja ce Moke Opike M MoJ
NOBOJPHUJUM YCJIOBHUMA 3aY)KUTH W, TUME, OJpXKAaTH JIMKBUJHOCT, OJHOCHO
00e30euTH ONCTaHaK, pacT M pa3Boj. Ca apyre crpaHe, MHBECTUPABE y TYKHHUKE
XapTHje o] BpeAHOCTH oMmoryhaBa ocTBapeme NMpUHOCAa KOjU je 3a70BoJbaBajyhu 3a
WHBECTHTOPA CXOJIHO FHETOBOj CKJIOHOCTH, OJJTHOCHO aBep3uju Ka pu3uky. Kako HajBehy
“riman” 3a puHAHCH]CKUM cpeacTBUMa ocehajy mpeay3eha u3 pa3mTuduTHX JIETaTHOCTH,
YKa3aHOo j€é Ha YMTaBy Jierne3y AYKHUUKHUX XapTHja eMHCHJOM KOJUX OBY CBOJy “riax’
MOTY YTOJIUTU. 3a pa3jUKy OJf TOra, EMUCHjOM M IJIACMAaHOM BJIACHUYKHUX XapTHja O]
BpEIHOCTH, MprlaBiba ce KamuTall 3a KOjU He MOCTOju obaBe3a Bpahamwa, 300r yera je
OBO CBaKaKO JparoleH U3BOp (HMHAHCHpama Ha JOBOJHHO PA3BHJCHUM TPXKUIITHMA.

WuBecTupame y BIaCHUYKE XapTHje, ca Ipyre cTpaHe, mpyxa U MOryhHOCT ocTBapema
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HajBHIIIE CTOIE MPUHOCA y OJHOCY Ha CBE OCTaJe MHBECTHIMOHE MOTryhHOCTH, mITO je
MoCceOHO Cllydaj MpH yiaramy y oonuHe akiuje. [Ipobiemarnka xapTaja o1 BpeIHOCTH
je JOrMYHO 3a0KpYXKEHa YKa3WBaleM Ha OCHOBHE BpPCTE H3BEIACHUX XapTHja O]
BPEIHOCTH, KOj€ HEMajy 3a IUJb KPaTKOPOYHO, OJHOCHO AYTOpOYHO (PMHAHCHUPAHE
1OCJIOBama, Beh 3alTUTY O pU3MKa, MAKCHUMHU3ALHU]y HOOHMTKA, CHIDKEHE TPOIIKOBA
¢uHaHCHpama W/ OCTBAapeme apOuTpakHOT no0uTKa. CeaMu N0 KibUre pazMarpa
npoOiemMaTuky crpareryjckor MeHapMeHTa. [lomazehm ox  OCHOBHMX — THIOBA
cTpareruja, mpruKas3aH je MOJIEJ CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTa U yKa3aHO Ha OCHOBHE (ase
CTpaTerujcKOr MEHAIMEHTa, U TO: JeQUHUCABE BU3MjE U MUCH]E, aHATH3Y OKPYKEHa,
aHaM3y oOpraHuzanuje, nepUHHCAkE UUbEBa, HMIUIEMEHTAIM]y CTpaTeruje u
CTPATETHjCKy KOHTPOJIY M PEBU3H]y. Y TOCIEIBEM JIeNy KIbUTE je YKa3aHO Ha 3Hayaj
yIpaBJbarma MPOjeKTHMa Y CAaBPEMEHHUM YCIIOBHMA, C 003UPOM Jia Ce€ I0jaM IpOjeKTa
CYIITUHCKU MTPOMEHHO. Y OIIIITE Y3€B, YIIPaBJbakhe MPOJEKTOM j€ MOCTYIAK IUIaHHPaha,
OpraHHM30Bamba, Bohema M KOHTPOJIE MPOjeKTa Ha OCHOBY NPUMEHA aJeKBaTHUX 3Hamba,
BEIITHHA, METOAAa M TEXHUKA pajJd HCIYHhEHa IPOjeKTHHX 3aXTeBa U pealn3aluje
IOPOjEeKTHUX LMJbEBA. 300r Tora je oj KJbYYHOI 3HAauaja MPOLEHUTH Ja JH je
peanu3anMja MPOjeKTa ONpaBJaHa M YyckialleHa ca OpraHu3alujoM Koja HEroBY
peanmu3anyjy pasmarpa. Tek HakoH oBora Moryhe je mpHuCTyIUTH TUIaHUpakby MPOjeKTa,
KOj€ YKJbydyje: CTPYKTypHpame IMpOjeKTa, IUIAaHUPAake BpeMeHa IMOTpeOHOr 3a
peanu3anyjy MpojeKTa, IUIaHUpamke TPOIIKOBA W IJIAHWPAamke aKTHBHOCTH KOjUMa ce
MOJKE€ CMamHUTH BepoBaTHOha OCTBapewma pU3MYHUX Jorahaja u, THUMeE, HacTaHKa
HEXeJbeHUX pesynTtara. Kako je 3a jgocTu3ame NpPOJeKTHHX LUJbEBAa HEONXOJHO
npahembe W KOHTPOJIMCAalke O/BHjaba PajgoBa Ha IMPOJEKTy, TO je MOceOHa Maxmba
nocBehena npahemy M KOHTPOJIM BpEMEHa M TPOIIKOBA, OJHOCHO METOJM OCTBApEHE
BpenHocTH. KoHauHo, y TOKY peanu3aiyje Uil HaKOH peann3alnje IpojeKkTa, HoTpedHo
j€ U3BPIINTH HETOBY €BajyalHjy Kako OM ce carjiefjaja YCIEUIHOCT M ONpaBIaHOCT
MpPOjeKTa ca pa3IUYUTHX acrekata U omoryhuino 0oJbe IUIaHUpamkEe peaau3allvje

npojekara y OynyhHocTH.

Pan mox wasuBoMm ,JIHTEerpasiHO ympaBihame TmepdopMaHcamMa OpraHU3alH]e Kao
MPEIYCIOB KOHKYPEHTHOCTH CPIICKE MpuBpese “ 00jaB/beH je Kao paja y MCTAaKHYTOM
TeMaTckoM 300pHUKY Bojaeher HammoHamHoTr 3Hauaja, 2013. rogune. Cpricka npuBpena
Ha JIMCTH KOHKYPEHTHOCTH 3ay3UMa U3 FoJIMHe Y TOJMHY BeoMa Jiolie MecTo. bpojue cy
MHUIIMjaTUBE KOje MMajy TeHJCHIIM]y Jla yHarpene ojpeleHe cerMeHTe ynpaBibama U
nocjoBama JJoMahMx opraHuzaiyja, ald ce mopel oipeheHuX MHPPACTPYKTYpHUX U
MHCTUTYLMOHAIHUX YHanpehema Mopa yCBOJUTH U HOBAa MEHAIMEHT Iapajurma koja he
omoryhutu opranmu3aijama jia eprukacHuje 0CTBapyjy CBOj€ MOCIOBHE IUJbeBe. Moen
KOJU ce TMpeyilake M Tpomarupa y OBOM pajay, HWHTETPAIHO YIPaBIbamke

nepdopmaHcama, ©Ma 3a 3aJaTak Ja 00jeTMHN CBe OMTHE CETMEHTE, IeJINHE, PyHKITH]e,
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mporiece W pecypce OpraHusandje W yckiaheHe WX ycMepu Ha MpaBH IyT Ka
e(EeKTUBHH]jEM IIOCIOBalkYy. Y paly je JeTaJbHO NpUKa3aHa IOCTAaBKa HAaBEICHOT
KOHIIETITA ¥ H-ETOBO MECTO M YyJIOra y CaBpeMEHOM yIpaBjbamy. | 1aBHA MOpyka OBOT
pama jecte na ce 3Ha4yajHO yHampeheme Moke MOCTUYM CaMO CHHXPOHHU3AIHjOM U
XapMOHU3AIMjOM OBUX IMApIUjATHUX HHHUIHMjaTUBA. TO ce CHCTEMCKH MOXKe mocTuhu
OPUMEHOM KOHIIENTa MHTETPAIHOT YIpaBibama meppopMaHcamMa OpraHu3aluje Koju
MOke oMoryhuTu opranmsaiyjama na, 6e3 003upa Ha TO KOjOj TpaHH MPHUIIAJAJy, KOje
Cy BEJIMYMHE, KaKO Cy OpraHu30BaHe UT/, 00e30ee yckial)eHo MocioBame CBUX CBOjUX
IeIMHA M CTBOpPE MPEIyClIOB 3a IUIAHCKM pa3Boj IITO he JONPHUHETH HUXOBO]

e(UKaCHOCTH U €(EeKTUBHOCTH Il M YHaIIpehemy cpricKe MpuBpee y HEIUHH.

Pax “Cross-cultural aspects of project management: Serbia goes to Irag for Jordan
project” ce 6aBu PoOIEMOM TIIO0ATHOT IIHPEHa CaBPEMEHOT ITOCI0Babha MITO N3a31Ba
MHTEpHAIIMOHANIM3AIMja IpojeKata ¥ TPOjeKTHOr MeHayMmeHrta. [lapamenno c
rio0annu3anyjoM, ynpaBjbalbe MPOjeKTUMa C€ BHIIE HE CMaTpa CKYIOM TEXHHKa 3a
IUTaHUpakEe U U3BOheme mpojekaTa, Beh mocraje copucTurpann anat 3a OCTBAPHBAE
CTpaTCIIKUX IMJbEBA M KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH. Y BE3HM Ca OBUM TPEHIOBUMA,
CTaHJapHE U MIKUPOKO MpuxBaheHe METO/I0IOTH]E YIIPaBJbambha MPOjEeKTUMA HE MPYKajy
JIOBOJEHO OCHOBA 3a JIOCTU3ah¢ MPOjeKTHE TOCIOBHE M3BpCHOCTH. OBaj paj Mmpeiaxke
oJpeheHe KopeKIyje OBUX MPHCTYNa Y IIHJbY MMOCTU3akha O0JBHUX pe3yiTaTa MmpojekTa. Y
pany ce moceOHO (hoKycHpa Ha Kpoc-KyATypHE acriekara MeljyHapoIHHX Mpojekara
BUXOBOT YTHIIaja Ha MpojeKkTHe nepdopmance. Teopujcka KOHLENT KOJU ce Mpejiaxke y
pany U3BeJicH je U3 KOHKPETHOT MpUMepa YIpaBibamba MPOjeKTOM Y HHTEPHAIMOHATHOM

OKpYXKEHY.

Pan “Improving Repair Management of Bucket Wheel Excavator SRs1200 by
Application of Project Management Concept” mpukaszyje MOryhHocT npuUMeHe
KOHIIENTa MPOjeKTHOT MEHAalIMEHTa y moceOHuM obnactTuma uHaycTpuje. ['youim
HacTalu ycien nedexTa Wik KBapa OlpeMe M3HOCe HEBEPOBATHUX CyMe, YECTO JAIEeKO
Beh” O] TpOUIIKOBa OJIp’KaBama, IMOMpaBKe WIM peKoHCTpykuuje. M3 Ttor paszmnora
MOCTOjU BEJMKU Opoj METoJa 3a OJIp)KaBambe M TOMPAaBKY MHAYCTPH]CKUX M JIPYTUX
noctpojema. Mako cy oBe MeTojie neTajbHO paspal)eHe, UIak MOCTOjU JAOCTa MPOCTopa
3a moboJseiame. [lobospimame ce mpe cBera mocMarpa y KOHTEKCTY YIpaBJbamba
BPEMEHOM, pecypcuMa U TpOIIKOoBUMa THX mpeny3eha. OBaj paa mpyka HOB KOHLENT
yIpaB/bakha MPOJEKTOM YHja UMIUIEMEHTAIlMja MOXKE 3HA4YajHO YHANpPEIUTH MpPOjeKTe
ollp>kaBamba W TornpaBke. KoHIENT je TecTHpaH W MOTBphEH y Mpakcu Ha MPOjeKTy
peButanuzanuje portopHor Oarepa CPcl200 wa Pb Komy6apa, JeIHOM  Of
HaJKOMIUICKCHUJUX TPOjeKaTa OBE BPCTE y PETHOHY Y CMHCIY TEXHUYKE CIIOKEHOCTH

peKOHCTpyKIHje, Opoja ydecHHKa, Opoja aKTHUBHOCTH, TPOIIKOBAa U BpeMEHa
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peanuzanuje, Kao U APYrux eremMeHara mpojekra. [Ipumena oBor koHuenta omoryhuia

j€ TMOCTU3amkE 3HAYaJHUX pe3yiTaTa y TEXHUIKOM U (PUHAHCH]CKOM TIOJBY.

Pan “How to Achieve Organizational Goals by Strategic Project Management”
pa3marpa cHenu(PUYHOCTH TIOBE3MBaKa CTPATEIIKOI W MPOjEeKTHOT MEHAIIMEHTA.
VYrpaBbambe MOpTHOIUOM TMpojeKaTa, yIpaBbamkbe MPOrpaMOM U YIPaBJbake
NPOjeKTHMA Cy MPUKa3aHU MOCEOHO. YIpaBibamke MOPT(HOIUOM TpojeKaTra uMa 3a b
Jla YCTEITHO UMIUIEMEHTHpA CTPAaTerujy Kpo3 eukacHy u e(heKTUBHY UMIUIEMEHTALIN]Y
pa3IuuuTUX mporpama u npojekara. OHo 06jenumyje mporiece cenekiurje, 1epuHucama
NpHOpPHUTETa W aJloKaIMje pecypca 3a HMMIUIEMEHTanujy crparerdje. [IpojekTHH u
nporpaM MEHaMEHT Cy MpHKa3aHH Ha HOB HAYMH — KA0 CTPATEHIKH NporpaM H
NPOjeKTHH MEHauMeHT. [loceOHO ce aHaim3upa Mepeme CTpaTellIKe YCIEHIHOCTH

MPOjeKTa.

Pan “Strategic Project Management — Tool for Reaching Business Excellence”
pasmarpa caBpeMeHe TeHJICHIIM]e TeOpHrje U MpaKca MEHAIIMEHTa Koja ce CBe BHIIE 0aBU
NUTalkbUMa IOBE3UBaba CTpAaTerdje U IPOJeKTHOI MEHAIMEHTa, IIUPEHEM NpUMEHE
IPOJEKTHOI MEHAalIMEHTa W pa3BOjeM HOBUX METO/a M TEXHUKa KOje MOoJpKaBajy
npuMeny caBpeMeHux [IM qucuumiuza. KibydHo nutame Koje je pa3MaTpaHo y pany je
KaKo MPOjeKTHU MEHAIMEHT 00e30ehyje cTpaTenky npeaHocT. Y aHalIu3u OAroBopa Ha
OBO THTamkE MPHUKa3aHa Cy W3/[Bajajy ce JBa acmekTa. JeqaH ce OJHOCH Ha MEHAIMEHT
IPOJEKTHOT MOPT(OIUa, OJHOCHO HAa4YMH CeJIeKIMje Ipojekara npema JAepUHUCAHUM
CTpaTelIKuM IUJbeBUMaA. Y pajay je MpUKa3aHo Ja u300p MPOojeKTHOT mopTdoaua Mopa
na Oyne cTpaTellkd ycMepeH, mTo o0e30elyje yKJbydeHOCT MpOjeKT MEHAIMEHTa y
Opolec CTpaTelIKOr IUIaHWpama M OJulyuuBama. Jlpyrm acmekT oOyxBara
UMILIEMEHTAI]jy MIpojeKaTa OJJHOCHO JeUHHCakEe CUCTEMA 32 MJIaHupamke, Ipahewme u
KOHTpOJy IpojekaTta, IITO Tpeba Ja J0OBele OO0 CMamema TPOIIKOBa M mNobehama
edukacHOCTH 1enor cuctema. Paj ofjammasa 3aITo ce 1aHAC MPOjeKTHU MEHAIMEHT
HE pa3Marpa BHILE caMO Kao MPHUCTYN 3a IJIaHUpame U npaheme jeAHOr MpojekTa, Beh
Ka0 HAuMH 3a JIOCTU3amke CTPATCIIKUX IMJbeBa Tpeay3eha y HOBOM ITOCIOBHOM
okpyxemy. To moapazymeBa npumeHy caBpemeHux I[IM aucuuruiiHa Koje akueHat
CTaBJbajy Ha CTPATEIIKU acleKT MpojeKT MeHanMmeHTa. [Ipenysehe y xome mpojekTHH
MEHAIMEHT MMa CTPATELIKU 3HA4aj je MPOjeKTHO-OPHjeHTUCaHO. Y TakBOM Ipenys3ehy
Cy HEOIXOJHE OpraHu3alloHe NMpoMeHe U umremenTanuja [IpojextHor 6upoa, Kao u
npuiarohaBambe  KIACMUHUX  Ipoleca MEHAMEHTa IPOjeKTHO]  OpHjEeHTaIlUj’
npemyseha.

Mownorpaduja CaBpeMeHH TPEHAOBU Y pa3BOjy MEHAIMEHTa TpyIle ayTopa pa3marpa

caBpeMeHe TeHJIEHIIMje y MeHaIMeHTy. EBosyliija MeHalMeHTa uje y Ipasily pas3Boja
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CHELMJATMCTUYKUX MEHAIMEHT IUCLMIUIMHA, Kao INTO j€ CTPATEelIKM MEHALIMEHT,
OIEpALlMOHNM MEHAIMEHT, IPOJEKTHU MEHAIIMEHT, YIIPaBJbakbe IPOMEHAMA, YIIPaBJbabhe
WHOBallMjamMa, yIpaBJbamkbe 3HameM U jap. CaBpeMeHO cXBaTamke MEHAlIMEHTa
nojpa3ymeBa, ca jegHe cTpaHe, oapeheHm cremeH uWHTErpammje  usmelhy
CHEUMjaTUCTUUYKUX JHUCUMIUIMHA, a ca Jpyre CTpaHe, HE3aBUCAaH pa3Boj U
npuiarohaBame KOoHTeKCTy. OBa KibHra HacTalla je Kao pe3ynaTtaTr morpebe Jga ce Ha
cBeOoOyxBaTaH HA4MH carjelajy M3a30BM CaBPEMEHOI MEHalIMEHTa Yy JoMaheM
OKpYyXemYy U JIe(pUHUILE TEOPUJCKO-METOI0JIOIIKA M MTPaKTHYHA OCHOBA KOja MOYKE Ha
aJleKBaTaH Ha4MH Ja OJrOBOpU Ha M3a30Be TpaH3uuuje. OBa KmbuUra je mojebeHa Ha
HIECT 3aCeOHMX IOTJaBba U UMa 348 cTpaHa. Y MpBOM Jeiy ce AeTajbHHje aHATU3upa
pa3Boj MEHAUMEHTa W CaBPEMEHHU TPEHIOBU y pa3BOjy, carjelaHd Kpo3 JUAEPCTBO,
TUMCKH pajll, TpPOjeKTHH MEHAIMEHT, TMpOrpaM MEHAIMEHT, MYJITHIIPOjeKTHO
yIpaBJbamkbe, YIpaBbalbe NPOMEHAMa M YIpaBJbamkbe 3HAKBEM. Y JPYroM Jeny ce
IpUKa3yje OJP’KUBU MEHAIIMEHT TEXHOJIOTHje Y MHOBallMja ca MOCEOHHM OCBPTOM Ha
MEHALIMEHT TEXHOJIOTH]€ U Pa3BOj MOCIOBaba, YIPaB/bakhe HHOBALMOHUM MIPOJEKTUMA,
MOJielle HMHOBALIMOHMX IIpoleca Yy YyclyramMma W METOJe MOJpIIKE YIpPaBJbamby
TeXHoJIorHjoM y mpeaysehy. Y okBupy Tpeher moriaBba NpHKa3zaH je€ CaBpPEMEHH
IOPUCTYN OPraHMU3AalMOHUM INPOMEHaMa M MPOIECY PECTPYKTypHpama, Kao M YTHIA]
UKT Ha mnojenuHe AMMEH3Mje OpraHU3allMOHE CTPYKTYpe. AKTYEIHHM TPEHIOBU Yy
OTIEpallMOHOM MEHAIMEHTY Cy pa3MaTpaHH y 4YeTBPTOM moriasiby. llocebHO Cy
aHAJTM3MpPaHEe TEXHOJIOTHjE OTEPAIlMOHOT MEHAIMEHTa, MOJETN 00MMa MPOU3BOIE 32
jeman mpousBox y MPII cucremuma, JOTMCTHKA, €-POM3BOAKA W CHPEALIUT
MH)XEHEPCTBO. Y METOM MOIVIaBJby j€ MPUKa3aH HOBU NPUCTYH Y OJUTyYHBaKby 3aCHOBaH
Ha MaTepHUMa, ca MOCEOHMM OCBPTOM Ha MaTepHE O/UIyYMBamba U MaTepH CHUCTEM 3a
NOJPIIKY BUIIEaTpUOyTUBHOM o/nyunBamy. [locneame nornasbe odpalyje caBpemene
aCIeKTe MaKpOEKOHOMCKOI M MHMKPOEKOHOMCKOI pa3Boja kpo3 mnpukaz LHEDTA
criopazyma u OylieTupame Kanuraiga. Moske ce KOHCTATOBaTH Ja Cy y KHU3H Ha jelaH
IIEJIOBUT, CaBPEMEH W CTpy4YaH HauuH oOyxBaheHa cBa MOJpydyja HEOMXOAHA 3a
pasyMeBame CaBPEeMEHOI MEHAlIMEHTa U o0jallll-eHa KpO3 CTUJ M je3UK KOjU je Beoma

MMPpUCTYIIaYaH Ppa3JIM4YUTUM YUTaOIHMaA.

Monorpaduja “MeToze U TeXHHKE NMPOJEKTHOI MEHAlIMEHTa  Mpe3eHTHupaHa je Ha 130
CTpaHa W TIpe/ACTaB/ba CHCTEMATH4YaH W TIperjielaH NpUKa3 CaBPEMEHHX METo/a U
TEXHHUKa KOje c€ KOPUCTE y NMPOjeKTHOM MEHayMeHTy. Kiura je cTpykTyupaHa Tako aa
IpUKa3yje METOJIe M TEXHUKE IIPOjEKTHOT MEHAIMEHTa Koje Cy Be3aHe 3a nojenuHe dase
IPOjeKTHOT LUKIyca. ¥ TOM CMHCIy MOHOrpaduja oOyxBara, Mopea yBoJa H IET
IOTJIaBJba, IIPU YEMY CBAKO IOTJIaBJbe 0Opalyje MeTo/ie 1 TeXHUKE Be3aHe 3a oapeheny
a3y mpojeKTHOT NMUKIyca. Y IPYroMm IMOIJIaB/by KOj€ C€ OJHOCH Ha M300p MPOjeKTHOT

noptdoina, IpuKazaHe cy MeToze npeasuhama OyayhHOCTH, 3aTUM €KOHOMCKA OIleHa
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MPOjeKTa, JPYIITBEHA OIIEHA MPOjeKTa U OlleHa y yclloBUMa Hen3BecHocTH. Hakon Tora,
MPUKa3aHU CYy OCHOBHH €JIEMEHTH UM MOTYhHOCTH NpUMEHE KOCT-OeHeQUT aHaiuze, a
takohe u AXII meroma. Y Tpehem mornaBiby Koje ce OJHOCH Ha (ha3y WHUIUjaAIHje
npojekra, oOpaheHa je aHanm3a MPOJEeKTHHX CTEJKXOJAepa, APBO IMHJbEBA U JPBO
npooiiema, CWOT ananusa u aHanm3a pusrka. Y 4eTBPTOM TOTJIABJbY KOj€ C€ OJHOCH
Ha TUIAaHUPALE NPOjeKTa JeTaJbHO Cy pa3palieHe MeToie CTPYKTypUpama MpojeKTa, Kao
mto cy I[IBC aujarpam, WBC nujarpam, Matpuiia oaroBOpHOCTH, U ap. HakoH Tora,
obpahene cy MerToje IUIaHHpama BpEeMEHa peanu3alidje IPOojeKTa, Kao INTO je
rantorpam, LIIM, TIEPT u npuoputerHa merona. Y OKBHpY IUIaHMpama TPOIIKOBA
oOpaheHe cy pa3mmuuTe METO/Ie MPOIIEHE TPOIIKOBa, kKao u C-kpuBa Tpoimkosa. Takole,
oOpaleHe cy MeToze IIaHMpamka peaklrje Ha PU3UK U METOJ/e ITUIaHUpamba KBAINTETA
mpojekra. Y TETOM IMOTJaBjby KOje ce OJHOCH Ha mpaheme W KOHTPOJIY IpOjeKTa
obpahene cy merome mpahema W KOHTpOJIE BpEMEHa, 3aTHM MeToie mpahema u
KOHTpPOJIE TPOIIKOBAa M METOJl ocTBapeHe BpenHocTH. [locebHo cy oOpahene merone
yIpaBibathba MpOMEHaMa Yy TMPOjeKTy. Y IIeCTOM IOTJaB/by KoOje C€ OJHOCH Ha
eBaiyalyjy MmpojeKTa, JAaTh Cy OCHOBHHM €JIEMEHTH BE3aHM 3a eBallyallljy MpojeKTa U
METO/JIe 3aTBaparma KBaJUTETa MPOjeKTa, YUME Ce 3aTBapa LIMKIYC peanu3aiuje jeqHor
npojexta. MoHorpaduja moa Ha3UBOM ,,MeToie U TeXHHUKE MPOjeKTHOT MEHajMeHTa™
NpefcTaBjba BEOMa KOPUCHY TEOPHjCKO-METOJOJOMIKY TIOMJIOTY 3a TpHMEHY
MpojeKTHOT MeHayMeHTa. CKyIll MeTo/a M TEXHUKAa KOje Cy y KIiH3U Npe3eHTHUpaHE
Ipe/ICTaBJba 3HA4YajHy TEOPH]CKY OCHOBY 3a J1aJba HCTPAKUBAKA U IPUMEHY IPOjEKTHOT
MEHAIIMEHTA.

Momnorpaduja “Ilporpam MeHayMEHT’ pa3Mmarpa jeIHY BeoMa aKTyelHy o0JacT —
nporpaM MeHayMeHT. lIporpaM MeHaUMEHT TpPEeJCTaB/hba CAaBPEMEHH KOHIICTIT
yIpaB/bakha CIOKEHUM IMOJyXBaTUMa U omoryhasa ympaBibame ca Bulle Mel)ycoOHO
MOBE3aHUX IIpojeKkaTa KOju JOBOJE 10 3ajeAHMYKOr Iuiba. [IpojekTH y OKBHpY
nporpama cy OJMCKO IMOBE3aHH NMOMONY YKYIHUX IMJbEBa, CBEOOYXBaTHE CTpaTeruje u
OMIITHX Tpoleca U MeToAa. OBa KibHUra je mojesbeHa Ha ocaM 3aceOHHUX IMOTJIaBJba U
uMa 130 cTtpana. Y mpBOM JieNly ce pa3jalimkbaBajy OCHOBHU ITOJMOBH BE3aHHU 3a IIPOrpam
MEHAIMEHT M yIpaBJbalbe MPOjeKTUMa, Kao M IojaM M BpCTe mporpama. Y mnoceGHOM
NOTJIaBJby Ce€ TIpUKasyje NepUHHCAmkEe W TPOIeC MporpaM MEHaIMEeHTa Kao M Be3a
IporpaM MeHalIMEeHTa U MPOJEKTHOT MEHalIMEHTa. Y OKBHpY IOTJIaBJba Koje 00jalimaBa
OpraHu3alijy 3a nporpaM MeEHaIMEHT pa3MOTPeH j€ KOHIENT IPOjeKTHOT
OpraHu30Bamba, OpraHu3alone popme 3a MPorpaM MEHalIMEHT, a MOCeOHO je MpUKa3aH
U pa3MOTpeH mpojekTHu Oupo. IlormaBibe koje oOpaljyje MEHalMEHT CTPYKTYpy
pasmarpa yJlory M 3aJaTKe MporpaM MeEHajepa M HEroBOI OJHOCA Ca IMPOjeKTHUM
MEHallepuMa U JAPYrMM PYKOBOAMOLMMA YHyTap HpPOrpaMcKe CTPYKType. Y OKBHpPY
morJiaBjba 1MoJ; HacsoBoM ~CHCTeM IUIaHHpama W mpahema mporpaMa’ MpUKa3aHe Cy
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HajOUTHHje METOJe M TEXHUKE Kao M TPHCTYI IUIAHUpawy, npahelby M KOHTPOJIHU
nporpama. Ilocmenme mormaBmke oOpahyje codTBepcKy MOAPIIKY 3a Iporpam
MCHAIMEHT Kpo3 TIpHKa3 cOPTBEpCKMX MakeTa kao mro cy Microsoft Project,
Primavera u Clarity PPM. Mose ce KoHCTatoBaTu Ja Cy y MOHOrpaduju Ha jeaaH
[[EJIOBUT, CaBpEMEH M CTpydaH HAauyuH oOyxBaheHa cBa Mojapydja HEOMXOJHA 3a
pa3yMmeBame yrpaBibamkba MPOrpaMoM H O0jallmheHa KPo3 CTHII U jJe3WK KOjU je Beoma

MMpUCTYyIIa4aH pa3jIMdYuTUM YU TaOIMaA.

¢

Pan ,, Integrating Strategic and Project Management through Strategy Implementation *
ce 0aBM EKCIIAaH3WjOM W MHTETPAIMjOM CIEIHjaJTM30BaHUX MEHAIMEHT TUCIUIUIMHA. Y
OKBUpPY MEHAIIMEHTAa Kao Hay4HE JUCIUILINHE, TI0jaBUiIe Cy CE HOBE CIICIHjaIN30BaHE
MEHAIMEHT JUCIMILIMHE, K0 IITO CY yIPaBJbakhe MPOjEeKTUMA, CTPATESIIKA MEHAIMEHT,
yIpaBJbambe MPOMEHaMa U Jpyre. MHTerpammja oBuX JUCIHUILIUHA, TTOCEOHO Y IOMEHY
NpaKkTUYHE MPUMEHE, OJ1 BEJIUKOT je 3Hauaja KaKo 3a JaJbu pa3Boj MEHAIIMEHTA, TaKO U
CaMHX OBHUX JUCIHUIUTMHA. Y paay ce TpeTHpa jeJaH oJ MOTyhnX HauMHa WHTETpHUCAha
CTpATEIKOT MEHAlIMEHTa W YIpaBjbamka MpojekTHMa. OCHOBHH [WJb KOHIIENTA
MPEJICTaBJbEH Y OBOM paay je Ja ce moOoJbllla peanu3alyja CTpaTerdje MPUMCHE
JTUCIUTUTMHE YIIPaBJbamba MpojeKTUMa. To je yUumeHO Kpo3 euHHCcamke IpoIeaypa 3a
peanuszalujy cTpaTtervje y IpoLecy CTpaTelIKOr MeHalMeHTa, Kpo3 Kopuiheme
KOHIIETITa yIpaBJbamka NMpojekTuMa. [IpeyioxkeHn nocTynak NpuMemheH je Ha HEKOJIUKO
CIIO)KEHUX IMpojeKaTa, MOOOJbIIAH W YCBOJEH IITO j€ Ppe3yATHpPAlo Yy pa3BHjambeM
HOTIYHO HOBOT KOHIIENTa, MPUMEHHUBOr Yy BehMHU CTpaTerdja M IMpojeKkaTa 4uMe ce
3HA4YajHO MOT'Y MTOOO0JbIIATH €(PUKACHOCT UMIUIEMEHTAI[H]j€ OpTraHU3aIMOHE CTPaTeTH]e

Pang “MotuBanyja: kjbydyHM (akTop y NpeBasmwiIaxemy yTullaja Kpuse’ aHalu3upa
yTHUIaj CBETCKE €KOHOMCKE Kpu3a Ha Besnke nopemehaje y GyHKIMOHMCAKY NIPUBPEE
u apywmrTBa yommre. [IyT ekoHoMckor omopaBka he u npema HajsehuM ONTUMHCTUMA
outu ayr u mMykorprnad. Jla 6u oBaj MyT IITO yCNEUIHHje MPENLIH, HEOMXOAHO je Aa
3allOCIIEHM HAa CBUM MECTHMa yHyTap opraHu3anuje Oyqy aJeKBaTHO MOTHUBUCAHU. Y
OBOM paZy cy I@pHKa3aHd TIJIaBHM [apaMeTpu MOTHUBallMje, Kao U pe3ylTaTu

HUCTpaXXUBakha KJbYYHUX MOTUBATOPA KO PA3JIMYUTUX IUJBbHUX T'PyIIa.
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11l IIpersies HayyHux myO0JuKaANMja KAHIHIATA

Ha ocHOBY pajoBa kaHIuAaTa KOjU Cy MIPETXOHO HABEICHU Y OBOM H3BEINTA]Y, Y
cnenehoj Tabenu gaT je pe3suMe HaydHUX 00jaB/bEHUX HAYYHUX MyOJIMKaIHja.

Hwme u mpe3ume:
ap Barapumup O6panosuh,
BaHpeIHH NMpodecop

3Bame y Koje ce Oupa:
PenoBuu npodgecop

Vka Hay4Ha, OIHOCHO Hay4Ha 00JIacT
3a KOjy ce oupa:
HHTepaucuuminHapHa
HCTPA’KHBAIba Y MEHAIIMEHTY

Bpoj mybnkanuja y xojuma je jeauHu
WM TIPBU ayTOP

bpoj mybnmkanuja y kojuma je ayTop, a
HH]€ jeIHHH WIH IPBH

Hayuse my6imkanuje I0CJTE TIOCIICIEHET I0CJTE TTOCIICAELET

IpE TTOCIEHELET pe TTOCIEHEHET

u3bopa/pensdopa e R u3bopa/penzdopa TS R

IPE TOCICAET IPE TOCICHHET

Pan y Bogehem HaydHOM Yacomucy
MeljyHapoIHOT 3Ha4aja 00jaBIbeH Y LEeTHHH 2 3
(M21-M22)
Paj y Hay4HOM 4acomnucy mel)yHapoaHor 1 8 2
3Havaja o0jaBsbeH y nenuan (M23)
Paj y HalMOHANTHOM Yaconucy 4
mehyHaponHor 3Hauaja (M24)
Paj y Hay4HOM 4acomuCy HAallMOHAIHOT 2 5 7 7
3Hayaja 00jaBJbeH y nenuau (M50)
Tlornassbe y MoHOTpaduju 1 1
melhyHaposor 3Ha4yaja (M14)
TIpenaBame 1o no3uBy ca Mel)yHapoaHor 2
CKyIa mramiaso y uenunau (M31)
Pan y 300pHuKY panoBa ca MelyHapoaHor 19 9 20 10
Hay4HOT CKyma o0jaBsbeH y nenuau (M33)
VYpehuBame 300pHHUKa CAOIILITEHA 2
MehyHapoxHor HaygHor ckyna (M36)
Moworpaduje HaupoHanHor 3Hayaja (M40) 10 4
Paj o no3uBy ca cKyra HalHOHATHOT 3 3
3Hayaja mrammad y nenuan (M61)
Paj y 360pHuKY pazioBa ca HAlMOHAIHOT 19 5 19 4
HAY4YHOT CKyna 00jaBJbeH y uenuuu (M63)

bpoj mybnmkanuja y Kojuma je jeXiuHI bpoj mybnkanuja y kojuma je ayrop, a

WITH TIPBH ayTOp HHj€ JeIHHH WK PBH

CrpyuHe myOIuKanyje HOCJIE MOCIIEAET TOCJIE MOCIE/HET

TpE TTOCIEIELET TpE TIOCIIEIELET

b u3bopa/penzdopa e n3odopa/pensdopa
PE TOCIACAEbET PE TOCICHHET

VYuybeHuk, IpakTHKyM, 30MpKa 3a1aTaka,
WITH TIOTJIABJbE Y MyOJIUKALUjU Te BPCTE ca 2 5 2
BHIIIC ayTOpa

IV Ouena ucnymeHOCTH YyCJIOBa 3a H300p

IV-1. O6aBe3nu ycioBu

IV-1.1. MckycTBO y nNeAaromKkomM paay ca cTyaleHTuMa

Kannunar np Brnagumup OOpanoBuh mma Buime on 16 roamHa UCKycTBa y

MearomKkoM paay. TOKOM Kapujepe W3BOAMO je BekOE M TpeaaBama je Ha

nmperiMeTMMa CBUX HHUBoa cryauja. Kapujepy je 3amodyeo Kao AacHCTEHT-

MPUIPABHUK, a 3aTUM je HalpegoBao Kpo3 3Bama Kao JOLUEHT U BaHPEAHU

npodecop Ha DakynTeTy OpraHU3aMOHNX HayKa.

65




IV-1.2.

1V-1.3.

1V-1.4.

IV-1.5.

1V-1.6.

IMo3uTHBHA OllEHA MEAArOIKOI pajga y CTYJAeHTCKHM aHKeTaMa TOKOM
HEeJOKYITHOT MPOTEKJIOT H300PHOT MepuoIa

Kanauaar je y 1eloKyImHOM MPOTEKIOM H30OpHOM MEpHOaYy, Kao BaHPEIHU
npodecop, OCTBapHO MO3UTHBHE OIEHE Teaaromkor paaa. [Ipocek omeHa of
CTpaHEe CTyJeHaTa 3a CBE MpEIMETe Ha OCHOBHUM aKaJeMCKUM CTyAHjama
u3Hocuo je 4,70/5; mpoceyHa OIEHA HA MacTep AakKaJeMCKUM CTyaAHujaMa
International Business and Management usxocu 4,68/5.

O0jaB/bena aBa paga u3 kareropuje M21, M22 nau M23 ox uszbdopa y
NPETX0IHO 3Bam-€¢ U3 Hay4YHe 00JIaCTH 32 KOjy ce Oupa

VY nmepuoy onl mpeTXoaHoT n3bopa y 3Bame, kKauauaatr Bnagumup O6pamosuh
o0jaBuo je 6 pagoBa y kareropujama M21, M22 u M23 u To:

o M21 -1 (Ud;019=6,620),
o M22 -3,
e M23-2.

uTupanoct ox 10 xerepo uurara

Kannunar Bnagumup OOpanoBuh mnpema CBUM JOCTYIHUM IOAAlUMa

BUIIECTPYKO HUCITyHaBa MUHUMAJIHU yciioB of 10 xereporurara u To

e 156 xerepo nutara, h-unnekc = 5, Ha ocaoBy [loTBpae o Opojy nurara
YHuBep3utercke oubnuoreke ,,Ceerozap Mapkosuh®,

e 702 nurara, h-unnekc = 11, h10-ungexc = 14 npema Google Scholar,

e 171 nurara, h-unzgexc = 5 mpema SCopus,

e 161 nurara, h-unnexc = 5 nmpema Publons (WoS Clarivate Analytics).

Caonmreno 5 pagoBa Ha mehyHaponnum wim pomahum ckymoBmma
(kaTeropuje M31-M34 u M61-M64) oax kojux jeman mopa aa Oyae
IUICHAPHO NpeJaBambe WK NpeAaBame 10 Mo3uBy Ha Mel)yHapoaHom mim
aomMaheM Hay4YHOM CKyNy OJ H300pa y NpPeTXOdHO 3Bame€ M3 Hay4He
o0J1acTH 3a Kojy ce Oupa.

On n3bopa y mpeTxoHo 3Bame, kauauaat Bragumup O6panosuh, o0jaBuo je
ykynHo 33 paaa Ha MehyHapogHUM MM JAoMahuM CKyMoBHMa, O]l Yera cy S
PaJloBa IJICHApHO NpeJaBame WIM MpelaBamke MO MO3UBY Ha Mel)yHapogHOM
OJHOCHO JoMaheM Hay4HOM CKymy M TOo 2 paga kareropuje M31 u 3 pana
kareropuje M61.

Kmura u3 pejieBanTHe 0071acTH, 0100peH YIOEHHUK 32 YKy 00J1aCT 3a KOjy
ce OMpa, moryiaB/be y 0100peHOM YHOEHHKY 3a YKy 00J1aCT 32 KOjy ce Oupa
WIN MPeBOJ MHOCTPAHOT yHOeHUKA 000PEeHOr 3a yxy 00JI1acT 3a KOjy ce
Oupa, o0jaB/beHH y NePUOAY 01 M300pa Y HACTABHUYKO 3Bame
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Kangumar np Bmagumup OOGpamoBuh mma 4 KmHIe, OJHOCHO YIOCHHKA W3
obnactu o1 U300pa y MpeTxoaHo 3Bame. [lopen Tora ypenHuk je 3 mpeBojaa Ha

CPIICKH je3uK BOojehuX CBETCKHMX CTaHIap/ia U METOAOJIOTHja U3 CBOje 00JIACTH.

IV-1.7. Pe3yaraTu y pa3Bojy Hay4YHOHACTABHOT MOAMJIATKA

Kangunat Bnamumup OOpamoBuh ydecTBOBaO Kao WiaH MM MPEICETHUK
KoMucHje y 28 koMucuja 3a u30op y capaJHUYKa U HACTAaBHUYKA 3Bama Ha
@akynreTy OpraHuM3alMOHUX Hayka, TexHu4ykoM dakynrery y bopy u
@dakynTeTy 3a MNPOJeKTHH M HHOBAIMOHM MEHAIMEHT 4YUME j€ 3Ha4yajHo

JIOTIPUHEO Pa3BOjy MoaMIIaTKa y 001acTH 3a KOjy ce Oupa.

IV-1.8. Yuemhe y komucuju 3a oa0paHy TpH 3aBpIIHA paja Ha aKaJeMCKHM
CHeNUjATMCTHYKUAM, MACTEP WIN JOKTOPCKUM CTyAHjaMa

Hp Bnagumup Ob6panosuh je 6ro MeHTOD:

® jeIHOT MarucTapcKor paja,

e 33 3aBpmIHa paja Ha OCHOBHHM aKaJeMCKHM CTYAH]jaMa,
e 161 3aBpuIHOT pajia HAa MacTep aKaJACMCKUM CTyAHjama,

e 3 paja Ha CHENMjaTUCTUIKUM aKaJEMCKUM CTyArjaMa
® JIBE JIOKTOPCKE JUcCepTaIuje.

buo je unan komucHje 3a nperaea u oa0paHy:

e 52 3aBplIHa paJla HA OCHOBHUM aKaJeMCKHM CTYAMjama,
e 225 3aBpIllHa pajia Ha MacTep aKaJeMCKUM CTyujama,

e 10 cenujaIuCTUYKUX aKaJEeMCKUX pajioBa U

® jeaHe JOKTOpCKE JucepTalnuje.

Komucuja xoHcratyje na kanauaar ap Baagumup OOpanosuh uenymaBa cBe o0aBe3He

ycJ10Be 3a U300p y 3Bam€ peloBHOT Ipodecopa.

IV-2. U360pHu yci1oBuU

IV-2.1. CtpyuHo-npodecHOHAIHH TONPUHOC

IV-2.1.1. [lpeoceonux unu unan ypehusaukoz 00060pa HayuHoz Haconuca uiu
300pHUKA Padosa y 3emsbll U UHOCMPAHCMEY

Kanmunar Bnagumup OOpanoBuh IJIABHHM _je M _OJATOBOPHU YPEIHHK

jeIHOr M YWiaH VPEeAHHUIITBA 3 HAVYHA 4Yacomyca O] 4Yera je jeman
kareropuje M21 (Md2019=6,620).
VYpenuuk je u 300pHUKa pagoBa HHIeKcupaHor y WoS-y.
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IV-2.1.2.

IV-2.1.3.

IV-2.1.4.

IV-2.1.5.

IV-2.1.6.

IlpeoceOnux unu unan opeaHU3aAyUOHOZ 0000pa U VHECHUK Ha
CMPYYHUM UTU HAVYHUM CKYHOBUMA HAYUOHAIHO2 UNU MelyHApOOHO?2
HUBOA

Brnagumup Ob6panoBuh je 6mo wian 9 mporpamMckux oao6opa Bojachux

CBETCKHMX M AoMahmx HayyHHX CKymoBa u3 obnmactu. M wian mpeko 12
OPraHM3alMOHMUX 0100pPa PA3INYUTUX HAYYHHUX CKYIIOBA.

IlpeoceOnux unu unan y xomucujama 3a uzpaody 3a8puHUX pacosa Ha
aAKao0emMCcKumM CneyujanucCmuyKum, macmep u OOKMoOPCKUM cmyoujama

Kao mro je Beh HaBeaeHo y ey KOju ce 0JHOCH Ha 00aBe3HE YCIIOBE 32
nu3oop, ap Bmagumup OOpamoBuh je MeHTOpP MM 4YjIaH KOMHCHje

BEJIHKOI 0poja 3aBpPIIHUX PA/JI0BA HA CBUM HUBOMMA CTY/IH]a.

Aymop unu koaymop enrabopama unu cmyouja

Brnagumup O6panosuh je ayrop wnu koaytop Beher Opoja emabopara u
CTyIMja IITO Ce MOXE BUICTH W3 JIUCTE IMpojeKara Koja je JaTa y OBOM
u3BemTajy. Kao npumep M0OxeMO U3/IBOJUTH:

* MHcrpaxuBama y 00lacTH 3alITHTE MOTPOIIAYA y IHJbY H3pae
CTpydYHE OCHOBe 3a mpunpemy CTpaTervje 3alITUTE MOTpoIIada
3a nepuog 2019-2024. ronune

 ,Crymvja u3BOAJBMBOCTH 3a pa3BOj JpBHE HHAYCTpHjE,
Omnmruna Pamika,

* ,Cryanja uW3BOJUBMBOCTH 3a Pa3BOj pYypajTHOr TypusMma ca
aKIIEHTOM Ha TOJHONPUBPENY U pa3Boj eTHO cena’, OmnmTuHa
Pamixka.

Pykoeoounay unu capaonux y peanuzayuju npojexama

Hp Bragumup OG6panoBuh Ouo je aHraxoBaH je Ha Bulle AoMahux U
Mel)yHapoIHHX HayYHO-HCTPaXMBAYKUX TpOjeKaTa Kao PYKOBOJIWIIAILL
win uctpakusad. [lopex Tora Kao pyKOBOAMIJIALl WM WIAaH TPOjEKTHOT
THMa Y4eCTBOBAO je Ha MpeKo 77 mpojekaTa TOKOM CBOje Kapujepe.

Huosamop, aymop unu koaymop npuxsahenoe namewmd, MeEXHUUKOR
VHanpehera, ekxcnepmu3sa, peyeH3uja padosa uiu npojexama

Kanaunar Bnagumup OOpanoBuh pemneH3eHT je BEeIMKOT Opoja pagoBa y
OKBUDY:

*  9wyaconuca (ox yera 4 HHIEKCUPaHA Y Ca UMIAKT (HaKTOPOM),
e 3 Kmure,
* 21 nay4Hor ckyma.
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IV-2.1.7.

ITopen tora penenseHt je Beher Opoja mpojekara 3a motpede EBporcke
yHH]e.

Ilocedosarve nuyenye

Brnagumup O6panouh mocenyje npe MelyHapoaHe JUIEHIE 3a 00JacT

KOjJUM ce 0aBH U jeIHy 1oMahy JIUIICHITY.

IV-2.2. lonpuHoc akageMCcKOj U IHPOj 3ajeTHUIH

IV-2.2.1.

IV-2.2.2.

IV-2.2.3.

IV-2.2.4.

IIpedceonux unu unan opeauna ynpasasared, CmMpyiHo2 opeand, NOMORHUX
CMPYYHUX Op2aHa UMY KOMUCUJA HA (Dakyimemy Uiy yHUeep3umemy y
3eM/bU UTU UHOCIPAHCIEY

Kanmunar Biaqumup O6panoBuh je Omo 4wiaH BHINE OPTaHa yIIpaBibamka,
CTpYYHOT OpraHa, IMOMONHHMX CTPYYHHX OpraHa W KOMHCHja Ha
q)aKy.HTeTy OpraHnM3allMOHUX HayKa MW OPYIrMM BHCOKOIIKOJICKUM
yCTaHOBaMa.

Ynan cmpyunoe, 3aKOHO0ABHO2 UNU OPY202 OP2aHa U KOMUCUJA Y WUPO]
OpPYUIMBEHO] 3ajeOHuUyU

Brnagumup OOGpanosuh je uman Kommcuje 3a pasmarpame npujaBa Ha
JaBHu mo3uB MuHHCTapCcTBa MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja.
Bnagumup je 6uo u CaBetHuk muHucTpa y KabGunery muHucTpa 6e3
noptdesba 3aayKEHOT 3a MHOBAIMj€ W TEXHOJOIIKK pa3Boj y Buamu
Peny6nmke Cpouje Tokom 2018. u 2019. roaune.

Pykosohere akmusnocmuma o0 3Hauaja 3a pazeoj u yeneo gaxyimema,
00HOCHO YHueep3zumema

Kangunat Bnagumup OOpanoBuh je y4ecTBOBaO y peaiu3aluju
TaKMUYelka U3 00JacTu yIlpaBjbamka IPOjeKTUMa 3a CTYACHTE, Ha
HallMOHATHOM U MehyHapogHoM HuBOY on 2015. romumne no gaHac, y
Pa3IMYUTHAM yllorama: Kao PYKOBOIWJIAIl TPOjeKTa, MPOjeKTHU CIOH30p
unu MeHTop. [loOGenHumm HarmoHATHOT TakMu4ema u3 Cpbuje cy vak

NeT NMyTa OCBOjWJIN Me/la/by HA Me)YyHAPOIHOM TakKMU4YewY (3 3/maTHe

Menambe, 1 cpebpHa u jeqHa OpoH3aHa MeAasba). OBH pe3yiATaTu Cy OWiu
3Ha4ajHO MENIWjCKU TpornpaheHu W JONPUHENU Cy pa3Bojy U yIIedy

O6J'IaCTI/I, (I)aKy.]'ITCTa, OJHOCHO YHI/IBCp3I/ITCTa.

Pykosoherve unu yuewhe y 6annacmasnum akmusHocmuma cmyoenama

VY TOKy cBoje Kapujepe, Bmamumup OOpanoBuh je pyKOBOOMO WU
y4ecTBOBaO y OpOjHMM BaHHAaCTaBHUM AaKTHBHOCTHMAa CTYyJEHATa Of
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IV-2.2.5.

IV-2.2.6.

KOJUX Cy HeKe Owujie y OpraHum3aiju CTYACHTCKHUX OpraHHu3alija
ESTIEM, TIMES u np.

Yuewhe y nacmasnum axmusnocmuma xoju He Hoce ECIIF 60006e
(nepmaneHmHo 0Opazosarbe, Kypceu y OpeaHu3ayuju npoghecuoHarHux
VOpyJHcerba U UHCIMUMyyuja uiu ci.)

Brnagumup OO6panoBuh je y TOKy CBOje Kapujepe y4yecTBOBAO y BEOMa
BEJIMKOM Opojy mporpama MepMaHEeHTHOT 00pa3oBama U3 CBOje OOJIACTH.
buo je anmraxoBa 3a morpebe emykanuje NpUBpeTHUX cyOjekara,
HEBJIAJJMHUX OpraHHW3alvja, [EHTPATHUX, PETHOHAIHUX W JIOKATHUX
opraHa BIIACTH.

3aBpiino je BUIIEe THporpaMa 3a NpodeCHOHATHH pa3Boj MpeaaBada U
Hocunan je u MmehyHapomHor cepTudukata 3a TpeHepe y o00iacTu

yIpaBJbamba MpojeKTUMA.

Lomahe unu mehynapoone Hazpade u npusHara y paszeojy oopazosarba
unu Hayke

JIoOUTHHK je BuIlle NpPHU3HAKA 32 JONPHHOC Y Pa3Bojy o0pa3oBamba

WIN HAayKe KOJU Cy JIeTajbHHUje HaBeJIEH! PaHUj€ y OBOM HU3BEIITAjy.

IV-23. Capaama ca JApyrHM BHCOKOIIKOJCKHM, HAaYYHOHCTPAKMBAYKUM
YCTAHOBAMa, O/IHOCHO YCTAHOBaMa KYJIType MJIM YMETHOCTH Yy 3eMJ/bH H
HHOCTPAHCTBY

IV-2.3.1.

IV-2.3.2.

Vuewhe y peanuzayuju npojexama, cmyouja unu Opyeux Hay4yHux
ocmeapera ca Opyeum GUCOKOUKOICKUM WU HAYYHOUCPANCUBAYKUM
YCMano8ama y 3emmu uid UHOCMpPAaHCmey

Bnamumup OOpanoBuh je TOKOM CBoje Kapujepe OMO aHTa)KOBaH Kao
UCTPaXHWBAa4 Ha IMPOjeKTUMa OCHOBHUX HCTPaXMBamkba MHUHHCTapCTBA
HA/IJISKHOT 32 HaYKy KOjU OKYIJbajy BHUIIIE BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA.
Takohe, ydecTBOBao je W3pagu HAYYHUX pajoBa ca IPEICTaBHUIIMMA

APYIrux HAYYHOUCTPAKUBAUKUX OPT: aHI/ISaI_II/Ija Y 3¢MJbH 1 UHOCTPAHCTBY.

Paono awmeaswcosarwe 'y macmasu unu Komucujama Ha Opyaum
BUCOKOWKOJICKUM UMU HAYYHOUCTPANCUBAUKUM YCMAHOBAMA YV 3eM/blU
UYU UHOCPAHCMEBY

Kannunar Bragumup O6pagoBuh yuecTBoBao je y KoMHcHjama 3a u300p
HACTaBHUKA WM CapaJHUKA HA IPYTUM BHCOKOIIKOJCKAM YCTaHOBaMa y
3eMJbH UM HHOCTPAHCTBY.

buo je m umaH koMmcHje 3a BaTWIAIM]y aKaIeMCKOT Iporpama u3
o0JacTH yIpaBJbamkba IMPOjeKTHMa Ha TEXHWYKOM YHHBEP3UTETY Y
Jabnuny, Upcka.
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IV-2.3.3.

IV-2.3.4.

IV-2.3.5.

IV-2.3.6.

Pykoeoherwe unu unancmeo y opeanuma uiu  npo@ecuoHarHum
VOpyHCerouMa Ul Op2aHU3AyUjama HAYUOHANHOZ UNU MehYHaApoOHO?2
HU8oa

Hp Brnagumup OOpamoBuh je pykoBoAwIIall WM 4YjaH 3Ha4dajHOT Opoja
oprana wid Npo(QEeCHOHATHUX YyApY)KEHha WIA  OpraHu3aluja
HAIIMOHAJTHOT MM Mel)yHapoJHOT HHBOA Y 00J1aCTH KOjoM ce OaBH.
[Mpencennuk je Yapyxema 3a ynpasibame npojektuma Cpouje — UTIMA
Cpbwuja, perumonanmnu koopauHaTop 3a CpOujy y oOjactu eBpOICKe
METOOJIOTHje 3a ympaBlbame mpojektuma - IIM? i mnpexcraBHHK 3a
Cp6ujy Green Project Management®.

Unan je MHcTUTyTa 32 TpojeKTHU MeHaIMeHT u3 Y CA.

PykoBoaunam je mpojekTa perucrpandje eIyKaTUBHUX W TPEHHT
nporpama 3a npeko 70 3emasba y okBUpY MHTEpHAIIMOHAIHE acOIHjauje
3a ympasibame npojektumMa — WIIMA. V okBupy HcTe OpraHu3ammje
TpeHyTHO je wiaH CaseromaBHOr oabOopa, ['pyme 3a wucTpaxuBama,

CkynmTuse, a 010 je ¥ WwiaH BHUILIE IPYTHUX Teja y MPOIUIOCTH.

Yuewhe y npoepamuma pazmene Hacmagruka u cmyoeHama

TokoM kapujepe y Bullle HaBpara OMO je HACTaBHUK CTYJIEHTUMA KOjJU Cy
OwIM Ha pa3MEeHH Ha Y HUBEp3UTETY y beorpany.

Brnagumup O6panosuh npuxsahen je 3a yuemnihe y y mporpamy pa3MeHe
HACTaBHHKA W CTyjAeHara y okBupy Erasmus + Mobility nporpama ca
School of Management and Technology of Polytechnic Institute of Porto.
Pasmena je mHunMjanHo miuaHupaHa 3a maj 2020. roxuHe, anu je 300r

Kpu3e n3za3BaHe nanaeMujom Kosua-19 omnoxena 3a 2021. ronuny.

Yuewhe y uspaou u cnposohersy 3ajeOnuuxux cmyoujckux npozpama

Kanmunar Bnagumup OOpamoBuh ydecTByje y peanuzanuju jABa
3ajeIHHYKA _NporpaMa MacTep aKkajgeMCKHX CTyaMja ca JIpyruM

BHCOKOIIKOJICKUM HJIM HAYYHOHUCTPA)KWBAUYKHUM YCTaHOBaMa y 3€MJbU H

MHOCTPAHCTBY.

T'ocmosara u npedasarba no no3ugy Ha yHUGEP3UMEMUMA Y 3eM/bU UTU
UHOCMPAHCMBY

Bnanumup OGpanoBuh je oap:kao 3Ha4dajaH 25 YBOJHHUX WJIH MO3BAHUX

npeiaBakba HAa HAIMOHAIHUM M Mel)yHapoaHuUM KoH(pepeHLujama u
IpeJaBama M0 MMO3UBY Ha BUCOKOUIKOJCKHUM M JPYTUM HMHCTUTYyLHjaMa

13 001aCTH KOjOM ce OaBH.
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[ToTpeOHO je UCIYHHUTH IO jeIHy oApenHuny u3 2 on 3 m3dopHa ycioa. Ha ocHOBY

nu3zHetor, Komucuja koHcraryje aa kauauaar ap Biaagumup OO6panosuh y OTHYHOCTH

HCNVIbABA CBE NMPONMHcAHEe M300pHEe YCjI0Be, Tj. ¢cBuX 19 oapeaHuua M3 cBa TpH

H300pHA YCJI0Ba 32 300D y 3Bamkbe PEJOBHOT Ipodecopa.

V Munubeme KOMHUCHje W TPeasior

Ha ocHOBY J0cTaBJbeHE JOKYMEHTAIIM]E, KOMUCHja jeé KOHCTATOBala Ja C€ Ha KOHKYpC
npujaBuoO jenaH KaHauaar v To Ap Brnagumup OOpamoBuh, BaHpeanu mpodecop

CDaKy.]'ITeTa OpTraHHU3allMOHUX HAaYyKa.

VYBugom y Owuorpadujy, croucak o0jaBJbCHHX pajoBa, pajoBe W MPOIPATHY
nokymenranyjy, Komucuja, y3umajyhu y 003up peneBaHTHH MpaBHU OKBHP, KOHCTATYje

Jla KaH/IUJaT UCIyEhaBa CBE YCIIOBE 3a 300D y 3Bambe PEIOBHOT Ipodecopa.

Ananusupajyhu Hay4dHe, CTpy4YHE, EAaromKke 1 Apyre pe3yirare KaHauaara y o0macta
y Kojoj ce Oupa, Komucuja je xoHcTaToBaJla Ja je KaHIUAAT OCTBApHO 3HAYajHE U

3aIlla>KCHE PE3YyJITaTC y CBOM JOCAJAIIHEM pany.

Kanaunat np Bragumup O6panoBuh je HacTaBHUK YHHBep3uTeTa y beorpany ca Buiie
o1 16 ronquHa ucKycTBa. Y HEJOKYITHOM IPOTEKJIOM MEPUOLY UMAO j€ TIO3UTUBHY OLIEHY
y aHKeTaMma CTyJeHara. TokoM Kapujepe OMo je aHra)XKoBaH Ha MpeJIMETHMa CBUX HHUBOA
CTyauja Ha mporpamuma koje crpoBogu @DaxkynaTeT OpraHu3allMOHMX Hayka,
CaMOCTAJTHO WJIM Y CapaJilbh ca JAPYruM JoMahuM WM WHOCTPAHUM BHCOKOIIKOJICKHAM
ycraHoBama. OCTBapuoO je W 3HayajHE pe3yjiTaTe y BaHHACTaBHUM aKTHBHOCTHMaA ca

CTYACHTHUMA.

VY Hay4HOM paay OCTBapHoO je 3aBHIHE pe3ynTare ca npeko 180 HaydHUX U CTPYYHHX
nyonukanuja, o1 kojux je 25 unaexcupano y Web of Science 6a3u, a 16 pamnosa je ca
UMMaKT (¢akTopoM. YKymnan Opoj murara pamoBa Ap Bmagummpa OOpamosuha je 156
npeMa M3BEITajy YHUBEp3uTeTcKke oubimoreke ,,CBero3ap Mapkosuh®, oqHocHO 702
npema Google Scholar.

['maBHM je ¥ OATOBOPHU YpETHUK jeHOT nomaher yacomuca W 4iaH ypeTHUINTBA TPU
Mmel)yHapoaHa yacomnuca peHOMHUPAaHUX M3/laBadya oJ KOjUX je jefaH y kareropuju M21
ca umnakt ¢akropom 6,620 3a 2019. roguny. Kanaunar je ayrop M BUILE KIbUTa,

MoHorpaduja u ynoeHuka u3 o0JIacTH 3a Kojy ce Oupa.

VY4ecTBOBao je Ha mpeko 80 Hay4YHUX U CTPYYHHUX MpOjeKara y 3eMJbU U HHOCTPAHCTBY
Kao WiaH THMa WM pyKoBoamial. CBojuM mpodecHOHATHIUM pe3ysitaTuMa, Bragumup
OO6panoBuh 3HaAYajHO je JOMPUHEO IIUPOj aKaJAEMCKO] 3ajeHUIIM U Pa3Bojy oOJacTu

KOjoM ce OaBw.

72



Ha ocHOBy cBera HaBeneHOr y oBOM u3BelTajy, Komucuja 3a mpumpemy U mucame

pedepara ca 3a10BoJbCTBOM Ipeniaxe M30opuom Behy dakynrera opraHU3alMOHUX

Hayka, Behy Hayunux oOmactu TexHnukux Hayka u CeHaty YHuBepsutera y beorpany,

na ce np Bragumup O6panosuh m3abepe 3a HACTaBHHMKA Y 3Bamby PEAOBHOT Ipodecopa

ca MyHMM paJHUM BpEMEHOM, Ha HeoapeheHO Bpeme, 3a YKy HaydyHy oOjact

HMHTepaucuuIuIMHaApHA UCTPAXKUBAKkba Y MEHAIIMEHTY.

VY beorpany, 30.12.2020. roaune.

KOMHUCUJA

np Joan @unmmosuh, penoBan mpodecop
QdaxynTeTa OpraHU3allMOHNX HayKa,
YHusepsurera y beorpany, npenceHuk

Jnp Munan Maptuh, penosHu npogecop
dakynreTa OpraHU3alMOHUX HAYyKa,
Vuusep3urera y beorpany, 4iaH

Ip Maja Jlesu Jakumh, penosau npodecop
dakynrera opraHu3alMOHNX HayKa,
YHusep3urera y beorpany, wiaH

np Hesenka XKapkuh Jokcumoruh, pexoBam mpodecop
@akynTeTa OpraHu3alMOHNX HAYKA,
VYuusepsurera y beorpany, uian

np Ban Muxajnosuh, penosau nmpodecop
Texuuukor dakynrera y bopy,
Yuusepaurteta y beorpany, uian

73



