YHUMBEP3UTET Y BEOI'PALY

daky/aTeT OPraHU3alNOHUX HAyKa

HACTABHO-HAYYHOM BERY

Ipenmer: Pedepar o ypaheHoj MOKTOpCKOj AMCepTalMju KaHIUAATKHEE 30pHIE
Mutposuh

Onmykom 05-01 6p. 3/51-1 ox 19.5.2021. ronune, uMeHOBaHU cMo 3a wiaHoBe Kommcuje 3a
nperies, OLUeHy W oA0paHy IOKTOpCKE AMcepTalyje KaHauaaTtkumbe 3opuie MwurtpoBuh, moa
HaCJIOBOM:

HSAHTET'PUCAHU MOJEJ KPUTUYHUX ®AKTOPA YCIIEXA
CODPTBEPCKUX TPOJEKATA“

[Tocne nmpernena poctaBibeHe TUCEPTalMje U APYrHX Mparehnx mMaTepHjana U pa3roBopa ca
KaHIuAaTkumboM, Komucuja je caunnmna cienehn

PE®EPAT

1. YBO/J,

1.1 XpoHonoruja ogo0paBama U U3pajie Aucepranmje

Kanaupatkuma 3opuna MutpoBuh, AMIUIOMHpaHM HHXEHEp OPraHU3alMOHMX Hayka,
JOKTOpcke cTyauje Ha DakynreTy opraHm3allMOHUX Hayka YHHBep3uTera y beorpanmy, cmep
HNudopmarimonn cucteMu 1 KBAHTUTATUBHY MEHAMeHT, ynucana je 14.11.2013. roaune.

Kommcuja 3a mpernmen u omOpaHy MNPHCTYIHOT pafa W OLEHY Hay4YHEe 3aCHOBAHOCTHU
npujaBJbeHE TOKTOpCcKe aucepranmje (popmupana je 11.4.2018. rogune, Ha cegnui HacraBHo-
HayyHor Beha Qakynrera opraHM3alMOHMX Hayka, omrykom Op. 05-01 Op. 3/48-10, xama je u
onoOpeHa wu3pajga NPUCTYHNHOT paja, CTYNEHTY MJOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyIHja, 3OpHIN
Murtposuh. [Ipuctynau pag je ondpamen 29.1.2019. roqusne.

Ominyka o ycBajamy u3BeliTaja KoMmucuje o HayuHOj 3aCHOBAaHOCTH NPHjaBJbeHE JOKTOPCKE
mucepranuje aoHeta je 20.02.2019. rogune Ha ceanuiin HacraBHo-HayuHor Beha ®akynrera
OpraHM3alMOHMX Hayka, ojurykoM Op. 05- 01 6p. 3/13-10. Oxnykom Yuuep3urera y beorpamy on
25.3.2019. rogmue, 02 Op. 61206-910/2-19 nmata je cariiaCHOCT Ha MPEIUIOT TEME JOKTOPCKE
aucepranyje 3opunu Mutposuh mox HazuBoM ,,JIHTerpucann Moaen KpUTHYKUX (hakTopa ycrexa
co(TBepCcKUX MmpojeraTa’.

3a meHTopa je umeHnoBaH npod. ap Jejan [letposuh.

Menrop je 19.5.2021. rommae wu3Bectno HactaBHo-HayyHo Behe Dakyntera
OpraHM3alMOHMX HayKa Ja je 3opuna MutpoBuh 3aBpmInia ca M3paJoM JTOKTOPCKE IHCEpTaIyje.



HacraBHo-HayuHo Behe dakynTera opraHM3allMOHUX Hayka je MMeHoBano Kommucujy 3a oueny
3aBplieHe JoKTopcke aucepranuje 19.5.2021. romune, oxmykom 05-01 6p. 3/51-1.

1.2 HayyHa obGiact guceprarje

JlokTopcka aucepranmja 3opune MwurtpoBuh, JUIUIOMHPaHH HHXXEHEP OpraHW3alMOHUX
HayKa, I10J] HaCJIOBOM ,,VIHTerpucanu Moaen KpUTHYHUX (akTopa ycnexa copTBEpCKUX MpojexaTa
MpHMaga HaydyHo] OONacTH OpraHM3alMOHMX HayKa, YXKOj Hay4HOj o0JacTH YTpaBibame
NPOjEeKTUMa, 3a KOjy je MaThyaH dakyaTeT OpraHu3aloHNX Hayka Y HuBep3uTeTa y beorpany.

MenTop noktopcke auceptanmje je mpod. ap Jejan Ilerposuh, pemoBHH mpodecop
dakynTeTa OpraHU3alMOHUX Hayka YHUBep3utera y beorpany. [Ipodecop np Hdejan Ietposuh ce
JYTH HU3 TOJAMHA 0aBH HAYYHOUCTPAXKUBAYKUM PajioM y 00JIACTH yIpaBJbamka MPOjeKTUMA, IITO j&
MOTBPHEHO PEJICBAHTHUM pAJOBUMa KOJU CY HABEJICHU NPUINKOM TIPHjaBe TEME JIOKTOPCKE
JUCepTalyje.

1.3 Buorpadcky moaany 0 KaHIuaaTy

3opumia M. Mutposuh je pohena 22.08.1986. rogune y JleckoBiry. 3aBpiiuia je OCHOBHE U
MacTep akaaeMcke ctyauje Ha dakynTeTy opraHu3alMOHMX Hayka YHuBep3ureta y beorpany,
2009. u 2013. rogune pecniektuBHO. JloKTOpcke cTyauje Ha DakynTeTy OpraHu3alMOHUX HayKa
VYuusep3urera y beorpangy, ymmcyje 2013. romune, cmep MWHbopManmoHn cucTeMd U
KBaHTUTATUBHU MEHAIIMEHT M MOJIaXKe cBe ucmuTe ca mpoceunoM orieHoM 10,00 (mecet, 0/100).

[Mpodecnonanno uckyctBo 3amouena je 2010. roamHe, Kao MCTpakKWBad NPHUIPABHHUK Y
Huctutyty Muxajno [Iynun y LienTpy 3a ucTpakuBame pa3Boja Hayke U TexHonormje. Ox okrodpa
2011. romuHe je 3amocieHa Ha DakynTeTy OpraHU3alMOHMX HayKa y CBOJCTBY CapaaHHUKa y
HACTaBU 3a yXKy Hay4Hy oOnacT MEHaIMEHT M CHelHjaln30BaHe MEHAUMEHT JUCIMIUIHHE, a O
2013. roaunHe je aHTa)KOBaHA Kao aCUCTEHT Ha MCTOj 00JacTH M Y4YecTBYje y H3Bolemy BexOU Ha
BUIIIE ITPEIMETa Ha OCHOBHHMM CTy/JHjamMa Ha CTYIM]JCKOM IIporpaMy MeEHalMEHT U OpraHu3aluja
(MenayMeHT, YipaBibamke IpPOjeKTHMa, YIpaBbamkbe HHBecTHLHjamMa, CTpaTelIKd MEHAlIMEHT,
Mertoze 1 TeXHUKE yIpaBibama IMpojekTuMa, CodTBepcka MOApPIIKA yIpaB/bamba MPOjeKTUMa U
[Iporpam MeHalIMEHT), Ha MacTep akaJeMCKUM CTyijamMa Ha CTYHjCKUM IporpamMuma MeHaiiMeHT
(Monyn YnpaBibame mpojekTuMa), MeHaIMeHT 1 opraHu3anuja (Moayn Y paBibamke MpojeKTuMa U
WHBECTHIMjamMa), MeHalIMEHT y jaBHOM cekTopy (Moayn MenaiMeHT), MeljyHapoaHo mocioBame 1
MEHAIMEHT U MEeHalIMEHT Y CUCTEMY 3/IpaBCTBEHE 3allTHTE.

2. OIIUC JUCEPTALIMJE

2.1 Caap:xaj qucepraryje

JlokTOpCcKa JucepTalyja moja HacjaoBoM , JHTerpucann Mozien KpUTHYHUX (akTopa ycmexa
coTBepcKkUX TpojekaTa‘ HammcaHa je Ha 137 cTpaHa, OpraHM30BaHa je y TMeT MmorjaBiba, uma 47
cnuka, 27 tabena u nucty of 232 pedepenrie.

Canpikaj ce MOKEe BHIICTH y HACTaBKY:

1. YBOJ
2. OCHOBE TIIPUCTVYIIA CHUCTEMCKOI' PA3MUIIBAA V  ITPOJEKTHOM
MEHALIMEHTY

2.1. IlpeucnuTrBamke HOBUX IpaBalla pa3Boja KOHIENTa yIpaB/bamba MIPOjeKTUMa
2.2. O omnmiteM MoJely cucTeMa
2.3. YBOJ y JIOTUKY MOJIEJIOBamka CUCTEMA

2.3.1. Ilpomecop, mporiec u Mpexa



2.3.2. Jlu3ajH CTpyKTypHE MaTpHIIC
2.3.3. Teopwuja rpadona
2.4. I'eHepruKy KOHCTPYKTH MPUCTYIIA CHCTEMCKOT Pa3MHUILIbamkha
2.4.1. Yupasspame rpaHdiuama
2.4.2. ExBudunamHoCT
3. PA3BOJ KOHLEIITYAJIHOI' MOAEJIA KPUTUYHUX ®AKTOPA YCIIEXA
3.1. Kapakrepuctuke copTBEepCKMX TIpojeKata — TEHETCKa, (YHKIMOHAJIHA W OHTOJIOIIKA
MEPCIICKTUBA
3.1.1. JKuBOTHM HMKIYC poOjeKTa
3.1.2. TIlpomec ynpaBipama IpojeKTHMA
3.1.3. IIpomecu pa3Boja copTBepa
3.2. Ycnex coTBEpCKUX MpojeKara
3.2.1. edunucame quMeH3mja ycnexa copTBepCKUX mpojexara
3.2.2. JIMcKypcC CHCTEMCKOT Pa3MHIILIbakha y KOHIENIMjH ycIeXa MpojeKTa
3.2.3. TpeHaoBu NpUMEHE BELITaYKe MHTEIUIEHIMje Y NPEAUKLIUjU ycreXa COPTBEPCKUX
npojekara
3.3. Kputnunu dakropu ycrnexa
3.3.1. Konnenrt kpuTu4HUX QaxTopa ycrexa
3.3.2. AHaJIUTHYKO-CUHTETUYKM TPHUCTYN y JAepUHHCAamy MOJENa KPUTHYHHX (aKTopa
ycrexa
3.3.3. IlpermocraBke acolMjalije U Kay3aJHOT 3aKJbyuuBamba y MOJENNMa KPUTHYHHUX
(hakTopa ycmexa
3.3.4. Hcxomu HenuwHeapHe Kay3allje y MOAENNMMa KPUTHYHHX (aKTopa ycrexa —
CHCTEMCKa TIePCIIEKTHBA
4. TIPUMEHA BEIITAYKUX HEYPOHCKHX MPEXA V TIIPEAUMKININ VYCIEXA
COOPTBEPCKUX ITPOJEKATA
4.1. YBox y mpuMeHy BEIITAYKUX HEYPOHCKUX MpeXka y MOJIEeIMa TPEITUKITHje UCX01a
4.2. KoHnenmyja OCHOBHUX MOjMOBA EMITHPH]CKOT HCTPaKMBAHa
4.2.1. Jledunrnimja npojeKTHOT CUCTEMA H yCIieXa MPOojeKTa
4.2.2. CucreMcKu NpuCTyM AehUHICAkY KpUTHIHHX (pakTopa ycmexa
4.2.3. Bemrauke HEYpPOHCKE MpPEKE
4.3. Kputnunu (akropu ycnexa Kao MpeIuKTOpH ycrexa copTBEpCKHX MmpojeKaTa
4.4. luzaju ctyauje
4.4.1. Tlpuctyn npukyrbamy Mojaaraxka
4.4.2. ]lu3ajH BemTauyke HEYPOHCKE MPEXe
4.5. Kibyunu pe3ynTtaTH CTy/dje U JUCKycHja
4.5.1. Esanyanuja nepdopmaHcu Mojena
4.5.2. Jluckycwuja y Be3u ca MPUMEHEHUM MeTofama
4.5.3. Orpanuuema cTyauje
4.5.4. Ilpetme no BAIUJHOCT
4.6. Enuitor crynuje
5. 3AKJbYYHAK

2.2 Kparak npuka3 noje JMHaYHHUX IIOTJIaBJba

VY yBOJHOM MOrjaBiby JaT j€ KpaTak OCBPT Ha CUCTEMCKY YJIOT'Y MpojeKara y crpoBohemy
CTpaTeruja opraHuszanuja, Kako OM ce pa3yMeo KOMIUIEKCAaH KOHTEKCT y KOME pa3Boj Mojelna
KPpUTUYHUX (pakTopa ycmexa MMa 3a IUb yHampehewme npucTyna ynpaBibamba COPTBEPCKUM
IPOjeKTHMa U NOCTU3ambe NMPOjeKTHUX U MOCIOBHUX pesyaTara. [lopen npobiema, npeaMeTa, Lusba



HUCTpaXrMBakba U UCTPAXKUBAYKUX IMUTAKA, Y YBOAHOM IIOIJIaBJbY je NnpeaACTaBJbCH HAaYUH Ha KOjI/I
CBAKO IIOITIaBJbE OAroBapa Ha MMOCTaBJbCHA UCTPAXKMBAYKA ITMTAabA.

Y npyroM TOriaBby je JaT CHHONTHYKM TIpPEryiel OCHOBHUX MPETIIOCTAaBKH MU
KapaKTepUCTUKA MPUCTYIa CHCTEMCKOT pa3MHUIIJbarha ca IHJbEM BUXOBOT KopHlihema y OCTaTKy
Te3e 3a JeduHHCame MpojeKaTa Kao CHCTeMa, OIMca KapaKTepUCTHKA CO(TBEPCKHX MpojeKara u
neduHKUCambe METOMOJIOIIKOT OKBHPA 33 KpeHpame Mojeia KpUTHYHHX (akTopa ycnexa. Y OBOM
NOTJIaBJbY j€ M3BPLICHO NPEHCHHUTUBAKE NePUHHIMje NMpOojeKaTa Y KOHBEHIMOHATHOM IPHCTYILY
yIpaBJbamba MPOjeKTHMa U MPEUIOKEeHA je TIPUMEHA MPUCTYIA CHCTEMCKOT Pa3MHIIIbamba 3a pa3Boj
NPUCTYNa YNpaBjbamka IMPOjeKTHMAa Yy YCJIOBMMAa KOMIUICKCHOCTH M HeM3BeCcHOCTH. Ha ocHOBY
yTEeMEJbeHUX OKBHpAa W II0jMOBa 3a JAe(UHUCAE OMNIITET MOJeNa CUCTEeMa, IpPHKa3aHe Cy
neduHMIMje, TIePCIICKTHBE, IPUCTYIH AEKOMIIO3HIIUje CUCTEMa, Ko U pa3Boja 3Hamba O CHCTEMY. Y
NOTJIaBJby Cy NPHKAa3aHW OCHOBHH IIOJMOBH, XMIIOTE3€ M IPETIOCTaBKE MOEJIOBaha OIIIITET
cucreMa, Kao M MeToposioruje koje he Omtm kopumheHe 3a pa3Boj Monena KpUTHYHHX (akTopa
ycrexa TomyT Teopuje TpadoBa M CTPYKTypHUX MaTpuia. Ha kpajy, mpuKa3zaHH Cy T€HEPUYKH
KOHCTPYKTH TPUCTYIIa CUCTEMCKOT Pa3MHIIIbamkha, YIpaBJbamha rPaHUIaMa U eKBUPHUHATHOCTH, Ko
U TIOJMOBHM MYJITH(UHATHOCTH M KOHTpa(HHAIHAOCTH, Kao IBE J0JaTHE KOH(UTypalyje Mozena
crcTeMa UJbeBa.

V nornasiby TpU pa3BHjeH je TEOPUjCKH OKBHP 32 KpeUpame CBEOOYyXBaTHOT, HHTETPAHOT U
OanmaHCHpaHOT MOJjieNia KpUTHYHUX (aKkTopa ycrexa cOPTBEPCKHX MpojeKaTa, Koju je o0yXxBaTHO
BUILEIUMEH3UOHATHA KOHIIENIT ycrexa, OalaHCHpaH CKyl KpUTHYHHX (akTopa ycrexa Hu
HeJIMHEeapHy KOHLEMIH]y Be3a u3Mel)y KpUTHYHUX (hakTopa ycrexa U MEeTpHKa ycrexa. Y yBOJAHOM
Jie7ly OBOT IIOTJIaBJba M3BPILICHA j€ aHalW3a KapaKTepHCTHKAa CO(PTBEPCKUX Ipojekara Kpo3
(YHKIIMOHAIHY, OHTOJIOIIKY M T'€HETCKY MEepPCIEKTHBY, HA OCHOBY 4eTa je pPa3BHjeH aHAJIUTHIKO-
CHHTETHYKOT OKBHpAa Kao0 OCHOBA 3a HMHTETPALMjy BHIICINMEH3HMOHAITHOT KOHIENTA yCliexXa H
OaJaHCHUpPAaHOT CKyna KPUTHYHHX (akTopa ycmexa. 3aTWM, Y OBOM IIOTJIaBJbY j€ TPUMEHEH
XOJUCTHYKHU MPUCTYT KaKo OM ce OMOTYNHIIO MPEUCTIMTUBAE MPETIIOCTABKE aCOIMjallHje Koja je Yy
JIUTEepaTypu Omia TOMUHAHTHA y MOJeNuMa KPUTHYHUX (akTopa ycrexa. CXOTHO HCIUTaHUM
MPETHOCTaBKaMa, y TMOTJIABJbY j€ MPEIUIOKEH MHTETPHCAHU MOJAEN KPUTHYHHUX (haKkTopa ycrexa,
KOju ozxbalryje MpeTHOCTaBKy acolHjalije Kao JOBOJFHOT YCIIOBa 3a pa3yMeBame oxHoca Mehy
eIIEMEHTUMA MOJIeNIa KPUTHYHUX (PaKTOpa ycmexa W MpPeIJIOKEHO je yBOheme HEeNIWHEapHHX H
HeTlapaMeTapCcKuX MOJIeNa 3a pelIaBame MpodaemMa y 0Boj 00JIaCTH.

VY TOrnaBiby 4YETUPU MPUKA3AHH Cy PE3YJITaTH EKCIICPUMEHTAJIHE CTyAuje, TpHMEHe
BEIITAYKMX HEYPOHCKHX Mpeka y IPeAUKINjH ycrexa copTBEpPCKHX MpojeKaTa, Koja je CripoBeieHa
y CKJIaJy ca IMOCTAaBJFEHUM HCTPAKMBAYKUM ITHTABHMa U JIS(PUHUCAHIM KOHIETITYaJTHIM OKBHPOM
MoJieNla KpUTHYHUX (akTopa ycrexa copTBEpCKUX Mpojekara. ¥ OBOM MOTIIABJbY, Pa3BHjEHH CYy
MOJIENTM 3a MPEIUKIHjy ycrexa COPTBEPCKUX MpojeKaTra 3aCHOBAaHHM Ha BEIITAYKHM HEYPOHCKHM
Mpexama, 3aXxBaJbyjyhH BHIIETUMEH3MOHAJIHOM KOHIENTY ycIiexXa Mpojexata W OalaHCHPaHOM
CKyIly KpUTHYHHX (paKTopa ycmexa, KOju Cy NPETXOJHO pa3BUj€HH y OKBUPY IIOTJIaBJba TpU. Y
IMCKYCHjH Cy pa3MarpaHe neppopMaHce OBHX MOJAETA, alld U CICHU()UYHA acTeKTH XUOPHIHOT
npucTyna neduHHCAmY MOJeNa 3aCHOBAHOM Ha HEMapaMEeTapcKUM MeTOoAaMa M eKCIIEPTCKO]
ouenn. Takohe, pasmaTpane cy MOryhHOCTH NMpaKTHYHE IPUMEHE U MMILUTHKAIHMjE Pa3BHjCHOT ajaTa
3a TEOPHjy U MPAKCY yNpaBJbamkba COPTBEPCKUM MPOjEKTUMA.

VY meroM moOrnaBjby Jara je CHHTE3a OBOT HMCTPAXHBAYKOT paaa, Kpo3 OIrOBOpE Ha
MOCTaBJbCHA HWCTPAKMBAUKa MUTamka, HAJBAKHHUjE pE3ylTaTe Yy KOHTEKCTY JMJONpUHOCA W
UMIUTUKAIHja, Ka0 M KPO3 OATOBOPE HA MHTamka OTpaHUYCHa JOKTOPCKE IHCEpTaldje W U3 TOora
n3BezeHe Oynyhe mpasie ncTpakuBama.



3. OLIEHA JTUCEPTAIIAJE

3.1. CaBpeMEHOCT M OPUTHHATIHOCT

CaBpeMEHOCT JOKTOPCKE JUcCepTallfje ce orjiefa y 3HadajHOj YJI03U KOjy codTBepcka
WHAYCTpUja UMa y Tio0ajHOj €KOHOMHjH, Kao W ONIITer MpodiieMa MpeBajcHIrje Heycrexa
npojekaTa y OBOj MHAYCTPHjH, IITO Kao IMOCJIEMIly MMa 3HayajHA yjarama y HCTPOKUBAKA Y
obnactu yHampehema mpucTyna ympaBibamkba CO(PTBEPCKHM TIPOjEeKTUMA, YKIbYydyjyhul pa3Boj
NPUCTYyNa 3aCHOBAaHMX Ha BEIITAaYyKO] WMHTENUreHnuju. Kanmunatkuma ce y aucepranuju OaBu
NPUMEHOM MPUCTYIa CUCTEMCKOI' pa3MHIILbamkha 32 Pa3B0j MHTETPUCAHOT MOJiela 3aCHOBAHOT Ha
HEeNMHeapHUM Be3ama wu3Mely OamaHcupaHor cKynma KpUTHYHHX (dakTopa ycmexa H
BUILEIUMEH3UOHATHOT KOHLENTa YCleXa W IPUMEHOM HelapaMeTapcKuX MeToJa IOIMyT
BEIITAYKUX HEYPOHCKHX MpeKa 3a pa3Boj MoJiela 3a MPeIUKIM]jy UCX0a COPTBEPCKUX MPOjeKaTa.

OpUTHHAIHOCT JOKTOPCKE IHCEpTalje Ce TIpe CBera OJHOCH Ha pa3BOj aHATUTHIKO-
CHHTETUYKOT METOJIOJIOIIKOT OKBHpa 3a WACHTH(UKAIMjy OaJaHCHpaHOT CKyla KPUTHYHHX
¢axropa ycrexa, 3aTUM Je(HHHCAbY BHIICIMMEH3HMOHAIHOI KOHLENTa ycrexa yckiaheHor ca
NPUHLIUIKAMA TPUCTYNA CHUCTEMCKOT DPa3MHUIUbalka U YBOhEHmY INPETHOCTaBKE HEIWHEAPHOCTH
mmely enemenara monena. [lopen Tora, KaHIUIATKHIba je NPEATIOKWIA pa3Boj Mojena 3a
NPENKIMjy UCX0Ja COPTBEPCKHUX MpOjeKaTa 3aCHOBAHMX Ha BEIITAYKUM HEYPOHCKOM Mpexkama U
TO ca jeJHUM ¥ BUIIE H3/1a3a, 32 NPEAMKLH]Y YKYHNHOI yclexa M ycrexa y IOjeIdHaYHUuM
JUMEH3HMjaMa ycrexa pojeKTa.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U KopuinheHy JuTeparypy

VY u3paaM JOKTOPCKE AWCEpTalHje, KaHIUAATKHba je KOpUCTHIa 232 pa3iuduTHX W3BODPA,
YIJIaBHOM HAaydHE PaJIoBe, KibWre U 300pHUKe. JlutepaTypa Koja je pedepeHnupana y JOKTOPCKO]
aucepTanju  o0yxBaTa peJieBaHTHE paJoBe 3a aHAINW3y MpoOJeMaTuke, MITO je YKIbYYHIIO
pedepeHLe cTapujer AaTyMa Koje cy 3HauajHe 3a OCHOBHE KOHLIENTe KopHlIheHe y UCTpakuBamwy U
pedepeHiie HOBHUjer AaTyMa Koje Cy 3HauajHe 3a aKTyeIHOCT MIPEUIOKEHHUX pelleHha.

3.3. Onuc 1 aIeKBaTHOCT IPUMEHLEHUX HAYYHUX METOA

Y 0BOj JOKTOPCKO] AMCEPTAIHjH TPUMEHCHU Cy ciie/ichn HayYH! METOJIH:

e Merona nedpunuimje — 3a morpebe onpehuBama MojMOBa BHUIIEAUMEH3UOHATHOT
KOHIIENITA ycClieXa W TI0jeIMHAYHUX JIUMEH3HMja ycrexa cOo(TBEpCKHX IpojekaTta
npuMemeHa je Merona AeuHuIMje, Kojom cy oxapehene mpumapHa u OWTHA
o0ernexja, Kao U crieli(puIHe KapaKTePUCTUKE HABEACHUX MOjMOBA.

e CucTeMCKH TPUCTYT — 3a JAepUHUCake MHTETPUCAHOT MOJIeTa KPUTUIHUX (haKTopa
ycrexa copTBepCKHX MpojeKkaTta KOpUIINeH je CHCTEMCKH TPHUCTYTI, KOjH j& YKIbYIHO
METO/Ie aHaJIM3€ M CHHTE3e 3a Je(QHUHUCAmE Tpyna KPUTHYHUX (PakTopa ycrexa,
BUXOBUX pelalyja, Kao M pelandja ca JUMEH3HjaMa ycrexa co(TBepCcKux
npojexara.

e Merona knacupukammje — METOAa je NMPHUMEHEHa 32 Pa3BPCTaBAlkE KPUTUIHUX
(axTopa ycrexa y OKBUpPY Ipyna JeGHUHHCAHUX OallaHCUPAaHUM OKBUPOM KPUTHYHUX
(haktopa ycrexa.

e Merona ancTpakiyje — 3a nmorpede nepuHUCaAkha HHTETPUCAHOT MOJIeTa KPUTUIHUX
(akTopa ycriexa arncrpaxoBaHe cy onpehene penammje nzmel)y kpurnaaux (akropa
ycrexa, kKao 1 m3Mel)y KpuTHIHHX (pakTopa ycrexa U JUMEH3Hja ycuexa.



e MeTtoza 10Ka3uBamba — MOJIA3HE XUIIOTE3€ Cy MOTBpheHe yTBphuBameM UCTUHUTOCTH
CTaBOBA.

e EkcneprMEHTaJIHH METOJ — 3a CENISKIMjy ONTHMalHEe KOH(Urypamuje BEelTauKux
HEYPOHCKHX MpeXa Ha KOjEMa Cy 3aCHOBAaHH MOJENW TPEAUKIHje HCXoIa
coTBepcKHX TpojeKaTa CIPOBEICH je HH3a EKCIepUMEHaTa ca pasInduTUM
napameTprMa.

e Merona kommapammje — mopehemeM pesynrara eKcriepuMeHara ca pasluduTHM
KOH(QUrypanyjama BEIITAYKHX HEYPOHCKHX Mpeka JOLUUI0 C€ 0 ONTHMAJHE
KOH(UTypalyje Mpexa Koje cy omoryhuie 6osbe nepopmance Moea.

3.4. IIpuMEHJBEUBOCT OCTBAPEHUX PE3VIITATA

WuTterpucann Moaen KpUTHYHUX (PakTopa ycmexa cOPTBEPCKHX IpojeKaTa MpeCTaBIbEH Y
OBOj JOKTOPCKO] JMCEpPTAMjU W MOJENHU 3a MPEIUKIHN]y HUCX0Ia COPTBEPCKHX Mpojexara Ou y
MpakCH MOTIM KOPUCTHTH TPOJEKTHM MEHAIIepH 3a paHy MPEOUKIHMjy HCXOAa MpojeKara M TO
YKYITHOT ycCIieXa MpOjeKTa, Kao M yclexa IMpojeKTa y TojeIMHaYHUM JUMeH3MjaMa. 3axBasbyjyhu
yBohewy TpETIIOCTaBKe HEJIMHEAapHMX Be3a wu3Mely enemeHata wojaena ©  TPUMEHH
HerapaMeTapCcKUX METo/a, KPEUpaHW MOJETH MOTY CIY)KUTH Kao MHOBATUBHM W aNaNTaOMIHU
ayaTta CrocoOHM 3a MHTETPalljy KOMIUIEKCHOCTH y ayTOMAaTH30BAHO YINPABJbamkhe KOMIUICKCHUM
co(pTBEpCKUM NpojeKTUMa. Pa3BujeHH Mozpenu Mory OMTH NPUMEH-CHU 3a MOJIU3ame KamaluTeTa
OpraHu3alyja 3a MOCTH3akE OJIPIKUBUX MOCIOBHUX pe3yiITaTa.

3.5. OrneHa JOCTUTHYTHX CIIOCOOHOCTH KaHAMAATA 38 CAMOCTAIHHI HAaYy4YHHU paa

Ha ocHoBy yBHIa y nokTopcky aucepranyjy Kommcuja koHCTaTyje na je KaHAHIATKHIbA
3opuria MutpoBuh mokasana crmocoOHOCT 32 CaMOCTalaH HaAyYHO-UCTPAKUBAYKH PaJ] MOYEBIIN O
CIOCOOHOCTH J]a MCTPaXH W KPHUTHUYKH carjieia PeJeBaHTHY JIUTEPaTypy, pasymMe W TNPUMEHU
pa3NUYHUTE TEOPHjCKEe MPHUCTYIe, NePUHUIIC NMpoOIeM W HCTpaXMBayka MHTarma, Pa3BHje HOBE
MPUCTYIIE 3a pelIaBame aKTyeITHUX Mpo0aeMa, Kao U Jja U3BPIIN Bepru(UKAIH]jy pa3BHUjeHUX MOea
KpPO3 EKCIepHMEHTAlHa WCTPAKUBamka W aHAIU3y pe3ynrara JOOWjeHHX W3 HCTPaKUBAIbA.
JlucepTanuja je OCMHIUbEHA W HalMCaHa HA HA4YMH JIa YKa3yje Ha CIIOCOOHOCT KaHIUIATKHILE 3a
CaMOCTAITHA HaY4YHO-MCTPaXUBauku paj. O HaAy4HO] 3pENIOCTH KaHIUIATKULE Y TOKY JOCaJaIIber
HAayYHO-HCTPAXXUBAYKOT paja, ToBope M mpeko 60 pamoBa Koje je KaHIUAATKHIba Kao ayTop H
KoayTop o0jaBuia y MehyHapoaHUM M HALMOHAJTHUM YacONMCHMa, Kao M 300pHHUIMMa paJioBa ca
KoH(EepeHIMja o1 HallMOHAIHOT U MeljyHapoaHOT 3Hadaja, Mel)y Kojuma je U TpHU paja IUPEKTHO
NPOUCTEKJIAa U3 HCTPAKUBAKA KOje je IIPeIMET OB JOKTOPCKE AUCepTalyje.

4. OCTBAPEHU HAYYHMU JOIMPUHOC

4.1. Ilpuka3 oCTBapEHUX HAYYHHUX AOIPHUHOCA

Hayunu W cTpy4HM JONPHHOCH KOjU Cy OCTBApeHH Y OKBHUPY JOKTOPCKE JHCEPTAIHje CY
cienehu:

e Ilpemior nebpuHMIMja AUMEH3HMja ycmexa NPOjeKTHOT MEHAIMEHTa, yCIexa IpOHM3BOja
MIPOjeKTa U TIOCIIOBHOT M CTPATEIIKOT yCIieXa MpOojeKTa.

e [Ipemor nedmHNNMje BUIICIMMEH3MOHAHOT KOHIIEITA yCIIeXa 3aCHOBAaHA HA MPHUHIHITAMA
NPUCTYTA CUCTEMCKOT Pa3MHUIIbaba.

e [Ilpemior cnmcka Mepa y OKBUPY IUMEH3Wja M BalUIUpame KOHCTPYKTa JUMEH3HMja Ha
OCHOBY €MITUPH]jCKE CTY/IMj€ Y OKBHPY KOj€ Cy €BaAITyHpaHHU COPTBEPCKU MPOjEKTH.



e Pa3Boj AQHAJIUTUYKO-CUHTETUYKOT ~ METOJOJIOIIKOI  OKBMpa  3a  HHTErpauujy
PENYyKIIMOHUCTUYKOT M XOJMCTHYKOI NPUCTyNa Yy pelaBamy MpobiaemMa copTBEpCKUX
mpojekara.

e [lpemymor wuHTerpucaHor Mojesla KpUTHYHMX (akTopa ycmexa 3a HIACHTUDUKALM]Y
KPUTHYHUX (haKTopa ycrmexa y OKBHUPY CHHTCTH30BAHHX TCHETCKUX, (YHKIMOHATHUX M
OHTOJIOMIKHX TIePCIIEKTHBA.

e [Ipemmor ycxmaheHnor ckyna KpUTHIHHX (hakTopa ycrexa, AJe(UHICAHUX Ka0 CHHONTHYKHX
YBOPOBA, Y OKBHUpY IET rpymna: (akTopH KiujeHara, GakTopHu opraHuzaiyje, pakropu TuMa,
¢bakxTopH mpolieca NpojeKTHOT MEHAIMEHTa U (akTopu coTBEPCKOT mporeca.

e HnenTudukaiuja nocieania NpojeKTHe KOMIUICKCHOCTH U HhEeHUX WMIUTHKAIMja Ha MOJIeIe
KpUTUYHUX (akTopa yclexa 3axBajbyjyhnm KpHUTHIM TIPETIIOCTaBKH AacolHjaldje u
JMHEAPHUX MOJIENa.

e VBolhewe HEIMHEApHUX Be3a y MoJenMMa KPUTHUYHHMX (akTopa ycrmexa U Hcxona
HeJIMHeapHe Kay3aluje: eKBH(HMHAJIHOCT, WHAETEPMUHU3aM, MOBpATHE CIIPEre, MOBpaTHE
Kay3alldje y BpeMeHy U epekTa HacTajamba.

e [Ipemmor xuOpHUIHOT TPHUCTYNA 3a KpEeUpame MOJENa MPEIUKINje UcXoaa COPTBEPCKUX
IpojeKaTa 3aCHOBAHOI Ha 3aj€JHUYKO] NMPHUMEHU EKCHEepTCKE OLEHE M HelapaMeTapcKuX
MeTOo/a.

o Ilpemnor ckyna mogemna, MUCO u MHUMO 3a kpeupame Mojena MPEAUKIHjE HCXO0Ja
co(hTBEpCKUX IIPOjeKaTa 3aCHOBAHOI' HA BEILITAYKUM HEYPOHCKUM Mpekama.

e ['eHepuUKM OKBUp 3a MEpEHE yclexa y OKBHPY TpHU OUMEH3Hje: NpHUMEHa Ha MYJITH-
OpraHU3aIMOHOM CKYITy TIOJ]aTaKa ca 3aBpIICHUX CO(TBEPCKUX MpOjeKaTa.

e [lomoh y omryunBamy NPHIMKOM OICHUBaKka ycleXa IMpojekaTra Ha OCHOBY pellaTHBHE
Mepe ycnexa y MOojeJUHaYHUM AMMEH3HjaMa: IPUMEHa Ha MYJITH-OPTaHU3aIOHOM CKYILY
HoJlaTaka ca 3aBpIIEHUX COPTBEPCKUX IIpojeKara.

e JeOMHCTBEH MeXaHW3aM 3a HICHTH(UKAIM]y W OLEHY KPUTHYHHX (aKTopa ycrexa:
npuMeHa y AeuHUCamy YIUTHUKA W NPUKYIUbAlky MOAaTaka ca 3aBPIICHUX COPTBEPCKUX
npojexara.

e [lpumeHa BemITauKUX HEYPOHCKHX Mpexka, 300r HHUXOBE CIOCOOHOCTH Ja KOpHUCTE
UTEpaTUBHU IIPOILEC TPEHUpama /1a Hayuye JIMHeapHe U HeJIMHeapHe Be3e Mely ereMeHTHMa
IPOjeKTHOT CHCTEMa: NPUMEHa Ha MYJITH-OPraHU3allMOHOM CKYIIy IoJlaTaka ca 3aBpIICHUX
COPTBEPCKUX TpojeKaTa.

e Amar 3a paHy MpeOUKIMjy HCXOJa TpojeKaTa 3acHOBAaH Ha WHTETPUCAHOM MOJECIY
KPUTUYHUX (PaKTOpa ycmexa: MpUMeHa Ha MYJITH-OPTaHM3allMOHOM CKYIly MoJaTaka o
3aBpIIEHUM CO(PTBEPCKUM MPOjeKTHMA.

4.2. KpuTHuka agajimsa pe3yaraTra HCTPpaKUBambha

OcBpTOM Ha TMOCTaB/bEHE LUJBEBE MCTPaXKMBama, I0Ja3HE XHUIOTE3€ M OCTBApPEHE
pesynrate, Komucuja Moxe na KOHCTaTyje Ja je KaHAWAATKUIbA YCIEHIHO OJroBOpHJa Ha CBa
UCTpa)KMBayKa MMUTamka U 3aJ]aTKe [I0CTaB/bEHE Y 0BOj JTOKTOPCKOj AUCEpTaLUjH.

Pa3BujeH je KOHLENTYaJHH MOJEN KpUTHYHHX (akTopa ycmexa co(TBEpCKHX Tpojekara
3aCHOBaH Ha TIPHUCTYIy CHUCTEMCKOT pa3MHUILJbamka, y KOME Cy WHTETpHUCaHH OaJaHCHUpaH CKyI
KPUTUYHUX (DaKTopa ycrexa M BUIICIMMEH3MOHATHN KOHLENT yCIieXa MPOjeKTa W MPETIOKEHO je
yBolheme HemapaMeTapCcKuX METO/a 3a Pa3B0j Mojela MPEANKINje HCX0aa COPTBEPCKHUX MpojeKara.
JleTasbHO Cy M3JIOKEHU CBHU €JIEMEHTH MOJIENa U MPYKEeH je YBUJ Y Kopake pa3Boja Mojena, Kao U
JeTaJbHU DEe3yNTaTH EeKCIIEPUMEHaTa KOjU Cy CIY)XWIM 332 HM300p ONTHMaliHe KOH(HTyparuje
Mozena. 3a pa3Boj MoJiena KOpUIIheH! Cy peaHy MoJalM ca 3aBpPUICHUX cO(PTBEPCKUX MpojakaTa,
4yuMe je MOoTBpheHa BHXO0Ba MPUMEHUBOCT.



4.3. Bepudukaiyja Hay4HUX JOOPHHOCA

Bepudukanuja HayuyHux JompuHOCa je 00aBJbeHa Kpo3 MPOIEC pereH3nje U 00jaBIbuBamba
panoBa y mcrakHyroM mehynapomnom gacommcy (M21), xao m y momahem uacommcy M (52) u
300pHHKY pazoBa kateropuje M (33).

Paji 006jaBibeH v ncTakHyTOM MeliyHapoaHoM yacomucy (M21):

Mitrovi¢, Z., Raki¢evi¢, A., Petrovi¢, D., Mihi¢, M., Rakicevi¢, J., Jelisi¢, E. (2020)
Systems Thinking in Software Projects-an Artificial Neural Network Approach. IEEE Access, 8
(pp. 213619-213635) DOI: 10.1109/ACCESS.2020.3040169. IF(2019) = 3.745.

Pajg 00jaB/beH y MCTaKHYTOM goMahem uacomwcy (M52):

Mitrovié, Z., Petrovi¢, D., Mihi¢, M. (2020). Redefinisanje paradigme uspeha softverskih
projekata - multidimenzionalni pristup. Tehnika, 75 (5), 639-645.

Caoninrene ca CKYIIOoBa HAIMOHAJIHOr 3Hadaja IrtamMnana y neanau (M63):

Mitrovié¢, Z., Bjelica, D., Pavi¢evi¢., Milica (2018). The underlying theory of project
management - a systematic review and research agenda. In Proceedings of the XVI International
Szmposium of Organizational Sciences: Doing Business in the Digital Age: Challenges,
Approaches and Solutions. Faculty of Organizational Sciences.

5. 3AK/bYYAK U IPEJIJIOT’

Ha ocHOBy mperiena JOKTOpCKE MucepTanyje MO Ha3uBOM ,,VIHTerpucaHu Moemn
KpUTHYHUX (akTopa ycmexa co(PTBEPCKHX TpojekaTa” KaHAWOaTKume 3opure Mwurposuh,
Kommcuja 3a onieHy u og0paHy JOKTOpCKE AMCEpTalrje KOHCTAaTyje Jia je JOKTOpCKa aucepTanuja
ypaheHa y ckiagy ca oOpa3iokemeM HaBeICHHM Y MPHjaBH TEME U CaJpXKH CBE CIEMEHTE KOjU ce
3axteBajy [IpaBHIHHKOM O TOKTOPCKHMM CTyAdjama Y HuBep3uTeTa y beorpamy.

VY mucepranMju je TPEACTaB/bEH KOHLENTYalTHH MOJEN KPUTHYHUX (haKTopa ycrexa
copTBepckux mpojekara. Ilopem Tora, pasBHjeHa Cy [Ba Mojela 3a MPEIUKIHN]y HCX0/a
co(TBEepCKUX MpojeKaTa 3aCHOBAaHH Ha BEIITAYKHM HEYPOHCKUM MpekaMma. 3a pa3Boj U eBaTyalujy
OBHX MOJIeJIa CIIPOBEJICHA je CepHja eKCIepHMEeHaTa, 3a yJIa3He MoIaTKe Cy KOpUIIheH! moJamny ca
3aBpIIEHUX CO(TBEPCKHX IpOjeKaTa, a pe3ysTaTH Cy MOKaszald 3a10BoJbaBajyhe mepdopmance y
3ajjanMa TIPeIUKIMje YKYIHOT ycheXa TpOjeKTa, Kao M yclexa IpojeKTa y T0jeAnHAYHUM
nuMeH3ujama. KipydaH AONpUHOC KpeupaHUX Mojela OJHOCH C€ Ha pPa3BOj MHOBATUBHHUX H
amanTa0WwIHUX anata Koju he omoryhwTu WHTETpamujy KOMIUIEKCHOCTH Y ayTOMaTH30BaHO
yIpaBJbakbe KOMIUIEKCHHM CO(PTBEPCKHM IMpOjeKTUMa. Pa3BHjeHHM MOJAEIH MOTYy ONPHHETH
MOJM3aky KalaluTeTa OpraHu3alrja 3a TOCTH3ame OJPXKUBHX ITOCIOBHHX pe3yiTaTa, pas3Bojy
codTBepcKke MHIYCTpHje KOja MMa 3HadajaH y[eo y HAIMOHAIHO] W TI100allHOj €eKOHOMUjHU, Kao U
TEOpHUjHU yIpaBibama NpojeKTUMa. Pe3ynrare mpoucTekie U3 UCTPaKUBaba CIPOBEJCHOT Y OKBHPY
JTOKTOPCKE JUCepTalyje KaHANAATKIba je 00jaBuiia y Mel)yHapoJHOM M HallMOHATHOM YacONHCY U
mpe3eHToBajIa Ha KoHEPeHIUju o]l Mel)yHapoTHOT 3Ha4aja.

Ha ocHoBy yBHIa y HOKTOpcKy auceprammjy Kommcuja KoHCTaryje aa JOKTOpPCKa
IHcepTalyja uMa oJroBapajyhu caapixaj, 1a Cy npeuio’keHa caBpeMeHa M OpUTHHAIIHA peliekha, 1a
je xopumheHa ajneKkBaTHa JUTEparypa, Ja Cy NpHMEHkEHe oArosapajyhe HaydHe MeTone, Ja Cy
OCTBapeHH pEe3yJTaTH NMPUMEHHUBH, KAa0 W J]a CYy OCTBAPECHU CAaBPEMEHHM W OPUTHHAIHU HAYYHU
JONPUHOCH y OOJIACTH YIpaBJbama MpojekTrMa. Onemyjyhu TOKTOPCKY TUCEpPTALNjy M YAHCHHILY
7la je aHaJM3upaHa npolIeMaTHKa akTyellHa, Te a Caap ki oaroBapajyhe HayqHe JonpuHOCE, Kao H
Ja je KaHIUOaTKHWIba IOKa3aja CHOCOOHOCT 3a camocTanHU paja, Kommucuja koHcTaTyje na je
KaHIuAaTKuka 3opuia MutpoBuh, ITUIIIOMHpaHN MHXXEHEP OPraHM3allMOHUX HayKa, UCITyHMIIA



CBE yclIoBe Ipe/iBuleHe 3aKOHOM 0 BUCKOM 00Opa3oBamwy, CtaTyToM U IIpaBUIIHUKOM O JOKTOPCKUM
cTynujama Y HuBepsutera y beorpany.

Ha ocnoBy HaBemenor, Komwucuja mnpemnaxe HactaBHo-HayuyHom Behy @akynrera
OpraHM3allMOHMX Hayka YHHBep3uTeTa y beorpany ma ce IOKTOpcka aucepranuja MojA Ha3UBOM
HAHTErpucanu Moaea KpUTHYHUX (akTopa ycmexa copTBEepCKUX NMpojeKaTa® KaHAUIATKUHE
3opune Murtposuh, npuxBary, U3JI0)KM Ha YBUJ jaBHOCTH M YIYTH Ha KOHA4HO ycBajame Behy
Hay4YHHX 00JacTH TEXHUYKHX HayKa, Y HUBep3uTeTa y beorpany.

Y Beorpany, 02.06.2021. roqune
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VYHusepsuret y beorpany, @akynTeT OpraHu3alliOHNX HayKa
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