YHUBEP3UTET Y BEOI'PALY
daxyJaTeT OPraHu3auMOHUX HAyKa

HACTABHO-HAYYHOM BERY

Ipenmer: IlogoOHoct Teme u kaHguaara leana CreBoBuha 3a H3paxy HOKTOPCKE
JUcepTaIyje

Omrykom 05-01 6p. 3/110-3 on 22.09.2021. roauHe, MMEHOBaHM CMO 3a YJIAHOBE
Komucuje 3a omeny momoOHoctTn TemMe u  kanawgara MBana CreBoBuha 3a wm3pany
JOKTOPCKE JUCEepTalldje W HAyYHE 3aCHOBAHOCTH TEME:

UHTEPAUCIUIIVIMHAPHU MOJEJIX CTPATEIIKUX UHTETPALIUJA
OBHOBJ/BUBUX U3BOPA EHEPTUJE

Ha ocHoBy Marepujasia mpuiioskeHoOT y3 3axTeB kanauaara, Komucuja nognocu cneaehu

PE®OEPAT

1. Ilogaum o kaHaAMAATY

1.1. Buorpadcku momaim

NBan CreBoBuh je pohen 26.05.1992. ronune y beorpany, Penmy6nuka CpOuja. 3aBpmmo je
OcnoBny mkony Csetu Casa 2007. rogune y beorpany. |1l 6eorpancky rumMHasujy 3aBpiivo
je 2011. romune. 3atum je ymucao IlocnoBHu ¢akynrer y beorpany, YHuBepsuter
Cunruaynym, rae je auruiomupao 2015. roamne ca mpocedHoMm orieHoOM 9.88, cTekaBiu
TUTYJY JAWTUIOMHPAHOT €KOHOMHCTE. 3aBpINHU paj TOJ Ha3WBOM ,,3€JIEHH MAapKETHHT Yy
(GYHKIMJU OJIP>KUBOT pa3Boja M MoBehamwa MPOU3BO/HE COJIApHE eHepruje’ o10paHuo je ca
oueHoM 10.

JlunioMmcke akameMcke — Mactep cryauje ymucao je 2015. roguHe Ha YHUBEp3HUTETY Y
beorpany, na ®@akynrery opraHuM3allMOHUX HayKa, Ha CTYIUjCKOM Mporpamy MeHariMeHT,
Moy Exonomky MeHalIMEeHT U OAPKHUBHU pa3Boj. VM \bUX je 3aBpIINO y POKY ca MPOCEYHOM
otieHoM 9.43.

2016. romune je ca omeHoM 10 oxbOpanwo 3aBpmIHKM (MacTep) pad TMOJ HACIOBOM
"Moryhnoctu kopuiihema cojiapHe eHepruje y (QYHKIHjU OAP>KUBOT pa3Boja €KOJIONIKOT
Kamra", 9uMe je CTeKao 3Bame mactep MeHanep. MenTtop je Owmina mpod. ap Maja Jlesu
Jaxmmh.



[TapanenHno ca mkojgoBameM, VMBaH je MUCHUIUIMHOBAHO TPEHHPAO. bHO je BHIIETOAHIIHH
JpKaBHU TPBaK U penpeseHTaruBal Pemybmuke CpOuje y aarnckoM CKHjamy, Ka0 U YYECHUK
ceerckor mpBeHcTBa y MHramuju. Crtexkao je mpeko 60 Memasba Ha HalMOHAJIHUM U
MehyHapoaHUM TakMHUYEHMMa, O] 4era cy BHILIE OJ MoJjoBUHE 3imaTHe. [Ipeko roamue je
Y4MO, 3UMH Kao IpXKaBHU perpe3eHTaTHBal] TaKMHUHMO CE€ M TPEHUPAO CKHUjame, JIETH
BUHACYP(D H KajT M UCTOBPEMEHO paino Kao MEHAIEp Y €KOJIOIKUM KaMIloBUMa PemyOmmke
Cpb6uje, Pentyosuke Lpue Nope, ['puke, [lopryrammje, bpasuna.

1.2. CreueHO HAYYHOUCTPAKUBAYKO UCKYCTBO

JIOKTOpCcKe CTyauje, CTyAWjcKu mporpam MeHanumenT, Ha DakynreTy OpraHU3alHOHUX
Hayka, Ha YHuBepsurery y beorpamy, MBan CteBoBuh je ymmcao mkosicke 2016/2017
roquHe. [lomoxuno je cBe, mporpaMoM npeaBul)eHe HCIHUTE HA JOKTOPCKUM cTyaujama (9/9
ucruTa) ca mpoceyrom oreHom 9.11 (aeser u 11/100).

Cnucax nonoscenux npeomema ca oyenama u ECIIE 600osuma

bp. Ilonoxenu npeaMeTy Ha TOKTOPCKUM CTyIHjaMa! Ouena ECIIb
1.  Meronosnoruja HayYHUX HCTPAKUBAHA 10 (zmecer) 10
2. MapKeTHHT B OJHOCH C JaBHOIINY - CTPATEIIKH PUCTYII 10 (mecer) 10
3. Opranuzamyja MocIOBHUX CHCTEMa 9 (neBer) 10
4,  MeHalMeHT JbYJCKHX pecypca - ogabpaHa MmorjiaBjba 9 (neBer) 10
5. Crparerujcku MEHaIMEHT 10 (mecer) 10
6. KBaHTHTaTHBHU MOJEIU U METOJIC Y MCHAIMEHTY 10 (mecer) 10
7. EKOJOIIKM MEHAIMEHT U OJIP’KUBH Pa3Boj 10 (zmecer) 10
8.  MapkeTHHT JOTHCTHKA - 0JlabpaHa MOoTJIaBiba 7 (cenam) 10
9. Crparerujcku pUHAHCH]CKH MEHAIMEHT 7 (cemam) 10

Kannunar MBan CreBoBuh je onOpanno npuctynHu paza 30.09.2021. ronuse noa Ha3uBOM
,,Pa3B0] HMHTEPIUCHMIUIMHAPHUX MOJeNia HMHTerpaluje OOHOBJBMBHX H3BOpa €HEpruje y
KOHTEKCTY OCTBapema eHeprerckux crpareruja no 2050. ronuHe™ M THME OCTBapuo
nonatHux 30 ECIIb 6omoBa. YkymHo je crekao 120 ECIIB 6omoBa.

Hacmasue akmusnocmu

3a Bpeme Mactep crynuja Mean CreBoBuh je paamo Kao capaJHUK Yy HacTaBd Ha
YHusep3utery YHuHoH Hukona Tecna, Ha daxkynrery 3a IpaguTe/bCKM MEHAIMEHT M Ha
dakynTeTy 3a €KOJIOTHjy M 3allITUTYy JKUBOTHE cpenuHe. [Ipenmern Ha kojuma je Ouo
capa/IHUK y HaCTaBH Cy OMIIu:

» OOHOBJEHMBH U3BOPHU CHEPTH]E.

» OreHa 1 yrpaBibamke pecypcuMma.

» VIHXemepCcTBO 3aIITUTE KUBOTHE CPEIUHE U
» Exonoruja u rpalena cpenuna.

Yuewhe na npojexkmuma

HBan CteBoBuh je M Ipe JOKTOPCKUX CTyAWja pajdo Kao MEHajep Yy eKOJOLIKUM
KaMIIOBHMMa, 3axBajbyjyhul ueMy je TOKOM (hakyiTeTa U MacTep CTyAuja, Kao TUIUIOMUPaHU



eKOHOMHCTa, OMO aHrakoBaH mpeko CTyIEeHTCKe 3aapyre Ha HAy4YHO HCTPaKMBAuYKOM
MIPOjEeKTy TEXHOJOUIKOT pa3Boja MwunucrapctBa Hayke PemyOmuke Cpouje: ,,IloBehame
eHepreTcke e(pHUKAaCHOCTH TPH KOHLEMIMjCKOM pelIaBamby HCKopuiihema OOHOBIEUBUX
pecypca y GYHKIUJU OAPKHUBOT pa3Boja“. Y okBupy Tor mpojekta MBan CteBoBuh je
y4eCcTBOBAO Ha WHCTANAIMjH EKCIIEPUMEHTAIHE MHHHU COJIAPHE EJIEKTPAaHE Yy EKOJOIIKOM
KamIny.

[Topen Ttora, MBan CreBoBuh je OHO ydYeCHHMK Ha HAyYHO HCTPAXUBAYKOM IIPOJEKTY
TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja, pykoBol)eHOM o cTpane MamuHcKor (akynTera YHHUBEp3UTETa y
Beorpany, moanpojexar 6p TP35030/3: ,,Pa3Boj u mpruMeHa METOJOJOMKHUX M COPTBEPCKUX
KOpEJIAIIMOHNX MO/JIela TEXHUUKUX CHCTeMa M )KHUBOTHE cpenune”. [Ipojexar je punancupano
MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOMIKOT Pa3Boja.

W3 HaBeneHMX KOHKPETHHX aHTaXOBama IpoUCTekio je yuemthe, kao Management
Committee Substitute, u Ha aBa eBpoIICKa MPOjEeKTa 3a capajmy y Hayuu U TexHosnoruju EY

(“Renewable energy and landscape management” — ,JO0HOBJbUBH H3BOPH CHEPIUje U
yhnpasibame mnejzaxoMm™ u  “Improving Applicability of Nature-Inspired Optimization by
Joining Theory and Practice” — ,YHanpehewe mnpumMeHe NPUPOIOM HWHCIHPUCAHUX

ONTHUMH3AIH]a KPO3 TEOPH]Y U MPAKCy ).

Janac je MBan CreBoBul yuecHHWK Ha mpojekty DoHIa 3a HayKy y OKBHPY capajime ca
nujaciopom, mox wasusom Artificial Intelligence and Nature Inspired Optimization in the
Function of Sustainable Water Management (Bemirauka WHTEIUIEHIMja U ONTHMHU3AIIN]ja
MHCITUPUCAHA TPUPOJIOM Yy (GYHKIMjH OJIPKMBOI yIIpaBibamba Bojgama). Y OKBHPY TOT
npojekta MBan CrteBoBHh je y AMPEKTHO] capaiimd ca HMCTpakuBaunMma 3 TeXHHYKOT
yHUBep3uTeTa y Jdendry.

WNBan CreBoBuh Je 3amocien y MHoBaimoHoMm 1eHTpy MammiHcKor — dakysrera
YHusep3urera y beorpany.

W3 rope HaBeleHUX MpojeKkara Cy NPOMCTEKIN HEKH HaydHM PaJOBM, YUjU pe3ynTaTu he ce
KOPHUCTUTHU y U3PaJH TOKTOPCKE JAUCEpTAIH]e.

Cnucak 06jasmwenux paoosa

Tokom nocamammer paga Mean CreBoBuh je Hamucao BHIE HaydyHUX NyOiuKanuja u
YU4eCTBOBAO Kao MHUXOB u3jgarady Ha MelhyHaponiHuM M JoMahuM CKYNOBHUMa U
koH(pepennujama. Crnucak o00jaB/b€HUX pajoBa, KIacu(PUKOBAH TpeMa MPaBUITHUKY
MuHHcTapcTBa POCBETE, HAYKe U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja je cineaehu:

M21 - PagoBu y BpXyHckoM Yyaconucy Mehynapoasor 3Hauaja:

1. Stevovi¢ Ivan, Mirjani¢ Dragoljub, Petrovi¢ Natasa. "Integration of solar energy by
nature-inspired optimization in the context of circular economy.” Energy 235 (2021):
121297. https://doi.org/10.1016/j.energy.2021.121297, ISSN 0360-5442, IF 7.147

2. Stevovi¢ Ivan, Mirjani¢ Dragoljub, Stevovi¢ Svetlana. "Possibilities for wider
investment in solar energy implementation.” Energy 180 (2019): 495-510.
https://doi.org/10.1016/j.energy.2019.04.194, ISSN 0360-5442, IF 6.082


https://doi.org/10.1016/j.energy.2021.121297
https://doi.org/10.1016/j.energy.2019.04.194

M24 - PapoBu y uyacomucy Mel)yHapoaHor 3Hadaja NMPU3HATOM NMOCEOHOM OIJIYKOM
Munucrapersa Hayka (MH):

3. Vladimir M. Nikolic, Marko M. lvanis, Ivan S. Stevovic, Innovation of organization
model for integral rural development - Serbia case study, Economics of Agriculture,
Year 61, No. 3 (695-706) 2014, Belgrade, UDC 338.43:63, ISSN 0352-3462,

M33 - PagoBu caonimTeHH Ha CKYIIOBUMa Mel)yHapoaHOr 3HaYaja IITAMNAHM Y HEJTHHM:

4. Stevovi¢ Ivan, Avsec Jurij, Dragoljub Mirjanic, Stevovi¢ Svetlana, BDPurié
Nedo, Sustainability and More Intense Implementation of Solar Energy by Nature
Inspired Optimization, 2" LA SDEWES - Latin American Conference on Sustainable
Development of Energy Water and Environment Systems, February 9 — 12, 2020,
Buenos Aires, Argentina, ISSN 2706-3674 (digital proceedings), Publisher Faculty of
Mechanical Engineering and Naval Architecture, Zagreb

5. Stevovi¢ Ivan, Solar energy implementation as innovation in a system of green
marketing logistic, 1 LA SDEWES - Latin American Conference on Sustainable
Development of Energy Water and Environment Systems, January 28 — 31, 2018, Rio
de Janeiro, Brazil, ISSN 2706-3674 (digital proceedings), Publisher Faculty of
Mechanical Engineering and Naval Architecture, Zagreb

6. Stevovi¢ Ivan, Gordana Milosavljevi¢, Specific training and particularity of human
resources management for sports tourist centers, 6 International Scientific Tourism
Conference - BIST 2017, “Sustainable tourism — way to success”, Vrnjacka Banja 23-
25. juna 2017., pp 80-84, ISBN 978-86-80510-02-6 (ECG).

7. Stevovi¢ Ivan, Economic analyses of new photovoltaic materials application and
their effects on landscape management, Proceeding "New Functional Materials and
High Technology”, Tivat, Montenegro, pp 37-49, ISBN 978-5-905364-10-5

M34 - PagoBu ca ckynoBa Mel)yHapoIHOT 3Ha4yaja IITAMIAHN Y U3BOAY:

8. Stevovi¢ Ivan, Research on possible organizational improvement of sport tourist
centre as business system, Abstract Book of 8" International conference of political
economy ICOPEC 2017, Institutions, National ldentity, Power, and Governance in
the 21% Century, June 28-30, 2017, Belgrade, Serbia, www.icopec.org

9. Stevovié¢ Ivan, Organization of solar energy production with the goal of long term
financial benefits, International Conference Power Plants 2016, November, 23" until
November, 27", 2016. in Zlatibor, Serbia, pp 109, ISBN 978-86-7877-027-2

M51 - Paa y BoneheM yaconucy HAMOHAJIHOT 3HAYAja:

10. Stevovi¢ Ivan, Strategic management as a sustainable concept of solar program
development, Ecologica, Volume 24, No 88, (2017), pp 797-801, ISSN 0354 — 3285

11. Stevovi¢ Ivan, Sustainability and profitability of solar energy application with case
study, Ecologica, Volume 83 (2016), pp 480-487, ISSN 0354 — 3285



Mehynapoanu yaconuc Ha npomupenoj ESCI sucrn (nanasu ce na KobCOHy, nema IF):
12. Stevovi¢ lvan, "Strategic orientation to solar energy production and long term
financial benefits." Arhiv za tehni¢ke nauke/Archives for technical sciences 1, (2017)

no. 17

HBan CreBoBuh, mpema 6a3u mogaraka SCOpus, uma: 20 murara, h-index = 3

1.3. Onena HO,I[O6HOCTI/I KaHauaara 3a paja Ha HDeI[J'IO)KeHOi TEMHU

Ha ocHOBy mperxomHOr IpHKa3a pe3yiaTara JOCaJalllibel HaydYHO HCTPaKMBAYKOI paja,
OCTBApeHOT MPAaKTUYHOT MCKYCTBa, yuemha Ha 3HA4ajHUM MelyHapOTHUM IMPOjeKTUMa, Kao
U TIpojeKTHMa MUHHCTapCTBa MPOCBETE, HAyKe M TEXHOJOMIKOT pa3Boja u DoHIa 3a HAyKy
Perryonmuke CpOuje, 3akibydyje ce Aa je KaHAHJaT BUCOKO OCIOCOOJbEH 3a paja Ha yIpaBo
MPEJIOKEHO] TEMHU TOKTOPCKE TUCEpTalHje.

2. HpenMeT U HUJb HCTPAKUBABA

Jenan opx HajuctakHyTHjuX mpoOiiema y 21. BeKy je NUTame CTpaTeruje ymnpaBibamba
CHEPreTCKUM pecypcuMa Ha IulaHeTH 3eMJibM. Ha 1uiaHeT HeMa JOBOJBHO pecypca 3a
nocrojehy momysnamnujy, Koju Ou ce MOTJIM TpaHC(HOPMECATH Y SHEePTUjy U Y OKBHPY JO caja
[O3HATUX TEXHOJOIMja M Mojela ajekBaTHO uHTerpucatd y cucrem (de Chalendar &
Benson, 2019). UctoBpemeno, nocrojehe TEXHOJIOTH]E MIPOU3BOIHE CACKTPUYHE CHEPTHje U
€HOpPMHA TOTPOIIkA CTBApajy HEMPHXBATJBHB CTEICH €MHCHja racoBa CTaKJICHE OamTe U
nerpaganuje sxkuBotHe cpeaumue (S. Khan et al., 2021), ca nocnemuiiama r00amHOT
3arpeBama, IITO je HeraTHBHA CIMpalia, jep moBpaTHO mosehasa morpommy. [IpucyTan je u
npobieM: Ja JIM Cce aKTyellHUM TEXHOJIOTHMjaMa TIPOW3BEJeHAa EHEepruja, MOXKe
TPaHCIIOPTOBAaTH MOTpOIAauMMa 3aJo0BoJbaBajyher KBamuTera M ca onronapajyhom
nuHamukoM ucriopyke (Lokeshgupta & Sivasubramani, 2019), wiu ce Mopajy TpaXUTH HOBa
pemewma. OumrinenHo je na ce mnpoOineM cHabJeBama IOTPOIIaYa MPOTEXE Yy BHUIIE
Pa3IUUUTHX HAYYHHX JUCIUIUIMHA U Ja je 3a JIOHOIICHE IYrOopOYHO MCIPABHUX OIUTyKa H
oJroBapajyhux cTpaTelKux peliema 3a NocTH3ame JeKkapOoHu3yjyher apymTsa, moTpedHO
AHTKOBAE MYJITHIMCIUIIMHAPHUX THMOBA.

Haxkne, rmobanHu mpobiieM je y KOHQUIMKTY u3Mely mopacta moTpakme 3a €IeKTPUYHOM
€HEepPrujoM, ca jeHe CTpaHe, CMamemha TPEHYTHUX pe3epBH HEOOHOBJBMBHX EHEPreTCKHUX
pecypca, ca JApyre CTpaHe, Ka0 W HETaTHMBHHUX TIOCIEOUIa Ha JKUBOTHY CpPEIHHY OIl
nocrojehux TexXHOJIO0ruja MPOU3BOIHE EHEpruje, MoBehaHuM eMucHjama racoBa ca e(ekTom
CTakJIeHe OallTe U nocieInyHo nosehanom riodaiHoM 3arpeBamy, ca Tpehe crpane.

Crparelka peliema OBOI KOMIUIEKCHOT MpodiieMa ce MOTy TPakKUTH Kpo3 JIOMEH: MPOMEHa
CTPYKType TMOTpOLIkE, IMPOMEHAa CTPYKType NpPOM3BOAKBE M HMHOBAIMja TEXHOJIOTHja
MIPOU3BO/IHE M aKyMYJIHCabha eHEepruje.

Crparermja mpoMEHa CTPYKType TOTPOIIEkE IMOApa3ymMeBa IITECIBY CHEpruje W/uiu
EHEepreTcKy e(HuKacHOCT Mpoleca M TOCTyNaka, y (QYyHKIUjU cMamema ryourtaka Beh
MPOU3BEICHE CHEpTHje. Y IOMEHY MPOMEHa CTPYKTYpe MPOU3BOAE CTpPATEIIKa Peliemha ce
MOTY TpakuTH y noBehamy crerneHa MHTerpamnuje ooHoBbUBUX U3Bopa eHepruje (OUE), jep



OUE cy npousBohaum eHepruje ca MUHHMAIHHUM EMHCH]jaMa TacoBa CTaKJICHE Oaire
MUHHMaJHUM HETaTMBHUM YTHUIajUMa Ha XHBOTHY CpeauHy, 30or yera he 6utu dokxyc u
OKBHP HCTpPaKMBamba OBE IOKTOPCKE JTUCEpTaIHje.

Y okBUpY Hampea HaBeIEHUX KOMIUIEKCHUX mpolOiieMa, HUXKY ce cieneha KOHKpeTHa
MUATakA:

> Kako ce mocrojehu eHeprercku pecypcu KOpHUCTE W KOje Cy MOCIEIUIe TPEHYTHO
MO3HATUX TEXHOJOTHja 3a TPOHM3BOJBY CJICKTPUYHE CHEpPruje Ha MOoTpoIIaye,
NPUBpPEY, ONIUTH pa3BOj W KBAIUTET XMBOTHE CpPEIMHE NaHANIBUX W Oyayhux
reHepanuja’?

> [TocToju 7 MOBOJPAH HMBO YIIPABJHAYKUX 3HAKA M BEIITHHA, Ja OM pemema y
IpoIleCy IOHOIICHkAa OJUIyKa, 10 MHUTalky CTpaTerdja yIpaBjbamkba CHEPreTCKUM
pecypcuma, Ouiia onpaBaaHa u oOApxKuBa?

> Ja nu cy HaM KpaTKOpPOYHH, CPEAHEPOYHHM U IYyrOpOYHH ILJIAaHOBH paszBoja U
CTpaTelKa JJOKyMeHTa IMOAp>KaHu oAroBapajyhuM meronama u Mojenuma?
> Jla 11 ce XONMCTUYKU MPUCTYIa MpobiaeMy yIpaBibamba €HEPreTCKUM pecypcuma y

OHOCY Ha TMOTpOIIauYe W >KUBOTHY CpEAMHY, Ca TJABHUM W HajU3PAKECHUJUM
KOH(MIMKTOM y OJHOCY Ha CTpaTervjy Kopuiihema OOHOBJBUBHX M HEOOHOBIJHUBHX
u3BoOpa enepruje?

> JeeMo 1M w3 30HE  MYATHAMCUMIUIMHAPHOCTH — MpemM y — objact
MHTEPAUCIUILINHAPHOCTH?
> HMmamMo 1M JOBOJPHO aJEKBAaTHHUX MOJENa 33 CHUMYJIAIM]y OBaKO KOMIUICKCHHX

Mel)y3aBHCHOCTH M METOOJIONIKUX TOCTYIIAaKa 3a JIOHOMICHE OAroBapajyhux ouryka?

CBeTCKM HayuYHUIHM, WHXCHEPH W JIOHOCHOIM OJUIyKa, Cy NeQHHHCANIA OrpaHUuYeHa y
KOHTEKCTY KpUTEpUjyMa 3a CMameme III00aTHOI 3arpeBama 3a CBE 3eMJbe, Kako O ce
nocturiia oapxusa Oynyhaoct rianere (Child et al., 2018). V Esponu ce Beh neueHujama
nepUHUITY KPUTEpUjyMH 3allITUTE >XKUBOTHE CpeluHe U YcKialyjy ce ca eHepreTcKum
nomutrkama (Knodt, 2018). Kpo3 Bpeme, mocTaB/beHM KPUTEPHUjyMH C€ MpeBa3ujase M
3aMemYyjy joll OLITPUJUM OKBHpHUMA M OrpaHHuYeHHMMa, Hajuemhe y CMHUCITy MaKCHUMalHe
703BOJbEHE eMHucHje racoBa crakieHe Oarnre (Plessmann & Blechinger, 2017). Jlanac je
HajBehu Opoj 3eMasba yCBOJUO CBOje CTpaTeruje paspoja aa Oyny y (pyHKUHMJU LHUJbEeBAa HOBE
Eneprercke monmutuke 2050 m moctuszama Jexkapoonusyjyher npymrBa (Hoarca, 2021,
Khoodaruth et al., 2017, Rodrigo, 2016, Yang et al., 2016).

Ha namioj miaHeTw >KMBH MPEKO 7 MUIHjApAM JbYAH, y3 mpOreny aa he mo 2050. roauue
Opoj craHOBHHKa mopactd Ha oko 10 wmumujapaum, mpeMa IMojaluMa U3 JINTEpaType
(Wallerstein, 2020). Ta4uHOCT OBe MPOIIEHE MOXKE J1a CE€ UCIIUTY]e, Il 3a UCTPaKUBama Koja
he ma Oyay cmpoBeaeHa y aucepTalvjd, OHA W HHUJe MHOTO OuTHA, jep 0e3 oO3mpa Ha
Pa3NIUYUTOCT y MPUMEHEHUM METo/laMa, 0CTaje CUTypaH 3akJbydak Ja he Opoj cTaHOBHUKA
Ja opacrte, a To he nogatHo nmosehatu mpuTHcak Ha mocTojehe mpupoaHe pecypce.

Pa3Boj TexHoNOTHje W YONINTE HAYWH JKABOTA Y3POKYjy Ja IOCIEAMYHO | MOTpede
norpoinayda 33 eHeprujom pacry. [Ipema aurepatypu (Simon, 2019) norpebe 3a eHeprujom
pacTty eKCIIOHEHIMjalHO, Tak0 Ja je TeMa XOJHCTUYKOT HCTpakuBama MoryhHoCTH
nosehama ctenena unrerpanuje OUE u mupe npuMeHe YUCTUX TEXHOJIOTH]a BPJIO aKTyelHa.

AKO ce KpeHe Off MMIIepaTUBa OJP>KUBOT pPa3Boja M HHU3a JIOTOBOPEHHUX M IMOTIHCAHHUX
CTpaTelIKUX JOKyMEHaTa Ha HMBOY JIp»KaBa, O JOTOBOPEHOM JIONIPUHOCY CMamemha eMUCH]a



racoBa ca e(heKTOM CTakJIeHe OaITe, J0Ja3Hu Ce JI0 YHILCHUIIC J1a MHTETpalrja 0OHOBJbHBE
eHepruje cBe Bumie yna3u y Qokyc (Jager-Waldau et al., 2020). Bucoka croxactuuka
KOMIIOHEHTA ¥ Crienr(UYHA PACIIONIOKUBOCT XUIPO, CONIAPHE MIIM BETPOCHEPruje, Be3aHa 3a
BUXOBY BapHjaOMIHOCT M MUTAalkE CUTYPHOCTH CHaOnaeBama notpomaya (Liebensteiner &
Wrienz, 2020), yuHH 1poOJeM joIl KOMIUIEKCHHJHM, 3aXTe€Bajyhu XONHMCTHYKH IPHUCTYII
TpaKelhy CHHEPTHjCKUX Peliemha y KOMOMHAIIN]HU CBUX €JIEMEHTA CHEPreTCKUX CHCTEMa KOjU
Cy Y KOpeJaiuju.

3aro je MOTHBAIMja OBUX MCTPaKHUBarba J1a C€ Pa3BUjy HOBU WHTEPAUCIHUILIHHAPHH MOJICIIH,
KOjU MOTy OWTH I'eHepaTopu JOHOIICHA CTPATEIHIKKX O/UTyKa. Mieja je 1a HOBH MOCIH
IIOMOTHY Y pa3jalllibeiby KOHIIENTa U IPOIeca HHTErPallije U 1a Y OKBUPY 3aaTe CTpaTeruje
MOCTH3amka CMamkEha EMHCHja TacoBa CTakKJieHE OalliTe M CMamema III00AHOT 3arpeBama,
[opeJ KBAJIMTATUBHUX METOAOJIOIIKKX yHapehema, 1ajy 1 KOHKPETHE OAroBope Ha cieaeha
IIuTama.

> Kommko y okBupy mnocrojeher IpymITBEHO EKOHOMCKOT CTaryca jenHe 3emibe /
peruoHa MOXXE€ MaKCHMalHO Ja ce IulaHupa uHrterpauvja OME u kakBa je
MPOCTIEKIMja pa3Boja, Tj. IUTa Tpeba yHANpenuTH, WM Pa3BUTH Aa OW ce peaHo
OCTBapJbUB CTEINEH UHTerpaiuje nosehao?

> Konuko jenan HanMoHamIHU €HepreTcku cucteM Moke na unrerpume OUE, numajyhn

y BUJly aKTyeJIHE 3aXTeBe KOH3yMa U YCJIOBE U OrpaHUYEHa cKymna nocrojehux

npou3Bohaua?

Kako ce crenen wunterpauuje OUE oxppakaBa Ha NpPOMEHY YKYIHOT KOIITamka

MIPOU3BO/IIHE CIIEKTPUYHE EHEPTHjE Y CUCTEMY?

Kako ce crenen unrerpamuje OUE ogpaxaBa Ha cMambeme YKYIIHUX €MHCHja racoBa

CTakJIeHe OallTe y CUCTEMY M3 CBHX MPOH3Bol)aya eJIeKTpUIHEe eHepruje?

Ja nu je npyluTBeHa 3ajeHUIA JOBOJBHO MH(POpPMHCaHA, €IyKOBaHA U CIpEMHa Ja

MPUXBATU UHTEH3UBHU]Y uHTerpaunjy OME?

Ja n1u nokanHa 3ajeHMIIa 3HA Koje OM CBe MPEJHOCTH MOIJIa OCTBApUTH MPEKO

JOJJaTHUX corcTBeHUX kananurera OUE?

Jla 11 je eKOHOMCKa IIeHa MPOU3BO/E elleKTpuuHe eHepruje y PemyOmuuu Cpouju

MapUTETHA Yy OJHOCY Ha IPOJajHy?

vV V VYV VvV 'V

OcHOBHM MOTHMB 3a OBa MWCTpaXuBama Je y HAEM Ja Ce€ pa3BojeM HOBHX
MHTEepAUCHUIIMHAPHUX Mojiena unterpaurje OME noHocuonnma oryka npy>xu KOHKpeTHa
MOJIpIIKA y OCTBAapemy CTpaTElIKUX IUJbeBa JeKkapOoHu3aluje IpymTBa y okBupy Hose
eHeprercke nonutuke Esporicke yuuje 1o 2050-Te roguse.

)4 nperieia YoueHux np06neMa IMPOUCTCKIIN CYy MMPEAMET U HUJbCBU UCTPAKNBAbA.

[Ipenmer  mOKTOpCKe — JIucepTanMje je  pa3Boj W XOJNUCTUYKO  HCTPAKHUBAHE
MHTEPIUCIUIUIMHApHUX Mojiena unterpanuje OWE. UnTepaucuumnHapHiIM PUCTYIIOM ce
aHANM3UPajy, MHTETPUILY U XapMOHHU3Y]y HCTpaXuBama M3 00JacTH MeHalIMeHTa
pecypcuma, €KOHOMMjE, E€HEpPreTHKe, EKOJOLIKOI MEHAalIMEHTa U OAPXKHMBOI pa3Boja y
KOXEPEHTHY LIEJIMHY, KpO3 (PU3NYKE U MATEMAaTHUKO CTATUCTUYKE CUMYJIAIIMOHE MOJIEIIE.

Lentpannu npobiieM koju he ce aHAIM3UPATH y JOKTOPCKO) JUCEpPTAlMjU je UCHHUTHUBAE
WHOBaTUBHUX MoryhHocTH nHTerpanuje texnonoruja OUE y jeqnom peamHom IpymTBEHOM
CHCTEMY U €JIEKTPO €HEPreTCKOM CHCTeMY, Kako O ce moBehaau eKOHOMCKU M €HEPreTCKH
O6eHeuUTH, a HWCTOBPEMEHO YHANpPEIUO KBAJIUTET >KUBOTHE CpEIWHE, CMamUJIe €eMHUCH]e



racoBa CTakjeHe Oamire, 00e30eamniia OAPKUBOCT CHUCTEMA W OJATOBOPHOCT y OJHOCY Ha
Oynyhe renepanuje.

OcHoBHU Tpo0JIeM Koju Tpeba pelnTH je MHTErpalyja pa3BHjeHOT WHTEPAUCIUILTHHAPHOT
MoJienla CHa0JeBama 3€ICHOM OOHOBJBMBOM EHEPTHjOM, QId Y3 XapMOHHU3AIH]jy
KOH(UIMKTHUX LIWJbEBA, UMIIEPATUB JIeKapOOHU3AIMje U OJPKUBO HEIMHEAPHO KOpHIIheme
pecypca, ykJbyuyjyhu pennkiaxy ¥ MOHOBHY ynoTpeOy 10 IMOBpaTKa XKMBOTHE CPEIUHE Ha
MPETXOAHO, WIH MPUXBATIEUBO, TOOOJBIIIAHO CTAIE.

W3 mpeTxoqHO aHaTM3UpPaHOT CTama y JUTEpaTypud W MpPakcH, MpoucTHue morpeda aa ce
HCTPaXkH JIa JIK TOCTOJH My KOJUM JOMEHHMMa ce Moke rmoBehatu mHTerpamuja oOHOBJHHBE
gucre 3eneHe eHepruje y PenmyOmmmm CpOuju, a aHAJIOTHO TOME M Yy APYTUM 3€MJbaMa
bankana u cBera, kao U KakBe epekre moBehaHa MHTErpanyja UMa y OJHOCY Ha CTPaTEeTujy
nnkopnopanuje Hose eneprercke nonutuke 2050. IlocraBipa ce muTame 3amro A0 caaa y
PenryGnuiu CpOuju HHje BHIIIE HHBECTHUPAHO Y MHTETpaIld]y OOHOBJBMBUX HM3BOPA U KOj€ CY
TO TPENPEKEe U M3a30BH KOJH YTUUY Ha IIUPY IPUMEHY OBOT OJIP>KMBOT KOHIICTITA HA MyTY Ka
OCTBapemy cTpaTeruje nekapooHusyjyher apymrsa.

[{usb oBOTa UCTpakMBama hie OMTH U Ja ce HAyYHHM METOjaMa JONPHHECE IUPCHhY 3Haba Y
o0lacTh W OTBapamy oOmuuja 3a HWHTeH3WBHHU])y wuHTerpannjy OHWE y cBuM meHUM
WHOBATUBHUM pelIekhuMa, Y (DYHKIHUjH OIP)KUBOT pa3Boja W ojApkuBe mpuBpene. Luib
HCTpaXMBama je W J1a ce JONMpPHUHEcCE IMpero3HaBamby OHOra mTa ce aemasa y PemyOmumium
CpOuju 1 KaKo YCMEPUTH €KCIIEPTCKE MHTEPIUCIMIDIMHAPHE TUMOBE, nMajyhu y BUIy aa ce
Perry6nuka CpOuja y 3a10BOJbEeHY MOTpeda KOH3yMa IBOTPENMHCKH OCliarba Ha MIPOU3BOILY
CIIEKTPUYHE €HEepruje W3 yriba, IITO je MpibaBa TexHoinoruja. [lopex Tora, yrab je
HEOOHOBJEUBH pecypc, a U 1o mporHo3ama y PemyOmunu CpOuju ra 3a 50 roguHa BUIIE
yormuite Hehe OuTH.

KoHkpeTHo, nsb AuMcepTalyje je 1a ce UCTPaKH ca KOjUM CTEIIEHOM HMHTErpanuje MojayJia
O0OHOBJBMBHX PECypca ce peannsyjy KakBU €HepreTCKH, eKOHOMCKH U €KOJIOMIKH Pe3yITaTH,
Tj. ca KojuM cTerneHoM wuHTerpanuje TtexHosoruje OUE, y3 ykibyueme KputTepujyma
€KOJIOIIKOT MEHAaIMEHTa M OAPKHMBOT pa3Boja M TNPHHIMIA IUPKYJIapHE E€KOHOMHje, ce
MOCTUKY MAKCHMAJHU CHUHEPrHjCKH MO3UTHBHU €QEeKTH 3a JIOKAIHy 3ajeJHHIy U 3a
[EJIOKYTIHY IPYIITBEHY 3aj€HHUILY, Y CMUCITY:

Cmamema eMucHja racoBa CTakJeHe Oarire.

[ToBehama kBamUTETa JKUBOTHE CPE/IUHE.

[ToBehama enepreTcke MpoOr3BOAKE.

CMamema KOIITamka IPOU3BO/IIHE eNEKTPUIHE EHEPTH]E.
[ToBehama enepreTcke HE3aBUCHOCTH JIOKATHUX 3aj€HUTIA.

YVYVYYVYV

Kako ce y ananusupanoj auteparypu (Adedeji et al., 2020) youaBa, npou3sBo/ima eHepruje
uMa HajBehu yzaeo y 3araliemy JKMBOTHE CpellMHE M €MHCHjaMa racoBa CTakJieHe Oaire u
KaKo je IuJb JeKapOoHM3alrja, u300p o0nacTH yIpaBjbamba €HEPreTCKUM pecypcuMma je
aJIeKBaTaH, jep ce y H0j MOT'y MOCTUNHM Haj3HAuYajHUjH Pe3yIITaTH.

Y Peny6mumu CpOuju je mpoOieM eMuCHje TacoBa CTaklieHe OalTe eKCTPEMHO H3pa)eH,
300T TepMO CeKTopa Koju je ykibyueH ca 70% y yKyITHOj MPOU3BOIU EICKTPUIHE SHEPTH]E
(Batas-Bjelic¢ et al., 2015). [Ipema 3BannuHuM nojanumMa, nanac Pernyonunka CpOuja emuryje



o1 58 10 62 x 10° t exkBuBaNIEHTHOT YIHEHIMOKCUIA romumbel. Y EY, Ha Tpxumty xapOoH
KpeauTa W TeHana, 1t eMUTOBAaHOT YIJBCHIMOKCHAA y CHCTEMYy TPTOBHHE €MHCHjama ce
Harutahyje oko 41$, y TpeHyTKy mucama npujaBe JOKTOPCKE JUCEpTaIHje, a ca MPOrHO30M
nopacTa, mpeMa ycariaalnleHIM HoaliMa ca 3BaHMYHIX MHTEPHET CTPaHHIIaZ,

Ca nmieeM ocTBapema aekapOoHHU3yjyher npymrBa Kpo3 crparterujy HoBe eHeprercke
nonmutrke EY 2050, Penmy6nuka CpOuja ce obaBesana aa he mo 2050e roauHe naTv CBOJ
JIONPUHOC peanu3aluju yoOnaxaBawa kiuMmarckux mnpomeHa (Todi¢, 2020), Tj. nma he
CMambUTH €MHUCH]y TacoBa crakiieHe Oamre 3a 80-95% y onmHocy Ha pedepeHTHH HHMBO
emucuja u3z 1990e roguue (Young, 2021). [TocraBibeHu IHJb 3aXTeBa 030UJbHE MPOMEHE U
yHanpehema y CBUM MPHUBPEIHUM IpaHaMa, Kao M €KCIIePTCKa M BHCOKO CIIElHjaln30BaHa
3HaWka y (QYHKIUjU JOHOIICHA UCIPABHUX CTPATENIKUX OJuTyka. Huje pammoHanHo 1a ce
cpenctBa Tpolle Ha ruiahame neHana. OmnpaBiaHO je MHBECTHIIM]E YCMEPUTH Ka IIUPO]
uaterpaunju - OUE. IlpemnoxeHo wucTpakuBame he mpeacTaBibaTH pemiemhe  Jerna
ne(UHUCAHOT KOMILJIEKCHOT ITpodiieMa.

[lwbeBu uctpakuBama he ce pealm30BaTH Pa3BojeM TPUAHTYJIAMOHOT MOZEIA U MPUPOAOM
HHCIIUPHUCAHOT OINITUMHU3ALIMOHOT MOJCJIa MYJITH AWUMCH3UOHAJIHUX TI'CHCTCKUX aJIlOpHUTaMa
(MAT'A). Tume ce MHTEPIUCUUIUIMHAPHO MCTPAXYje ONMPABIAHOCT MPEIT0KEHOT KOHIIENTA
MHTETpalije pecypca OOHOBJbHMBE CHEPrHje, HAjupe Y OJHOCY Ha BHIIEKPUTEPH]YMCKH
KOpEeJIallMOHM MOJeNl MHTerpauuje ucre eHepruje y 28 3emasba EVY, a 3atum mnoHoBo
XOJUCTHYKH Y OKBHUpPY IICJIOT EJIEeKTpO eHeprerckor cucrema Pemyomuke CpOuje, y3
MHKOPIIOPUPAhE CBUX YCIIOBA M OTPaHHUCHA PEATHOT CUCTEMA.

Nwmajyhu y Bungy Hoy eneprercky nonutuky EY 3a 2050. roguny, kao u Ipyre moTHHCcaHe
criopazyme u obOaBe3yjyha JokymeHTa, Kako je HaBeneHo y Jymreparypu (Milenkovi¢ &
Pesteri¢, 2021), jacan je 3Hauaj W HYXHOCT HCTpakuBama TeMe Behe uHTerpauuje
00HOBJBPMBHUX H3BOpa eHepruje y Penyomuuu CpOuju. Mehytum, unterpanuja Hje JuHeapHa
¢byHKIMja, HUTU je MpocTa 3aMeHa TepMo mnocTpojema ca yBohewem OME. Unterpucame
HoBux OUE y peanan IpylITBEHO €EKOHOMCKU CHCTEM j€ KOMILJIEKCHA U BHILE3HAaYHA I10jaBa.
VY oKBHpY HCTpaxkMBama Koja he ce cipoBeCTH TEPMUH MHTErpalfja ce KOPUCTH y HajIINpeM
CMHCIy T€ peuH, I0YEB O/I:

> TEXHUYKOT aCIIeKTa HHTETPUCAha Y CHEPTETCKH CHCTEM, IPEKO

> WHTETrpUcama y CBECT U MOTHBE MOTPOIIaya, KPO3 yHpaBibamkbe MOTPAKEHOM, HA MYTY
Ka JiekapOOHU3aIH]H, 10

> WHTETpalyje y KOMIUIETHO COLIMO €KOHOMCKO OKpPYXEHE U 3aKOHOJABHO IpaBHE
OKBHE.

Hcto Tako ce TepMuUH ,,M0/1€7” U ,,MOJIEJIOBakE” Y OBOM UCTPaXKUBakby KOPUCTE Y HAJUIUPEM
3Havyewy. Pa3Bujajy ce, He camo:

> MareMaTHUKO CTaTUCTUYKU MOJEIH, Beh ce

> Mognenyjy ¥ KOMIIOHEHTa 3aIITUTE KHUBOTHE CPEIMHE U KOMIIOHEHTA OJIP)KUBOCTH, a
TMCKYTY]y ce U

> BruxeBHOpHUCTHYKH MOJIENN U

> Mogenu ynpaibama IpoMeHama.

! https://www.electricitymap.org/map
2 https://climateknowledgeportal.worldbank.org/country/republic- serbia/ vulnerability



3ato he ce pa3Bujatu mMonenu ca 00aBE3HMM KOHTEKCTOM WHTEPAMCIMIUIMHAPHOCTH, Aa Ou
WHTETPUCAIA CBE PEIIEBAHTHE yJia3HE Bapujabiie W3 BUIIEC Pa3TUYUTAX HAYYHHX 00IacTH, y
KOjMMa MOCTOj€ YTHIIAj KOMIUIEKCHOT pa3MaTpaHor mpooiiema.

PasBujenn mopnenu he, mpe cBera, MocTaBUTH TPOOJIEM y HHETOB CaJallllbU APYIITBEHO
€KOHOMCKH OKBHp, a 3aTUM he Kpo3 ImpopadyHe W aHAJIM3€ XapMOHHU30BATH CBE YTHIIAje, 10
HUBOA Moryher crereHa MHTErpaiyje, Tj. 3a10BoJbaBajyher / KOMIPOMHUCHOT / ONTUMAJIHOT /
3a JJOHOCHOIIAa OJITYKE MPEeropyyueHor pememna. Kpo3 npusmy yrpasibama IpoMeHaMa CBECTH
Y HaBWKa IOTpoOIayYa Jajy ce CMEPHHUIIE 3a JIoJaTHa NoBehama CTereHa MHTErpanuje U 3a
JlaJba UCTPAKUBAIbA.

[up je na ce perpecMOHOM aHajIu30M JOOMjeHM MAaKCHMMaJlHM MOTyhum HHCTamupaHu
KalnauTeT WHTETPUIIe U XapMOHM3Yje Y OKBUPY PEaTHUX OrPaHUYCHA, PEATHOT EJICKTPO
SHEepPreTCKOr CHUCTeMa, Kao KOXEpeHTHEe uenuHe. MHTerpamuja um XapMoHHM3aldja paja
pa3IMYUTUX BapUjaHTH eJeKTpaHa oOHOBJEMBUX H3Bopa eHepruje (MW, 60MW, 300MW i
600MW) o0yxBaTa MHTCpAMCIMILUIMHAPHE aHAIM3E TapamMeTapa W3 OO0JIACTH CTPATEIIKOT
yIpaBJbamkba PECypcHMa, CHEPreTHKe, EKOHOMHjE, CKOJIOTH]E, 3aITUTE )KUBOTHE CPEIUHE U
OJpKUBOT pa3Boja. Tume ce neduHuUIIe M KBAaHTU(DHUKYje ONTHUMANaH CTETIEH HHCTAJAIH]je
enektpane OUE, xoju mpeacraBba onTUMyM H3Mel)y KOH(PIUKTHUX LUJbEBA 32 MOTPEOOM
noBehama MPON3BOAKE EIEKTPHUYHE CHEPTH]jE, CMabEHha KOIITakha UCTE U CMabEmha eMUCH])a
racoBa CTakJICHe Oarite, y OKBUPY PEaTHOT COIIMO-EKOHOMCKOT OKPYIKEHa.

ub je m na ce nponaly m mpencraBe mpuMmepu 1o0pe mpakce u3 cBera o Moryhum
monenmuma npumene OUE y mpoumsBoamu enekTpuuHe enepruje. Jlokazahe ce m mmpa
yIOTpeOJbUBOCT M OIMLITOCT MOJIENIa Pa3BHjEHUX U TECTUPAHUX HA HYMEPHUYKOM IpUMEpY
CTyIHje cllydaja MHTETpaIlHje CoJIapHe CHepTHje.

Ha ocHOBy aHanm3e nuTepaType Koja ce OJHOCH Ha HCTPAXHBAHY TEMY, MOXKE C€ 3aKJbYUIUTH
Ja cy A0cajialliba UCTpaXKHBamkba YIJIaBHOM pa3/iBOjeHa Ha BHILE PA3IMYUTUX MOA00JIACTH.
JHlocagamima HCTpaxuBama Cy Hajuemhe ycmMepeHa Ha ynorpeOdy u  yHampehema
NojeIMHAYHUX TexXHosoruja npousBoame eHepruje OUE, Ha oaBojeHO pa3marpaHe TeMe
MEHAIIMEHTa, €KOJOTHje, €KOHOMHje, EHEpPreTHKe, OIpKUBOr pa3Boja (Stankeviciliteé &
Kunskaja, 2021). V oBoj aucepranmju he ce HUHTEPAUCHUILUIMHAPHO HM3BECTH HOKA3H O
3Ha4ajy ¥ HECTOpHOj omnpaBaaHoCTH uHTerpanuje kamarureta OWE u natu mepa cremnena
MHTETpalyje, ca YCIOBUMa U OrpaHHYEHUMa KOjU yBaKaBajy KpPHUTEpPHUjyME EKOJOLIKOT
MEHAIMEHTa 1 OJJP)KUBOT pa3Boja U MPUHIUIIE TUPKYJIapHE EKOHOMH]jE, HA aKTYEIIHOM HUBOY
pa3Boja APYIITBEHO EKOHOMCKE 3ajeTHHIIE.

[IpumapHy 1IMJb UCTpaXKMBamWka j€ Jla C€ MPUMEHOM CaBPEMEHUX HMCTPaKMBAUKHX MeETOoJa
paseujy mozaemu uHTerpanuje OUE y mocrojehu TeXHWYKH, COIMO-EKOHOMCKH W TPaBHU
CHCTEM U Jla c€ HCIUTAjy, OKaXy M KBAaHTU(UKY]y €HEpPreTCKH, EKOHOMCKH U E€KOJIOLIKH
6eHedutu y cHabeBamby 0OHOBJBUBOM, YUCTOM, 3€JICHOM €HEPIH]OM.

[usbeBU KoOje y OKBUPY CTyAMje cilydaja Tpeba mocTuhu BHUIIUM CTENEHOM HHTErpaiuje
cojlapHe eHepruje, kao jeaHor oxa Bugosa OUE, cy:

> KBanTugukoBame 1 aHanu3a HEUCKOPUIITEHOT oTeHIMjana y Pemyomuim Cpouju
> JlebuHucame Mojiena cHabieBama COJapHOM / OOHOBJBMBOM €HEPIHjOM Pa3IAYUTOT
obuma u ofpehuBame ONTUMAIHOT
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> Moryhe npomupeme oOuma uHcTananuje y ¢yHkiuju HoBe eHepreTcke MmoJIMTHKE
EVY nnanupane 3a 2050-y ronuny

> Cuneprujckn edektn Ha moBehamy eHEprercke CaMOCTATHOCTH TIOjeAMHAYHUX
o0jexaTa / TOKaTHUX 3ajeTHHUIA

> HuBep3udukanuja u3Bopa CHaOJeBama EICKTPUYHOM €HeprujoM y PemyOmuim
Cpbuju y xoHTeKcTy noBehama CTaOMIHOCTH M CUTYPHOCTH EJIEKTPO E€HEPreTCKOT
cucreMa

> [ToBehame EKOHOMCKUX U €KOJOMIKUX KOPUCTH.
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3. [To1azue xumorese

Yy OKBUDPY UCTpa)KMBakba OBC KOMIUICKCHEC MHTCPAUCHUILIIMHAPHE HpO6JICMaTI/IKC, BHUIIC I10J
Tema he Outu OTBOPCHO M UCTPAKMBAHO, aJI CC I'JIaBHC MOr'y carjcaatu Kpo3 CKYyIl OO ABC
T'JIaBHEC U IBAHACCT IMTOMONHUX XHUITOTE3a.

Xunoresa X1: [Toctoju notpeda 3a pasBojeM WHTEPAUCIUIUIMHAPHOT
TPUAHTYJAIMOHOT Mojena 3a oapehuBamemM MakcuMamHo Moryher
crenena crpareurke uHTerpanuje OWE y npymTBEHO €KOHOMCKH
CHUCTEM.

Xunoresa X2: Moryhe je pa3BUTH NPUPOJOM MHCIHUPUCAHU ONTHMHU3ALMOHU
UHTEPIUCHUIUINHADHY ~ MYJITUAUMEH3UOHM  MOJIEN  TIEHETCKHUX
anmroputama (MJI'A) 3a wucTpaxkuBame edekaTta HHTErpaiuje
karanutera OUE y enexkTpo eHepreTcKoM CUCTEMY.

ITomohne xumorese HCTpaXrBamba Cy.

Xunoresza X1.1: Y  Peny6mumu CpOuju  moctoju MHOro Behum mnoreHnMjan 3a
MHTETPAINjy COJApHUX KalalnuTeTa, HETO MTO CE TPEHYTHO KOPHCTH.
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Xwunoresa X1.2:

Xwunoresza X1.3:

Xwunoresa X1.4:

Xwumnoresa X1.5:

Xumnoresa X1.6:

Xumnoresa X2.1:

Xwumnoresa X2.2:

Xwumnoresa X2.3:

Xumnoresa X2.4:

Xumnoresa X2.5:

Xwunoresa X2.6:

JaBHO MBEHE U EKCIepPTCKO Mulubewme y PemyOmumu Cpbuju cy
IO3UTUBHHM y ONHOCY Ha mnoBehame cTeneHa HMHTErpanuje CoJapHe
eHepruje.

CMameme EKOHOMCKE IICHE IPOU3BO/AIE CIEKTPUYHE EHEepruje u3
dboToHanoHckux manena y Penmyomunu CpOuju yTude Ha moBehame
CTETICHa UHTETPaIije ColIapHe CHEPIHje.

Moryhe je pa3BUTH MYITHIAAMEH3MOHAIHU JIMHEAPHH DPETPECUOHU
moxen (MJJIP) 3a oppehuBame wmakcuMmasiHO Moryher crerneHa
unrerpanyje OUE.

PazBujenn M/IJIP Mozen HHje OCET/bUB Ha YKIbYYHMBAKE U UCKJBYUCHEC
€KCTPEMHHUX BPEAHOCTH.

Pa3BujeHn  TpMaHTyNaMOHM  MOJEN  TECTHPaH  HYMEPUYKHM
EKCIIEPUMEHTOM Ha CTYJIUjU CIIy4aja WHTETpaIlyje CoJlapHe SHEpruje y
Peny6uuiu Cp6uju je npuMeHsbUB U 3a apyre Bugose OUE.

CrerneH uHTerpalyje colapHuX eJIeKTpaHa je y HeraTUBHO] KOpenaiuju
ca eMHCHjaMa racoBa ca e)eKTOM CTaKJIeHe OarTe.

Yxbydewme ynazHux Bapujabmu y mozen MJT'A, mo npuHIUITY
UHTEPIUCIUILUIMHAPHOCTH, Jlajeé OrpaHHueH-e¢ CTENeHa HHTerpaluje
COJIJapHUX KallalUTeTa, 0 KOra ce y peaJlHOM €JIEKTPO €HEPreTCKOM
CUCTEMY CMambyjy U TPOLIKOBU MPOU3BOIHE H EMHUCH]E.

Mogen MJ/II'A Moxe na ce NPUIAroAud peaTHUM KpUTEpHjyMUMa
€KOJIOIIKOT MEHAIIMEHTAa, OJIP>)KUBOT pa3Boja U LIUPKYJIapHE EKOHOMU]E
Y PEAITHOM OKPYXKEHY.

[Tpumena MJIT'A 1ONpPUHOCH HCHPAaBHUjEM JIOHOIIEHY CTPATEIIKUX
olyka U omoryhaBa OAp>KMBO YIpPaBJbalkbe PECYPCHMA, Y3 CMAHCHE
eMHCHja TacoBa CTakJieHe Oarlre.

VKIJbyueme HHTEPAUCHUIUIMHAPHUX YJIa3HUX BapHujaOiu M3 OKBUpA
KpUTEpHUjyMa €KOJIOIIKOI MEHAalIMEHTa U OJIP>KMBOI pa3Boja rnoBehasa
ontumanHu creneH unrerpanuje OUE.

PazBujenu monen MJII'A Tectupan HyMEpHUUKHM E€KCIEPUMEHTOM Ha
CTYJIMjH CJIy4aja MHTErpaluje conapHe enepruje y Pemyomumm Cpouju
je mpuMeHJbUB U 3a pyre Bugose OME.

4. Hay4yHe MeTO/€ HCTPAKUBAKA

MeTo0oOIKN XOJMCTUYKU TPUCTYNl HUCTpaKMBama Yy OBOj AMcepTaluju, ooOyxsaTuhe
CIIO)KEH M OpraHM30BaH IIOCTyMaK, Mojlazehn oJ] JOTMYKMX Hayeda M MNPUHIUNA O
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yTBphenum dazama. Y cBpXy u3paje oBor paaa, ouhe kopumrhene cienehe onmre u mocedHe
Hay4YHE METOJIE:

> CucTreMaTU30BaHO TMPHUKYIUbAKE M aHalW3a HAJHOBHjUX TMOCTOjehux, y CBETY
MPHU3HATUX HAYYHUX pe3yliTaTa U3 o0jacTu oneHe u ynpasibaba OUE, MmeHaMenTa,
€KOJIOTH]e, IMPKYJIapHEe EKOHOMH]E U OJIP)KUBOT  Pa3Boja,

Metone nHAYKIM]e U ASAYKIIM]e, aHAJIU3E U CHHTE3e, Ka0 M METOJT aHaJIOTH]e,

MeTon aHkeTe W MHUKC METOJl aHKeTa — WHTEPBjy, 3a HUCTPAXUBAKE jaBHOT U
EKCIIEPTCKOT MUIIJbCHA,

Kopenanmonu Moien BUIIETUMEH3UOHAIHE PETPECUOHE aHATIH3E,

3a aHanM3y EKOHOMCKHX TIapamerapa KOPHCTH C€ METOJ YjeHAYCHOT TPOIIKa
eJIEKTPUYHE EHEPTHje,

[TpupoaOM MHCIIMPUCAHW ONTHMHU3ALUOHU MYJITHIAMEH3UOHAIHU METOJ TEHETCKHX
ajropuTama,

[Mpukynsbenn moganu odpalyyjy ce cTaTHCTHYKHUM MeTOoAaMa IMOoMONy MpOrpaMCcKUX
nakera Microsoft Excel u IBM SPSS Statistics 24.

VvV V

YV V VY

VY excnepuMeHTaIHOM Jeny Ouhe M3BpIIEHA eBalyalHja pa3BUjeHHX MOJeNIa Ha CTyIUjU
clly4yaja MHTETpalyje COoJIapHe €Hepruje, Kao jeJHOT OJl CTPATEIIKH MMOCTaB/bEHUX IIMIJHEBA
pa3Boja jaekapOoHm3yjyher apymTBa Ha HHBOY IIMpe APYIITBeHE 3ajennurne/PemyOnnke
Cpbuje u EV.

Teopujcke mocTaBke u TecTUpame (YHKIMOHATHOCTH pa3BHjeHMX Mojena he ce
aHAJM3UPATH U JIOKA3UBAaTH KPO3 HYMEPUYKH €KCIIEPUMEHT Ha CTYJIUjU Cllydaja MHTErpalmje
conapHe eHepruje, 30or nocrojeher genomena na y Penyonunu CpOuju uMa MHOTO BHILE
cojapHOr ToTeHIMjajda Hero y 3emisbama Cpenme u CeBepue EBpore, a ma je cremen
uckopuiihema HMCTE MHOIO HUXH, OJHOCHO CKOpPO TOTIYHO 3alOoCTaBJ/beH. AHAIN30M
OCETJbUBOCTH M JIECK MCTpakuBambeM Ouhe moTBpheHa (yHKIMOHATHOCT Mojeia U KOJ
ocranux OUE.

WHTepaucUUIUIMHAPHU TPUAHTYJIAIIMOHM MIPUCTYTI j€ N3a0paH J1a ce UCTPpaXHu Moryhu creneH
unterpanuje OUE y Peny6nuuu Cpouju:

> HcTtpaxkuBame jaBHOI MHEHA M EKCIEPTCKOI MHUIbEma he OMTH 00aBJHEHO Kpo3
COLIMOJIOUIKO UCTPAKUBAKE METOJIOM aHKETa JIOMyHhEHA HHTEPB]YOM.
> Merogom yjeaHaueHor tpomka enektpuune eHepruje (YTEE), kao mpema

mutepatypu (Yao et al., 2021) he ce oapeauTH EKOHOMCKH MMapamerap Kpo3
JEIMHUYHY LIEHY IPOU3BOAE CTPY]e.

> WuTtepauciumuinaapao he Outu Gopmupan mMojen MyIATHANMEH3HOHATHE JIMHEApHe
perpecuone aHaim3e, Koju he Kpo3 wu300p ymazHuUx Bapujabmu (perpecopa)
00yXBaTUTH O0JACTH MEHAIIMEHTa PecypcruMa, HEepreTuke, eKOHOMH]E, eKOJIOUIKOT
MEHAIMEHTa, OJJPYKHUBOT pa3Boja U MPaBHO PETYIATOPHUX MPEIYCIIOBA.

Y3 momoh Mojaena MyNTHIMMEH3WOHAIHE JIMHEApHE pPErpecuoHe aHanu3e, Koju he ce
pa3BuTH 32 28 3emasba EY u 3a PenmyOmuky CpOujy, Ha OCHOBY 3BaHMYHHMX MOJaTaka O
Bpeanoctuma BJII1, BJIII mo rmaBu cTaHOBHMKA, CTUMYJIATUBHUX HOPMH, MO3ULIMJU HA JTUCTU
YCIIEIIHOCTH TIOCJIOBama jeAHE 3€MJb€ U MPHUPOJHOM TOTEHLHUjaly, HEHUCKOpHIIheH!
noTteHuyjan he ce pokazatu u kBaHTHHUKOBaTH. Pesynratu he ce ynopenutu ca TpeHyTHUM
KarauTeToM TepMo OJ0KOoBa 3a Moryhy 3aMeHy M ca TPEHYTHO JOCTYITHUM MOBpIIMHAMa
3eMJBMILITA 32 €BEHTYATHO aHTaKOBAME.
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Haxon Tora he ce xpeuparu cumyianyja ucKopuiihema TOT HEMCKOPUIITEHOT MOTEHIHjalia
KpO3 pa3BOj MPHUPOJOM HHCIIHMPHCAHOT ONTUMH3AIMOHOT WHTEPAUCHHUILTUHAPHOT MOjela
MYJITHIMMEH3HOHAIHUX TeHeTCKUX anroputama. Oapeauhe ce yKynaH TPOIIAK MPOU3BOIHE
CIIEKTPUYHE CHEpruje y CHCTEMYy W YKyIlHa €MHUCHja racoBa CTakJeHE OallTe y jeIHOM
HajXxJanHujeM naHy janyapa 2020. ronuHe, ca CTENEHOM TUCKPETH3alfje O]l jelHOr cara.
PazBujern mozmen he oOyxBaTUTH YeTHPH BapHjaHTe, Iie he ce Ha HUBOY IOTpoOIIaYa Iieie
ApXKaBe MOCMATpaTH YETHPH pa3IiyuTa CIEeHapuja, Tj. KajJa Cce y CHUCTEM HHTErPHUILY
enektpane OUE crnenehux xananurera:

» JlokayiHa 3ajeTHUIIA ca COTICTBEHHM M3BOPOM CHalieBama - enekrpadiom OUE oq 0 MW

» JlokayHa 3ajeHUIA ca COTICTBEHHM M3BOPOM CHadeBama - enekrpanom OUE on 60 MW

» JlokaiHa 3ajeHUIIA ca COICTBEHHWM H3BOPOM CHaOjaeBama - enekrpanom OUE ox 300
MW

» JlokanHa 3ajeJHHIIa ca COTICTBEHUM H3BOpOM cHaljeBama - enekrpanom OUE ox 600
MW

Mopenu koju he OUTH TPEUIOKEHN U METOOJIOIMIKH MOCTYIaK, Koju he 3 mux npoucrehw,
Ouhe TecTUpaHu Ha HYMEPUYKOM EKCIIEPUMEHTY pelllaBama MpodiieMa HHTErpalyje cojlapHe
EHepruje y eIeKTpo eHepreTcku cuctem Pemybnmke Cpouje.

5. OyekuBaHM HAYYHH JONPHHOC

[IpemioskeHa UCTpakuBamba MMajy U IIUPU KOHTEKCT M MPUMEHJBUBOCT, j€p C€ pa3BUjEHU
MOJISIM MOTY KOPHCTHUTH M 3a onpehuBame CTeneHa WHTETrpanuje JPYyTruX EHEPreTCKHX
U3BOpPa, U OOHOBJBUBUX, U HEOOHOBJBMBHX, Ma/la HOBU HEOOHOBJbUBHU BHIE HUCY aKTyelHH,
nMajyhu y Buy ycBojeHe crpareruje pasoja 1o 2050. ronune. ¥V aucepraumju he outu narta
U JHUCKyCHja O yHNOTpeOJbMBOCTH Mojena, Koju he OWTH pa3BHUjeHHM M NOTBpheHH Ha
HYMEpPUYKOM €KCIIEpUMEHTY MHTerpaluje coiapHe enepruje u Ha apyre OUE.

HcToBpeMeHo, pa3BHjeHH MOJAEIN MOTy OWTH NMPUMEHJbUBH U 3a JPyre PEruoHE U JpKaBe.
Hymepuuku pesynraT, IpOMCTEKIN Ha 0a3u kopuiihema BpeTHOCTH YIIa3HUX Bapujaldiau y
TPEHYTKY HCTPaKUBamka, MOTY CE€ cMarpaTtu BakehuM y HapemHux 5 roawHa, a 3aTUM HUX
Tpeba peBuI0BaTH, UMajyhu y BUly 1a CBU HHIIYTH CUMYJIMPA]y CaJalllle CTAkE Y APYLITBY,
1ITO je nojaBa (pIyuIHOT KapakTepa.

OBa ce ucTpakuBama MOTy KJIacM(UKOBATH MO OIMIUTOCTU Kao MoceOHa, M0 KPUTEPUjyMy
CBOjCTBA IpeaMeTa Kao KOMIUIEKCHa, MO KPUTEPHjyMy BpEeMEHa jelHe TII0jaBe Kao
TpaHCBep3aJiHa, 0 MPUIMATHOCTH HAyUU KAao0 HHTEPIMCUUIUIMHAPHA W MO aKTYeJIHOCTH
IIpeMeTa Kao aKkTyelHa UCTpaxkuBama. IIpemMa yno3u y Haylnu oBa ce MCTpakKHBamka MOTY
CBPCTaTH y aKIMOHA.

Pesynratu ucrpaxkuBama he OUTH NMpPE3eHTOBAaHM TEKCTYalHO, ONMMCUBAKEM, U MPHUKA3aHU
KpO3 BHIIE Tabena, CIMKa U IUjarpama ca ynopeaHuM pesyiraTtuMa. HaydHo objammeme je
JINJaJIEKTUYKO U MPEACTaBIbEHO KPO3 aHAJIN3y, CUHTE3Y, allCTPAKIIN]y U TeHepalu3alnjy.

Haj3nauajuuju gompuHoC oBe aucepranuje Ouhe pa3BHjeHH MoJeIM 3a JAepuHHCambE
MHTEPAUCIUILUIMHAPHO MCTPAXKEHOT, HajIpe CTeleHa MaKCHUMajiHO Moryhe uHTerpaunuje
COJIapHE €Hepruje y OKBHPHMA PEaHOI €KOHOMCKOT pa3Boja Jp)KaBe, a 3aTUM M PeaTHOT
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€JIEKTPO E€HEPreTCKOr CHCTEMa, Ca MOCTAaBJbEHUM 3aXTeBHMMa OUyBama KBAJIHTETA KUBOTHE
CpeAMHE U OJIP>KUBOT Pa3Boja, ca MocTojehum mpaBHO perylaTOpHUM HOpMama, a Ha MyTy Ka
ocTBapemy ctparerdje Home eneprercke momutuke n0 2050. roguHe , Tj. Ka AYTrOPOYHO
IUTAHUPAHOM LUJBY JAeKapOoHu3yjyher npymrsa.

JIoKTOpCcKa aucepTanuja MMa YUTaB HU3 HAYYHHX JOonpuHOca. KibydyHU HAyIHH TOTPUHOCH
JIOKTOPCKE JHcepTanuje orienahe ce y:

>
>

Pa3BujeHOM U TECTHPAHOM MHTEPIUCIHUIUIMHAPHOM TPHAHTYJIAI[HOHOM MOJIEITY.
Pa3zBujeHOM ©  TECTUPAHOM HMHTEPAUCIMIUIMHAPHOM  MYJITHAMMECH3MOHAITHOM
perpecuoHoM  MOAENY 3a BHIIE yJA3HUX  BapujaOnM, peJIeBaHTHUX 32
kBaHTUUKOBame Moryhe nnterpauuje OUE y Peny6muu Cp6uju u 28 3emassa EY.
Pa3BujeHOM U TECTUPAHOM MHTEPAMCIMILUTHHAPHOM MOJEITY MYJITHIMMEH3UOHAITHUX
FeHETCKUX anropurama 3a ojpehuBame ontumanHor oOuma cHaOJeBamba
OOHOBJPMBOM E€HEPrHjOoM Yy KOHTEKCTY KOHGIMKTHHX HHTepeca u OeHeuTa Iene
JIPYIITBCHE  3aj¢/THHUIIC.

AHaJIM3UpaHUM Pe3yJITaTUMa UCTPAXKUBAKA JaBHOT MEEHA M €KCIIEPTCKOT MUIILUbEHA
0 cTeneny apylTBeHe npuxBaTbuBocTH nHTerpanuje OUE y PenyGmumiu Cpouju.
bossum onroBopuma Ha npoydasanu npoOiem unrerpanuje OUE, kana ce ucrpaxyje
WHTEPAUCIUILTHHAPHO.

Pa3BujeHO] WMHTEpAMCLUUIUIMHAPHO] METOAOJOTUjU 3a XOJUCTUYKO HCTPAKHUBAHE
orpaBnaHoctd yBohema OUE, npuMeHIBHBO 32 JIOKAIHY 3aj€THHILY, PETUOH, IPKaBY.

HcTtpaxxkuBama y OKBHpPY IOKTOPCKE IucepTanuje he pe3ynroBaTh W HH30M CTPYYHHX
JOTIPUHOCA O] KOJUX CY HAJBAKHU]JU:

YVVYVYYY

Eneprercka camocTaimHoOCT 06jekaTa, MHCTUTYIM]a, JIOKATHUX 3a)eTHHIIA.

Behu exonoMcku 6eHepUTH.

Behu eneprercku 6enepuTH.

Behu exonomiku OenepuTH.

Behu 6enedurtu 3a 6ynyhe renepanuje.

Moryha nmpumena pa3BHjeHHUX MOJeNia IPU U3paaM CTyJMja ONPaBAAHOCTH U JPYTHX
IUTAHCKUX CTPATEIIKUX aHalIu3a U JOKyMEHaTa.

Ca craHOBUINTA JPYIITBEHE KOPUCTH PE3YyATaTH HCTPAXHBamba MOTY HMMaTH BHILIECTPYKE
MMO3UTUBHE UMIUTHKAIIN]E KPO3:

YV V VVV VVVY

[ToBehame exoJiolIKe CBECTH U OJITOBOPHOCTH TpahaHa.

Pa3Boj unrerpanuje OUE y Peny6muuu CpOuju.

Pa3Boj npuspene y Penyonuu Cpouju.

JonpuHoc enekTpoeHeprerckoM cucremy PemyOnuke CpOuje auBep3upuKaiiyjoMm
U3BOpA.

Pa3Boj nokanHux 3ajeAHUIIA.

[ToGosbmame KBaJIUTETa )KHBOTHE CPEIMHE JIOKATHO U TI00AITHO.

VYcknahuBamwe eneprercke nonuthke PemyOmuke Cpbuje ca HoBoMm eHeprerckom
noutukoM EY cpareruje eneprerckor paspoja g0 2050.

VYcknahuBame eneprercke nonutuke PenmyOnuke CpOuje ca pa3BOjHOM CTPATETrHjoM
,,EHepruja 3a cBe” (“Energy for all*).

JlonprHOC CMamelky eMUCH]ja racoBa CTakjIeHe oamre.
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6. Ilian ucTpaxuBama U CTPYKTYypa pajaa

Paspahene daze, 3amanu, Merone, TEXHUKE U CTaHIAPAU KOju he ce KOPUCTUTH HPUIUKOM
u3pajzie JOKTOpCKE Iucepranuje cy npukasanu y tabenu 1. To cy kibyune ¢dasze u 3amauu
JaJber HCTPaXHBamkba TOKOM H3paje MTOKTOpCKe aucepranyje ,,VIHTepAuCUUIUIMHAPHU
MOJIETIN CTPATEIIKUX UHTErpalnja 0OHOBJbUBHUX U3BOpA EHEPrHUje’.

TabGena 1. ®daze, 3aga1u, METOIe, TEXHUKE U CTAHAAPIU TIPU U3PATN TOKTOPCKE JUCEPTALIH]E

DA3A 3AJIATAK METOJE, TEXHUKE,

CTAHJIAPIM
Amnanusa [Mpukymbame uadopmanuja |[IperpaxuBame HayIHE
nmocrojeher crama | y Wby aHAIH3E U JTUTEepaType

H JOCaJallbuX

CI/ICTeMaTI/BaI_II/Ij €

[IperpaxxkuBame CTpyUdHe

pesynraTa nocrojeher crama u JauTeparype

UCTPAXHBAbHa nocagammbux pesynraray  |[IperpakuBame KOMEpUUjaTHIX
JIOMEHY pemiema
MHTEPIUCHUILTUHAPHUX [IperpaxuBame HHTEPHET
HCTpPaXHBamba 3a pecypca
uHTerpauujy ooHosbuBux  |CTyauje ciaydaja
W3BOpA EHEpruje [TperpaxuBame O6a3a momaraka
KommnapaTtuBHa ananm3za Pexanurynanuja nuckycrasa
nocrojehux pemnrema ayTopa

N360p WNHTepaucuummHaapHu CBe MeToie oBlie IoOpojaHe u

METO0JI0THje MIPUCTYI o0jarmeHe

Pa3Boj WnTepaucuumninHapHa Mertone npukymbama MogaTaKa

TPHAHTYJIAIMOHOT | CTpaTeIlka aHah3a dopmupame y3opka

Mojena MakcuMaiHo moryher Perpecuona ananuza

unrerpanuje OVE

CTEeINeHa WHTEerpalluje

Exonomcku meTon
ColuoIonika aHaan3a

Pazsoj M/IJIP
KOpeJIanuoHoT
Mojena
WHTETrpaluje
coJIapHE eHepruje

Komnapanuja npupoaHux
MOTEHIIM]jajla U peaTHuX
MOryhHOCTH cHab/ieBama y
Peny6nunu Cpouju u'y EY
Jlepunucame KIbyUHUX
yJa3HUX Bapujaliu Mojena
AHanmn3a eKOHOMCKHX
rapamerapa cojapHe
eHepruje

AHanu3za pesyJsrara

Kopenammonu mozaen
MYJ'ITI/I)II/IMGH3I/IOH3HHC
perpecroHe aHalus3e
AmHanmnza oceTJbUBOCTH

Exonomcka
agajn3a

IIpopauyH eKOHOMCKE LieHe
MIPOU3BOHE EIEKTPUYHE
enepruje u3 OUE

Merton yjenHaueHOr TPOLIKa
enekrpuuHe enepruje (YTEE)
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UctpaxuBame
JaBHOT MICHA U
€KCIIepPTCKOT
MUIIJbEHA

[Tnanupame aHkere,
neduHUCaAkhE MUTAbA,
UJBHHUX TpyIa U
crpoBoher-e aHKeTe
OnpehuBame cripeMHOCTH
noTpoinaya 3a Behu crenen
MIPUMEHE COJIAPHE CHEPTHje

Meton aHkeTe

MHUKC METOJT aHKEeTa — UHTEPB]Y
Cratuctuuke MeToze
[Tporpamcku nakeru Microsoft
Excel i IBM SPSS Statistics 24

7. | Pa3Boj monena JebrHunuja yaa3zHuxX [Tpuposom nHCTIUPUCAHU
YeTUpPHU CIICHApHja | IapaMeTrapa 3a CBaKu ONTUMHU3AIIMOHU
cHabzeBama CLIEHapHo CHab/ieBamba MYJITHIMMEH3MOHAIHU T€HETCKU
EHEepPrujoM OnpehuBame 00jeKTUBHUX  |QJITOPUTMH,
kpurepujymckux pynkimja |CodprBep GANetXL
[IpunarohaBame codpTBepa |AHaIM3a OCETILUBOCTH
OnpehuBame 6GeHeduTa Ha
JIOKAJHOM H JJPYIITBEHOM
HUBOY
8. | EBanyanuja u AHanuza pesyirara Bepudukanuja u Banuganmja
MpUKa3 pe3yaTara | pa3BHjeHOT MOJera CraTtucTuuke MeToze
UHTETpaluje colapHe Ananuza
eHepruje Cunre3a
Ananu3za npeanoxxeHor
perema
3aKIbyqIu
9. | MozenoBame ITo3utuBHA TEOpHja U Amnanun3za nocrojehux pemiema
cHaO/ieBama npakca AHanu3za cTyauja ciaydaja
COJIapHOM Amnanuza u ogabup
€HeprujoM ONTHMAJIHOT CHa0/eBama
M30JIOBAaHUX ereprujom n3 OUE
cucremMa MoryhHocTH O3UTHUBHE
IpaKkce Kpo3 HHOBATUBHE
npuMepe
10. | ITpommpeme N3Boheme nokaza o AHanun3a IpoCcTOpHE, BpEMEHCKE
BaXHOCTH yHOTpeObUBOCTH U 00jeKTUBHE IPUMEHJBUBOCTH
pa3BUjeHUX pa3BUjEHUX MOjIeJa Ha pa3BHjeHUX MoOJIeTa
Mozena npyre OUE. Huckycuja
11. | buxeBuOpUCTHYKHN | YIpaBibame MpOMEHaMa AHaii3a OBE3aHOCTH JbY/IH,
MPUCTYTI U J1ajba HaBHUKa MOTpOIIaya npolieca ¥ TEXHOJIOTHje KPo3
HCTPaXKHBamba MEHAIMEHT 3Hamba
12. | 3akspyuHa OnmTy 3aKbydny U Meron cunTe3e
pa3marpama MIPETopyKe 3a Jajba Wunyxkimja

HCTpaKMBamba
VYcarnamasame TEKCTOBA
dopmarupame

Microsoft Word
Microsoft Excel

21



JlnHaMuKa TaJbuX UCTPAXKUBaka y OKBUPY JIOKTOPCKE JUCEpTaIyje, 1aTta je y Tabenu 2, Kao
IUIaH aKTUBHOCTH 110 (pa3ama Koje Cy JeTa/bHO OMKCaHe Y MPETX0AHO0] Tabenu 1.

Tabena 2. JlunaMU4KH IJIaH aKTUBHOCTHU U3pajie TOKTOPCKE AucepTalyje mno dpazama

Pasa Mecenu
P v v IVvEIVIVIHLEIX] X XTI X X | XTIV | XV
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12

OKBUpHH caJipkaj JOKTOPCKE qucepTanuje Tpedano 6u qa o0yxsaTu cieneha moriassba:

1. ¥YBoaua pasmarpama
1.1. [IpoGnemMu 1 MOTHBAIIH]jA 32 UCTPAKUBAHE
1.2. Jlepunucame npenmera u 0OMMa UCTPaKUBarkba
1.3. llnipeBu UCTpakuBama
1.4. Tlona3He xunotese
1.5. Metoaooruja ucTpakupama
1.6. CtpykTypa u opranuzanuja pajia
2. Tlpersen cramay 00J1aCTH U KPUTHYKA eBaTyanuja
2.1. IIpernexn youeHux npobisiema y JuTepaTypu
2.2. Kputnuka eBainyaija mocrojehux mpucrymna u pemema
2.3. Canamme crame 1 nepcnektuse naterpanuje OME
2.4. OUE kao uMIiepaTiuB OJP>KUBOT pa3Boja
2.5. ImnepaTuB HHTEPAUCLUUILUIMHAPHOCTH
3. Pa3Boj MHTEpAMCUMIIMHAPHOT TPUAHTYJIAIMOHOT MO/IeJIa
3.1.HTepavcuUIUIMHAPHU TPUAHTYIAllMOHU MOJIEIN
3.1.1. Unrepmuctmmummaapau MJIJIP monen unrerpamuje OME
3.1.2. Exonomcku meton YTEE
3.1.3. JaBHO MBEHE, EKCIIEPTCKO MUIIIJBEHE U MUKC METO]T aHKETa HHTEPB]Y
3.2.IIpoBepa TeOpHjCKUX MMOCTABKH HA CTYAUJU Clydaja
3.2.1. Pesynratm MJIJIP moznena
3.2.2. AHanu3a oCeTJbUBOCTHU
3.2.3. Pesynratu merona YTEE
3.2.4. Pe3ynTaru HCTpaKuBamba y30pKa OIIIITE MOMyJaluje Ha CTYIUjH
ciy4aja
3.2.5. Pe3synraru ucTpakuBama y30pKa ekcrepara
3.3./luckycuja pe3ynrara TpHAHTYJIAIMOHOT MOJIesia
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4. Pa3Boj nHTepaucuuIiInHapHor moaeaa MJIT'A
4.1 NurepaucuuminuHapau moaen MJATA
4.1.1. JedbuHunmja yaa3HHX IapameTapa
4.1.2. OOGjeKkTUBHE KpUTEPUjyMCKE (DYHKIIH]je
4.2 I1poBepa TeOpHjCKUX MTOCTABKH HA CTYAHjU CiIydaja
4.3.Yerupu cuenapuja uarerpauuje OUE
4.3.1. Pesynraru npemnoxeHor moaena MJIT'A
4.3.2. AHanu3za 0CeTJbUBOCTH
4.3.3. OpnpehuBame npenHocTy U OeHedUTa HA JIOKATHOM U APYIITBEHOM
HUBOY
4.4 . Tuckycuja o moneny MJIT'A
5. AHaJin3a OoNnmTOCTH Pa3BHjeHUX MOJIeJ1a
5.1. Kputnuka eBaityariyja pa3BujeHUX MoJiena
5.2.IIpocTopHa BaTMIHOCT Pa3BHjCHUX MOJIEIa
5.3.BpeMeHcka BamuAHOCT pa3BUjeHUX Mojiea
5.4. luckycuja
6. HuoBaTuBHA pemema u OyayhHoct unrerpanuje OUE
6.1.IlapTukynapau GU3NIKH MOJIEIH
6.2.Xubpuaan GU3NIKH MOJICITH
6.3.Cuneprujcka pemema
6.4.Ctpareruja pa3Boja maMeTHHX Mpexka
6.5.Ynpasipame npoMeHaMa HaBUKa TOTPOIIava
6.6.AHanu3a MoBE3aHOCTHU JbY U, IPOIECA U TEXHOJIOTHje KPO3 MEHAIMEHT 3Hamba
7. 3akibydak
7.1.3aksby4yHa pa3MaTpama
7.2.Hay4au ¥ CTpYYHH JONPUHOCH JOKTOPCKE IUCEPTaIIN]e
7.3.Ilpenopyke 3a fJajba HCTPAXKHUBAbHA
Jlureparypa
Ipuiaosn
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7. 3ak/by4yaKk v nmpeaior

Ha ocHoBy o0pasnioxema npeiokeHe TeMe JOKTopcke aucepranyje, Komucuja 3akipydyje
na xaumunatr MBan CrteBoBuh ucnymaBa cBe ycioBe 3a M3paay JOKTOPCKE AMCEpTalHje,
npeasubheHe 3akOHOM O BHCOKOM oOpaszoBamy u CratyTrom Dakynrera OpraHuU3allMOHHX
Hayka. Ilpema wmunusemy Komucuje, Tema IOKTOpCKe IucepTalnuje MOJ HacIOBOM
»/AHTEPANCHUIUVINHAPDHU MOJEJIM CTPATeIIKUX HWHTerpamuja oOHOB/bUBHX H3BOpa
eHepruje“ crmajaa y Hay4Ho MOApyYje Koje ce pa3Buja Ha PaKynaTeTy OpraHu3allMOHNX HayKa,
a 1o MpeaMEeTy UCTPaKUBamba, CaApiKajy U OYEKHBAHUM JIOMPUHOCHUMA MTPECTaBIba 3HAYajHO
NOJIpyYje UCTPAXKHMBaMKa, KAKO Ca TEOPHUjCKOT, TAKO M Ca MPAKTUYHOT aCIeKTa, y o0iacTu
Texnnukux Hayka - OpraHuzanuone Hayke, U3 yxe HayyHe obnactu MHTepancnumimHapHa
HUCTpaXnBamka y MCHAIIMCHTY .

Ha ocHoBy cBera naseaenor, Komucuja npennaxe HacraBHo-Hayunom Behy Pakynrera
opraHu3allioHuX Hayka na kannugatry HMBamy CreBoBuhy omo0pu u3pamy TOKTOpPCKE
JHcepTalyje Mo HAaclIOBOM ,, UHTepAHCHMIJIMHAPHA MOJeJIU CTPATelIKUX MHTerpanuja
00HOB/bMBHX M3BOpa eHepruje“ u 3a MeHTopa uMmenyje ap Buagumupa O6GpanoBuha,
penoBHOT nipodecopa YHuBep3utera y beorpany, @akynirera OpraHu3alMoOHNX HayKa.

V¥ beorpany, 12.10.2021. rogune YJIAHOBU KOMUCHJE

[Tpod. np Baagumup O6panosuh, penoBau npodecop
YHuusepsurera y beorpany, @akynTer opraHu3allMOHUX HayKa

IIpod. np Harama IlerpoBuh, penosuu npodecop
VYuusepsutera y beorpany, ®akynTer opraHu3allMOHUX HayKa

[Tpod. np 3opuna borapanosuh, penoBHM mpodecop
VYuusepsutera y beorpany, ®akynTer opraHu3allMOHUX HayKa

[Tpod. np Mapwuja Tonoposuh, BanpenHu npodecop
VYuusep3utera y beorpany, ®akynaTer opraHu3allMOHUX HayKa

Hp Unuja barac bjenuh, Hayunu capagHuk
Cpricke akagemMuje HayKa U YMETHOCTH, THCTUTYT TEXHHUKUX HayKa
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