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Predmet: Podobnost teme i kandidata Bosiljke Srebro za izradu doktorske disertacije. 
 
Odlukom 05-01 бр. 3/51-7 od 19. 05. 2021. godine, imenovani smo za članove Komisije 

za ocenu podobnosti teme i kandidata Bosiljke Srebro za izradu doktorske disertacije i naučne 
zasnovanosti teme „Integrisani model interne revizije u funkciji unapređenja strateškog 
upravljanja.” 

 
Na osnovu materijala priloženog uz Zahtev kandidata, Komisija podnosi sledeći 

 
 
 

R E F E R A T 
 
 
 
  1. PODACI O KANDIDATU 
 

1.1.Biografski podaci 
 

 Bosiljka Srebro rođena je 21. marta 1976. godine u Aranđelovcu, gde je završila osnovnu i 
srednju školu. Diplomirala je na Fakultetu za poslovne studije u Beogradu. Master akademske 
studije upisuje 2014. godine na Fakultetu organizacionih nauka, studijski program Menadžment u 
javnom sektoru, modul Revizija u javnom sektoru. Završni master rad na temu „Interna finansijska 
kontrola i primena koncepta upravljačke odgovornosti u javnom sektoru” odbranila je 2015. 
godine.  
 
 Školske 2016/2017. godine Bosiljka Srebro je upisala doktorske studije na Fakultetu 
organizacionih nauka, studijski program Menadžment. Položila je sve ispite predviđene nastavnim 
planom i programom ostvarivši prosečnu ocenu 9,67.  
 

Od 2000. godine sticala je radno iskustvo u oblasti finansija, revizije, finansijskog 
upravljanja i kontrole u avioindustriji, bankarskom sektoru, kao i stranim privatnim kompanijama. 
Danas radi kao interni revizor u kompaniji Avia Prime. Član je Udruženja za upravljanje projektima 
Srbije – IPMA Srbija. 
 
 
 1.2. Stečeno naučnoistraživačko iskustvo 
 

U nastavku će biti predstavljene naučnoistraživačke aktivnosti kandidata. One se odnose 
na prikaz položenih ispita i objavljene radove u časopisima i na konferencijama.  
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Sledi prikaz položenih predmeta na doktorskim studijama sa ocenama i ESPB bodovima:  
 

Naziv predmeta Ocena 
Broj 

EPSB 
 Metodologija naučnih istraživanja 10 10 
 Organizacija poslovnih sistema 8 10 
 Marketing i odnosi sa javnošću – strateški pristup 10 10 
 Menadžment ljudskih resursa – odabrana poglavlja 10 10 
 Strategijski finansijski menadžment 10 10 
 Strategijski menadžment 10 10 
 Kvantitativni modeli u menadžmentu – odabrana poglavlja 10 10 
 Menadžment performansi  9 10 
 Organizaciono ponašanje i kultura  10 10 

 
  Bosiljka Srebro je 28. septembra 2021. godine odbranila pristupni rad pod nazivom: 
„Integrisani model interne revizije u funkciji unapređenja strateškog upravljanja.” 
 
 
  1.3. Spisak radova 
 
  Tokom studija, Bosiljka Srebro je objavila više radova u zemlji i inostranstvu, i učestvovala 
na više međunarodnih i domaćih konferencija. 
 
 
Rad u istaknutom međunarodnom časopisu (M22) 
 
Srebro, B., Mavrenski, B., Bogojević Arsić, V., Knežević, S., Milašinović, M., Travica, J. (2021), 
Bankruptcy Risk Prediction in Ensuring the Sustainable Operation of Agriculture 
Companies. Sustainability, 13(14): 7712. https://doi.org/10.3390/su13147712.  
 
 
Rad u nacionalnom časopisu međunarodnog značaja (M24)  
 
Mitić, N., Srebro, B., Popović, J., Kvrgić, G., Deđanski, S. (2021), FACTORS INFLUENCING 
DEVELOPMENT OF GREEN WOMEN’S ENTREPRENEURSHIP IN SERBIA, Economics of 
Agriculture, 68(3), 611–625, doi:10.5937/ekoPolj2103627M.  
 
 
Radovi u vodećem časopisu nacionalnog značaja (M51) 
 
Srebro, B., Zakić, N., Jevtić, B. & Milošević. D. (2020), Agile Organizations in the Digitial 
Strategy Imperatives Implementation – An Evidence from Serbia, Limes plus, 1:79–99, doi: 
10.5281/zenodo.4601550.  
 
Mitić, N., Popović, M., Miškić, M., Srebro, B. (2020), The impact of competences and skills on female 
entrepreneurship development in digital era, Limes plus, 3:65–96, doi: 10.5281/zenodo.4621413. 
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Saopštenje sa međunarodnih skupova štampano u celini (M33) 
 
Srebro, B., Kvrgić, G., Popović, J., Jevtić, B. (2021), IT Project Management and Crises 
Resilience. 25. Međunarodni kongres iz upravljanja projektima „Odgovorno i fleksibilno 
upravljanje projektima”, 9–11. septembrа 2021, Udruženjе za upravljanje projektima Srbije – 
IPMA Srbija. 

Cvetković, D., Đurić, Z., Đurić, O., Srebro, B. (2019), Application of regression models in the 
aim of financial performances forecasting for business decision making. Education and Social 
Sciences Conference, Business and Economics Conference, 20 March 2019 Vienna, Austria, IAI 
Academic Conference Proceedings, IAI ISSN 2671-3179, pp 251–259. 

Knežević, S., Milojičić, M., Dmitrović, V., Srebro, B. (2019), Case Study: Analysis of Assets, 
Financial and Yield Position of a Serbian Enterprise in The Sports and Fashion Field. Education 
and social sciences conference “Business and economics conference”, 17 September, 2019, Rome, 
Italy, IAI Academic Conference Proceedings, ISSN 2671-3179, pp. 189–205.  

Spasić, B., Simonović, D. (2019), Using the DEA Method in Determining the Efficiency of Meat 
Processing Companies in Serbia. 9th International Conference “Economics and Management – 
Based on New Technologies” EMoNT-2019, Vrnjačka Banja, Serbia 23–26 June 2019, 
Proceedings, ISBN-13 978-86-6075-067-1. 241-249. SaTCIP (Scientific and Technical Center for 
Intellectual Property) Ltd.  

Srebro, B., Petković, Z., Vasilev, D. (2019), Primena i korisnost pristupa gotovinskim tokovima u 
analizi finansijskih racija kompanija (Using and usefulness of the cash flow approach in the 
analysis of financial ratios of companies). Scientific Conference “Accounting and audit in theory 
and practice”, 25th of May 2019, Banja Luka College, Banja Luka, Conference proceedings, 2019, 
pp. 179-190. DOI 10.7251/BLCZB0119179S. 

Cvijić, J., Vasilev, D., Spasić, B. (2017), Racio analiza kao alat za finansijsko odlučivanje u 
organizacijama (Ratio analysis as a tool for decision making in organizations). XXI Internacionalni 
simpozijum iz projektnog menadžmenta – YUPMA, Razvoj projektnog menadžmenta – savremene 
tendencije i metodologije, Zlatibor, 2–4. jun, 2017, Zbornik radova, ISBN –  978-86-86385-14-7, 
str. 115–119.  
 
Saopštenje sa međunarodnih skupova štampano u izvodu (M34)  
 
Knežević, S., Srebro, B., Cvetković, D. (2018), INTEGRATING FORENSIC INVESTIGATION 
TECHNIQUES IN INTERNAL AUDITING: CASE STUDY OF SERBIA. Education and Social 
Sciences “Conference Business and Economics Conference”, 22–23 October, France, IAI 
Academic Conference Paris, 2018, International Academic Institute, IAI Academic Conference 
Proceedings, IAI ISSN 2671-3179, p. 16. 

Srebro, B., Simonović, D. (2019), Strategic management in the function of tourism 
development. Education and Social Sciences Conference “Business and Economics Conference” 
Corvinus University, Budapest, Hungary, 26 November 2019, IAI Academic Conference 
Proceedings, IAI ISSN: 2671-3179, p. 6. 

Srebro, B. (2021), Internal audit efficiency in profit-oriented organizations and its organizational 
positioning. International Virtual Academic Conference “Education and Social Sciences Business 
and Economics”, 16 June 2021. The 2021 IAI Book of Abstracts, ISBN 978-608-4881-23-0, p. 10.  
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  2. OCENA PODOBNOSTI KANDIDATA ZA RAD NA  
              PREDLOŽENOJ TEMI 
 
  Na osnovu pokazanih rezultata dosadašnjeg obrazovanja, naučno-istraživačkog rada i 
profesionalnog iskustva, zaključujemo da je kandidatkinja Bosiljka Srebro pripremljena i 
kvalifikovana da samostalno radi na predloženoj temi doktorske disertacije i načini doprinose u 
toj oblasti. 
 
  Naime, predložena tema disertacije je potpuno u saglasnosti s temom pristupnog rada koji 
je uspešno odbranjen. Tema disertacije odgovara istraživačkom radu koji je kandidatkinja prikazala 
tokom doktorskih studija.  
 
  Konačno, kandidatkinja ima eksplicitno iskustvo u internoj reviziji i poznavanju procesa 
koji se odvijaju u internoj reviziji u organizacijama u javnom i privatnom sektoru, stoga iz 
praktičnog iskustva može dodatno doprineti istraživačkom radu. 
 
 
  3. PROBLEM, PREDMET I CILJ ISTRAŽIVANJA 
 
  Predmet doktorskog istraživanja ovog rada je definisanje integrisanog modela interne 
revizije kao osnove strateškog planiranja u nameri da se poboljša potencijal za uspeh u obavljanju 
pojedinačne interne revizije, kao i da se poveća verovatnoća postizanja cilja revizije na 
unutarorganizacionom i međuorganizacionom nivou. Time bi se doprinelo podizanju efikasnosti 
procesa strateškog upravljanja u organizacijama. 
 
  Poslednjih godina značajno su se razvila istraživanja interne revizije. Brojni radovi 
raspravljali su o značaju interne revizije kao centralnog stuba sistema korporativnog upravljanja. 
Kada se posmatra dodavanje vrednosti u celoj organizaciji, ističe se da nema boljeg izvora od 
interne revizije. U stvari, dodavanje vrednosti više nije opcija, već obavezno očekivanje funkcije 
interne revizije kako se odražava u njenoj definiciji. Često se naglašava važnost da interna revizija 
poseduje obeležja nezavisnosti i objektivnosti kod aktivnosti uveravanja i konsultacija koje dodaju 
vrednost i poboljšavaju poslovanje organizacije.  
 
  U literaturi o menadžmentu ističe se nedostatak informacija o internoj reviziji koje su 
dostupne eksternim zainteresovanim stranama i razmatra se potreba za javno dostupnim izveštajem 
interne revizije koji bi opisao funkciju i/ili pružio sigurnost. Funkcija interne revizije unutar 
organizacije odgovorna je za praćenje adekvatnosti i efikasnosti sistema interne kontrole entiteta. 
Pored toga, interna revizija je zadužena za pitanja koja se odnose na upravljanje rizikom 
organizacije, ali i na druge upravljačke aspekte. 
 
  Važna podrška internoj reviziji je interna kontrola koja predstavlja sistem koji pokriva 
organizacionu strukturu i sve mehanizme i mere koji se zajedno prate kako bi se zaštitila sva 
sredstva organizacije iz različitih pravaca. Interna kontrola se smatra jednim od najefikasnijih 
sistema za otkrivanje prevara, a koja je po definiciji sistem koji funkcioniše u istom okruženju kao 
i prevarne radnje, i služi kao efikasan instrument u upravljanju rizikom od nastanka prevarnih 
radnji. Interna kontrola je postupak koji rukovodstvo razvija s jednim ciljem, a to je da smanji 
pojavu prevarnih radnji. Dobra organizaciona kultura, u kombinaciji sa adekvatnim sistemom 
interne kontrole, uticaće na smanjenje namera da se prevare izvršavaju. U suprotnom, nepovoljna 
organizaciona kultura, uz sistem interne kontrole koji ne funkcioniše, dovešće do povećanja namere 
da se čine prevarne radnje. 
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  Savremena kontrola se zasniva na savremenoj informacionoj tehnologiji koja smanjuje 
mogućnost za nastanak prevara, ali povećava mogućnost za njihovo otkrivanje. Nepostojanje 
sistema interne kontrole u preduzeću povećava rizik od nastanka grešaka, zloupotreba i 
nepravilnosti. Izveštavanje o internoj kontroli poboljšava kvalitet finansijskog izveštavanja i 
smanjuje upravljačke probleme. Pouzdanost finansijskog izveštavanja, što je prvi cilj interne 
kontrole, trebalo bi da odražava stvarne performanse subjekta, odnosno da menadžment primenjuje 
internu kontrolu koja pruža razumno uverenje o pouzdanosti finansijskih izveštaja. Ključno pitanje 
o kojem se raspravlja u literaturi i praksi je da li interna kontrola stvara vrednost za akcionare. 
Pošto je interna kontrola inherentna u aktivnostima organizacije i deo suštine poslovanja, njena 
inherentna priroda poslovne aktivnosti već jasno pokazuje direktnu vezu sa učinkom. To je slučaj, 
na primer, kada poslovne aktivnosti postanu efikasnije i efektivnije jer menadžment stavlja veći 
naglasak na dizajn kontrole, smanjuje troškove i ima pozitivan uticaj na performanse. Međutim, 
postavljanje efikasne interne kontrole jednake visokoj formalizaciji ne mora nužno garantovati 
pozitivan uticaj na performanse. 
 
  Na globalnom nivou, interne kontrole služe mnogim važnim ciljevima za javno-privatne i 
javne organizacije kao značajna pomoć u upravljanju. Međutim, sve je veća potražnja za boljim i 
poboljšanim sistemima interne kontrole. Sistemi interne kontrole, bez obzira na to koliko su dobro 
zamišljeni i implementirani, ne mogu pružiti apsolutno uverenje upravi i odborima u pogledu 
postizanja ciljeva.  
 
  Poslednjih godina, odgovornost u javnom sektoru igrala je fundamentalnu ulogu širom 
sveta kao sredstvo za poboljšanje ekonomije, efikasnosti i efektivnosti u javnoj upravi. U vezi sa 
odgovornošću, interna kontrola bi se, u pogledu donošenja odluka, mogla smatrati dostupnim i 
važnim alatom za podršku efikasnosti i delotvornosti lokalnih vlasti. Glavni cilj interne kontrole u 
javnom sektoru je obezbeđenje usaglašenosti izveštaja sa standardima i pravilima, čime se 
povećava odgovornost i transparentnost upravljanja u korišćenju javnih resursa. Interna kontrola 
je, prema tome, jedno od najvažnijih sredstava dostupnih u pripremi i objavljivanju godišnjih 
računa, jer zahteva od organizacija da sprovode bolje praćenje cilja poslovnih aktivnosti koje 
obavljaju. 
 
  Sistem finansijskog izveštavanja je od posebnog značaja za kvalitet korporativnog 
upravljanja. Korporativno finansijsko izveštavanje je od važnosti i za efikasno funkcionisanje 
tržišta kapitala. Finansijski izveštaji preduzeća koriste se kao izvor informacija o performansama 
preduzeća kod alokacije resursa i u druge svrhe, ali i kao mera odgovornosti njegovog 
menadžmenta. Prevarno finansijsko izveštavanje od strane viših rukovodilaca menadžmenta 
obično podrazumeva poništavanje interne kontrole u procesu finansijskog upravljanja. Kako 
menadžment ima sposobnost da nadjača kontrole ili utiče na druge da izvrše ili prikriju prevarnu 
radnju, potreba za jakim sistemom vrednosti i kultura etičkog finansijskog izveštavanja postaju sve 
važniji. Ovo potpomaže stvaranju okruženja u kojem će ostali zaposleni odbiti da učestvuju u 
izvršenju prevare i koristiće uspostavljene komunikacione procedure da prijave svaki zahtev za 
izvršenje prestupa. Prevarno finansijsko izveštavanje od strane nižih nivoa menadžmenta i 
zaposlenih može biti odvraćajuće ili otkriveno odgovarajućim kontrolama, kao što su preispitivanje 
od strane viših rukovodilaca i procena finansijskih rezultata o kojima izveštavaju pojedine poslovne 
jedinice ili ogranci preduzeća. 
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  Neobične fluktuacije u rezultatima pojedinih izveštajnih jedinica, ili nedostatak očekivanih 
fluktuacija, može da ukaže na potencijalne manipulacije od strane rukovodilaca odeljenja, 
operativnih jedinica ili osoblja. Prevara može da se kreće od krađe zaposlenih i neproduktivnog 
ponašanja do zloupotrebe imovine i prevarnog finansijskog izveštavanja. Materijalna prevara u 
finansijskim izveštajima može imati značajan negativan uticaj na tržišnu vrednost entiteta, 
reputaciju i sposobnost da ostvari svoje strateške ciljeve. Nekoliko objavljenih slučajeva povećalo 
je svest o posledicama prevarnog finansijskog izveštavanja, što je navelo mnoga preduzeća da budu 
proaktivnija u preduzimanju koraka za njegovo sprečavanje. Zloupotreba imovine, iako često nije 
materijalna za finansijske izveštaje, ipak može dovesti do značajnih gubitaka za entitet ako 
nepošteni zaposleni ima podsticaj i mogućnost da počini prevaru. 
 
  Globalna ekonomska kriza osvetlila je mnoga teška ekonomska područja koja treba 
preispitati i razmotriti njihov učinak. Jedno od ovih problematičnih područja predstavljaju 
performanse interne revizije i prave metode za njihovo merenje. Neophodno je imati potpuno 
znanje o organizaciji revizije i radu subjekta revizije koji se revidira kako bi se mogao pravilno 
izvršiti izbor adekvatnog osoblja koje će biti uključeno ili dostupno za specijalizovane aspekte 
revizije. Izveštavanje je verovatno najvažniji element procesa revizije. Odličan rad na terenu u 
reviziji može se neutralisati lošim izveštavanjem. Većina tekstova o internoj reviziji sadrži 
suštinska poglavlja o sadržaju i karakteristikama revizorskog izveštaja. Tačnost, jasnoća, kratkoća, 
logičan tok komentara, upotreba ilustracija samo su neki od atributa koje bi izveštaj trebalo da ima. 
Izveštavanje koje proističe iz aktivnosti interne revizije treba da pruži najveći uticaj na dostizanje 
ciljeva interne revizije. Na ovo izveštavanje utiče stil upravljanja u kompaniji i karakter 
menadžmenta koji bi trebalo da preduzme odgovarajuću akciju.  
 
  Literatura obiluje istraživanjima o strateškom upravljanju, kao i internoj reviziji. Veza 
integrisanog modela interne revizije i strateškog upravljanja posledica je neophodnosti da 
organizacije dobiju efikasnije i efektivnije rezultate poslovanja, relevantno znanje koje će primeniti 
kako bi razvile nove i održale postojeće poslovne aktivnosti.  
 
  Analizom literature stečen je uvid u to da postoje strateški sistemi za funkcionisanje interne 
revizije, a i naučno potvrđena veza između razvijene strategije i efikasne interne revizije, ukoliko 
se sve to posmatra u kontekstu organizacione prednosti i veze s performansama kompanije. 
Međutim, uočeno je nepostojanje takvog metodološkog koncepta radi sagledavanja uticaja 
strategije na angažovanje interne revizije po osnovu svih nivoa i dimenzija. Stoga je fokus 
predmeta istraživanja ovog rada na definisanju integrisanog modela interne revizije kao osnove 
strateškog upravljanja.  
 
  Interna revizija je aktivnost koja donosi dugoročno pozitivan uticaj na procese kontrole i 
upravljanja preduzećem. Interna revizija nudi kompaniji potpunu perspektivu njenog poslovanja, 
donoseći dodatu vrednost poslovanju i osiguravajući menadžmentu da njihove aktivnosti i odluke 
budu adekvatne. Interna revizija ispituje i metode rada koje se koriste u preduzeću, njegovu 
organizacionu strukturu, procese i vezu sa smernicama korporativnog upravljanja. Takođe, 
ocenjujući proces upravljanja i kontrole, ali i rizike kojima je organizacija izložena, interna revizija 
nudi rešenja za poboljšanje efikasnosti i pokrivanje nedostataka. 
 
  Funkcija interne revizije u okviru privrednog subjekta od suštinskog je značaja jer pomaže 
preduzeću u postizanju ciljeva i dodaje vrednost i transparentnost, pomažući istovremeno 
menadžerima da im omogući bolje upravljanje njihovim aktivnostima. Putem procene, analiziranja 
i predlaganja adekvatnih koraka, proces interne revizije može unaprediti i proces interne kontrole, 
ali i proces upravljanja organizacijom i upravljanja rizicima kao posebnim segmentom. Primenom 
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sistemskog, strogo kontrolisanog pristupa, interna revizija pruža snažnu podršku i u procesu 
donošenja odluka od strane upravnih odbora organizacija. Efikasan sistem interne revizije ključni 
je faktor za uspešno sprovođenje korporativnog upravljanja, čiji je jedan od najvažnijih aspekata 
povezan sa finansijskim nadzorom.  
 
  Funkcija interne revizije pomaže menadžmentu u poboljšanju internih kontrola nad 
poslovnim aktivnostima, izveštavanju i usklađenošću. Rezultati istraživanja sugerišu da veći tim 
interne revizije može poboljšati performanse interne revizije kako za poslovne aktivnosti, tako i za 
usklađenost, dok je kompetentnost internog revizora pozitivno povezana sa efikasnošću interne 
kontrole nad usklađenošću, ali ne i s poslovnim aktivnostima.  
 
  Strateška interna kontrola mora biti prilagođena kriznoj situaciji uključivanjem kontrola 
mera održivosti životne sredine, prilagođavanjem strateških modela i odabranih konkurentskih 
prednosti. Kako se poslovni procesi menjaju zbog kriznih vremena, kontrolno okruženje, procena 
rizika i konkurentske prednosti moraju biti detaljniji i analizirani u različitim aspektima. 
Istovremeno, strateška interna kontrola u teškim vremenima suočava se s neočekivanim 
rezultatima, poput drastičnog smanjenja prihoda, smanjenja maloprodaje ili drastičnog porasta 
prodaje na mreži. Koristeći prikupljene informacije, mogu se napraviti poređenja koja će pokazati 
sličnosti i razlike i ukazati na načine poboljšanja. Analiza kvazikontrolnog okruženja i 
konkurentskih prednosti važno je pitanje strateškog upravljanja. Konkurentske prednosti uglavnom 
potiču iz karakteristika proizvoda i usluga koji ih čine boljim od proizvoda i usluga konkurenata i 
koji su povezani s promenama u strateškoj internoj kontroli preduzeća pod pritiskom teških 
vremena. 
 
  Cilj doktorskog istraživanja je da se predloži integrisani model interne revizije koji se 
zasniva na primeni holističkog pristupa u svrhu identifikovanja svih važnih činilaca za veze između 
strateškog planiranja i interne revizije, a bazirano na prethodno identifikovanim ključnim 
karakteristikama interne revizije u organizaciji. 
 
  Društveni cilj ovog istraživanja ogleda se u boljem razumevanju značaja koji interna 
revizija i sistem interne kontrole imaju u unapređenju sistema prevencije, unapređenju procesa 
interne revizije, poboljšanju performansi organizacija, smanjenju troškova i povećanju 
zadovoljstva korisnika razvijenog modela. Na taj način bi se obezbedilo efikasnije upravljanje 
resursima organizacija u privatnom i javnom sektoru i sprečile bi se prevarne radnje, a u krajnjoj 
liniji i zloupotreba imovine. Sa aspekta države, bitno je da domaće organizacije jačaju kapacitet 
interne revizije kako si se sprečili gubici usled neprimenjivanja integrisanog modela za podršku 
strateškom upravljanju, i time poboljšale peformanse organizacija.  
 
  Naučni cilj istraživanja je provera teze pozitivne korelacije između integrisanog modela 
interne revizije i efikasnosti strateškog upravljanja. Primena integresanog modela interne revizije 
treba da dovede do korisnog uticaja na performanse jedne organizacije. Predlaganjem integrisanog 
modela interne revizije za podršku strateškom upravljanju, nastoji se da se ostvari doprinos 
akademskoj zajednici u razumevanju ključnih činilaca koji mogu da unaprede strateško upravljanje 
u organizacijama, i u privatnom i u javnom sektoru.  
 
  Stručni cilj istraživanja sastoji se u definisanju činilaca koji su relevantni za primenu 
integralnog modela interne revizije kao osnove strateškog planiranja sprovođenja interne revizije i 
finansijske kontrole. U ovom kontekstu je važno naglasiti da prirodna ukorenjenost potrebe za 
kontrolom i praćenjem finansijskih pokazatelja čini efikasnu internu reviziju glavnim faktorom 
organizacione prednosti.  
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5. HIPOTEZE I ZADACI U ISTRAŽIVANJU 
 

Osnovna hipoteza koja će biti testirana u radu glasi: 
 

Moguće je definisati integrisani model interne revizije čiji će postulati unaprediti proces 
strateškog upravljanja u organizaciji. 
 

Posebne hipoteze glase: 
 

• H1. Postojeći modeli strateškog upravljanja ne uvažavaju u adekvatnoj meri proces 
interne revizije. 

• H2. Razvoj i primena modela strateškog upravljanja unaprediće kvalitet i efikasnost 
strateškog plana. 

• H3. Primena modela doprinosi povećanoj informisanosti zaposlenih, što osigurava 
poštovanje i ispunjavanje strateškog plana. 

• H4. Ishodi interne revizije doprinose efektivnosti strateškog praćenja, kontrole i 
evaluacije. 

• H5. Strateško planiranje interne revizije doprinosi efikasnosti sveukupnog procesa 
strateškog upravljanja. 

 
 

6. NAUČNE METODE ISTRAŽIVANJA 
 

U toku izrade ovog rada biće primenjene sledeće naučne metode:  
 

• Prikupljanje podataka (koje pripada korpusu empirijskih metoda) na osnovu literature 
o strateškom angažovanju interne revizije koja će obuhvatati naučne radove, studije, 
priručnike, udžbenike i stručne publikacije izdate u zemlji i inostranstvu.  

 

• Analiza (koja pripada korpusu empirijskih metoda) kroz: 
 

o Analizu sadržaja i strukture za celovito sagledavanje interne revizije i interne 
kontrole.  

 

o Funkcionalnu analizu kojom će se utvrditi međuzavisnost elemenata strategije 
upravljanja i interne revizije.  

o Komparativnu analizu na osnovu koje će se sagledati dostupni modeli interne 
revizije u organizacijama, njihova ključna obeležja i funkcionalnost.  

 

• Sintezu (koja pripada korpusu posebnih naučnih metoda), tako što će se izvršiti analiza 
dostupnih modela i dati predlog integrisanog modela interne revizije u funkciji podrške 
strateškom planiranju i sinteze elemenata postojećih rešenja. 
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Pored ostalog, planirano je da se empirijsko istraživanje realizuje u nacionalnim okvirima 
za predviđenih sto ispitanika, koji su na odgovarajućim pozicijama u internoj reviziji. Odabran je 
ovaj krug ispitanika u cilju što boljeg sagledavanja stvarnog stanja o problematici interne revizije 
u Republici Srbiji. 
 
 

7. OČEKIVANI DOPRINOSI ISTRAŽIVAČKOG RADA 
 

U naučnom smislu, osnovni doprinos ovog rada biće detaljan pregled proučavane oblasti 
strateškog upravljanja i rada interne revizije. Pored toga, u radu će biti analizirani dostupni modeli 
interne revizije i ukazaće se na mogućnosti da se oni unaprede, kako bi se poboljšalo strateško 
upravljanje. Doprinos ovog rada će se ogledati u koncipiranju predloženog metodološkog koncepta 
koji će omogućiti sveobuhvatni uvid u ključne indikatore vezane za uticaj interne revizije i interne 
kontrole na sve faze strateškog upravljanja u organizacijama, te integraciju modela u strateško 
planiranje radi efikasnijeg upravljanja u organizaciji. Novi pristup će biti testiran u okviru 
doktorske disertacije. 

 
Očekivani naučni doprinosi rezultata planiranog istraživanja ogledaju se u sledećem: 

• Razvijeni model će imati koristan uticaj na performanse jedne organizacije. 
• Sistematizacija saznanja do kojih će se doći razvojem modela. 

 
U stručnom smislu, ovaj rad će omogućiti organizacijama da sagledaju važnost interne 

revizije i ključne korake njene implementacije, kao osnove strateškog planiranja sprovođenja 
interne revizije i finansijske kontrole. Značaj toga se ogleda u činjenici da prirodna ukorenjenost 
potrebe za kontrolom i praćenjem finansijskih pokazatelja čini internu reviziju glavnim faktorom 
organizacione prednosti.  
 

Sa stanovišta društvene korisnosti, rezultati planiranog istraživanja mogu imati višestruke 
implikacije: 

• unapređenje sistema prevencije; 
• unapređenje procesa interne revizije; 
• poboljšanje performansi organizacija; 
• smanjenje troškova; 
• povećanje zadovoljstva korisnika razvijenog modela. 

 
Rezultati istraživanja koji se odnose na ovaj pristupni rad i doktorsku disertaciju biće 

objavljeni u časopisima koji su od međunarodnog značaja u odnosnoj problematici, a pored toga i 
saopšteni na naučnim skupovima koji se održavaju kako u zemlji, tako i u inostranstvu. 
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8. PLAN ISTRAŽIVANJA I STRUKTURA RADA  
 
  Plan istraživanja 
 

Okviran predlog aktivnosti doktorskog istraživanja: 
 

Istraživanje će biti sprovedeno u nekoliko faza: 

• Faza prikupljanja i pregleda dostupne literature iz oblasti interne revizije u funkciji 
podrške strateškom upravljanju. 

 

• Faza analize, komparacije i sinteze znanja stečenog na osnovu dostupne literature i 
kritički osvrt na dosadašnje rezultate u datoj oblasti. 

 

• Definisanje i realizacija empirijskog istraživanja kroz anketu i sintetizovanje javno 
objavljenih finansijskih podataka.  

•  

• Faza primene deskriptivne statističke, korelacione i regresione analize rezultata 
dobijenih empirijskim istraživanjem i javno obelodanjenim finansijskim 
informacijama.  

•  

• Faza zaključivanja.  
 

• Faza pisanja pristupnog rada. 
 

Struktura istraživanja 
 

Pregled oblasti koje se predviđaju da budu obuhvaćene istraživanjem i disertacijom: 

• uvod u kojem je dato obrazloženje teme i kratak pregled po ključnim poglavljima rada; 
 

• pregled literature o internoj reviziji kao podrška unapređenja strateškog upravljanja; 
 

• pregled literature o internoj reviziji i njenim specifičnostima u organizacijama u 
privatnom i javnom sektoru; 

• pregled literature o vezi interne revizije i ključnih aktivnosti interne kontrole u funkciji 
prevencije i detekcije prevarnih radnji i poboljšanja učinka organizacija; 

 

• pregled literature o uticajima sistema interne kontrole na performanse organizacija; 
•  

• empirijsko istraživanje o modelima interne revizije i njihovom uticaju na efikasnost 
strateškog upravljanja; 

•  

• diskusija rezultata dobijenih pregledom literature i empirijskim istraživanjem iz ugla 
postavljenih hipoteza; 

•  

• predlog integrisanog modela interne revizije u funkciji unapređenja strateškog 
upravljanja;  

•  

• zaključak; 
•  

• pregled korišćene literature. 
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  9. ZAKLJUČAK I PREDLOG 
 

Uvidom u profesionalne, akademske i istraživačke kvalifikacije i kompetencije 
kandidatkinje Bosiljke Srebro, potpisani članovi Komisije su mišljenja da ova kandidatkinja 
ispunjava sve preduslove za rad na predloženoj temi doktorske disertacije. Članovi Komisije su 
takođe mišljenja da su predloženi ciljevi, hipoteze, metode, plan i struktura doktorskog 
istraživanja konzistentni s prethodno definisanim predmetom i problemom doktorskog 
istraživanja, te da potpuno logično slede nalaze pristupnog rada koji je kandidatkinja Bosiljka 
Srebro odbranila pred ovom Komisijom 28. septembra 2021. godine. 
 

Članovi Komisije su saglasni u stavu da se kandidatkinji Bosiljki Srebro odobri izrada 
doktorske disertacije pod nazivom INTEGRISANI MODEL INTERNE REVIZIJE U FUNKCIJI 
UNAPREĐENJA STRATEŠKOG UPRAVLJANJA. 
 
Uža naučna oblast teme je: Finansijski menadžment i računovodstvo.  
Za mentora se predlaže: prof. dr Snežana Knežević 
Prof. dr Snežana Knežević ispunjava sve uslove akreditacionih pravila visokoškolskih ustanova i 
dopunske kriterijume. Radovi koje je mentor objavio u poslednjih deset godina, a koji su u vezi s 
naučnom oblašću disertacije, priloženi su uz ovaj referat. 
 
 
U Beogradu, 3.11.2021. 

ČLANOVI KOMISIJE 

..................................................................................... 
dr Snežana Knežević,  
vanredni profesor, Fakultet organizacionih nauka, Univerzitet u Beogradu 
 

...................................................................................... 
dr Vladimir Obradović,  
redovni profesor, Fakultet organizacionih nauka, Univerzitet u Beogradu 
 

...................................................................................... 
dr Radojko Lukić,  
redovni profesor, Ekonomski fakultet, Univerzitet u Beogradu 
 


