®(©H

YHWUBEP3UTET Y BEOTPALY
DAKYNTET OPTAHU3ALUMOHUX HAYKA

N350PHOM BERY ®AKYJITETA OPTAHU3AIIMOHUX HAYKA
JEKAHY ®AKYJITETA OPTAHU3AIIMOHUX HAYKA

Opnnykom U3bopuor Beha ®akynrtera opraHuzanuonux Hayka 05-02 Op. 4/55-1 on
01.09.2011. roguue m3abpana je Komucuja 3a mucame W3BENITaja MOBOJOM KOHKypca 3a
n300p jeAHOT HACTaBHMKA y 3Bame BaHpeTHOr mpodecopa 3a YKy HaydyHy oOjact
,»YTIpaB/bame MPOU3BOAKBLOM M yeJayrama’, y cieniehieMm cacTaBy:

1. np Jacmura Omepberosuh-bujenosuh, penosau npodpecop POH-a, npeacenHuK,
2. np Koncrantun Koctuh, penosau npodecop ®OH-a, unaH,
3. np HeGojma bojoBuh, penosuu npodecop Caobpahajuor dakynrera, diaH.

Konkypc je o0jaBjbeH y orjacHUM HOBMHaMa HarmmoHamHe ciay»0e 3a 3amollJbaBame
,IlocmoBu‘ 6p. 430 ox 14. 09. 2011. romuHe, ca pOKOM IpHjaBJbUBamba o1 15 naHa.

VY npensuljeHoM poky TpujaBuo ce jenan Kanaungar:
ap Januna Jleunh-IlBeTkoBuh, nonent ®OH-a.

Ha ocHOBy yBHMIa y JOCTaB/beHHM KOHKypcHH Martepujan, Komucuja ynyhyje [lexany wu
N360proM Behy Dakynrera cnenehn

U3BEIITAIJ
I- O KAHAUJATY - IP JAHULM JEUNR-UBETKOBUR

OcHoBHE OMorpadgcku moganu

Hanvma Jleunh-1{BeTkoBuh pohena je 19.01.1970. roaune y Tpebumy. OCHOBHY U Cpemby
HIKOJy 3aBpumia je y beorpany ca ognmuunuM ycnexoMm. dakynTeT opraHM3allMOHUX Hayka
ymucana je 1988. rogune. Jumnomupana je 1993. roguHe Ha cMmepy 3a MHDopmanmoHe
cucTteme, ca cpenmoM oneHoM 9.05 u oneHom 10 3a TUIUIOMCKHU paj Ha TEMY: ,,YIpaBJbambe
MPOU3BOIHOM MTOMONY pauyHapa’.

On 01.01.1994. rogune paau Ha DakynTeTy OPraHM3aLMOHMX HAyKa Kao CcapaJHUK-
UCTpaXWBad Ha mnpeaMernma ,,CHCTeMH 3a TOAPIIKY OJUTyduBamy © ,, Teopuja
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oJUTy4yHnBama’. Y 3Bame aCHCTEHTa-IPUIPABHUKA HA TIPEAMETY ,,Y IPaABJbakbe IPOU3BOAKHOM
nzabpana je 10. 04.1997. roguse.

[Mocnenunmomcke cTyauje ynucana je 1mkoncke 1994/95. romumue, Ha @akynteTy
OpraHu3allMOHMX Hayka, cmep MHdopmanmonn cuctemu. Marucrapcky Tesy MoJ Ha3HBOM
,Ipumena Workflow MeTomonoruje y mpou3BoJHHM cucteMuma’ oxdpanmia je 22.06.1999.
roguHe. Y 3Bamke ACHUCTEHTa Ha TPEAMETY ,,YTpaBijbambe NPOU3BOAKHOM~ u3abpaHa je
17.11.1999. roaune. Y ucro 3Bame moHOBO je m3abpana 30.09.2003. romuue. JlOKTOpCKY
JUcepTaLujy MoJ Ha3UBOM ,,Mozenu M cTaHAapIu 3a MHTErpalujy MpPOU3BOAHUX cucTema’
onopanmna je 01.10.2003. rommne Ha DakynTeTy OpraHM3alMOHUX HayKa. Y 3Bambe
acUCTeHTa ca JoKToparoM u3abpana je 13.11.2003. roamHe, Ha YyXy Hay4dHy oOmact
,» YTIpaBJbakbe MPOU3BOAHMM cucTeMuma’. Ha ncToj ykoj HayuyHO] obnmacTu m3abpaHa je y
3Bambe jgoneHTa (04.03.2004. roamue); y 3Bame JAoleHTa MOHOBO je m3abpana 17.03.2010.
TOMHE, Ha FICTO] Y’KOj HAyYHO] OOJIaCTH.

OO6nacT HEHOT HayYHO-MCTPa)XMBAUKOT pajia M MHTepecoBama cy: [Ipumena caBpeMeHHX
nHopmManmoHux TexHonoruja u MHTepHeTa y VYmpaBibalkby NPOU3BOJHHM CHUCTEMHMA,
MPOM3BOIKBM W yciyrama. KaHampar je camMocTaqHO WiIM Kao KOayTop oOjaBHJa BHIIE
yubennka u MoHorpaduja, kao u oko 60 pamoBa Koju Cy 00jaBJbeHH W TPE3CHTHPAHU Ha
nomMahuM ¥ HHOCTPaHUM HayYHUM CKYIOBHUMa, Ko M y JoMahuM M HHOCTpaHUM YacolucuMa.
Ob6jaBuna je u TpU paja y yacomucMMa ca UMMakT (akTopoM koju ce Hanaze Ha SCI-Exp.
JIMCTH.

Kanaunat je ox u3bopa y 3Bame JOLEHTA W3BOJNIIA HACTaBYy Ha BEJIMKOM Opojy mpeaMmera u3
y’Ke HaydHe O0JIaCTH - KaKO Ha OCHOBHHUM, TaKO U Ha CIELHjaJTUCTUYKHM, MaruCTapckuM U
IUITIOMCKUM (MacTep) crynvjama. Ha oCHOBHMM akaJIeMCKUM CTyIdjaMa M3BOAM HACTaBy Ha
npeamery ,,MeHaMeT MpOoW3BOAKE M yciayra” W Ha HM300pHOM mpeamery ,,EmexkTpoHcko
yHpaBibamke Mpou3BoaHoM~. Ha murmiomckum (Mactep) cTyaMjama y4ecTByje y. u3Bohemy
HacTaBe Ha npenMeruma: ,,OnepaluoHM MeHayuMeHT , ,,OnepaTUBHU, MEHAUMEHT |
,»BJIGKTPOHCKO yTNPaBJbamke IPOU3BOIAHOM .

buna je unman mporpamMckux W OpraHm3alMoHuX oj0opa koHdepenuuja: Sym-Org 04, Sym-
Org’06, Sym-Org’10; unan je Opranmzanuonor ogaoopa kondepenmuje SPIN ox 2003. mo
2011. ronune. Takohe, unan je POH/AUII-a, npymTBa nmxemepa u nmpujaresba POH-a, a on
2004. roqune je O6una u unad caBera ®OH-a y nBa mzbopua nepuoaa. On 2008. roaune je
uial u nuaep rpyne MESA (Manufacturing Enterprise Solutions Association) 3a CpOujy.

II - HAYYHU, CTPYYHU U IPYT'U PAJIOBU

1. HAYYHO-CTPYYHM PAJIOBU OBJABJbEHM IPE U3BEOPA ¥ 3BAIGE
TOLIEHTA

1.1. Marucrapcka te3a
Jleuuh, /.,

LIIpumena Workflow mMetomonordje y IpoOU3BOJIHAM CUCTEMHMA’’, MAarUCTapCKU Pal,
Beorpan, 1999.



1.2. lokTopcka qucepranuja

Jleuuh, /.,
~Momenn W craHmapau 3a UWHTETpalyjy TPOW3BOJHUX CHCTeMa’, JIOKTOpPCKa
mucepranyja, beorpan, 2003.

1.3. O0jaBbeHe KILUTE

Uynuh, M., M. Cyknosuh, JI. Jleuuh, P. Januunh,
., GHEpaToOpH W amuKalyje cucreMa 3a noApuky oanyuyuBawy 117, Uzmasau JOIINC,
Beorpan, 1995.

1.4. Hayuynu pagoBu o00jaB/beHH Yy 4YacoOmMUCHMMAa M CEPHjCKUM NyOJmKanujama
HALMOHAJHOI 3Ha4yaja

1.4.1. Jleanh, ., M. Uynuh u ]I. Makajuh,

,IIpumeHna mporpamckor naketa P/G% xao cucreMa 3a MOJPIIKY OAJy4YUBAY Y
cynctBy”, HH®O, 6p. 3, ctp. 39-42, Beorpan, 1996, ISSN: 0354-5334.

1.4.2. Jleunh, J., C. babaporuh

I Ipon3BoaHa nmpemy3eha u enekTpoHCKo mocnoBame”, Info Science, 6p. 3-4/2002,
ctp. 20-22, beorpan, 2002, ISSN: 1450-6254.

1.4.3. JIeunh, JI.,

,»E-Manufacturing, Preconditions, Principles, Collaboration”; Management, 6p. 29,
ctp. 73-77, beorpan, 2003, ISSN: 0354-8635.

1.5. Hayunu pagoBu o0jaB/beHH Ha Me)yHAPOAHUM CKYNOBUMA IITAMNAHU Y HEJTHUHU Y
300pHUKY pajoBa

1.5.1. Yynmh, M., H. XKapkuh-Jokcumoruh, M. Cykunoruh, /1. Jleunh,
. The Financial Decision Support System”, XIV-th Europen Conference on Operations
Research, Jerusalem, Israel, 1995, Proceedings book, pp.2-25.

1.5.2. Mapruh, M., [I. Jleuuh, I'. CaBuh, J. [leTpuh,
»Comparative Analysis and Ranking Districts in Serbia Using Data Envelopment
Analysis”, 4™ Balkan Conference on Operational | Research, Thesaloniki, 1998,
Proceedings vol. 2, pp. 733-747.

1.6. Hayunu pagoBu oGjaB/beHH Ha Mel)yHapoAHUM CKYNMOBHMA IITAMIAHHU Y U3BOIY

1.6.1. Maprtuh, M., /1. Jleunh, I". CaBuh u J. [letpuh,
,Comparative Analysis and Ranking of Ditricts in Serbia Using Data Envelopment
Analysis”, 4™ Balkan Conference on Operational Research, Thesaloniki, 1997,
Volume of Abstacts, pp. 128.

1.6.2. Jleunh, /1.,
,-Industrial Companies and e-Business - Models and Standards for e -Manufacturing”,
SSGRR Conference, L'Aquila, Italy, 2003, Volume of Abstacts on CD.



1.7. Hayynu panoBu 00jaB/beHH HA CKYNOBMMA HANMOHAJHOI 3HAYaja IMITAMIAHH Y
HeJIMHH Y 300pHUKY pagoBa

1.7.1. Jleuunh, 1.,
»lIporpamckn maker POLICY GOAL PERCENTAGING (P/G%) - momoh y
rocioBHOM omryanBaky”’, CUH®OH’ 94, 3natubop, 1994, 360pHUK pamosa.

1.7.2. Jleunh, A., M. Uynuh, JI. Maxkajuh,
»IIpumena mporpamckor nakera P/G% xao cucrema 3a MOAPIIKY OATYUYUBABY Y
cynctey”’, SYMOPIS’95, Jlomu Munanosar, 1995, 36opuuk pagoBa, ctp. 73-76.

1.7.3. Cyknosuh, M., M. YUynuh, . Jleunh, A. Kapanejuh,
,Cucremn 3a mojapmky ¢uHaHcHjckoM oryduBamy’, SYMOPIS’ 94, Kotop, 1994,
300pHUK panoBa, ctp. 137-140.

1.7.4. Cyknosuh, M., M. Uynuh, . Jleuuh, C. Jlazapesuh,
,CHUCTeM 3a MoApuIKy ctatucTudkoM onyduBawy’, YUINFO’95, bpe3osuna, 1995,
300pHUK pasoBa, cTp. 257-260.

1.7.5. Cyxnosuh, M., M. Uynuh, JI. Jleunh, . Munomesuh,
,CHCTEMHU 3a TMOAPIIKY MOCIOBHOM Iutanupamwy’, Sym-Org’95, 3matubdop, 1995,
300pHUK pasoBa, cTp. 291-297.

1.7.6. Jleunh, [., M. MapTtuh,
,IIpuMeHa aHann3e 00aBHjEHUX IOJaTaka y OLUCHHUBAKBY €PUKACHOCTH EKOHOMCKHX
nemmHa”, CUH®OH’95, 3natu6op 1995, 300pHUK pagoBa.

1.7.7. Jleuuh, ., M. Uynuh, M. Cyknosuh,
, I pyOr CKyNOBH Kao HOBHU TPHCTYINl TpeTHpamy HeoapeheHocTm Kox cucrtema 3a
nonapiiky oanyuuBamy”’, YUINFO’96-bpezosuna, 1996, 30opuuk pagosa, ctp. 107-
110.

1.7.8. Jleunh, J., M. Maptuh, J. [Tetpuh,
~KomnapatuBHa anHanm3a edukacHocTH okpyra 'y CpOuju momohy S‘aHamuse
obaBujennx monataka’, Sym-Org’96, Bpmwauka bama, 1996, 300pHUK pamoBa, CTp.
597-602.

1.7.9. Cykuosuh, M., M. Uynuh, [, Jleanh, M. Muxosuiosuh,
»IIpuMeHa cucTema 3a MOAPIIKY OJUTy4YHBamy 3aCHOBaHE Ha 3Hawy , SYMOPIS’96,
3natubop, 1996, 36opHuK pamosa, ctp. 132-135.

1.7.10. Yymuh, M., . Jleuuh, M. Cyknosuh, M. Muxosunosuh,
I pyOu CKYymoBW W TpyOHM KiacH(PHUKATOPH y CHCTEMY. 3a MOJAPUIKY OTy4YHBamYy
SYMOPIS’96, 3natudop, 1996, 36opHuK pagosa, ctp. 107-110.

1.7.11. Maptuh, M., 1. Jleuuh, J. [TletpoBuh,
»~AHanmM3a  00aBHjeHMX  mMoAaTaka-Mojenu u  mpumene”, - MHmycTtpujcko
nHxKemepcTBO’ 96, beorpan, 1996, 36opHuK pamoBa.

1.7.12. Jleunh, 1.,
,,JIpuka3s u nmopeheme rpyoux ckymnosa u ¢azu ckynosa”, CUHD®OH 96, 3nmatudop,
1996, 360pHUK paoBa.



1.7.13.

1.7.14.

1.7.15.

1.7.16.

1.7.17.

1.7.18.

1.7.19.

1.7.20.

1.7.21.

Jleuunh, .,
»leoprja TrpyOuWx CcKymoBa, MpHWKa3 W mopeheme ca Teopujom ¢asu ckymosa”,
SYMOPIS’97, beunhu, 1997, 360pHuK pajosa, cTp. 153.

Caguh,l"., JI. Jleuuh, M. Maptuh,
»lIpuMeHa aHanmu3ze obOaBWjama MojAaTaka y paHrupamy okpyra y Cpbuju’, Sym-
Org’98, 3narubop, 1998, 3060pHUK pagosa, cTp. 486.

Jleunh, JI., C. babaporuh,
,,OcHoBe pa3Boja Workflow xonnenta”, SYMOPIS’ 98, Xepuer Horu, 1998, 300pHHK
paznosa, ctp. 297-300.

Jleuwh, JI., C. babaporuh, J. O6panosuh,
,IIpumena Jlujarpama aKTUBHOCTH 3a TMPUKA3 TEXHOJOMKHX mpomeca’, SYMOPIS 99,
Beorpan, 1999, 36opHuk pagosa, ctp. 137-140.

Jleuwh, JI., C. babaporuh,
»IIpumena Workflow MeTononorvje y peMHXEHEpUHTY MOCIOBHUX Iporeca”’, Sym-
Org’00, 3natudop, 2000, 300pHUK panoBa, cTp. 449-454.

ba6aporuh, C., . Jleunh,
,,HEeKH acrmekTu pa3Boja cucteMa 3a eJeKTpoHCKy Tprouny”’, SYMOPIS 00, beorparn,
2000, 360opHUK pamoBa, cTp. 145-148.

Jleunh, JI., C. babaporuh,
,IIponsBoana npenyseha u enekrporcko nocioBame”, Sym-Org’02, 3natudop, 2002,
300pHUK pajioBa, cTp. 53-58.

Jleunh, /1., H. Aanunh,
., IIpeayCIIOBH W TPUHIMITN €JIEKTPOHCKOT YIpaBJbamha MPOU3BOIHOM, EIEKTPOHCKA
konabopanuja”, SYMOPIS’ 03, Xepuer Hosu, 2003, 30opHuk panosa, ctp. 407-410.

Jleuuh, .,

»lIpouzBogHa mpemy3eha W ENeKTPOHCKO YyIpaBibamke MpousBoamoM’, 1 Ckymy
MpUBpEIHUKA U HayuyHuKa ‘“‘MenayMeHT onepanuja u ycayra“, ®OH, beorpan, 2003,
300pHUK paaoBa, cTp. 152-156.

1.8. IpojexTn

1.8.1.

,CHCTEeMH, BeIITayka WHTEIWICHIMja W OINEpaloHa HCTPAKWBamba', CTPATCHIKA
npojekat, MUHUCTapCTBO 3a HayKy TexHoJorujy penyonuke Cpouje, beorpam, 1995-
2000.

1.8.2. ,,Mastere Specialise Ecole Centrale de Paris - FON”, crnenujanuctuuke cTyadje U3

obnactu Unayctpujckor unxemepctsa, ®OH, beorpan, 2002.-2003.

1.9. TexHuuka pemema

1.9.1. Yynuh M., . Munomesuh, M. Cyknosuh, . Jleunh,

COOTBEP ®UHO/], Texnuuko peniewme cucTeMa 3a MOAPIIKY (PUHAHCHjCKOM
ommyunBamy, beorpam, 1999.

1.9.2. Jleunh-IIBeTkoBUA 1.,

VII - 6ubmmoreka coprBepa, CKyln TEXHHYKUX pelleHa 33 YIPaBJbHe MPOU3BOAHOM,
®OH, beorpan, 2004.



2. HAYYHO-CTPYYHU PAJOBH OBJABJLEHU MOCJIE U3BOPA Y 3BAILE
TOLIEHTA

2.1. ObjaB/beHe KIbUTE

2.1.1. Togoposuh J., 1. Jleunh-I[BeTKkoBUA,
,»YTpasibame npoussoamom”’, DOH, beorpan, 2005, ISBN: 86-7680-053-7.

2.1.2. Jleunh-IIBeTkoBHh /1.,
,JIpumeHa MHTepHET TeXHOJIOTHja y MPOM3BOJHH — €-NPOU3BO/AKA~ - IMOIVIaB/bEe Y
MoHorpadu: I'pyna ayropa (pemakrop: JoBanoBuh II., Ilerposuh JI.), “CaBpemenu
TPEHIOBHU y pa3Bojy MeHanmenTa‘, Newpress, Cmenepeso, 2007, ISBN: 978-86-7680-
135-0.

2.1.3. Jleunh-IIBeTkoBHh /1.,
»MeHaMEeHT MPOU3BOAKE U yciIyra” - MoriaBjbe y Kibu3u: [pyma aytopa (pemakrop:
Owmep6erosuh-bujenosuh J.), ,,OcHoBe Omnepammonor menapmenta“, ®OH, beorpan,
2010, ISBN: 978-86-7680-226-5.

2.1.4. Jleuuh-IlBeTkoBMh /1.,
,CodTBepH 3a ympaBibamke npou3BoamoM — SAP, Navision, Baan, Oracle, Pantheon
..., CKpHIITa y eJeKTpoHCKOM 00uKy, www.om.fon.rs , Beorpan, 2005.

2.2. Hayuynu panoBu 00jaBJbeHH Yy 4YaCONMNCHMAa W CEePHUjCKHM  MyOauKamujama
MeljyHapoaHor 3Hauyaja

2.2.1. Jleunh-lBeTroBuh /I., H. Aanuny, C. babaporuh, H. Atanacos,

,»lTowards an Interoperable Production System”, Technics Technologies Education
Management-TTEM, Vol. 5 No. 2, pp. 309-320, 2010, ISSN: 1840-1503 [SCI-Exp.,
Impact factor 2010 = 0.256], http://www.ttem-bih.org/pdf/ttem 5 2 web.pdf

2.2.2. Jleunh-lBeTroBuh /1., H. Atanacos, C. babaporuh,
,An Algorithm for Customer Order Fulfillment in a Make-to-Stock Manufacturing
System”, International Journal of Computers, Communication and Control, Vol. V
No. 5, pp. 783-791, 2010, ISSN: 1841-9836 [SCI- Exp., Impact factor 2010 = 0.650]
http://www.journal.univagora.ro/download/pdf/463.pdf

2.2.3. 1. Jleunh-IBeTkoBuh, H. Atanacos, C. babaporuh, H. Aanuuh,
»Web-Based Implementation of Replenishment Process in'Distribution Channels - a
Case Study”, International Journal of Industrial Engineering: Theory, Applications
and Practice, Vol. 18 No. 6, pp. 291-299, 2011, ISSN: 1943-670X [SCI- Exp., Impact
factor 2010 = 0.203],
http://ijietap.utep.edu/ojs-2.3.3-3/index.php/ijie/article/view/210/218

2.3. PagoBu o0jaB/beHH y yaconucy Meh)yHapoaHor 3Hauaja Bepu(pUKOBAHUM MOCEOHOM
OJIYKOM

2.3.1. JIeuuh, 1.,
»Models and Standards for Production Systems Integration - Technological Process
and Documents®, YUJOR Vol. 15, No 2, pp. 221-242, 2005, ISSN: 0354-0243,
http://www.doiserbia.nb.rs/img/doi/0354-0243/2005/0354-02430502221L.pdf




2.4. Hayynu panoBu o0jaBJbeHM Yy 4YacomucuMa W CepUjCcKUM myOaukanujama
HALMOHAJHOI 3Ha4yaja

2.4.1. J. Omep6erosuhi-bujenosuh, /1. JTeunh-IlBeTkoruh,
,IIpumena ERP nakera y MCII”, IugpoM, 6p. 17/2006, ctp. 28-34, beorpax, 2006,
ISSN: 1451-4397.

2.4.2. Jleunh-IIBeTkoBuh /l., H. ATanacos,
»E - onpxaBame y kommanuju ['pannm Ilpom AJl”, Texnuuxa oOujacnocmuxa, Op.
3/2006, ctp. 30-35, beorpan, 2006, ISSN: 1451-1975.

2.4.3. Jleunh-IlBeTkoBuh /I., H. ATanacos,
,»E-TIPOM3BOJa U CTaHJAapau3anuja AokymeHata’, Texwuka, Op.4 2007, ctp. 5-11,
Beorpan, 2007, ISSN: 0040-2176.

2.5. Hayynu paaoBu o0jaB/beHr Ha Me)yHapogHUM CKynmoBMMA IITAMIAHHU Y HeJIUHHU Y
300pHUKY pajoBa

2.5.1. Jleunh-lBeTkoBuh /., H. Aanuuh, C. baGaporuh,
»Applying Integration Standards In Production Systems”, Information and Intelligent
Systems — IIS, 16th International Conference 2005, Varazdin, Croatia, 2005,
Proceedings book, pp. 65-72, ISBN: 953-6071-25-8.

2.5.2. Jleunh - IIBeTkoBuh /I., H. ATanacos,
“Internet Based Manufacturing Resource Management ”, 8th International Conference
RadMI 2008, UZice, Serbia, 2008, Proceedings book, pp. 699-707, ISBN: 86-83803-
24-8.

2.5.3. Jleuuh - lIBeTkoBuh /., H. ATanacos,
,Coordination of production and distribution — models for optimization of products’
distribution channels”, 9th International Conference RadMI 2009, Vrnjacka Banja,
Serbia, 2009, Proceedings book, pp. 578-586, ISBN: 978-86-6075-007-7.

2.6. Hayunu panoBu o0jaB/beHd Ha Mel)yHapogHUM CKYNOBUMA IITAMIIAHU Y H3BOXY

2.6.1. Jleunh-I{BeTkoBuh /1., H. Atanacos, C. babaporuh,
»An Algorithm for Customer Order Fulfillment in a Make-to-Stock Manufacturing
System”, International Conference on Computers, Communications & Control, Baile
Felix, Oradea, Romania, 2010, Volume of Abstacts, pp. 42, ISBN: 1844-4334.

2.7. Hayynu panoBu 00jaB/beHH HA CKYNOBMMA HALMOHAJHOI ‘3Hauyaja MITAMIAHA Y
LeJIMHU Y 300pHUKY pagoBa

2.7.1. Jleunh-IIBeTkoBMA, JI.,
,IIpumena MHTepHET TeXHONOTHja y MPOU3BOIHIM opranuzanujama’, SYMOPIS’ 04,
Opymika ropa, 2004, 30opHuk pamosa, ctp. S1-54, ISBN: 86-7352-123-8.

2.7.2. Jleunh-IIBeTkoBMA, JI.,
~MoJenn W cTaHmapad 3a uWHTerpanujy npousBognmx cucrema’, II  Ckymy
NpUBpEeIHNKA M HayuyHuKa: ,,CaBpeMeHe TeHJAEHIMje Y MPOM3BOJMBH M yclyrama y
HameM apymTy”’, ®OH, beorpan, 2004, 36opauk pamosa, ctp. 184-190.



2.7.3. CreBanoBuh M. , . Jleunh-IlBeTkoBuh,
»YTpaBbamke uMmiuiemenrauujom ICT mpojekata Ha YuuBepsutery’, YUPMA’0S,
3natubop, 2005, 300pHUK panoBa, ctp. 401-404.

2.7.4. CreBanouh M., JI. Jleunh-IlBeTkoBMA,
»Kputnunu Qakropu ycnemHoctd npu uMmmiaeMmentauuju ICT mpojexkaTa Ha
VYuusepsurery”’, Il Ckyny npuBpegHuka U Hay4YHHKa: ,,JJOTUCTHUKA Ka0 KOMIIOHEHTa
omneparrionor meHapmenrta”, ®OH, beorpan, 2005, 300pHuK panosa, ctp. 94-99.

2.7.5. Aranacos H., Jl. Jleunh-I{BeTkoBUA,
,IIpuctyn mobospmamy nocinoBHuX npoueca’, I Ckymy npuBpeqHUKa W HAYYHHKA:
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III - AHAJIM3A OJABPAHUX HAYYHUX PA/IOBA OBJAB/BEHUX
HHOCJIE U3BOPA Y 3BAIBE JJOIIEHTA

2.2.1. YV oBoM pany ykasyje ce Ha YHMILCHHUIYy Ja EJICKTPOHCKO' MOCJIOBAIbE 3aXTEBA O
NPOM3BOHUX KOMIIaHMja Ja Oyay HMHTeporiepabWiiHe ca CBOJUM IOCIOBHUM MNapTHEPHMA,
OJTHOCHO YAPYKYjy CBOj€ MOCIOBamkE ca KyNMIuMa, J00aBJbaynuMa U KpajlbuM KOPHCHUIIMA.
Jla 61 0BO OCTBapmiie, MPOU3BOIHE KOMITaHU]e MOPajy /la MHTETPHILY CBOje IOJICUCTEME U J1a
Cce YBPCTO IIOBEXY Ca CBOJUM IIOCIOBHUM TNapTHepuMa. Temko je wu3abpaTu jenaH
UMIUIEMEHTAIIMOHU CTAHJApP/] U3 BEJIMKOT CKyNa pPa3lMYMTUX U KOHKYPEHTHHX CTaHIapAa u
TUME TMOCTHhHM TyHYy WHTETpaldjy ca TOCIOBHHM mapTHepuma. VCKycTBo Iokasyje na
NpUMEHa caMo jeHOT CTaHAapaa He Jaje JOBOJbHO a00pe pesynrate. Kako cy cBu oBH
CTaHJapJ¥ Ha HUMIUIEMEHTAI[MOHOM HHBOY (IUIaT(OPMCKH 3aBUCHOM je3uky - Platform
Specific Languages), pememe koje ce Hamehe je cmeundukanuja MPOU3BOAHUX CHCTEMA
(mpomeca W mojaTaka 3a pasMeHy) KopumihemeMm IaT@OopMCKH HE3aBUCHHX je3uKa u



npumeHoM Model Driven Architecture 3a TpaHcopmanujy miaTGOpMCKA HE3aBHCHUX
Mojena y miatdopMcku 3aBucaH Mojen. Mojenu mojataka KpeupaHU Cy Yy CHHTaKCHO
Heytpannoj Hotaumju UPCC (UML Profile for Core Components), Koja TpeacTaBiba
MeTaMo/Ien 3a mociaoBHe nHpopmanuje. OBo oMoryhaBa lUXOBO MPUKA3UBAKE Y PASTHIUTHM
CHHTAaKCHHUM CTpyKTypama mnojaraka. MHreponepaOWiaHOCT ¥ HWHTerpammja msmely
MIOCJIOBHUX MapTHeEpa 3acHUBAa C€ Ha OTBOPEHO] KOMYHMKALIMOHO] MH(PaAcTpyKTypH Koja
MOJKE J]a € MOCTUTHE OMJIO KOJUM CTaHAapAOM KOju y ocHOBU uMa XML. Jla 6u ce kpeupao
MHTEPOICpaOdWIHA TPOM3BOAHH CHCTEMa MOTpeOHO je 1ma ce KopHucTe IaTGopMcKu
HE3aBUCHH MOJENU. Y OBOM pagy 3a MOJCIUpPAmkEe IOCIOBHHX IIpoleca Ipemiake ce
kopumthetbe BPMN (Business Process Modelling Notation), a 3a Kpewpame CTPYKType
nokymenata UML (Unified Modeling Language) nujarpam knaca. [lopex tora, 3a pazmeHy
MOCJIOBHUX JOKyMeHara npempiaxe ce kopumhewe UML CCTS (Core Components Technical
Specification) npogwuna, kako 6u ce omoryhmno n3Boheme crenudpuIHe UMIUIEMEHTAIH]a,
kao mto je OAGIS BOD (Business Object Document). IIpeTX0HO ONUCaHH NPUCTYT Y pay
Jj€ IpUMEHEH U NTPUKa3aH Ha MPUMEpPY TEXHOJIOIIKOT Ipoleca.

VY pangy 2.2.2 pa3smarpa ce mpoOieM pacrojena pacloyIOKUBUX TIOTOBHUX INPOU3BOAA HA
HapylOMHe Kymala, Koju 3axTeBa e(uKacaH CUCTEM paclojene y Luby yHampehema
e(EKTUBHOCTH IETOKYITHOT TOCIOBama. EQEKTHBHOCT MOCIIOBama je TUPEKTHO MOBE3aHa ca
KOJMUMHAMa TIpOW3BOJa W TpOPUTOM KOjH Cce TPWIMKOM TMpojaje ocrtBapyje. [lopen
mpo(UTHO OpHjEeHTUCAHE OJTYKe 0 N300py HapyuoOuHa koje he OUTH 3a10BOJbEHE, TOTPEOHO
j€ pasmarpaTu U 3aJ0BOJBCTBO (customer service) Kymnala OJ KOJUX 3aBHCH LEJIOKYITHO
MOCJIOBamke MPOM3BOIHOT mpeay3eha. Kymmm koju 4nHEe BEIHMKH yIe0 Yy MPOoAaju 3aXTeBajy
MoceOHy MaXkikby U 337J0BOJbEHE CBake HapynOuHe. Takohe, TOCTOju U Tpymnanmja Kymana Koju
KOHCTaHTHO noBehaBajy cBoje HapyUOWHE W KOjU HA OCHOBY TOTa OHYEKY]y aJeKBaTaH OOJbH
cepBuc. Manu Kymiu, KOjUX UMa y BEJIMKOM Opojy, YTHUy cBOjoM OpojHOmIhy Ha YKyHHY
Mpo/ajy TPOW3BOJHE KOMIAHWjE, a HEKH OJ] HHX NpeAcTaBibajy W Oyayhu moTeHmmjan
nopacra mpozaje W yBehama mpuxonma mpoumsBoaHor mnpexnyseha. Hasenmene wmmeHwmie
HarnamaBajy 3Hayaj JOHONICHAa OJIyKe MPUIMKOM n300pa HApyuOnHa Kynana koje he ouru
3aJI0BOJbEHE, M HEONXOJHOCT MOCTOjara alropuTMa koju he Ha edukacaH u edeKTHBaH
HAYMH M3BPLINTH PACIIOJEITy OrpaHHYCHE KOJWYHMHE PACHOJIO0KHBHX TOTOBHX MPOHW3BOAA. Y
Ty CBpPXY, Y OBOM pajy TPEICTaBJbCH j€ Pa3BHjEHH alTOpUTMa 3a 3a/10BOJbCEhAa HapylOMHA
Kylana y CHUCTeMy Mpou3BOJme 3a 3amuxe (Make-to-Stock). AnroputaM periaBa mpoOiem
aJloKalMje orpaHUYeHe KOJIMYMHE NMPOU3BOJia HAa HapylIOMHe Kymnaua y /by MaKCUMM3aLuje
MIPOIICHTA 33/I0BOJbEHH-a HAPYIOMHA.

VY pany 2.2.3. ayToTH UCTpaxyjy MOTyhHOCT yHampeljema mpoiieca Ha0aBKe y KaHalInMa
IUCTpHUOYIHje TPUMEHOM VIHTEepHEeT TeXHOJIOTHja, Ha jeHOM MpuMepy u3 npakce. OCHOBHU
acrmeKkT Ha0aBKe y KaHalIMMa JWCTPUOYIHjE jecTe Ja TProBuu Tpeda la MOCedyjy 3auxe
NPOM3BOJIA TAKO Ja YBEK MOTY Ja 33/I0BOJbE IMOTCHIMjaJIHY TPaKmy ca TpKumTa. bp3
OJIrOBOp HA 3aXTeBe TPXKHINTA y KaHAJIUMa JAUCTPHOYIHMje 3axTeBa IOCTOjarmbe A00por
MHPOPMALIMOHOT CHUCTEMa, KOjU TNOMaxke yckiahuBamy KOJMYMHA 3aMXa TPOU3BOJAA ca
MOTEHIMjaJTHOM TPaXmboM ca Tpkumra. CTyadja ciaydaja y OBOM paxy HpoydaBa pajHe
mpoleAype y KaHamuMma JTUCTpuOylrje u yiaory 6osber nH(opMHCcama 0 oTpedaMa U CTamy
3anmxa y MaJonpojaju, kako 0u ce omoryhmia 6oJba KOHTpOJIA y TIOHAIIAKY MaJONpPOaaje:
Pememe mpemnoxkeHO y OBOM pajJy je CHCTEM 3aCHOBAaH Ha 3Hamy Koju omoryhasa



JIOHOCHOILy OJUTyKe 00Jbe pa3yMeBame KapaKTepUCTHKA TUCTPHUOYIMOHWX KaHaja, Kao IITO
cy: 6p3 013uB, e(pUKACHO YIIpaBJbamke 3aJIMXaMa, 3ajeJHUUKO IUIaHUpamke U npeaBuhame.

2.3.1. ENeKTpOHCKO MOCTIOBamke 3aXTeBa O MPOU3BOJHUX KOMIIAHUja J1a YAPYXKY]y IOCIOBE
ca Kynuuma, J100aBjbaurMa W KpajlbMM KOPHUCHUIIMMA M OCTBape EJIEKTPOHCKO YIPABIHAE
npou3BoAHBOM. Jla 61 0BO OCTBapuiie KOMIIAHWj€ MOPajy J1a UHTETPUILLY CBOje HMOJCUCTEME Y
uenuny (Application to Application-A2A) n na ce MOBEXY ca CBOjUM MOCJIOBHUM NapTHEPUMAa
(Business to Business-B2B). Jla 6u ocTBapuie OBe MHTErpanyje KOMIIaHHjaMa Cy TOTpeOHU
MOJICNIA ¥ jJeIMHCTBEHU CTAaHAApIW 3a HHTETpanujy. ¥ oBoM panay, kopumthemem ebXML u
OAGI cneuudukanyje, nmpukasaH je Meramozaen mnpoueca UML nujarpaMoM Kiaca u
MIPEUIOKEH j€ MOJEN CTaJHaAU30BaHOr JOKyMeHaTa PajgHu Hajor 3a TEXHOJOIIKM MpoLec Y
oommky OAGI BOD XML noxkymenara. Ha ocHOBY Tora, Ha KOHKPETHOM NpUMEpy NpUKa3aH
jé MoIen TEXHOJOUIKOT Tpoleca AujarpamMoM akTuBHOCTH (DA) m 'y XML dopmu, u
MpHUKa3aHO je jeqHO TMojaBJbuBame MokyMmeHTa Pamnu Hamor. Takohe, nedunucana cy
npaBuiia npesohema DA y XML.

2.4.1. Y oBoM paxy ykasyje ce Ha moTpely moOpor IUlaHHpama y TOCIOBabY MaluX U
cpenme-Benukux npenyseha xoje je moryhe Bpno edukacHo m3BecTH momohy caBpeMeHHX
ERP codtBepckux makere (mpumep: Navision Attain 3.60). HctoBpemeno, nopea mnoopux
KapakTepUCTUKa M TPEeTHOCTH NpuMeHe oBor ERP pemiema 3a TOTpede IUIaHUpamba,
npou3Bohaunma co)TBepa ce yKasyje W Ha HEpelIeHEe WM HEIOBOJFHO N00pO pemieHe
npobiemMe NoJpUIKE TAHUPAY.

2.4.2. E-nmpon3Boama NpecTaB/ba OCHOBHY CTPATEeTHjy KOMIIaHHUja KOje XKeJe J1a ONCTaHy U
Oyny KOHKYpPEHTHE y JaHAIIUM TPXKHUITHUM yciaoBuMa. [IpuMenom MHTEpHET TEXHOJIOTH]a,
€-0J[pXKaBame je MPYKWIO MPOU3BOJHUM KOMIIaHHjaMa MOTYhHOCT a CBOjUM Kynuuma Oyay
Ha pacnoiaramby y OWJIO KOM ey cBeTa M y OWIO Koje Bpeme. MMmiemeHTanujom e-
olpXaBama, KoMmMmaHujama je o0e30ehen wunTenurentHn amat (Watchdog agent) 3a
npensuhame u npaheme pama ompeme, MPOU3BOJIA M TpoIEca y MPOU3BOIHOM IIOTOHY, Y
MJbY CIIpeYaBarba HenpeaBuheHuxX 3acToja. Y OBOM pajy NPHUKA3aHO je KaKO je KOMIaHuja
I'panx [Ipom A/l mpuMeHOM e-ofpKaBama 3HAYajHO yTHUIATa Ha CMameme Opoja 3acToja
MallliHa, BpeMeHa Tpajama 3acToja U TPOIIKOBA OJIpKaBamba.

VY pany 2.4.3. pazmarpan je mpoOyieM HHTerpainje WH(OPMAIMOHW TOKOBA MPOU3BOJIHUX
npexnyseha. buio na ce paay o nHTErpanuju y OKBUpY jeIHOT MPOM3BOAHOT mpeny3eha wmiu
n3Mely npenyseha u BETOBHUX MOCIIOBHHX ITapTHEPA, MHTETPAIlH]ja MPEICTaBIba MPEIYCIIOB 3a
YCIIOCTABIbEHHE EJICKTPOHCKOT YIpPaBJbamkbha IMPOU3BOIHBOM. Y CBETY ' IOCTOjU  HEKOJIUKO
MHHIMjaTUBa 3a pellaBabe HaBEJEHOI IpolieMa HHTErpaiuje, OIHOCHO - peliera 3a
I0j€IHOCTAaBIbEHE, CTAHIAPAN3AIM]Yy U MHTEPONEPaTHOMIHOCT mpeny3eha y eIeKTpOHCKOM
MOCJIOBamky. Y HAIIOj 3¢MJBbH jOII YBEK HE MOCTOje pelemha Koja Mory aa Oyay moHyheHa u
MperopydeHa Kao CTaHAap. 3a ONUC Tpoleca WM JOKyMeHaTa y obnactu mpomsBoame. Ca
IJbeM J1a ce npukaxe Moryhnoct npumene OAGI u ebXML cnenudukanmja, kao cTanaapaa
3a MHTETpaIyjy Koje mpernopydyje MehyHapoaHa 3ajeJIHHIA, Y paly je Mpe/UIoKEeH CTaHAap/
TEXHOJIOIIKOT JoKyMeHaTa Pagau Hamor. Takohe, mpuka3aHa je u mpoueaypa yCIloCcTaBJbamba,
OJHOCHO pelaBama mpodiieMa MHTErpanmje rmomohy meduHUCaHWMX cTaHaapnaa mporeca u
JOKyMEHAaTa y MPOM3BOJHUM NPOLIECHMA M CHCTEMUMA.



Ca mwpem nma ce mpukaxe moryhHoct mpumeHe OAGI m ebXML cnemmdukaiuja, Kao
CTaHJIapja 3a HHTErpalujy Koje mpenopydyje MelhyHaponHa 3ajeanuna, y paay 2.5.1.
NpUKa3aH je Meramozen npoueca nomohy UML nujarpaMa knaca U CTaHIapAM30BaH MOJEIN
JOKyMEHaTa KoOja Ce KOpHCTE y TEeXHOJOmKoM mporecy y ¢opmu OAGI BOD XML
nokyMeHTa. Ha OCHOBy Tora, MoJen TEXHOJOUIKOT Mpoleca je MpeACTaBbeH MoMohy
aMjarpaMa akTuBHOCTH Y XML dhopmu ¥ jeaHO mojaBbUBame AoKyMeHTa Pagnu Hanor. Kao
npuMep KopuinheHH cy MpoLecH W JOKyMEHaTa 3a IMPOU3BOImY 3ymuacte crnojuune y WJIP
“Jloma” KOpIIOpaIHjH.

2.5.2. Mpexa mpOU3BOJHUX KOMIaHHW]ja, OJHOCHO Grid TPOU3BONKHA, TMPEACTABIbA
ylpaBJbame pecypcuma npenyseha momohy VHTEpHEeTa, y MyNTHHAIIMOHAHUM KOMIIAaHHjaMa
KOje TOCemyjy MpeXy MpOM3BOJHHX NOTroHa. [IpOM3BOMHM pecypcH OBHUX KOMIIaHHja Cy
Pa3HOBPCHH, XETEPOTEHH, THMHAMUYKH U JIOKAIN]CKH PaCIPOCTPAEMH IIUPOM CBeTa. Y pamy
je mpukazaHa cTpyktypa Grid cucteMa 3a ympaBibalbe pecypcruMa KommaHuje momohy
VHTepHeTa M ommcaHe Cy HEroBe OCHOBHE KommoHeHTe. Kopuirheme oBakBor cucrema
yhnpaBJpama pecypcuMa momohy VHTepHeTa TOBOIM 110 BEIHMKOT Opoja TPEAHOCTH H
1mo00JbIIaka Y YIIPaBJbakby U IMOCIOBAKY jeTHE KOMITAHH]€e, IITO je IPUKA3aHO y Pasy.

VY pany 2.5.3. npeicTaBibeH je OMIITH MOJEN YIPaBibakha MPOU3BOIKBOM U JUCTPUOYITHjOM Y
JaHIMa cHabjieBama. EQukacHo yrnpaBibamke MPOU3BOIHOM M IUCTPHOYIIHjOM Ce OCTBapyje
camMo KOOpAMHUPAHUM aKTUBHOCTHMA M OJUTyKama KOje HEeTIOCPEIHO yTUYy Ha CBE YUCCHUKE
y JlaHIy cHabaeBama. ONIITH MOJEN KOOPAMHALMjE IPOU3BOAKE U AUCTpUOyLHUje ce Ga3upa
Ha ONTHUMHM3AIMjH TPOIIKOBA Y CI0KEHO] MPEKH KaHasla TUCTPUOYILHje CacTaB/beHO] OJ1 BHIIE
npou3Bolaya, BUIIe TUCTPUOYTHBHUX IIEHTapa W BHIIE Kymnama. KibydHe omnmyke y Mpexu
KaHala JUCTpUOYyIHMje OIHOCE C€ Ha IUIAHUpamke TIpoleca - MPOU3BOIBE, JIOKALH]Y
NPOM3BOJHUX TMOrOHa M JAUCTPHOYTHBHUX LIEHTapa, Kao U YIpaBjbame 3aluxama -y
LEJIOKYITHOM KaHaity quctpudynuje. CXoaHO TOME, IPEJICTaBIbeHHU CYy U M0jeIMHAYHI MOJICIIH
KOjU JONPUHOCE ONTHUMH3AIMjU MPOU3BOIHUX TIpolieca, H300py JIOKalMje TUCTPHUOYTHBHUX
[IEHTapa U yIpaBJbaby 3ajHxaMa y KaHalIuMa JUCTPHOYIH]e.

Y pany 2.7.8. ayropu pasmaTpajy 1mojaM W BpCTE€ BUPTYEIHUX OpraHu3aliuja.
WHdpopManmoHO-KOMYHUKAIIOHE TEXHOJIOTHje oMoryhwmiie cy IeneHTpaiu3alnjy mocia u
pa3Boj HOBUX OpraHU3allMOHUX CTPYKTypa. BupryemHe opranuzammje cy reorpadceku
AUCTpUOyHpaHe OpraHu3alyje YMju Cy WIAHOBM 00aBE3aHU | JAYTOPOYHUM ' 3ajeTHHYKHM
MHTEPECHUM IMJbEBMMA, a KOMYHHUIIMpPajy moMohy caBpeMeHHMX  HMH(pOPMaIMOHUX
TexHonoruja. OBe opraHM3anyje JAaHac UMajy MOTYNHOCT Ja aHTaxyjy 3alociieHe y pa3HUM
JIeIOBIMA CBETa PaJdl OCBajarba HOBHUX TPXKHUILNTA KPO3 JAHCHPAE FHHXOBUX NPOM3BOAA U
yciayra Ha Ta MOApYdYaja, y LUJbY Ja ce MoOele JIOKaTHH KOHKYPEHTH M OCBOje y/aJbeHa
TPXKHIITA. Y OBOM pajy IPEICTABJbEHU Cy THIIOBU BUPTYEIHUX OpraHu3alnuja, pasjio3u 3a
UMIUIEMEHTAIM]y WH()OPMAIMOHUX TEXHOJOTHja W MOJET WH(POPMATHYKOT OpPraHU30Bamba
BUPTYEITHUX OpraHU3aIyja.

2.7.13. Umnnemenrtanuja MaTepHETa ¥ mocTojehe mocioBHe mpoliece je CTBOpHIIa JUPEKTHY
3aBHCHOCT MAKOBama MPOM3BOJA M yCIieXa y CaBpPEMEHOM MOcioBamy. [loTpomaun mmpom
cBeTa mMajy MoryhHocT KymoBwHE mpeko MHTepHeTa, MOK KOMIaHWjaMa IpeocTaje na
NpWIAroJle MaKOBamke CBOjUX IPOM3BOJa HOBUM IIpOLECHMa MapKEeTHHIa, Ipojaje |
aucTpuOynuje 3acHoBaHMX Ha MHTepHeTy. Y paay Cy Npe3eHTOBaHE OCHOBHE (YHKIIH]je



MakoBama MPOU3BOJIA, TPEHIIOBH IMaKoBama y VHTepHeT mpojaju, Kao W pasimka usmelhy
KOHBEHLIMOHAIHOT IIaKOBama U MakoBamwy npuiarohenor HTepHET nociioBamy.

VY pany 2.7.14. npeacTaBibeHO je MHTETPUCAHO TUIaHUpamkbe, MpenBulame u cHabneBame. OHO
IpeJcTaB/ba MOJEN y KOMe KoMIaHuje MelycoOHOM capaamOM BpIIE ONTHMHU3ALM]Y
ylnpaBJbamka JIaHIIMMa CHaOneBama. lIpon3BojHa KOMIaHMja U BEJETPrOBUHCKU JIAHLU
capalyyjy y u3paau CTpaTemIKuX M ONEpaTHBHUX IUTaHOBa. [Ipom3BomHA KOMIaHM]ja yIpaBba
NPOM3BOJHUM pAJHAM HAJIO3MMa M 3ajlliXaMa TOTOBUX TIIPOM3BOJA TIpeMa YHarpen
Je(pUHUCAHUM IUIAHOBMMA, JIOK BEJIETPrOBUHCKHM JIAaHIIM BpIlEe ONTUMU3ALM]Y 3ajIuxa poode y3
yHarpeheme 3aJJ0BOJbeha TPaXbe KpajbuX Kymaua. Y paay Ccy IpeACTaB/beHE IOCIOBHE
Be3e KOje MOCTOoje Ha penanuju u3Mel)y mpom3BojHE KOMITaHH]jE M BEJIETPrOBHHCKOT JIAHIIA.
[TocnoBHM mapTHepW pa3BHjajy CBOj€ IOCIOBakE HAa pa3MEHH HWHPOpManUja y LUIbY
ynpaBjbalka MpPOMEHaMa y IUIaHOBMMa NPOM3BOJE, NpoJaje WiM cHaOaeBama. Y paiy ce
Jlaje OAroBop Ha muTame: Ha KOjU HauMH MHTETrpUCAHO IUIAaHMpawme, MNpelBubhame u
cHa0neBame MOXe OWTH WMIUIEMEHTHPAHO Y capailbd MPOW3BOJHE KOMIIAHHjE U
BeJEeTProBuHCKUX aHama? Takohe, y pamy cy TIpuKa3aHe W KOPUCTH M H3a30BU KOjU
Ipou3Iiase U3 pa3MeHe HH(popMalMja U capaiibe y MpoliecuMa cHabieBamba BeIeTPrOBUHCKUX
JaHaua.

VY pany 2.7.15. ykazano je Ha kopuctu on ummiementanuje VMI (Vendor Managed Inventory)
cucTeMa cHab/ieBarba Ha CTPaHU IPOU3BOJHE KOMIIAHHMjE€ U HA CTPAHU TPrOBUHCKUX JIAHAIIA.
VMI cucrteMm je pa3BujeH O]l CTpaHE MPOU3BOJHUX KOMITaHHja y IUJbY yHampeheme cepBuca
Ka KJbYYHUM KyIIIUMa (BeJIeTProBUHaMa, MaJOIpO/IajHAM JIaHIIMMa, UT/.) 1 loBehama o0pTa
3anuxa. OH IpencTaB/ba KOHIIENT y KOME IIPOU3Bohad npey3nma 0JIroBOPHOCT 3a yIPaBJbatbhe
3ajMxamMa CONICTBEHUX MPOU3BOAA y CKIAJUIITUMA-00jeKTUMa oJpeheHor Kymia, Ha OCHOBY
JOCTaBJbEHUX WH(pOpMaIHja (CTame 3auxa, peaqn3oBaHa npoaaja, uta.). Ycneman VMI ce
Oasupa Ha J00poj capamgmu W ToBepewmy wu3Mel)ly mpowsBohaua wm  oapeheHor
Kymnua/aucTpudyrepa.

2.7.16. Unaukatopu mneppopMaHCH TPEICTaBba]y CHCTEM Mepema ' Koju o00e30ehyje
BpeHOBamke MepPopMaHcH opraHU3alHje U WICHTU(DUKOBAKE 00JaCTH MOCIOBaka Koje je
HEOIXOHO yHanpeauTH. JledprHnucameM KIbydyHHX NephOpMaHCH U IPOPATyHOM MHIUKATOpA
00e30ehyje ce OCHOBHU cucTeM 3a yHampeleme KOHKYpPEHTHOCTH NPOHM3BOJHE KOMIAHH]jE U
kaHanma auctpuOynmje. McmpaBHO AcpUHHCAHM WHAMKATOPH  mephopMaHcu 00e30ehyjy
KOMIIapaljy OCTBapeHE BPEJHOCTH MEepPOPMaHCH M TMPETXOTHO NePHUHHCAHUX IKEJHCHUX
BpeAHOCTH HCTHX Tnepdopmancu. MmmiemeHTanuja cucreMa Mepema neppopMaHCH He
MpeJCTaBJba YHANpea jacHO Ae(HUHUCAH mpolec Kpo3 CTPOro’ HaBeAeHE Kopake, Beh je To
JUCTa Tpenopyka Koje MpeaCTaBibajy IOJIAa3HYy OCHOBY 3a HMIUIEMETAUWjy U TPUMEHY
cucrema. OBe Mpenopyke cy HaBeJeHE U 00jalIbeHe y pajy.

VY pany 2.7.17. npeacraBibeHa je IpUMeHa KJbyYHUX HHIUKATOpa nepHOpMaHCH Y TIOCTIOBHOM
OKpYXKeY TMOJl yTHIAjeM TiobamHe Kpuse. [Ipon3BojHEe KOMMIaHWje Cy TOA BEIUKAM
HEraTUBHMM YTHIIaj€eM aKTyellHe eKOHOMCKe Kpuse. OHe NOKyIaBajy aa 100po OanaHcupajy
U yIpaB/balkby CBOJUM IOCIOBAaHkEM Yy HOBOHACTAJIMM yciioBHMMa. EQexTH oTexaHUX ycioBa
MOCJIOBaka MPEICTaBIbajy MPWIHKY 3a MPOHANIAXKEHE HaunHa 32 yHanpehemeM euKacHOCTH
nocrojehnx mocinoBHUX mporeca. Kibyunn nHaukaropu nephopMaHcH Cy HACHTU(DUKOBAHU



Kao BeOoMa 3Ha4yajHH (PAKTOp y MOCTH3amby KOHKYPEHTHOCTH INPOW3BOJHUX KOMIIAHHMja Ha

CBETCKOM TPXKHUIITY U Y 100a II00aTHUX KpH3a.

IV - OIIEHA PE3VJITATA, HAYYHO-UCTPA’KUBAYKOI' U

CTPYYHOI PAJA

VY cnenehoj Tabenmu mpukasaH je Kparak mnperyien nyonukammja ap Janwme Jleuwh -

LpeTkoBuh.

Nwme u npesume:
Januua Jleuuh-IBerkoBuh

3Bame y Koje ce ompa:
Banpeanu npodecop

Vka Hay4Ha, OIHOCHO Hay4Ha 00JacT 3a KOjy
ce Oupa:
Ynpas/bame POH3BOAHLOM M ycJIyrama

Hayune nyonmkanuje

Bpoj mybnukanmja y Kojuma je jemHI Wi
MIPBU ayTOp

Bpoj mybnukarmja y kojuma je aytop, a Huje
JCAVHH WM TIPBH

TIpe MOCTIe/HEr
n3bopa/penzdoopa

TOCIIE TIOCIe/Eber
n3bopa/penzoopa

TIPe MOCNEIbEr
n3bopa/pensdoopa

ToCIIe TIOCIEbET
n3bopa/penzoopa

Paj y BozeheM HayqHOM 4acoImucy
mel)yHapoHor 3Ha4aja 00jaBibeH y
LEJTUHH

Paji y HayqHOM 4Yacomucy 3
mel)yHapoHor 3Ha4aja 00jaBJbeH y
LEJIMHH

Paji y Hay4HOM 4Yacomucy 1
Mel)yHapoHor 3Ha4aja
BepU(PHKOBAHOM OCEOHUM
oJuTyKama 00jaBJbCH Y HEITHHI

Pan y HaydHOM "aconmcy 4 2 1
HaIlMOHAJHOT 3Hayaja 00jaBJbeH y
LEJIMHH

Pan y 300pHUKY panoBa ca 3 2
MeljyHapoIHOT Hay4HOT CKyIia
00jaBJbeH y LHEIUHU

Pan y 300pHUKY panoBa ca 13 6 8 12
HAaIMOHAJHOT

HAy4HOT CKyIa 00jaB/beH y
LEJTUHH

Pan y 300pHUKY panoBa ca 1 1 1
MeljyHapoJHOT Hay4HOT CKyIa
00jaBJbEH CaMO Y U3BOLY
(ancTpaKT), a He U y LEeIUHU

Hayuna MoHorpaduja, nim 1
orJIaB/be Y MOHOrpaduju ca BUILE
ayTopa

CrpyuHe mybiukanuje

Bpoj nybiunkanuja y KojuMa je jeIHHI W
[IPBH ayTOp

bpoj mybiukauuja y Kojuma je ayrop, a Huje 1
JjeMHH UIIN TIPBH

pe HOCIeber
usbopa/penzdopa

0CIIe IOCTEBEer
usbopa/penszdopa

Ipe HOCIeamber
usbopa/penzdopa

nocie
TocTemher

n30opa/penzdbopa

Pan y ctpy4yHOM uaconucy uimn
JIyTOpj MepHOUYHO] TyOIuKaLj1
CTPYYHOT MJIM OLIIITET KapaTKepa

Vi6eHUK, IPaKTUKYM, 30UpKa 1 1 2
3a/aTaKa, MK [OIIaBJbe Y
myOJIMKALMj| T€ BPCTE Ca BUILE

ayropa

Ocrtane cTpyuHe mybiaukauuje 1 3 4
(pojextH, copTBEp, APYro)

Kanmunat np [Jlanuna Jleunh-1{BeTkoBuh je y mocamammeM HaydHO-HCTPAKUBAYKOM paay
o0jaBuna Benuku Opoj (58) pamoBa m3 oOmacTu 3a KOjy ce Oupa, Ha MehyHapogHHM U
nomahum cuMIo3ujymumMa, kao u 'y mehynaponaum u nomahum gaconucuma. O6jaBuina je Tpu
pama y dvacomucuMma ca uUMNakT (akropom koju ce Hamaze Ha SCI-Exp. nuctu. Taxobe,
Kanaunat je ayTop wiam KoayTop MHeT KiUra/MoHorpaduja ¥ y4ecTBOBaJa je y pajay BHIIE



npojeKara, a TPeHyTHO je aHrakoBaHa Ha jexHoM TEMPUS mpojexty. Ox 2008. roguse je
nuzep u uiad rpyne MESA (Manufacturing Enterprise Solutions Association) 3a Cpoujy.

CmaTtpamo nma pesyntatu HaydHor paaa ap Jlanune Jleunh-l{BeTkoBuh 3anoBosbaBajy
KpuTepHjyMe 3aKoHa O BUCOKOM 00pa30oBamy 3a M300p y 3Bame BaHPEIHOT Mpodecop.

V - OIEHA PE3VJITATA IEJATI'OIIKOI' PAJTA

Kanmunar ap Janwna Jleuuh-I{BeTtkoBuh je onx janyapa 1994. romuHe 3amociieHa Ha
dakynTeTy OpraHM3alMOHUX HayKa. Y TOKY aHTa)XXOBama Ha H3BOCHY BEXOU U MpeaBama
nokasalia je 3aBUJIaH CTPYYHH HHBO y U3BOhCbY HacTaBe.

Kangumar je y mOpOTEKIIOM BpPEMEHCKOM NEpHOJIY, CaMOCTallHO WM Kao KoayTop,
myOJMKoBasia BUIIe MOHOTpaduja u ynOeHHKa, Kao U oko 60 HayYyHHX W CTPYyYHHX PajoBa
o0jaBibeHnX y MehyHapomnuMm u Boachum pomalimM dacomucuma ca pelieH3HMjaMa, U3 yKe
Hay4He o0nacTu ,,YnpaBibame NPOM3BOAKOM U yciyrama”. OGjaBwia je Tpu paga y
YacomucuMa ca UMITAaKT PakTopoM Koju ce Hanaszu Ha SCI-Exp. mucTH.

Ananmu3e pesysTarta aHKETa O KBAJUTETy pealM30BaHEe HACTaBE W aHKETe O0jCeKTHBHOCT
HACTaBHUKA Ha UCIUTY, KOje ce opraHu3yjy Ha DakynTeTy OpraHu3alMOHUX HayKa, TIOKa3yjy
na Kangunar np [Jlanvna Jleunh-I{BerkoBuh mma noOpe menaromike ocobuHe. Ha ocHoOBY
pe3ysiTaTa CIpPOBEJCHUX aHKeTa CTyjeHaTa, KaHmumar je Owia OIEHkeH ca MAPOCCYHUM
olleHaMa Koje cy omie oko 4,5 Ha ckanu ox 0 10 5, 0 YeMy NOCTOjU MUCaHa €BUICHIMja Ha
dakynreTy OpraHM3allMOHMX Hayka (pe3yJiTaTH aHKeTa JIOCTYIHH Cy KOJ IOCIOBOJICTBA
¢bakynTera).

Kanaunat je 6ua MEHTOp MPEKo ABaJeceT 3aBPIIHUX M JUIUIOMCKUX pajioBa Ha OCHOBHUM
akaJeMcKuM cTyavjaMa. Ha cnenunjanucTuukum, MarucTapckuM U MacTep cTyaujama Ouia je
MEHTOP MPEKO JIECET PaoBa.

Ha ocnoBy m3neror Komucuja cmarpa aa pesynratu nenaromkor paga np Janune Jleunh-
[[BeTkoBHh 3a/10BOJbABAjYy KpUTEpHjyMe 3aKOHa O BHCOKOM 00pa3oBamy 3a M300p y 3Bame
BaHPEIHOT Mpodecopa U J]a ¢ MOTY OICHUTH Kao M3Y3€THO YCIEIIHH.

VI - BAK/bYYHO MUIIJBEILE U ITPE/IVIOT' KOMUCHJE

[Ipernenom nocraBibeHe JokymeHranuje, Komucuja je yrBpamna na je Kawaunpar, y
MPOMHMCAaHOM pOKY, JOCTaBHO JOKyMEHTauujy npeasuheny - konkypcom. Kommcuja je
YTBpAMJIA Aa y TPUIOKEHO] gokymeHTanuju Kannunata - ap Janune Jleunh-LBerkoBuh -
II0CTOj€ JIOKAa3M O MCIYHEHOCTH CBHX KaTeropHja ycloBa MPONMCAHMX 3aKOHOM O BHCOKOM
obpasoBamy U CratyroM PakynaTera OpraHM3alMOHMX HayKa 3a M300p y 3Bame BaHPEIHOT
npodecopa 3a y)Ky HaydHy 00J1acT ,, Y IpaB/bame NPOM3BOAHKH0M H ycayrama’.

Komucwuja je, Ha oCHOBY pe3ynTaTa MOCTUTHYTHX Y HAyIM W BUIICTOJUIIBEM IEJArOIIKOM
pany Kannuaara, yTBpauia meHy KOMIIETEHTHOCT y M3BOlemy HacTaBe Ha MpeaMeThMa U3
yXKe HaydHe 00JIaCTH 3a Kojy ce kKaHmauayje. [lo aHaaM3u HAydYHUX U CTPYYHUX KBAIHUTETA
paga ap Janune Jleunh-IlBeTrkoBuh, Komwmcuja koncratyje mna Kanampat wucnymaBa



3aKOHCKE yCJIOBE 32 M300p y 3Bamke BaHPETHOT Ipodecopa 3a HaydHy 00JacT ,,YnpaB/bame
NMPOU3BOAKOM H ycJayrama’.

Llenehu HayuHe, cTpyuHe u nenaromke pesynrate Kangmnara, Komucuja ca 3a10BOJECTBOM
npemiaxe M36opaom Behy dDakynrera opraHu3allMOHHX HayKa Jla ce J0ueHT Ap Jlanuma
Jleunh-LBeTkoBuh n3abepe 3a HacTaBHHKA y 3Bamy BaHpeaHor mpodecopa Ha Dakynrery
OpraHu3allMOHMX Hayka YHuBep3uTera y beorpany, 3a yxy HaydHy oOnacT ,,YHpaB/bame

NpPoOM3BOAKLOM M yciayrama’, Ha oapel)eHO Bpeme o1 meT ToAWHA, ca TMyHHM paIHUM
BPEMEHOM.

VY Beorpany, 25. oktoopa 2011. roaune

KOMUCHUJA

3. np He6ojma bojosuh, penosuun npodecop CaobpahajHor GakynreTa, diaH



