YHusep3urer y beorpany
CaobOpahajuu axynrer

HacraBHo-HayuyHOM Behy

Kangunat parana Manypa nogsena je 3.11.2011. ronune HactaBHo-HayuHoM Behy 3axTeB 3a
MOYETaK OIeHEe W oJ0paHe JOKTOpcke aucepranuje moxa HazusoMm ,,BUIHIEKPUTEPMIYMCKU
MOJIEJI 3A CEJIEKIIMJY U PAHI'MPAKBE XEJIEBHUYKNX NHOPACTPYKTYPHUX
I[TPOJEKATA®.

HacraBHo-HaydyHo Behe WMEHOBaIO Hac je Ha cemHu oapxkanoj 16.11.2011. romune Yy
Komucujy 3a oneny u on0pany Te JOKTOPCKE AUCEpTalrje U MoJHOCUMO cieaehu

MN3BEILITAJ

1. YBOJ
XpoHoioruja

e 02.06.2011. — ITpujaBa moxTopcke aucepranuje HacraBHo-HayuyHOM Behy

e 15.06.2011. — HactaBHo-HayuHo Behe (popmupano Komucujy 3a oreHy mogoOHOCTH
KaHJIUJaTa U TeEME

e 27.06.2011. — Onbpana npejyiora UCTpaXXHBAbA Y OKBUPY MPEIIOKEHE TOKTOPCKE
JUcepTaIyje

e 27.06.2011. — Komucwuja 3a olieHy MoJOOHOCTH KaHIUATa U TEMeE Mpeiaia U3BeIITa]
HacraBHo-HayyHOM Behy

e 06.07.2011. — HacraBHO-Hay4HO Behe MpHXBaTHIIO MO3UTHBHY oueHy Komucuje 3a
OlICHy TOMOOHOCTH KaHAWIaTa W TeMe, U UMEHOBalo 3a MeHTopa Ap HeGojury
Bojosuha, penosror npodecopa Caobpahajuor dakynrera

e 26.09.2011. — Behe Hayuynux o0yiacTu TEXHUYKUX Hayka YHHBep3uTeTa y beorpamy
JIaJI0 CarjacHOCT Ha MPEAJior TeMe

e 3.11.2011. — IIpenaja 3aBpiieHe IOKTOpCKe AucepTanuje y3 3axteB HacraBHO-
Hay4HOM Behy 3a rmoueTak 1moctynka 3a oeHy u 010paHy

e 16.11.2011. — HacraBHo-HayuHo Behe ¢opmupano Komucujy 3a oneHy u oadpany
JOKTOPCKE JAUCEPTAIHje

MecTo nucepranuje

Tema IOKTOpPCKE IUCepTalje Mpumaaa HaydHoj oOmactu ,, KenmesHnuku caoOpahaj®, a
y’K0j Hay4yHOj oOnactH ,,Opranusalnyja u ynpasjbame y caoopahajy u Tpancrnopry*.



Buorpadmuja

Oo0pa3oBame 1 ycaBpuiaBamwe

Jparana Maimypa pohena je 15.10.1982. roguae y beorpamy. 3aspummia je [lecery
Oeorpancky TuMHasWjy, ,Mwuxajno I[lymme®“, 2001. roamne ca ommmuHuM ycmexom. Ha
Caob6pahajaom akynrery 2006. roguHe JUIUIOMHpaia je Ha OJCEKy 3a JKeJIe3HUUKH caoOpahaj u
TPAHCIIOPT ca MPOCEYHOM OIIEHOM Y TOKY cTyauja 9,07 u onieHoM 10 Ha murmmoMckoM paay (Tema
JTUIUIOMCKOT paja ,,YTIpaBibambe ofHocHMa ca kirjentuma (CRM) Ha xene3Hunu KopuihemeM
¢a3u noruke®). Y neuem6Opy 2007. rogune ymucana je aAokTopcke cryauje Ha CaobpahajHom
¢dakynTery. Ha JOKTOpCKUM CTyZHjaMa MOJIOKMIA je CBE UCTHTE, ca mpoceyHoM orieHoM 10,00.
Toxkom ocHOBHHX cTynuja Owia je ctuneHaucta MuHHcTapcTBa Hayke W crnopra. Hocumarn je
nuruiome CaoOpahajaor dakynrera 3a OIMYaH TOCTUTHYT YCIEX Yy TOKY YETBPTE TOIMHE
crymupama mkoncke 2004/2005. romumue. Kao crunmenamcra @oHma 3a Miane TtaneHre,
MunucrapctBa Hayke u cropra Penmybmuke CpOuje, 2005/06. rogune, o0aBmia je CTpydHY
npakcy y Aycrpuju. Hocunan je auruiome 3a HajOOJber TUITIOMUPAHOT CTYJICHTA KEJIE3HUIKOT
onceka y 2005/06. rogunu, @oup ,,JQumn. unx. Muoapar Cenuh™ CaoOpahajaor ¢dakynrerta.
Jlo6una je qumnomy I[lpuspenne komope beorpana 3a nurmiomcku paa 2008. roauHe.

ObaBuna je ctpyuny mpakcy y beuy, 2006. roqune, y ¢upmama ,,LOGOTRANS® u
LBILLITZ®, y Tpajamy oa miecT Helesba. 3aBpIlinia je OCHOBHY OOyky 3a ,,MS Project
Professional® jyna 2008. rogune. ¥ oktobpy 2008. roguHe 3aBplImia je ceMUHap TeXHUUKOT
VYuusepsutera Ha Kputy y Xamu, noa HazusoM ,,Seminar on Multiple Criteria Decision Aid*.
[TpucyctBoBasia je mpenaBamuma y okBupy MehyHaponue mkone DECOI: ,, The International
School on Collective Intelligence and Evolution Leiden University®, y Jlajoeny, y Xoxanauju,
ToKOM edpyapa 2009.

PaaHo uckycrBo

VY 3Bame capagHuka y HactaBu Ha CaoOpahajHom ¢akynrety, 3a y)Xy HayuHy oOnact
,,YTIpaBJbambe, MCHAIMCHT, CKOHOMUKA W MapKETHHT Y JKEJIE3HUIKOM caoOpahajy”, n3abpana je
01. ¢ebpyapa 2008. ronune, a y 3Bame acucteHTa Ha CaoOpahajHoM (akynTeTy, 3a y)Ky HaydHY
obnacT ,,YnpaBjpamke, MEHAIMEHT, €KOHOMHKAa M MAapKETHHI Yy J>KeJIe3HWYKoM caobOpahajy”,
nzabpana je Ol. ¢ebpyapa 2010. rommune. Ha ,3apyxkeHo] Kareapw 3a ympaB/bamkbe Ha
KEJe3HUIM yuecTByje y M3BOhemy HacTaBe Ha IMpeaMeTuMa: ,,TpKMIIHO U MapKETHHILIKO
MOCJOBamke  KenezHule, ,MapKeTUHI Yy JKele3HHMYKoM caoOpahajy u TpaHcmoprty®,
,Opranmsanyja u MEHaIMEeHT y caoOpahajy u Tpancmopty*, ,,Opranuzanyja ¥ MEHaIMEHT",
,2MeHanumeHnt", ,,OpraHu3anyja ¥ MEHAIMEHT Yy >KeJIe3HHYKOM caoOpahajy u TpaHcmopTy™ H
,,BpEIHOBamE W yIpaBJhamkbe NPOjEKTHMA y KEIIE3HHYKOM caobOpahajy®, a Ha IUIUIOMCKUAM
aKaJIeMCKUM (MacTep) CTyaujama: ,,YTpaBibamkbe MPOjeKTHMa M WHBECTHIIMjaMa y TPAHCIIOPTY H
KOMYHUKarjama” ¥ ,,MeHaIMEeHT y TPaHCIIOPTY U KOMyHHKanujama’.



Y4yemhe Ha HCTpa)KMBAYKUM TNPOjeKTUMA

1. ,,YmopaBbame KpUTUYHOM HHOPACTPYKTYPOM 3a OJPKHUBH pa3BOj y IMOIITAHCKOM,
KOMYHHUKAIIHOHOM M KeJIe3HNYKOM cekTopy Pemybmnke CpOuje’, peanuzatop: MHCTUTYT
CaobOpahajaor ¢akynrera, Hapyuusal: MUHACTApCTBO HAyKe M TEXHOJIONIKOT pasBoja,
2011-2014.

2. ,,Edextn unrerpanuje Cpouje y EBporicky yaujy*, peanuzartop: DakyaTeT 3a EKOHOMHU]Y,
¢uHaHcuje W aaMHUHUCTpanujy YHuBep3uTeT CuHTUIYHYM, npojekar Jleneraruje
EBponcke Komucuje, [Ipuspenne Komope Cpouje, JJOU, DEDA, 2009.

3. ,,PeuHxemepuHT MOCIOBHUX IPOLECA U YIPaBIbakbe PU3HKOM Y MPYXKamky MOIITAHCKUX
yeayra®, peanmmzatop: MuctutyT CaobpahajHor dakynrera, Hapyuyuialn: MUHHCTapCTBO
HayKe U TEeXHOJIOMIKOT pa3Boja, 2008-2010.

4. ,Anamu3za u mporeHa pagaux mecta y JKII ,Mudocrtan®, peammzatop: MuCTHUTYT
Cao0Opahajuor ¢akynrera, Hapyuwmnai: JKIT ,,adocran®, 2009.

5. ,.IIpojexar makpoopranuzamuje JKII ,,Madocran®, peasmzatop: Mactutyt Caobpahajaor
¢axynrera, Hapyuunail: JKII ,,Mupocran*, 2009.

6. ,M300p crpateruje pectpykrypupama '"XKespesnnukor mnpeBosza Ilpue ITope" anx®,
peamuzatop: Muctutyr CaobOpahajuor Qaxynrera, Hapyumnai: JKeJbe3HHYKH MpPEBO3
Lpue I'ope ax, 2009.

7. “General Master Plan for Transport in Serbia”, Contract No 05SER01/04/016, An EU-
funded project managed by the European Commission Delegation, Assistant Team
Leader, Belgrade 2008 — 20009.

8. ,JIlocmoBHa, opranm3anmoHa u MmapketuHimika Tpancpopmanuja JAT AIRWAYS-a“,
peanmuzatop: Uncturyt Caobpahajuor dakynrera, 2008.

YJaHCTBO y CTPYYHHMM OpraHu3anujama

Ox 2007. rommae - Yman IlpencemnmmrBa MelyHnaponHor ynapyxkema Tapudepa
(Internationaler Verband der Tarifeure) ca cegumrem y beuy, y Ayctpuju.

2. OIIMC JMCEPTALIMJE

CTpVYKTYpPA M caap:Kaj [ucepTanuje

Jucepranmja ce cactoju O TIJIaBHOT KOpIyca Koju MMa 6 morjaBjba Ha YKymHoO 153
cTpanulle, pedepertre ymreparype ox 101 jemuHune Ha 7 cTpaHa, M jeTHOT TPUIIOTA KOJH MMa
JeIHy CTpaHy.



Kparak npuka3 nojefHHa4YHHUX NOrJaB/ba

IIpBo morjaB/be mpencTaB/ba KPaTKH YBOJ Yy JTUCEPTAlMjy KOjU N1aje HEH OKBHUP U
CTPYKTYpY, Ne(UHUCAHH Cy IIUJbEBH U 3HAYa] UCTPAKUBAKA, a IATO j€ M 00pa3NOKeHe TeME U
oruc mpoodiema.

JIpyro morJiaBjbe OIucyje MpoOieM yIpaBibamkba MPOjeKTHMa y jaBHOM CEKTOpY, ca
NOCEOHUM OCBPTOM Ha JKEJIC3HWYKE TpPAHCHOpTHE mpojekre. Jlpyrm neo OBOr MOrJaBiba
NpHKa3yje Tperiiel pejeBaHTHE JUTEepaType, U AOCANallbHX pe3yiTaTa KOju ce OJHOCE Ha
CEJICKII]y U PAHTHPAhE TPAHCTIOPTHUX HHPPACTPYKTYPHHUX TIPOjeKara.

Tpehe mnornas/be mocBeheHo je MeTonama BUIIEKPUTEPHjYMCKE aHalM3e, Koje Cy
KopuitheHe y TpPEUIOKEHUM MOJeNuMa 3a CeNeKUUjy W paHTHpame  HKEIC3HHMYKUX
MHPPACTPYKTYPHHX MpOjeKarTa.

Y YeTBpPTOM NOIJIABJbY PA3BHjCHU CY MOJICIIH 32 CEIICKIIN]y W PAHTHPAHE JKEIC3HUIKUX
nH(ppacTpyKTypHHX TIpojekaTa. OBO MOTJIaBJbe CaCTOjU C€ U3 MIECT JICTIOBA.

[IpBu neo mpukasyje KapakTepucTHKe keye3Hnuke Mpexe y Cpouju. IloceOHa maxma
noceehena je Kopunopy 10, kao ,,KHUMHU* 5K€IE3HUYKOT TpaHCIIOPTHOT cuctema y Cpouju.

VY npyrom neiry npeacTaB/beHH Cy pa3MaTpaHH KEIC3HUYKH HHPPACTPYKTYPHH IPOjCKTH
y Cpbuju. HbpacTpyKTypHU TPOJEKTH, KOJU Cy TPEIMET OBE IOKTOPCKE AWMCEpTaIuje, Cy
MIPOjeKTH OOHOBE M YHanpehema JBOKOJIOCEUHHX JACOHHIIA, KA0 M U3TPAIHE IPYTroT KOJIOoCceKa Ha
jennokonoceunuM neonurama Kopuaopa 10 kpo3 CpoOwujy.

Tpehu nmeo mocBeheH je peleBaHTHHM KpPUTEpHUjyMUMa 3a CEICKIH]y W PAHTHPAHE
KEIE3HNUKUX HHPACTPYKTYPHUX TpOjeKara.

Y  dYerBpTOM Jely TPEACTaBJbEH j€  MOJEN 32  CEeNCKIH]y  JKEJIE3HHYKUX
MHPACTPYKTYpHUX mpojekara. Lluip Mozena jecte celekiyja MmpojexaTta, OJHOCHO aloKalja
(MHAHCHjCKUX CpENICTaBa, & HA OCHOBY HUXOBOI YKYIHOT JONPHHOCA IUJbEBUMA KOMITAHH]E.
Mepu ce creneH epeKTUBHOCTH CBAKOT MPOjeKTa MOjeAMHAYHO, W MPEKO PEeNaTHBHUX OJHOCA
BPILIK C€ CeJeKIMja Tpojekara. 3a pa3MarpaHu mpolieM KopuirheH je AHATUTHYKA MPEKHH
mporec, Koju omoryhaBa pa3BOoj MpEXKHE CTPYKType Mojela y KOjeM je TpPUCyTHa
Meljy3aBHCHOCT efleMeHaTa.

Tema meror gena cy pelieBaHTHM EKCTEpHH IPOJEKTH M HHUXOB 3HA4Yaj M yTHLA] Ha
panrupame uHppacTpykTypHux mnpojekata. [IpencraBmmena je merona CHP (Cross Hierarchy
Process) ka0 TOTEHNIMjaIHO pEUICHE 3a pPa3Boj MoOJENa 3a pPAHTUPABE IKEIE3HUYKUX
MHPPACTPYKTYpPHUX TIpojeKaTa ca yTHLAjeM peJeBaHTHUX EKCTepHHX TIpojekara. Takobe,
MIPUKa3aH j€ U MOJIEN 3a paHTHpame Kele3HNUKuX npojekara npumeHoMm TOPSIS (Technique for
Order Preference by Similarity to Ideal Solution) metone, y KojeM ce YTUIa] PEIEBAaHTHHUX



eKCTepHHX TpojeKaTa mocMarpa Kao jeman ox kpurepujyma. OCHOBHA pa3inKa OBa JBa MoOJENa
j€ y ToMe ITO ce pesieBaHTHHU ekcTepHu npojektu y CHP moneny tperupajy kao anTepHaTuBe, a
y mozeny ca TOPSIS MeTo0M OHU Cy IIpeACTaBIbEHH Ka0 KPUTEPHU)yMH.

[lectu neo je 1 HajBaXXKHU)JU Y OBOj TOKTOPCKO] AMCEPTALUjH, a TOCBeheH je MoearmMa 3a
paHTHpame KEICIHUIKUX MHPPACTPYKTYPHHUX Tpojekata. Mojenu ce mpe cBera pasiuKyjy Io
CTETICHY CIIOKEHOCTH pPa3MaTpaHor MpobiiemMa (paHTHpame IMpojeKaTta WCTE WA Pa3IHduTe
KaTeropuje, M TOCMaTpame MpodiieMa camMO ca acleKkTa ymnpasjbada HHEOPACTPYKType,
JeOHOAMMEH3WOHAHA TPUCTYI, WIX Cca AacleKTa pa3IMdUTUX HHTEPECHHX TpyIa,
BUIIETUMEH3HOHAIHH MPUCTYT) U IPUMEHEHO] METOIH.

Monmen 1 je BHUIIGKPUTEPUJYMCKH jEeAHOAMMEH3MOHATHH MOJEN 3a paHTHUPame
KENe3HNUKUX HH(]pacTpyKTypHUX mpojekata npumeHoM ANP (Analytic Network Process)
npuctyna. OCHOBHa CHEIM(PUYHOCT OBOI MOJeNa je jeAHOAUMEH3MOHATHU MPUCTYM, KOjU
MoJIpa3yMeBa IocMaTpame mpodieMa camMo ca acriekTa Ympasibada HHPpacTpykType. Y Mozaeny
Ce paHrupa ocaM TpojekaTa Ha OCHOBY II€T 3Ha4YajHUX KpPUTEpHUjyMa. 3a CBE JIBOKOJIOCEUYHE
neonutie Kopunopa 10 kpo3 Cpbujy pasmarpanu cy npojekTu yHampehema uadpactpykrype, a
3a JeTHOKOJIOCEUHE TpOjeKaT yHanpehema u mpojekar u3rpaame Jpyror KojJoceka.

Mopen 2 je BHIIEKPUTEPUJYMCKH BUIICAMMEH3UOHATHU MOJIET 3a pPaHTHUPAE
KENe3HWYKUX HMHPPACTPpYKTypHUX Tmpojekara mnpumeHom ANP  mpuctyma. OcHOBHa
creun(UIHOCT OBOT MOJIETIa j€ BULIIETMMEH3HOHAIHYU MPUCTYII, OJTHOCHO CarjielaBame HHTEepeca
Pa3NUYUTHX PEIEBAHTHUX WHTEPECHHUX Tpyma. YTpaBibad WHPPACTPYKTYpPE CE Y OBOM MOJEITY
rmocMarpa Kao Kpajibu KOPUCHUK pe3yiTara Mojena. 3a CBe IBOKOJIOCEUHE JICOHUIIC pa3MaTpaHu
Cy mpojekTu oOHOBe W yHampehema HH(pacTpyKType, a 3a jeHOKOJIOCEUYHE IOpEe]] OBE JBE
KaTeropuje mpojekaTa W IpojeKaT M3Tpajme Apyror kojoceka. [lakme, y oBoM momeny je 3a
CBaKy JBOKOJIOCEYHY JIGOHMIy IIOCMaTpaH U TMpojeKkaT OOHOBE M IMpojeKkaT yHampehema.
Pasmarpana cy ykymHo 22 npojekra. OBaj MOJeN pa3MaTpa M yTHIIAje PEICBAHTHUX €KCTEPHUX
MpojeKara.

Mopmen 3 je  BUIIGKPUTCPHjYMCKH  MOJAENT 32  pPAHTHUPAE  JKEIEC3HHYKUX
UHPpacTpyKTypHUX Tpojekara npuMeHoM FANP (Fuzzy Analytic Network Process) npuctyna.
Mopen 3 pa3nukyje ce o MEeTOIU Koja je IPUMEeHEeHa, OJHOCHO HeroBa OCHOBHA CTICIIH(PHUIHOCT
cy ¢a3u 6pojeBu U (a3u apuTMETHKA, KOjU Cy KOpHUIINeHH 3a OMKC pefaluja u3Mely eiremeHnara
cucrema. ®a3u ananutuyku Mpexxau nporec (FANP) je kopumihen kao momoh 3a JoHoIeHe
OJITyKe, ¢ 003UpPOM Ha Pa3IUYUTy MPUPOAY KPUTEPHUjyYMa, HHUXOBY HEMPEIHM3HOCT, MelyCOOHY
MIOBE3aHOCT U HEM3BECHOCT OKpY’Kema. Pa3maTpaHo je miecT npojekara u net kpurepujyma. OBaj
MOJIEJN pa3MaTpa U yTHUIlaje PeJIeBaHTHUX EKCTEPHUX IpojeKara.

Monen 4 je  BUINGKPHUTEPHJYMCKH  MOJENT 33  pPaHTUPAmE  IKEIE3HWYKHX
MH(pacTPyKTypHHUX TIpojekaTa mpuMeHoM MmaTpuune meroie u FANP mpuctynma. Mogen 4 ce
U3/Baja MO0 NPUMEH-EHO] METOJH, OJHOCHO MAaTPUYHO] METOAM Koja ce Kopuctd y dasu ANP
npuctymy. [locMarpanu cy TpOjeKTH HW3rPadkbe IPYror KOJOCEKa Ha JKEIE3HHYKO] MPEeXH
Kopunopa 10 kpo3 Cp6ujy. Pasmarpano je met kputepujyma, 4eTUPH HHTEPECHE TPYIIC U YTUIIA]
YEeTUPU EKCTepHA MPOjeKTa.



IleTo morsiaBsbe npuKasyje pe3ysTaTe Mojelia U lbUXOBY aHAJIH3Y.

IlecTo moraaBsbe caapKu 3aKJbydKe AUCepTalrje u Oyayhe mpapie HCTpaKUBamba.

3. OIEHA JWCEPTAIINJE

CaBpeMeHOCT, OpDUTHHAJHOCT M 3HA4Aj

Jlucepranmja mpeacTaB/ba OPUTHHAIHU JIONPUHOC pellaBamy IMpodieMa celeKuuje u
paHrupama KeJIe3HNIKUX HHPPACTPYKTYPHUX MpOjeKara.

Kene3nnuku nHGPACTPYKTypHH MPOJEKTH BaXKHU Cy 32 €KOHOMCKHU M COLIMjATHU Pa3BOj
Ap>KaBe, alld | 3a jadarmbe KOHKYPEHTHOCTH KEJIE3HUIE HA TPAHCIIOPTHOM TPIKHUIITY .

Mopenu 3a CeNEKIM]y W paHTUpame KEJIC3HUYKUX HHEOPACTPYKTYPHUX TpojeKara
MIPEJ/ICTaBIbajy KOMIUIEKCHE MOJIeTIe HE caMO 300T BEJIUMKOT Opoja pelieBaHTHUX KpUTEpHjyMa, Beh
u 300r MHOTOOpOjHMX eKCTepHUX (haKTopa, WHTEPECHHX Tpyla, BEIUKUX (HUHAHCH]jCKUX
Cpe/cTaBa HEONMXOAHNX 32 HHBECTHPAE M OTPAaHUYCHOT OylieTa.

OcBpT Ha pedepeHTHY U KopulllheHy JUTEPATYPY

JlonpuHOC JIOKTOPCKE Te3€ j€ 3acHOBaH Ha TII03HABamby pe3ysrata JA0CaJallbux
UCTPaKMBamka y OBOj 00JAacTH Ha KOja CE OClIama, y3 WHOBATHBHH NpemIor AcuHUCAmA H
pa3marpama yTHIaja PEJIeBaHTHUX EKCTEPHHUX IpojeKaTra Kao MoceOHOr KpUTepHjyMa 3a OIeHY
TPAHCIIOPTHHX TTPOjeKaTa.

AHan3a IpUMelheHNX HAYYHHX METOAA M IbMX0BA AIEKBATHOCT 32 CIIPOBEIEHO
HCTPAKHUBAHE

Mopenun u Hay4dHe MeETOAE, NPENIOKEHH Y OBOj IOKTOPCKO] TE3H, IPEICTaBIbajy
caBpeMEHe MPUCTYIe 3a pellaBamkbe NpodiieMa CeNeKIMje M pPaHTHpama TPAHCIOPTHHX
IpojeKara.

OneHa npuMeHLUBOCTH | Bepnd)mcalmie OCTBAPCHMUX pe3yJjaTarTa

BepugukoBame OCTBapeHHMX pe3yiTaTa H3BEACHO j€ Ha NPUMEpY IKEIC3HUUYKHX
MHPPACTPYKTYpPHUX TpojeKkara Koju ce omHoce Ha aeonuue Kopumopa 10 xpo3 Cpbujy. Ceu
pa3MaTtpaHu MpojeKTH ¢y neo crparemkor miana JI1 ,,)Kenesauie Cpomje®.



OneHa cmoCOOHOCTH KAHIWIATA 32 CAMOCTAJIAH HAVIHU Pajg

Ha ocHOBY mpeTXOAHO M3HETHX OlieHa AMCEpTalfje MOXE Ce 3aKJbYYHTH U TO Jia je

KaHanaaT HECYMBHUBO I10Ka3ao CITOCOOHOCT 3a CaMOCTaIHU HAay4YHH pan.

4. OCTBAPEHU HAYYHMU JOIIPUHOC

IIpuka3 ocTBapeHNX HAYYHUX JONPHHOCA

Ananusupajyhu LenoKymaH MaTepujall KOjUu jeé HM3JI0XKEH Y JOKTOPCKO] JAWCEpTaIfju

kanaumata Jlparane Maiypa, cMaTpamo Jia je OCTBapeH OpUTMHAJIaH HaydyHHW gonpuHoc. Kao
Haj3HAYajHUJU JTONPHUHOCH JTIOKTOPCKE AUCEpTaIje u3aBajajy ce cienchm:

Pemen je mpoOneM ceneknmje ¥ paHTUpama JKEJIe3HUYKUX HHPPACTPYKTYPHUX
MpojeKaTa, 1oJ] YTHIIajeM PEIeBaHTHUX CKCTEPHHX MpojeKara

Pa3BujeHu Cy BUIIEKPUTEPHJYMCKH MOJENU 3a CENCKIH]y U PaHTUPAbE KETCIHUUKUX
MHPPACTPYKTYPHHUX TpOjeKaTa, MO YTHIAjeM PEJIeBAaHTHUX EKCTEPHHUX IpojeKara u ca
aHaJM30M yTHIIaja BUIIE HHTEPECHHUX TPyIIa

[Ipemnoxen je monen 3a oapehuBame yTHIaja peleBaHTHUX EKCTEPHUX IpOjeKara Ha
PaHT JKEJIe3HMYKUX WHPPACTPYKTYPHHX MpojeKara

Pa3BujeH je HOBM MOJEN 3a paHTHpama KEJIE3HWYKHX HHPPACTPYKTYpPHUX IMpojeKara,
npu 4YeMy cy penanuje usMel)y eneMeHara cuctemMa wu3paxkeHe (asm OpojeBHMa,
nprKkazyjyhu Ha Taj HAYMH HEM3BECHOCT U HETIPEIIM3HOCT OBUX OJTHOCA

KpuTHuKa aHAJIM3A pPe3yJiTaTa HCTPAKMBAIHA

BumexkputepujyMcku IpuCTyn peliaBamy MpoOsieMa OleHe TPAaHCIOPTHUX Mpojekara, y

CaBpCMCHUM YCJIOBHMAa HCU3BCCHOCTH W HCOIIXOAHOCTU MYJITHAUCHUIINIMHAPDHOT TIPHUCTYIIA,

[0Ka3ao ce Kao Haj0oJbe pelIele 3a MOJENE CeJleKIMje U paHTupama SKEIe3HHMYKUX

UHQPACTPYKTYpPHUX TIpojekaTa. Pa3BHjeHH MoOjAeNM TpEeACTaBbajy CaBPEMEHU MPHUCTYI
pelraBamy IMpobieMa OIEHE TPAaHCIOPTHUX IpojeKara, MOCEOHO ca acleKkTa KBAaHTUTATHBHOT

TpeTHparma OBE Kilace 3aJaraKa.



QuekHBaHAa IPHMEHA Pe3YJTATa Y NPAKCH

AKTyeNHO cTame KeJIe3HHUKOr cuctema y CpOMju HEJBOCMHUCIIEHO 3aXTeBa yJarame y
00HOBY, yHanpeheme n/nim n3rpampy HOBE TPAaHCIIOPTHE UHPPACTPYKTYpE, KaKo O sKeJIe3HHIIA
MOCTajla KOHKYPEHTHa Ha TJ00aJHOM TpPAaHCIIOPTHOM TpXHIITY. IIpennoxkeHH MoJenu y OBOj
JTOKTOPCKO] TUCEPTAIMjU Cy MOJAPIIKA CUCTEMA 33 OJUTyUHBAbE.
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8. 3AK/bYYAK U ITPEJIOI’

Komucuja 3aKJbydyje na JIOKTOpCKa JIucepTayja o Ha3MBOM
L»BUILIEKPUTEPMIYMCKU MOJIEJI 3A CEJIEKIIUJY U PAHTMPABKE XEJIE3BHUYUKUX
NHOPACTPYKTYPHUX TIIPOJEKATA® xanmumara J[lparane Manypa, y TOTOYHOCTH
3aJI0BOJbaBa KPUTEPUjyMeE KOjU Bake 3a OBY BpcTy Aena. OHa mpeacTaB/ba OPUTHHAIIHNA HAYYHH
JTOTIPUHOC y 00JacTH J>KeJIe3HWYKor caoOpahaja wm ympaBipama TmpojekTuMa. Ouekyje ce
Kopuirheme pe3yaTara y o0IacTH yIpaBibamba TPAHCIIOPTHUM MIPOjEeKTHMA.

Komucuja takohe 3akspyuyje na je kanauaar Jparana Maiypa mnokasana criocOOHOCT 3a
CaMOCTaJIHN HAyYHO-UCTPAKUBAYKH pal.

Komucuja mpennaxxe HactaBHOo-HayuyHOM Behy Ja IpHXBaTH JTOKTOPCKY AMCEpPTaIU]y
Kanaunaata parane Maitypa u ga o1o0pu jaBHY 0J10paHy.
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Hou. np bpanucnar bomkosuh, normeHT

I[Ipod. nap 3Bopam [muropuh, Baupemau mnpodecop Pymapcko-reonomkor —(dakynTera
YuuBep3uteta y beorpany



