YHuBep3uret y beorpany

Caob6pahajau dakynTeT

HacraBHo-HayyHOM Behy

Kanmunar Peman Hyxoyuh nogneo je 3.11.2011. rogune HacraBHo-HayuHoMm Behy 3axTeB 3a
ModeTak oOleHe U oabpaHe mAokTopcke nucepramuje mon HasuBoMm ,,[IPOJEKTOBAE
I[TPOLECA PECTPYKTYPUPABA XEJIEBHUYUKOI' CEKTOPA KOPUITHEWBEM ®A3U
JIOTUKE U ®A3U AHAJIMTUYKOI" MPEXXHOI" ITPOLIECA*.

HacraBHo-HayuyHo Behe wmMmeHOBajo Hac je Ha cegHui oxapxkaHoj 16.11.2011. romune y
Komucwujy 3a onieny u o10pany Te JOKTOPCKE AMCEPTAINje U TOJHOCUMO cienehu

MN3BELITAJ

1. YBOJA

XpoHoJioruja

23.11.2010. — ITpujaBa nokropcke auceprauuje HactaBHo-HayuHOM Behy
22.12.2010. — HacraBHo-HayuHo Behe dopmupano Komucujy 3a oneHy momoO6HOCTH
KaH/1/1aTa U TeMe

26.01.2011. — Komucuja 3a otieHy N0oJJOOHOCTH KaHAKIATA U TeME MpeJlajla U3BEIlTa]
HacraBHO-HayuHOM Behy

04.02.2011. — HacraBHo-Hay4yHO Behe mpuxBaTuio MO3UTHBHY olieHy Komucuje 3a
OlleHy MOJOOHOCTM KaHJWJaTa W TeMe, M HMMEHOBajo 3a MeHTopa Jap Hebojumry
Bojosuha, pegosror npodecopa Caobpahajuor dakynrera

07.03.2011. — Behe nayunux oGiactu TEXHMUKHX Hayka YHuBep3utTeTa y beorpamy
JIJIO CarJIaCHOCT Ha MPEAJIor TeEMe

03.11.2011. — Tlpenaja 3aBpiieHe JOKTOPCKE aUcepTaluje y3 3axTeB HacrtaBHO-
Hay4YHOM Behy 3a MmoveTak MoCTyIKa 3a OleHy U 0J0paHy

16.11.2011. — HacraBHo-HayyHo Behe (opmupanio Komucujy 3a onieHy u on0pany
JIOKTOPCKE JTUCepTaIuje

MecTo aucepranmje

Tema noxTopcke aucepranyje npunajga HaydHoj obmactu ,,Kenesnumuku caobpahaj“, a
yK0j Hay4HOj oOnactu ,,Opranusanmja u yrnpasjbame y caoopahajy u Tpancmopty*.



Buorpadmuja

Oo0pa3oBame U ycaBpluiaBame

Peman Hyxouuh pohen je 1968. ronune y bujenom Ilosby, roe je cTekao ocCHOBHO oOpa3oBame.
Cpenmy mkony u CaoOpahajuu daxynrer je 3aBpmmo y CapajeBy. IIpoceuna oreHa y TOKy
CTyAHja je m3Hocwuia 8,6, a AUIJIOMCKH paJl MOJ HAa3uBOM ,, TeXHOJIOTHja paja W KarmamnuTeTa
cranuue PajnoBar tepetna’ je ogdpanuo ca orienom 10, 1989. rogune.

[Tocnenuniomcke cryauje, cmep ,,MeHayMeHT y caoOpahajy u TpaHcmopTy’, je ymucao Ha
CaobOpahajuom ¢akynrety y beorpany. Ilpeamere mnpensuhene HacraBHuM 11aHOM |
IIPOrpaMoM j€ IMOJIOKHO Cca MPOCEYHOM olieHOM 9,8. Marucrapcku paj moj HacjaoBoM ,,Pa3Boj
Mojena pectpykrypupama JKeswesnuie Llpue I'ope” je ombpanmo 2008. rommune, takohe, Ha
Caobpahajuom dakynrery y beorpany mon mentopctsom mpod. np Hebojmre bojoBuha u crexao
TUTYJy MarucTpa TEXHUYKUX HayKa.

PagHo uckycrBo

Y XKTO CapajeBo, cekuuja buxah, zamociumo ce 1990. rogune. Ox 1992. rogune paau y
naHammeM npenysehy “XKeswesnune Lpue [N'ope” A.Jl. , omHocHO “XKespesnuuku npeBos Llphe
I'ope” A.Jl. Ha pa3nTuYUTHM MMOCIOBUMA M PAJHUM MECTHMA U TO:

Jatym o - no | Jlokaumja Komnanuja Ilo3unuja

[Ipencennux Onbdopa

2008-nanac | [Moaropuna | XKespesnnuku npeso3 L{pae ['ope A.JI. T

2006-2008 [loaropuna | XKespesuuua Lpue [N'ope A/ Unan Ondopa qupekropa
PykoBonunan tTuma 3a

2006-2008 [Moaropuna | XKemesnuna [pnae I'ope A /. UMIUIEMEHTAIIH] Y
[Ipojexra

2002-2006 [Moaropuna | XKesmeszuuna pue 'ope A /L. W3BpiiHu 1upekTop

1999-2002 [Moaropuna | XKemesnuna [pnae I'ope A /. EEICPBC;TOP Cexropa 3a
PyxoBoaunarg

1998-1999 [Moagropuma | JII XKesmesnune Lpue ['ope caoGpahajie cysKGe

19921998 [Mogropuma | JI1 Xesmesnune Lpue ['ope I'maBHU umXemED

1990-1992 | buxah XTO Capajeso - Cexuuja buxah I'nasrn caobpahajin
Jicrieyep

TpenytHo 006aBiba ayxHOCT mpenceanuka Opbopa nupexropa JKesbesHuukor npeBosa Llphe
T'ope A..

Taxohe, 06aBibao je u cienehe gy xHOCTH:
e 2005-2006. - Ynan YnpaBHor og6opa 3ajequurie JyrocinoBenckux xkenesnuna (3JK)




e 2002-2005. - Ilpeacemnuk ombopa yapyxkema caodpahaja y IlpuBpennoj xomopu LlpHe

T'ope

e Ilpencennux Pamne rpyme 3a m3pamy 3akoHa o xenesnunu PemyOnuke Llpue [ope,

[Toaropuiia, 2003. (3akoHOM ce yBoH kene3Hnuko Tpxkuite y LpHoj 'opu)

e VYuecTBOBaO Y BUIIC paAHUX TIpyHna 3a HU3pany HOje,I[I/IHI/IX InpaBUJIHUKaA U3 obmactu

caobpahaja y nepuoay ¢pynkuuonucama 3K y nepuoay 1990-1999.

Y4emhe Ha HCTPAKUBAYKHM NPOjeKTHUMA

1.

,CTtpareruja caoOpahaja PemyOnuke Ilpue I'ope”, MwuHHCTapcTBO MOMOpPCTBA U
caoOpahaja, Perryonuka Llpua I'opa, [Toaropua, 2007.

,,Caobpahajua ctyauja”, Exonomcku ¢axynrer, [Toaropuna, 2005. (Ctyauja je ypahena
3a motpede uspaze [Ipoctopuor mnana Penyonuke Lpue [ope)

,LJIMIUIeMeHTanMja cucTeMa 3a ayTOMaTrcKy MNpojajy KapaTa M pe3epBHCAmbEe MjecTa y
XKUI™, CYITPA - 3arpe6, 2004.

,wPectpykrypupamwe Xespesuune Ilpue [ope®, Exonomcku dakynrer u3 beorpana,
HULIE®D, 2005.

»YBohewe cucrema kBanurera Kesbesnuue Llpue [Nope“, MamuHcku daxynrer -
[Toaropwuia u Lenrtap 3a kBanuteT — [loaropuma, 2003-2005.

,,Pa3Boj nudopmarmonor cucrema ,,)Kesbezuuna Llpuae ['ope®, Eu byn Hum, 2002.

OIINC JMCEPTALIUJE

CTpYKTYpa U caap:Kaj Aucepramuje

Jlucepranuja ce cacToju OJl TJIaBHOI KOpIyca KOju MMa 8 IorjaBjba Ha YKyNHO 128 cTpaHmua,

pedepenTHe nutepatype on 172 jenunuiie Ha 9 cTpaHa, U JeTHOT IPUIIOTA KOjU UMa 25 cTpaHa.

Kparak npuka3s nojeI/uHaYHUX NOIrJIaB/bhAa

IIpBo morias/be npejacTaBba KPaTKH YBOJ y JUCEPTaLM]y KOJU Jaje BEeH OKBUP U CTPYKTYpY,

,I[e(bI/IHI/IcaHI/I Cy LUJbCBU U 3Haqaj HCTpaXXuBama, a AaTo je n O6p3.3J'I0)K€H>€ TEMEC M OIIMC

npo0iema.



Jlpyro moriiaB/be OIUCYyje OKBUPE 32 PECTPYKTYpPHUpAIE JKEJIEe3HHIE, Y3 Iperiyie]] CMepHULA
EBpornicke yHHWje y mTpoliecy pecTpyKTypHpama W PEJIEBAHTHUX JUPEKTHBA W3 00JIaCTH
KeJIe3HHULIE.

Tpehe mnornas/be TpHKasyje KOMIIAPATHBHY aHAIM3Yy JOCANAIIBUX HCKyCTaBa M Mojesa
OpraHu3aldje J>KeIe3HHYKUX KOMIaHHMja, Ka0 M KPUTHYKH TpEriiesi €BPOINCKUX U CBETCKUX
CTpaTeruja pecTpykTypHupama. YpaheHa je aHanmza xopenanuje u3mel)y mojena opraHusaimje
KEJIe3HWYKUX yIpaBa U pelieBaHTHUX (pakTopa okpyxema y EBporm.

Y YerBpTOM mNoOrJaB/by pPa3BUJEH j€ MOJET 3a M300p MApKETHUHT CTpaTeruje KeJIC3HUUKE
komnanuje npumeHoM FAHP (Fuzzy analytic hierarchy process) npuctyna. JKenesHnuka
KOMITIaHH]ja KOja j€ YCIOCTaBJbeHa JIa OpraHu3yje MpeBo3 U cenapupana oj npeayseha samgyxeHor
3a uHppacTpykTypy Tpeba na mociyje peHTaOWIHO W jaa Oyae TP)KUIIHO OpHjeHTHCAHA.
JInbepanuzanyja >keJIe3HUUKOT TPAHCIIOPTHOT TPIKHINTA 3axTeBa (PIeKCHOMIHO mpuiarohaBame
HOBHM W 3HAUajHO PA3IMYUTHM pejlalrjaMa Ha OBOM TPXKHIITY. MapKeTHHI CTpaTerdje MOTy
noMohH OBOj KOMITaHU]U J1a YIpaBjba OJHOCHMA Ca KIIMjEHTOM ca IIUJBEM Ja MPe CBEra 3aJIpiKu
OHE KJIMjE€HTE KOjU 3HA4YajHO Yy4eCTBY]Yy y YKymHoM mpodury. L{lusbHUM MapKETHHTOM Ce TakKo
noBehaBa mpoduT KeIe3HNYKe KOMITaHUje, Te OHa mnocraje ehekTuBHUja U epukacHuja. OBo ce
MOCTIKE TPUMEHOM Haj00Jbe MapKeTHHI cTpareruje 3a oiapeheHy rpymy kiujeHarta. daszu
JIOTHKA je KopuimheHa 300T MOCTOjalkba HEKOJUKO Mel)yCOOHO HEKOMIAaTHOWIHUX KPUTEPHjyMa,
KOjU Cy ONHCaHW JIMHIBUCTHYKMM H3pa3uMa M HYMEPHUYKAM BPEIHOCTHMA, Ca Pa3IUUYUTHM
¢busnykum jenuaunaMa. Mognen 3a u300p MAapKETHUHI CTpaTerdje KeJe3HWYKE KOMIaHHWje Ha
OCHOBY YETHPH KPUTEPHjyMa OLICEbYje TPH pa3MaTpaHe alTepHaTHBE.

Ilero moraaBbe mocBeheHo je momeny m3bopa opranmszanmje npumenom FANP mpuctyma.
Ju3ajHupame OpraHu3allioHe CTPYKType je jedaH oj TJIaBHMX TmpoOiiemMa y 00JacTu
opranuszanyje. 3Hauaj] ojapehuBama TMOJECHE OpraHU3alMOHE CTPYKTYpE 3a IKEJIE3HUUKY
KOMIIaHH]y j€ TOCeOHO maHac u3a30BaH, 300T 3HAYajHUX YTUIAja HA JHUOEpaTM30BaHOM
TPaHCIIOPTHOM M JIEMOHOIIOJM30BAaHOM JKEJIe3HWYKOM Tpxumry. CamMo ca aJeKBaTHOM
OpPraHU3allMOHOM CTPYKTYPOM JKEJIe3HHYKa KOMIIAaHWja MOXKE Ja peaiusyje CBOje IUIbEBE.
[Ipemnoxeno je pememe OBOT MpodiieMa MPUMEHOM (a3u aHATUTHYKOT MPEKHOT Tpolieca.
FANP (Fuzzy analytic network process) je afekBaTHa MeTO/1a 3a 0Baj mpobiem 36or moryhHocTH
pa3maTpama HENPEeU3HOCTH CHCTEMA, MeCUMU3Ma OJJHOCHO ONTHMHU3MA JJOHOCHOIA OJJTyKa, T
Mel)y3aBUCHOCTH M MOBpaTHUX Be3a u3Mely enemenara cuctema. M3nas3 pazmarpaHor mojena je
npeuior 3a n300p MoiecHe OpraHU3aIoHe CTPYKTYpE KeJIe3HHIKe KoMnanuje. Moen pa3BujeH
Yy OBOj JTOKTOPCKO] OUCEPTAlMjH paHTHpa MPETXOAHO AePUHUCAHE alTepHATHBE, HA OCHOBY
YETHPU TpyIe KpUTepujyMa, u Beher 6poja moTKpuTepujyma.



VYV mecroM mnoriae/by pa3BUjeHH Cy TOTEHIMjaIHU MOJIENIM OpraHU3aloHe CTPYKType
opranusanyje ,,)Kespesanuku npesos Lpue I'ope A.J1.“ OKIILI). OBo mormaBsbe cacToju ce u3
Tpu gaena. IIpBu geo omucyje kapakrepuctuke nocrojehe opranmszamuje XKIILI. dpyru neo
MpUKa3yje KpUTEPHjyMe 3a TeHEpHCame OCHOBHUX MOJeNa U J1aje ’UXoB onuc. Y Ttpehem nemy
ypahena je SWOT ananu3za npeayio)keHUX OCHOBHUX MoOJiejla OpraHu3aliije npemyseha.

Cenmo moraasibe npukasyje npumeny ¢aszu AHP mpuctynma 3a u3bop mMozena opraHu3alyje
JKIILI. Pa3BujeH Moaen aHanM3Wpa MIECT MNOTEHIUjAIIHUX aITEPHATHBA OpraHU3aIMOHE

crpykrype XKIILI', Ha ocHOBY AepUHMCAHUX PENEBAHTHUX KPUTEPHjyMa.

Ocmo norJaB/be caapKu 3aKJbyUKe AucepTaiyje u Oyayhe nmpasiie HCTpaKUBaAbA.

3. OLEHA JMCEPTAIIAJE

CaBpeMeHOCT, OpDUTHHAJIHOCT M 3Ha4Yaj

I[HCGpTaL[I/Ija npcacTaBjba OpUTHMHAJIHHU JAOIIPHUHOC peuiaBamy np06neMa mponceca
PECTPYKTypHpaba U H360pa MoOA€Caa OpFaHI/ISaLII/IjC KCIC3HHUYIKOI npe)lye.eha.

OcBpT Ha pedepeHTHY M KopuntheHy JuTepaTypy

JlonpuHOC JIOKTOpCKE JHCepTalije je 3acHOBaH Ha II03HAaBamky pe3yirara JI0CaJallmbhx
HCTpaKMBama y OBOj 00JIaCTH Ha KoOja C€ Ocjiama, y3 MHOBATHBHU IMPEJUIOr MojeNa 3a H300p
OpraHu3aliyje KeJIe3HUIKOr npeayseha.

AHaJm3a NpuMelheHIX HAYYHHX METO0/1a M IbMX0Ba AJIEKBATHOCT 32 CIIPOBEIEHO
HCTPAKUBAILEC

[Toctoje MHOrOOpOjHM MoOAENW 3a H300p OpraHU3alMOHE CTPYKType KOMIIaHHMja, Kao |
paznuunTe Meroze. Jeman crenuduyuaH TMPUCTYI j€ M KOHTUTEHTHA TEOpHja, Koja je MoceOHO
aHaJIM3UpaHa y OBOj JOKTOPCKOj nucepranuju. KoHTHUreHTHa Teopuja moapazyMeBa pa3MaTrpame
BUIIEIMMEH3MOHATHOT YTHUIIAje OKPYXKema Ha W300p opraHu3amuoHe CcTpykrype. [Ipumukom
pemaBama OBOT KOMILIEKCHOT 33/1aTKa Y3€TO je y o03up cienehe: akTyenHe KapakTepHCTHUKE
OKpYX€Ha, Kao IIITO Cy Pa3B0j TPXKUILITA U UHAYCTPU]ja, TEXHOJIOIMIKH, €EKOHOMCKH, TIOJTUTUYKU U
COIMOJIONIKHA CHUCTEM; TEXHOJIOTH]a, KOja ce€ KOpUcTu y npeaysehy; Bennunna npenayseha; kao u
THII cTpaTeruje npemnyseha.



O1eHa NPUMEHLNBOCTH U Bepmjgnka!!nie OCTBApPCHUX pe3yJiTara

[Ipennokena Tema m3abpaHa je y CKJIaay ca M3PaKEHOM aKTyeJIHOM MOTpeboM neduHucamba

onroBapajyhux Mojena opraHu3aldje *KeJIe3HUIKUX KOMIaHhja y CBeTy, u nocedHo y EBpormu,
KOju OM HMX MNPWIATOJUO TPXKUIIHUM YCIOBUMa mpuBpehuBama. Y HOBUM JPYIITBEHUM,
MOJUTHYKUM M MaKpOCKOHOMCKHM KpETamHMa, Kao M jacHO oapeheHHMM TpEeHJOM CMambema
JaBHUX pacxoja, MOTpeOHO je mpoHahw HOBE oOpraHu3anoHe Mojene koju he o0e3benutn
KeNe3Hulle ca MHoro Behum cremeHoM mpoayktuBHOCTU. [Ipema cmepHumama EY ocHoBHa
mpernpeka ka epUKacHUjUM U e(PEeKTUBHUJUM >Kele3HWIlamMa y EBpomnm je mWweH naHanimu
HETPKUITHU 00JuK opraHu3anuje. [lociaeaniia HaBeICHOT je /1a ce CTame Ha HKEJIC3HUIM MOXKe
MEHBaTH CaMO pAJUKaTHUM M CBEOOYXBAaTHMM IIpOMEHaMa HCHE OpraHu3alyje ¥ HauuHa
(byHKIMOHUCAbA.

OneHa cnocoOHOCTH KAHAMAATA 32 CAMOCTAJIAH HAYYHHU paj

Ha OCHOBY MPETXOJHO M3HCTHUX OICHA ,I[I/ICGpTaI_II/IjC MOXKE€ CC€ 3aKJby4UUTHU U TO Ha je KaHauaaT
HECYMBUBO IIOKA3a0 CIIOCOOHOCT 3a CaMOCTAaJIHU HAay4YHHU pan.

4. OCTBAPEHM HAYYHHU JOIIPUHOC

IIpuka3 ocTBapeHUX HAYYHMX JONPHHOCA

AHanu3upajyhu 11e10Kymnan MaTtepujain Koju je U3JI0KEH y JTOKTOPCKO] JUCEpTaldju KaHauaaTa
Pemanga Hyxopymha, cmaTpamo Ja je oOcCTBapeH OpWUTHMHAJIaH Hay4dHH jpomnpuHoc. Kao
Haj3HauYajHUjHU TOTIPUHOCH JIOKTOPCKE AMCEpTaIlije u3/iBajajy ce cienehu:

¢ Pemren je mpoGiem u300pa HajTIOTOHH]ET MOJIeNIa )KEeJIE3HNUKE OpraHu3aliije

e PaszBujenu cy a3y BUIIEKPUTEPHUJYMCKH MOJIEIH 32 U300p OpPTraHU3aIlMOHE CTPYKTYpe
YKEJIE3HUYKE KOMITaHU]€ y MPOLECY PECTPYKTypUparmha

e JleduHucanu cy peneBaHTHH KPUTEPH]YMH 3a MPOIIEC U300pa OpraHu3aluoHe CTPYKTYpe
JKEJIe3HUYKOT npeay3eha

e PasBujeH je HOBM Mojen 3a HM300p MapKETHHI CTpaTeruje >KeJe3HWYKE KOMITaHUje
npUMEHOM (ha3u BUIIEKPUTEPH])YMCKOT MTPHUCTYyTIA

e [lpemioxeH je mMozen 3a M300p OpraHU3allMOHE CTPYKTYpE KEJIE3HHMUKE KOMIIaHUje Y
MPOIIECY PECTPYKTypUpamba MPUMEHOM (Pa3u BUILIEKPUTEPH)yMCKOT MPUCTYIIA



KpuTuuka aHajiM3a pe3yJraTa HCTPAKHBAKA

OCHOBHM 1IJb y OBOj JOKTOPCKO] JHMCEpPTallju je Ja C€ HaydHo carjiefja TMpoIec
peCTpyKTypHpama U Mpolec JOHOIICHa OIyKa KOje KapaKTepHIIe BEIUKA OpOj CTOXAaCTHYKUX
MIPOMEHJBUBUX, U Ja C€ CMabH YKYITHH PU3UK U HEU3BECHOCT IPEJIacKa HAa HOBU OPTaHHU3aIlHOHU
o0k xenesnndke kommnanuje Llpue ['ope. McTtakHyTo je 1a HOBa OpraHM3allMOHA CTPYKTYpa
npeny3eha W KeIe3HHYKOT CeKTopa y IeJIMHU Tpeba Ja HampaBH 3a0KpeT y JIOMEHY,
OpHjeHTallje Ha KOPHCHHKE, pa3MaTpama TPXKHIINTA, (UHAHCHUjCKE KOHconuaanuje npemyseha,
noBehama MPOAYKTUBHOCTH U ONIEPATUBHE €PUKACHOCTH, Ka0 M CMamEma Opoja 3arocieHnx U
XHUjepapXujCKUX HUBOA y3 nmoBehame lUXOBE KOMIIETCHIIN]E.

OuexkyBaHA NPHMEHA Pe3YJTATA V MPAKCH

VY nucepranyju je H3BPIIEHO MOJEIUPAamke HOBE OpraHM3allMje JKEJEe3HHUIe KOje 3axTeBa
BUIICIMMEH3UOHATHN TPHUCTYN W TMOJApa3yMeBa CHHXPOHO carjiefiaBambe HHPOPMAIIMOHOT
cucTeMa, Ipolieca OJIydyHBama M oOpraHuszalnuoHe crpykrype. IlponemeHo je na cy 3a
MOCTU3alke OBOT I[MJba, MOPE] OCTAJoOr, HEONXOJHAa HOBAa 3HAaWa, CIIOCO0AaH MEHAIIMEHT,
MOTHBAIlMja CBUX akKTepa OBOT TIpolleca, Ka0 M HUHTETpUCAaHE W KOOPAMHHCAHE OpojHE
aKTUBHOCTH KaKO YHYTap JKEJbE3HHUIIE, TaKO U Yy HHEHOM OKpykewy. CrnpoBeneHo je
UCTpaXXMBAakhEe OPraHU3allMOHE CTPYKTYype JKEJE3HUIlE M TPEeUIoOr Mojela OpraHu3aluje
3aCHOBaHE Cy HAa HAYYHMM OCHOBaMa M MeTOJamMa CaBPEMEHE OpraHu3alfje U MEHAIMEHTa,
aupekTiBaMa EBpoOTICKe yHHUje W UCKYCTBHMA JIPYTHX jKele3Hulla. BepudukoBame 0CTBapEHHUX
pe3yaTaTa U3BEICHO j€ Ha mpuMepy u30opa Mojenia OpraHu3alruoHe CTPYKType ,,)Kelne3HunaKor
npeso3sa Lpue I'ope a.1.%.

Bepudukanuja HaydYHUX J0NPUHOCA

Pesynrtate ucTpaxuBama y OKBUPY OOJACTH KOjy TpeTHpa OBa JUcCepTalldja KaHAWIAT je
00jaBJHbMBAO U CAOTIIIITABAO U TO:

MATUCTAPCKHU PAJ]

,,Pa3Boj mozena pectpykrypupama JXKenesnuue Lpue 'ope”, Caobpahajuu dakynrer, beorpan,
2008.



PAJ1 OBJABJBEH Y MEBYHAPOJHOM YACOIIUCY — M23

Nuhodzi¢ R., Macura D., Bojovi¢ N. (2010) “One approach for management rail marketing
strategies”, Economic Computational and Economic Cybernetics Studies and Research, Volume
44, N° 12010, pp. 237-255, Impact factor 2010: 0,247

CIIMCAK OBJABJBEHUX U CAOIIIITEHNX PAZIOBA HA CKYIIOBIMA
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5. bomxosuh b., Hyxoumh P., Bbojouh H. (2008) ,M360p Moxena opranuzanuje
“Kesmesnuua Lpue I'ope™ A.Jl. y npouecy pectpykrypupama’, SYMOPIS, Coko bama,
15-16. centem6ap 2008. rogune, 300pHUK pajoBa, cTp. 393-396
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5. 3AK/BYYAK U IPEJJIOT

Komucuja 3akspyuyje Aa qokropcka aucepranuja noj HasusoM , JIPOJEKTOBAE ITPOLIECA
PECTPYKTVYPUPABA XKEJIEBHUYKOI' CEKTOPA KOPUIITREILEM ®A3UN JIOTUKE U
®A3U AHAJIMTUYKOI'T MPEXHOI' ITPOLECA® kangmmata Pemama Hyxopywmha, y
MOTIYHOCTH 3a/10BOJbaBa KPUTEpUjyMe KOjU Bake 3a OBY BpcTy Jnena. OHa IpeacTaBiba
OpPUTMHAJIHU HAayYyHH JONPUHOC y 00NacTH jkele3HHYKor caodpahaja. Ouekyje ce xopuirheme
pesyniTaTta y 06JacTu OpraHu3alyje U yrpasjbakba TPAHCIOPTHUM CUCTEMHUMA.

Komucuja Takohe 3akspydyje ma je kanmupmat Peman Hyxopmh mnoka3zao cmocoOHOCT 3a
CaMOCTaJIHU HayYHO-UCTPAKUBAUKHU Pa.

Komucuja npennaxe HactaBHo-HayuyHOM Behy /1a mpuxBaTu JOKTOPCKY AMCEPTalMjy KaHAUAATa
Pemag Hyxouwuha u na ono0Opu jaBHy o10pany.

Kowmucuja:

[Ipod. np Hebojma bojosuh, penoBuu npodecop

Hou. np Aparomup Manauh, pegosau npodecop

[Ipod. np Munan Maptuh, penoBau npodecop @akynrera OpraHu3allMOHUX HAyKa



