
 УНИВЕРЗИТЕТ У БЕОГРАДУ  

САОБРАЋАЈНИ ФАКУЛТЕТ  

ИЗБОРНОМ ВЕЋУ  

 

Предмет: Извештај Комисије о пријављеним кандидатима за избор у редовног професора за 
ужу научну област „Управљање, менаџмент, економика и маркетинг у железничком 
саобраћају“  

На основу одлуке Изборног већа Саобраћајног факултета број 1233/3 од 28.12.2021. године, а по 
објављеном конкурсу за избор једног редовног професора на неодређено време са пуним радним 
временом за ужу научну област „Управљање, менаџмент, економика и маркетинг у железничком 
саобраћају“, именовани смо за чланове Комисије за подношење извештаја о пријављеним 
кандидатима.  

На конкурс који је објављен у листу „Послови“ број 966 од 29. децембра 2021. године пријавио се 
један кандидат, и то: 

др Драгана Мацура, дипл.инж.саоб., ванредни професор Саобраћајног факултета. 

На основу прегледа достављене документације, констатујемо да кандидат др Драгана Мацура 
испуњава услове конкурса и подносимо следећи:  

 

РЕФЕРАТ 

 

А. БИОГРАФСКИ ПОДАЦИ   

А.1. Основни биографски подаци и образовање 

Драгана Мацура (девојачко презиме Мачвански) је рођена 15. октобра 1982. године у Београду, 
општина Земун, где је завршила основну и средњу школу. На Саобраћајни факултет у Београду се 
уписала 2001/2002. године, где је и дипломирала 2006/2007 године на Смеру за железнички 
саобраћај и транспорт, са просечном оценом током студија 9,05. За показани успех током студија 
добила је бројне награде и признања, између осталих и диплому за најбољег дипломираног 
студента железничког одсека у 2005/06. години, Фонд „Дипл. инж. Миодраг Селић“ Саобраћајног 
факултета. Добила је диплому Привредне коморе Београда за дипломски рад 2008. године. У току 
2009. године похађала је Летњу школу о дизајнирању колективне интелигенције, Third 
International School of Design of Collective Intelligence. Носилац је дипломе Привредне коморе 
Београда за дипломски рад 2008. године.  

На Саобраћајном факултету у Београду, уписала је докторске студије 2007. године на којима је 
положила све Статутом Факултета предвиђене испите са просечном оценом 10. Докторску 



дисертацију под називом: „Вишекритеријумски модел за селекцију и рангирање железничких 
инфраструктурних пројеката” (ментор проф. др Небојша Бојовић), кандидаткиња је успешно 
одбранила 9.02.2012. године. 

А.2. Подаци о запослењу и претходним изборима у звања 

Др Драгана Мацура је запослена на Универзитету у Београду, на Саобраћајном факултету, са 
пуним радним временом од фебруара 2008. године. У звање сарадника у настави на Саобраћајном 
факултету, за ужу научну област „Управљање, менаџмент, економика и маркетинг у железничком 
саобраћају”, на одсеку за железнички саобраћај, изабрана је у фебруару 2008. године, у звање 
асистента у фебруару 2010. године, у звање доцента у јуну 2012. године, а у звање ванредног 
професора у марту 2017. године. 

А.3. Професионална задужења и чланство у професионалним организацијама 

Од 2011. године, др Драгана Мацура обавља функцију председника Удружења тарифера Србије, а 
од 2007. године члан Председништва Међународног удружења тарифера.  

У досадашњем раду кандидаткиња је учествовала као члан пројектног тима или руководилац 
пројекта у изради 14 научно-истраживачких пројеката и студија (од тога четири након последњег 
изборног периода). 

А.4. Допринос академској и широј заједници 

Током 2016., др Драгана Мацура је била члан Комисије за обезбеђење и унапређење квалитета 
система високог образовања и научноистраживачког рада на Универзитету у Београду - 
Саобраћајном факултету. Од септембра 2018. године шеф је Здружене катедре за управљање на 
железници, вучу и возна средства. Била је члан Комисије за проверу сертификата издатог 
одржаваоцу подсистема инфраструктуре формирана решењем Дирекције за железнице у мају 2019. 
године. Од априла 2019. године члан је Савета Универзитета у Београду - Саобраћајног факултета. 
Др Мацура је председник Етичке Комисије Универзитета у Београду - Саобраћајног факултета, од 
новембра 2020. године.   

Др Драгана Мацура је добила захвалницу Савеза студената Саобраћајног факултета за учешће у 
реализацији скупа „TTBD” (Transport and Traffic Business Day) у априлу 2015. година. 
Организовала је „Међународни скуп тарифера” (организатори скупа: Удружење тарифера Србије и 
Међународно удружење тарифера из Беча) у Београду 4.10.2014. године. У току рада на 
Саобраћајном факултету била је ментор или члан у комисијама студентима основних академских 
студија на 9 дипломских радова и мастер академских студија на 31 мастер рад. Ментор је једном 
кандидату за израду докторске дисертације, а била је два пута члан Комисије за оцену подобности 
теме и кандидата. Учествовала је у комисијама за избор у звање једног ванредног професора (др 
Мирјана Бугариновић) 2019. године, и за избор једног ванредног професора (др Нина Половина) 
2021. године, на Универзитету у Београду - Саобраћајном факултету.  

Кандидаткиња је добила званичну награду Привредне коморе Београда за дипломски рад 
„Управљање односима са клијентима (CRM) на железници коришћењем фази логике” (2008).  



А.5. Сарадња са другим високошколским установама  

У току фебруара 2009. године, др Мацура је похађала школу о дизајнирању колективне 
интелигенције, Third International School of Design of Collective Intelligence, University of Laiden у 
Холандији. Била је и предавач по позиву на Факултету прометних знаности Универзитета у 
Загребу у јуну 2016. године. Током 2019. године била је у званичној стручној посети Birmingham 
Centre for Railway Research and Еducation, University of Birmingham после које је потписана 
сарадња између ове институције и Саобраћајног факултета. У оквиру те сарадње била је један од 
домаћина при посети директора овог центра господина Alexander Burrows, као и студента Zhuopu 
Hou, Beijing Jiatong University. 

А.6. Уређивачки и рецензентски рад 

Др Драгана Мацура је учествовала у раду Организационог одбора Националне конференције 
Symopis (2008. и 2014). Била је члан програмских одбора међународних конференција: CETRA 
(2016, Хрватска), ICTTE (2016, Србија), ZIRP (2020, Хрватска) и MCWCN (2021, Кина). Била је 
организаторка стручног „Међународног скупа тарифера”. Скуп су организовали: Удружење 
тарифера Србије и Међународно удружење тарифера из Беча, у Београду 2014. године.  

Члан је уређивачког одбора часописа International Journal for Traffic and Transport Engineering. 
Рецензент је у неколико научних часописа: International Transactions in Operational Research, 
International Journal of the Analytic Hierarchy Process, International Journal for Transport and Traffic 
Engineering, Јournal of Applied Engineering Science, International Journal of Industrial Engineering: 
Theory, Applications and Practice.  

 

Б. ДИСЕРТАЦИЈЕ  

Б1. Одбрањена докторска дисертација  

Мацура Д. (2012) Вишекритеријумски модел за селекцију и рангирање железничких 
инфраструктурних пројеката, докторска дисертација, Универзитет у Београду - Саобраћајни 
факултет (ментор проф. др Небојша Бојовић). 

 

В. НАСТАВНА АКТИВНОСТ   

В.1. Учешће у настави  

Од избора у звање асистента и доцента, до данас, ангажована је у извођењу практичне наставе 
(вежбе) и предавања из наставних предмета за студенте Модула за железнички саобраћај и 
транспорт, Модула за ваздушни саобраћај и транспорт, Модула за поштански саобраћај и мреже, 
Модула за телекомуникациони саобраћај и мреже, и Модула за водни саобраћај и транспорт 
Саобраћајног факултета. Од школске 2007/2008. године држи вежбе на предметима: Тржишно и 
маркетиншко пословање железнице, Маркетинг у железничком саобраћају, Организација и 
менаџмент у саобраћају и транспорту, Организација и менаџмент у железничком саобраћају и 



транспорту, Управљање пројектима у е-комуникацијама, Менаџмент и организацију у 
телекомуникацијама, Менаџмент. Од 2012. године и избора у звање доцента ангажована је у 
извођењу предавања из предмета: Тржишно и маркетиншко пословање железнице, Маркетинг у 
железничком саобраћају, Организација и менаџмент у саобраћају и транспорту, Организација и 
менаџмент у железничком саобраћају и транспорту.  

На мастер академским студијама на Модулу за железнички саобраћај и транспорт ангажована је на 
извођењу наставе из изборних предмета: Вредновање и управљање пројектима у железничком 
саобраћају, Маркетинг менаџмент на железници и Стратешки менаџмент у железничком 
инжењерству. На Модулу за менаџмент и економију у транспорту и комуникацијама ангажована је 
на извођењу наставе из једног обавезног предмета - Стратешки менаџмент у транспорту и 
комуникацијама; као и на извођењу наставе из изборног предмета на више модула - Управљање 
пројектима и инвестицијама у транспорту и комуникацијама.  

На докторским академским студијама ангажована је на извођењу наставе из предмета - Пројектни 
менаџмент у саобраћајном инжењерству.  

В.2. Уџбеници 

Аутор је уџбеника „Маркетинг у железничком саобраћају” (Драгана Мацура, Небојша Бојовић), 
2021, Издавач: Универзитет у Београду - Саобраћајни факултет, ISBN: 978-86-7395-446-2. 

В.3. Менторство и чланство у комисијама 

Током свог досадашњег рада на Саобраћајном факултету кандидаткиња је активно учествовала у 
развоју научно-наставног подмлатка. Др Мацура је била руководилац 9 дипломских радова и 7 
мастер радова, и члан у комисијама 7 дипломских и 31 мастер рада. Кандидаткиња је, у току 
последњег изборног периода, била ментор једном кандидату за израду докторске дисертације, а 
била је двапута члан Комисије за оцену подобности теме и кандидата. 

В.4. Чланство у комисијама за избор у звања 

Учествовала је у комисијама за избор у звање једног ванредног професора 2019. године, и за избор 
једног ванредног професора 2021. године, на Универзитету у Београду -  Саобраћајном факултету. 

В.5. Студентске анкете  

Анонимном анкетом студената, за школске године од последњег избора, средња оцена за 
посматрани период је: 4,66 (распон 4,44-4,91). 

 

Г. БИБЛИОГРАФИЈА НАУЧНИХ И СТРУЧНИХ РАДОВА   

Г.1. Радови и пројекти после избора у звање ванредног професора  

Монографија, монографске студије, тематски зборници – М10  



Монографска студија/поглавље у књизи М12 или рад у тематском зборнику 
међународног значаја (М14) 

1. Macura Dragana, Saaty Rozann, Prokić Miroslav, Jerković Vida (2020) “Resource constrained 
projects prioritization with MCDM method Case Study: Serbian Railway infrastructure projects“, DOI: 
10.37528/FTTE/9786673954196.001, Chapter in the book: Quantitative Methods in Logistics 

 

Радови објављени у научним часописима међународног значаја - М20  

Рад у врхунском међународном часопису (М21)  

2. Pamučar Dragan, Macura Dragana, Tavana Madjid, Božanić Darko, Knežević Nikola (2021) “An 
Integrated Rough Group Multicriteria Decision-Making Model for the Ex-Ante Prioritization of 
Infrastructure Projects: The Serbian Railways Case”, Socio-Economic Planning Sciences In 
Press(2):101098 

3. Nikolić Miloš, Šelmić Milica, Macura Dragana, Ćalić Jovana (2020) “Bee Colony Optimization 
Metaheuristic for Fuzzy Membership Functions Tuning”, Expert Systems with Applications 
158(1):113601 

4. Macura Dragana, Šelmić Milica, Teodorović Dušan (2019) “Intelligent sleeping car berth inventory 
control system in the case of variable capacity of railcars“, International Transactions in Operational 
Research, pp. 1 - 19 

Рад у истакнутом међународном часопису (М22)  

5. Pešić D., Šelmić M., Macura, D., Rosić M. (2017) “Finding optimal route by two-criterion Fuzzy 
Floyd’s algorithm—case study Serbia“, Operational Research, pp. 1109-2858 

Рад у међународном часопису (М23)  

6. Macura Dragana, Kapetanović Marko, Knežević Nikola, Bojović Nebojša (2019) “Rail projects 
ranking under fuzzy environment - Serbian rail projects Case Study”, International Journal of 
Transport Economics, Vol. XLVI, No. 4, issn 0391-8440, https://doi.org/10.19272/201906704005  

7. Vulević Ana, Macura Dragana, Đorđevic Dragan, Castanho Rui Alexandre (2018) “Assessing 
Accessibility and Transport Infrastructure Inequities in Administrative Units in Serbia’s Danube 
Corridor Based on Multi-Criteria Analysis and GIS Mapping Tools”, Transylvanian Review of 
Administrative Sciences 53(53), DOI: 10.24193/tras.53E.8  

8. Dario Babić, Darko Babić, Dragana Macura (2017) “Model for Predicting Traffic Signs Functional 
Service Life - the Republic of Croatia Case Study“, Promet-Traffic & Transportation, 29, 3, pp. 343 - 
349, 0353-5320, -1363751- 

9. Mačvanski M., Šelmić M., Macura D., Lavrnić S., Gavrilović S., Daković M. (2017) “Structural and 
Metabolic Pattern Classification for Detection of Glioblastoma Recurrence and Treatment-Related 
Effects“, Applied Magnetic Resonance, 48, 9, pp. 921 - 931 

Рад у националном часопису међународног значаја (М24)  



10. Pamučar Dragan, Knežević Nikola, Macura Dragana, Đorović Boban (2019) “A fuzzy model for 
organization structure design with human resource allocation”, Management: Journal of Sustainable 
Business and Management Solutions in Emerging Economies, 
doi:10.7595/management.fon.2019.0005 

11. Ćalić J., Nikolić M., Šelmić M., Macura D. (2019) “Fuzzy logic application in green transport - 
prediction of freight train energy consumption”, International Journal for Transport and Traffic 
Engineering, 9/3, pp. 299-309, DOI: 10.7708/ijtte.2019.9(3).04 

 

Зборници међународних научних скупова - М30  

Радови у зборницима радова са научног скупа међународног значаја, објављени у целини 
– М33 

12. Macura Dragana, Jovanović Predrag (2020) “Multicriteria approach for PSO services selection in rail 
sector”, XIX RailCon, October 15-16, 2020, Niš, Serbia, pp. 121-124 

13. Ćalić Jovana, Šelmić Milica, Macura Dragana, Nikolić Miloš (2019) “Fuzzy logic application in 
green transport – prediction of freight train energy consumption”, LOGIC, 23-25.05.2019, Belgrade, 
Serbia, pp. 35-44 

14. Nikolić M., Ćalić J., Šelmić M., Macura D. (2019) “Podešavanje fazi sistema za procenu potrošnje 
energije teretnih vozova primenom metaheuristike optimizacija kolonijom pčela”, Symopis - 
Symposium on Operational Research, Kladovo, Serbia, Sept. 15-18, 2019, pp. 667-672 

15. Macura D., Šelmić M. (2019) “Designing of Customer-Oriented Railway Service Using the Kano 
Model”, 1st International Symposium "Rail Transport in the Modern World", Belgrade, Serbia, 12-
13.12.2019, pp. 80-83, ISBN:  978-86-81101-32-2 

16. Babić Danica, Kalić Milica, Šelmić Milica, Macura Dragana (2018) “An overview of stochastic 
methods for seat inventory control in air and rail transport”, Symopis - Symposium on Operational 
Research, Zlatibor, Serbia, 16-18.09.2018, pp. 391-397, 2018.  

17. Macura Dragana, Šelmić Milica, Bojović Nebojša, Mijailović Nikola, Milošević Milutin (2018) 
“Survey on rail service quality - Case study Serbian Railways”, CETRA, pp. 1305 - 1310, Zadar, 
Hrvatska, 17. - 19. May, 2018, ISBN 978-953-8168-25-3 

18. Prokić Miroslav, Macura Dragana, Bošković Branislav (2018) “Prioritization of railway 
infrastructure projects using the ANP approach – Case Study Serbian Rail Network”, CETRA, pp. 
713-718, Zadar, Hrvatska, 17-19.05.2018, ISBN 978-953-8168-25-3 

Зборници скупова националног значаја - М60  

Радови по позиву са скупова националног значаја штампана у целини – М61 
19. Macura D., Šelmić M. (2019) “Kano model to enhance user satisfaction with the postal service", 

XXXV Symposium on novel technologies in postal and telecommunication traffic - PosTel 2019, 
Belgrade, Serbia, 3-4.12.2019, pp. 31-40, ISBN: 978-86-7395-410-3 



20. Dimitrijević B., Šelmić M., Macura D.  (2017) “Review of evaluation criteria for customer 
satisfaction with postal provider services", XXXV Symposium on novel technologies in postal and 
telecommunication traffic - PosTel 2017, pp. 13 - 22, 978-86-7395-384-7, Belgrade, Serbia, 5-
6.12.2017 

Монографија националног значаја (М42) 
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Г.3. Цитираност  

SCOPUS: 111 (h-index = 7) 

Google Scholar: 277 (h-index = 9) 

Research Gate Score = 18,02 (h-index = 7) 

 

Д. ПРИКАЗ И ОЦЕНА НАУЧНОГ РАДА КАНДИДАТА   

Приказ научног рада кандидаткиње после избора у звање доцента  



Научноистраживачки рад др Драгане Мацура после избора у звање ванредног професора у ужој 
научној области „Управљање, менаџмент, економика и маркетинг у железничком саобраћају“ 
верификован је објављивањем великог броја радова у међународним и националним часописима, 
као и зборницима са научно-стручних скупова и конференција. Досадашњи рад др Драгане 
Мацура се заснива на примени савремених приступа и метода при решавању бројних саобраћајних 
проблема, а пре свега проблема у железничком сектору. После избора у звање ванредног 
професора, др Драгана Мацура је као аутор или коаутор објавила 21 научни рад у међународним и 
домаћим часописима и зборницима радова са конференција, од којих је 8 публиковано у 
врхунским или истакнутим научним часописима са SCI листе и импакт фактором. У наставку је 
дат приказ радова који су објављени након избора у звање ванредног рпофесора са освртом на 
најважније научне доприносе.  

У раду (1) који је део тематског зборника међународног значаја разматрани су железнички 
инфраструктурни пројекти. Аутори рада су развији вишекритеријумски модел за селекцију и 
рангирање пројеката. Применом Аналитичког хијерархијског процеса (AHP) одређена је тежина 
анализираних пројеката. Затим, пројекти су селектовани помоћу Ексел Solverа, а на основу 
ограничених ресурса – буџета и њихових тежина које су дефинисани у AHP моделу. Главни 
допринос рада је развијен вишекритеријумски модел за приоритизацију пројеката у случају 
ограниченог ресурса који се може применити у било којој индустрији. Сви разматрани пројекти су 
део Националног програма за јавну железничку инфраструктуру за период 2017-2021 Републике 
Србије и Мастер плана за железницу за период 2012-2021.  

У раду (2) развијен је модел за евалуацију и рангирање железничких инфраструктурних пројеката 
применом савремених метода, FUCOM (FUll COnsistency Method) и MAIRCA (Multi-Atributive 
Ideal-Real Comparative Analysis). Главни допринос рада је развој и примена свеобухватног и 
робусног оквира за ex-ante анализу и рангирање железничких инфраструктурних пројеката. 
Приказана је могућност примене развијеног модела на примеру железничких инфраструктурних 
пројеката Републике Србије.  

Поред претходно споменута два рада, и радови (6, 18 и 23) приказују достигнућа истраживања у 
области управљања железничких инфраструктурних пројеката. Различите савремене методе су 
примењиване у овим радовима за анализу, селекцију и рангирање пројеката. Аутори су узели у 
разматрање неизвесност у фази окружењу (6), анализирали су и мрежни модел (18), а затим и 
динамичност приоритета пројеката (23).  

У радовима (3) и (11) је разматран проблем процене годишње потрошње електричне енергије 
теретних возова. Током претходних истраживања аутора (радови 13 и 14) за разматрани проблем 
предложен је фази логички систем. Предложени фази систем има три улазне променљиве и једну 
излазну. Део фази правила добијен је на основу података применом Wang Mendel-овог метода. 
Преостала правила добијена су на основу мишљења експерата. Посебан допринос рада (3) је 
подешавање функција припадности фази скупова улазних и излазне променљиве применом 
метахеуристике Оптимизација колонијом пчела. На основу резултата тестирања фази система 
може се закључити да је прецизност значајно побољшана подешавањем функција припадности. 
Поређење остварених резултата са оним добијеним метахеуристиком Симулирано каљење 
приказано je у раду (3). 



Аутори (4) су развили хибридни алгоритам заснован на Вештачким неуронским мрежама и Стаблу 
одлучивања за оптимизацију прихода кроз управљање резервационим процесом у путничком 
железничком саобраћају. Основна идеја у оквиру предложеног алгоритма је да се понуди систем за 
подршку у одлучивању кроз дефинисање одлука у реалном времену. Главни допринос рада лежи у 
могућности управљања променљивим капацитетом спаваћих кола, чија је последица оптимизација 
прихода. Вероватноћа постављања захтева и неизвесност у погледу доступних капацитета у раду 
је третирана применом Стабла одлучивања, док су Вештачке неуронске мреже коришћене као алат 
за доношење одлука у реалном времену. Развијени алгоритам је тестиран на подацима који 
симулирају стварне околности у Железницама Србије. 

Резултат рада (5) су развијени модел и одговарајући софтвер за проналажење оптималног пута на 
мрежи, узимајући у обзир два критеријума: време путовања између два чвора и индикатор 
безбедности саобраћаја на тој деоници. Коришћен је добро познати метод за проналажење 
најкраћих путева између свих парова чворова у транспортној мрежи под називом Флојдов 
алгоритам. Предложена методологија је тестирана на стварној путној мрежи која се састоји од 101 
чвора у северном делу Републике Србије. 

У раду (12) је разматран процес селекције железничких услуга које постају Обавеза јавног превоза 
(ОЈП) у железничком саобраћају. У Закону о железници Републике Србије дефинисани су 
минимални критеријуми за ОЈП услуге. Међутим, буџет за ОЈП услуге је ограничен и, самим тим, 
потребно је извршити избор железничких услуга које могу бити реализоване у оквиру ОЈП 
концепта. У овом раду разматрана су питања: како изабрати ОЈП услуге, коју методу применити, и 
који критеријуми су значајни. Аутори су користили методу ТОПСИС и Ексел Солвер за решавања 
разматраног проблема – избор ОЈП услуга у случају ограниченог буџета. 

У раду (15) представљен је приступ за креирање кориснички-оријентисане железничке услуге. 
Предложен је Кано модел за класификацију релевантних атрибута железничке услуге превоза 
путника, у циљу истицања оних који највише утичу на задовољство путника. Излаз Кано модела је 
пре свега намењен железничким превозницима који желе да буду лидери на транспортном 
тржишту.  

У протеклом периоду, настављено је са радом на тему управљања приходима. Резултат је рад (16) 
у коме је дат преглед најважније литературе која се односи на управљање продајом седишта у 
ваздушном и железничком саобраћају. Посебна пажња је усмерена на преглед стохастичких 
приступа моделирању проблема који се односе на један лег и они који се односе на целу мрежу. 

У раду (17) представљен је један приступ за одређивање квалитета услуга пруженим путницима у 
железничком саобраћају. Предложен је метод који се заснива на вишекритеријумском одлучивању 
и операцијама над лингвистичким и недовољно прецизним вредностима релевантних параметара. 
Испитано је око 200 путника швајцарских возова у Србији током 2016. и 2017. године. 
Истраживање је спроведено како би се добила права слика задовољства путника и пратио тренд 
квалитета железничких услуга у последње две године.  

Кано модел за повећање задовољства корисника услугама које пружа Пошта Србије представљен 
је у раду (19). Применом Кано модела могу се одредити важне карактеристике, односно атрибути 
услуге, који ће довести до максимизације укупног задовољства корисника. 



У раду (20) приказан је преглед релевантне литературе у којој су анализирани критеријуми за 
евалуацију задовољства корисника различитих поштанских услуга, у свету и код нас. Избор 
критеријума значајно утиче на добијање адекватног показатеља о задовољству корисника, који је 
операторима од велике важности у задржавању постојећих корисника, придобијању нових и 
максимизацији профита. 

У монографији (21) аутори су представили основе маркетинга, са посебним освртом на маркетинг 
у железничком сектору. Примарни циљ монографије је упознавање читалаца са основним 
елементима маркетинга и примена маркетинг концепта у железничким компанијама и на 
железничком тржишту. Последње поглавље ове монографије посвећено је студијама случаја кроз 
које је приказано како се могу применити одређени принципи маркетинга у железници.  

У раду (22) развијен је хибридни модел за мерење ефикасности саобраћајних инфраструктурних 
пројеката јавно-приватног партнерства коришћењем кључних индикатора перформанси (KPI) који 
су дефинисани у складу са процењеним утицајем заинтересованих страна. У циљу повећања 
успешности саобраћајних пројеката потребно је развити адекватне моделе за управљање 
перформансама. Елементи ових модела су KPI, помоћу којих се мери успешност пројеката. Аутори 
су у овом раду предложили примену AHP и PCA приступа. Развијени хибридни PCA-DEA модел 
примењен је на примеру процене ефикасности аеродрома у Сарајеву за 2017. годину. Резултати су 
показали да је аеродром Сарајево релативно неефикасан. Релативно ефикасан ниво перформанси 
аеродром Сарајево може остварити и са 22% мањим улазима/већим излазима. 

 

Ђ. ОЦЕНА ИСПУЊЕНОСТИ УСЛОВА   

На основу свеобухватне анализе научно-истраживачких и наставних активности у претходном 
периоду, кандидаткиња др Драгана Мацура испуњава услове за избор у звање редовног професора. 
Поред испуњених општих yслова, испуњава обавезне и изборне услове за избор у звање редовног 
професора.  

 

Општи услови: 

Кандидаткиња др Драгана Мацура има научни степен доктор наука из уже научне области за коју 
се бира. Претходно је за ову ужу научну област бирана у звање доцента 2012. године и у звање 
ванредног професора 2017. године.  

 

Обавезни услови: 

 Поседује 15 година наставног искуства у раду са студентима у току кога је изводила 
наставу на 10 предмета на свим нивоима академских студија на Саобраћајном факултету 
Универзитета у Београду. У годишњим студентски анкетама за вредновање педагошког 
рада наставника је, током целокупног протеклог изборног периода, оцењивана високим 
оценама (просечна оцена je 4,66). 



 Од избора у претходно звање објавила је укупно 23 научно-стручних радова, и то: један 
рад у тематском зборнику међународног значаја, уже категорије М14; осам радова у 
научним часописима са SCI листе са импакт фактором (три рада уже категорије М21, један 
рад уже категорије М22, и четири рада уже категорије М23); два рада у националним 
часописима међународног значаја, уже категорије М24; седам саопштења са међународних 
скупова штампаних у целини, уже категорије М33; једну монографску публикацију, уже 
категорије М42; два рада у часописима националног значаја, уже категорије М53; и два 
рада са скупова националног значаја штампаних у целини, уже категорије М61. 

 Према цитатној бази SCOPUS укупан број хетероцитата кандидаткиње износи 111 (h-
индекс 7); а према Google Scholar 277 (h-индекс 9).  

 Коаутор је једног основног уџбеника, који је објављен након избора у претходно звање, у 
издању Саобраћајног факултета Универзитета у Београду, који је одобрен у настави за 
предмете из уже научне области у коју се бира. 

 У току последњег изборног периода била је руководилац 9 дипломских радова и 7 мастер 
радова, и члан у комисијама 7 дипломских и 31 мастер рада. Такође, била је и ментор 
једном кандидату за израду докторске дисертације, а била је двапута члан Комисије за 
оцену подобности теме и кандидата. 

 Од избора у претходно звање учествовала је у комисијама за избор у звање два ванредна 
професора, на Универзитету у Београду -  Саобраћајном факултету. 

 

Изборни услови: 

1) Стручно-професионални допринос 

 Члан је уређивачког одбора једног часописа, била је два пута члан организационог одбора 
националне конференције, и четири пута члан програмских одбора међународних 
конференција. 

 Била је организатор једног међународног стручног скупа. 

 Од избора у звање ванредног професора била је учесник на девет домаћих и међународних 
научних скупова. 

 Током свог досадашњег рада на Саобраћајном факултету кандидаткиња је активно 
учествовала у развоју научно-наставног подмлатка. Др Мацура је била руководилац 9 
дипломских радова и 7 мастер радова, и члан у комисијама 7 дипломских и 31 мастер рада. 
Кандидаткиња је, у току последњег изборног периода, била ментор једном кандидату за 
израду докторске дисертације, а била је двапута члан Комисије за оцену подобности теме и 
кандидата. 

 Учествовала је у комисијама за избор у звање два ванредна професора, на Универзитету у 
Београду -  Саобраћајном факултету.  



 У досадашњем раду као члан пројектног тима учествовала је у реализацији 14 пројеката, од 
чега су два финансирана од стране Министарства просвете, науке и технолошког развоја. 
Од избора у звање ванредног професора учествовала је у четири пројекта, а на једном је и 
руководилац пројектног тима Саобраћајног факултета. 

 Рецензирала је радове за пет међународних научних часописа. 

2) Допринос академској и широј заједници 

 Била је члан Комисије за обезбеђење и унапређење квалитета система високог образовања 
и научноистраживачког рада на Универзитету у Београду - Саобраћајном факултету (2016. 
године).  

 Од септембра 2018. године, шеф је Здружене катедре за управљање на железници, вучу и 
возна средства.  

 Била је члан Комисије за проверу сертификата издатог одржаваоцу подсистема 
инфраструктуре формирана решењем Дирекције за железнице у мају 2019. године.  

 Од априла 2019. године члан је Савета Универзитета у Београду - Саобраћајног факултета.  

 Председник је Етичке Комисије Универзитета у Београду - Саобраћајног факултета, од 
новембра 2020. године.  

 Кандидаткиња је добила званичну награду Привредне коморе Београда за дипломски рад 
„Управљање односима са клијентима (CRM) на железници коришћењем фази логике” 
(2008).  

3) Сарадња са другим високошколским и научноистраживачким установама у земљи и 
иностранству 

 У својој каријери остварила је добру сарадњу и са другим високошколским установама 
како у земљи, тако и у иностранству. У току 2009. године похађала је Летњу школу о 
дизајнирању колективне интелигенције, Third International School of Design of Collective 
Intelligence, University of Laiden у Холандији. Била је и предавач по позиву на Факултету 
прометних знаности Универзитета у Загребу у јуну 2016. године. Током 2019. године била 
је у званичној стручној посети Birmingham Centre for Railway Research and education, 
University of Birmingham, након које је потписана званична сарадња између ове институције 
и Саобраћајног факултета. У оквиру те сарадње била је један од домаћина посете 
директора овог центра господина Alexander Burrows, као и студента Zhuopu Hou, Beijing 
Jiatong University.  

 

 

 

 



Е. ЗАКЉУЧАК И ПРЕДЛОГ КОМИСИЈЕ 

 На основу увида у конкурсну документацију, Комисија сматра да пријављена 
кандидаткиња, ванредни професор др Драгана Мацура, формално и суштински задовољава све 
прописане услове за избор у звање редовног професора за ужу научну област „Управљање, 
менаџмент, економика и маркетинг у железничком саобраћају“. Сагледавајући остварене 
резултате и објављене радове, Комисија констатује да је др Драгана Мацура остварила изузетне 
научно-истраживачке резултате.  
 Др Драгана Мацура је током протеклог изборног периода непрекидно била ангажована у 
настави на Саобраћајном факултету у Београду и поседује искуство у припреми, организацији и 
извођењу предавања и аудиторних и рачунарских вежби.  
 На основу сагледаних чињеница, Комисија констатује да кандидаткиња др Драгана Мацура 
испуњава све услове предвиђене Законом о високом образовању Републике Србије и Статутом 
Саобраћајног факултета, за избор у звање редовног професора за ужу научну област „Управљање, 
менаџмент, економика и маркетинг у железничком саобраћају“. 
 У складу са тим, са изузетним задовољством предлажемо Изборном већу Универзитета у 
Београду Саобраћајног факултета да се др Драгана Мацура, дипл.инж.саоб., ванредни професор  
Саобраћајног факултета, изабере у звање и на радно место редовног професора за ужу научну 
област „Управљање, менаџмент, економика и маркетинг у железничком саобраћају“ за рад на 
неодређено време са пуним радним временом. 
 

У Београду, 08.02.2022. године 
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