YHUBEP3UTET Y BEOI'PALLY
@axkynTer OpraHu3aluoOHNX HayKa

HACTABHO-HAYYHOM BERY

Ipenmet: IlomoOHOCT Teme m kKaHmumara — Ajekcanapa b. ['ajoBuh 3a u3pamy mOKTOpCKe
JFCepTaIyje

Onrykom 05-01 6poj 3/112-8 nayuno- macraBaor Beha ®OH-a o 07.09.2022. roaune, ”MEHOBaHH
cMmo 3a unaHoBe Kommcuje 3a oneHy nojgoOHocTu Teme U KaHauzaatra Anekcannapa b. I'ajosuh 3a
n3pany JOKTOPCKE AUCEpTallije U HaydHe 3aCHOBAHOCTH TEME:

,, PA3BOJ IUTUTAJTHE IUIAT®OPME 3A EKOJIOIIKY EIYKAIINJY CTYJAEHATA
Y CKJIAZTY CA INJbEBUMA OJIPKABOT PA3BOJA M EBPOIICKNM 3EJIEHUM
JIOTOBOPOM ¢

Ha ocHoBy Marepujana npriioxeHor y3 3axTeB kanauaara, Komucuja mognocu cienehn

PED®EPAT

1. Tlopanm 0 KaHAMAATY
1.1. buorpadcku nogauu

Anexcannpa ["ajoBuh, pohena je 1989. ronune y Yxkuiry. OCHOBHY U Cpeliby IIKOIY 3aBpIIuia je
y Apwiby. Jlumiomupana je Ha Texnmukom dakynrery y Yauky, YHuBepsurer y Kparyjesiy,
2012. rogune Ha cmepy ,, IHAyCcTpHjcKM MeHAUMEHT . MacTep akaJeMCKe CTyAHje 3aBpIInjia je Ha
dakynrery TeXHMYKUX Hayka y Yauaky, 2013. roguHe ca mpocedHoM orieHoM 9,83 oa0paHuUBIIN
paja ca TeMoM ,,YTHUIa] MUKPO U MakKpo OKpYyXema Ha HocjoBHe nepdopmance npeayseha. Oba
pana oxdOpaHWIa je MoJ MEHTOPCTBOM penoBHOT mpodecopa ap Mupocnaa Pagojuunha. ¥ Toky
CTyauja Omia je Je0 TaKMHUYapCKUX TUMOBA Ha CTYICHCTKOM TakKMHuYewny ,,MeHayepujama™ y
KBHU3Yy 3Hama. TOKOM cTyaupama paauia je kao PR u Event menaiep cryieHTCke opraHusaiuje.
JIOKTOpCKe cTyauje Ha CTyOUjcKOM mporpamy MeHayuMeHT ynucana je mkosicke 2019/2020.
roauHe Ha PakynTeTy opraHM3allMOHUX Haykay beorpany.

[IpBO pasHO MCKYCTBO CTEKIA je Kao caBeTHUK y HanumoHaiHoj ciiyxOu 3a 3amonibaBambe, 3aTUM
kao meHaniep komnanuje BM/J] m.0.0.. Ox 2014. go 2020. roguHe aKTUBHO ce OaBWJIa HAy4YHO-
HCTPaKMBAYKUM DPAJIOM y capaamu ca MpodecopkoM ca OCHOBHUX CTYyAMja Kaja je MmocTajia Jeo
HJlocuTej] 0aze Miamux Hay4dHHKA HCTpakMBaya MUHHCTapCTBa MPOCBETE U TEXHOJOIIKOT
pasBoja.

VYuecTBOBaNa je y mporpamupamy jaBHOT 37pBJba Penyonuke Cpouje y Il u IV da3u y cermenty
KUBOTHA cpeauHa, Ha no3uB CranHe KoH(depeHuje rpagoBa u ommruHa. 3atuM je 2021. roaune
anraxxoBana y CranHoj KOH(epeHLuju TrpajJoBa M OMIITHHA Ka0 EKCIEPTCKU CapaJHUK Ha
UCTPaXMBaKY JOKAJTHUX NOTEHIMjala JbYACKHX pecypca y 00JacTH 3allITUTE )KUBOTHE CPEeIUHE, Y



okBupy peanuzanuje Ilporpama ,llogpmika nokanmnum camoynpaBama y CpOuju Ha myTy
npuapyxuBama EV.

On 2021. romune unaH je yiokamHor Onbopa 3a yHampeheme W 3alITUTY KUBOTHE CpEIUHE
OnmTHHCKe yrnpaBe Apuibe, y OKBHPY KOTa je Y4eCTBOBAJIA M JOMPHHOCHIIA OJUTyKaMa y CBOjOj
3ajeqaui. Omiyke cy ce Tumane mpatehux ekonmomkux uzazopa. Y nernemoOpy 2021. romuHe
opranm3oBayia je akuujy ,Jllocamu cBoj xman™ kojom je mocaheno 100 camaumna apeeha y oBoj
OmmruHy.

VY anpuny 2022. roauHe ydecTtBoBasia je Ha HamuonanHoM ypOaHoMmM ¢opyMy Ha paauoOHUIU
»Mianu u ypbanu pas3Boj*, Kao €0 pajHe Tpyle Koja je AUCKYTOBalIa O MpoMEHama 3aKoHa IJie
MJIaJI1 MOTY aKTUBHO JJaTH CBOj JIOTIPUHOC.

Kpajem anpuia 2022. ronuHe oapikaia je CBoje MpBE ayTOPCKE CEMUHApPE 3a JKEHE U JICBOJUHUIIE U3
PYpPAJIHUX CpEIUHA, O HUXOBOM JONPHUHOCY INpema XKMUBOTHO] CPEIUHH Ha MpPOJeKTy ATreHuuje
VjenumeHux Halyja 3a poJaHy paBHOTIPaBHOCT 1 ocHaxuBame keHa (UN WOMAN), Kannenapuje
[ToBpennka 3a 3amTuTy paBHompaBHOcTH Penyomuke CpoOuje, llentpa 3a yHampeheme
6e30emnoctu xeHa y Cpbuju u Ambacazne IlIBencke. Cemunapu cy oapxanu y oksupy III daze
pojexTa 3a YHarpeheme mososxaja xxena y Cpouju.

Onprkana je HEeKOJIMKO ayTOPCKUX TpeaaBama. Y aenemopy 2019. rogune, na Kondepenumju ,,3a
npupoay 3ajeaHo”, , Enykanuja ydeHHKa OCHOBHUX U CPElIbUX IIKOJa U CTyJIeHaTa O CeleKIUjU
MPUMAapHOT OTMAa/a U 3alUTUTH NTULIA™ O/Ip>Kalia je aHeJIHO IpeaaBame Ha DakynaTeTy TEXHUUKUX
Hayka y Yauky - ,JIlpumeHa craBa W TpHCTyna BaXXHOCTH €KOJIOTHjEé HAa OCHOBY ydema'™ VY
bebpyapy 2022. romune, Ha DakynTeTy OpraHW3allMOHUX Hayka y beorpamy, onpxkana je
npenaBame ,,Ekojoruja u no3unyja MIaJaux y jeAMHHUIIAMA JIOKATHUX CaMOYIpaBa‘“ 3a CTYIIEHTE
MacTep cTyamja Ha mpenmery ,JlIpojektHu manaumeHT®. Mcro mpenaBame ojpxkalia je W 3a
roctyjyhe cryaente u3 JlutBanuje u ca Mcmanma koju cy moxahamu kypc ,JlIpojekToBame u
OJIPXKUBO YIpaBJbamke Mpojektuma”. Y Mmajy 2022. roawHe oapiKaja je MpelaBame Yy CPEeImbo]
ko ,,CBeTH AXuivje’ 3a ydeHUKe NMpBE T'OJIMHE TUMHA3HUje, Mo Ha3uBOM ,, ) KMBOTHA CpelrHa,
Mo3ullMja U JONPUHOC MIAINX Yy jeIMHHUIIaMa JIOKAJTHUX caMoylpaBa™“ Ha IMO3UB TMMHAa3MjCKe
HACTaBHHUIIE.

1.2. CreyeHO HAYYHOHCTPAKMBAYKO HCKYCTBO
HIkoncke 2019/2020 rogune, Anekcanapa ['ajoBuh je ymucana moktopcke cryauje Ha Dakynrery

opraHu3anMoHux Hayka y beorpamy, crynujcku nporpam Menaumenm. TokoM JIocaalimbUX
CTyZMja, MOJI0XKUIIA j€ CBE IIIAHOM M IPOrpaMoM IpeBul)eHe UCITUTE ca MPOCEYHOM OLieHOM 9,67.

e MeHalIMeHT JbYJCKUX pecypca - ojlabpaHa MorjiaBba 10 ESPB
e MapkeTHHT ¥ OJHOCH ¢ jaBHOIhy - cTparemku npuctyn 10 ESPB
e Crparerujcku (MHAHCHJCKH MEHAIMEHT 10 ESPB
e Meroso00r1ja HAYYHUX UCTPAKUBaAHA 10 ESPB
e OpraHuzanuja MOCIOBHUX CHCTEMA 10 ESPB
e JKuBoTHa cpeamHa, 3paBJbe€ U CUTYPHOCT 10 ESPB
e KBaHTHUTaTUBHM MOJAEIN U METOJE Y MEHAIIMEHTY 10 ESPB
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e CrTpaTerujcku MEHAIMEHT 10 ESPB
e (CTpaTemko yrnpaBibamke MPOjeKTUMAa 10 ESPB

Kanmunatkuma je oa0paHuia MPUCTYITHH paj MOJA Ha3uBOM ,,Pa3Boj murutanHe miaatdopme 3a
EKOJIOIIKY eayKalujy MIaAuX y CKIaay ca CTparerrdjaMa EBpPOIICKOT 3eJIeHOT JIoroBOpa’ M
octBapuia 30 ESPB. Ykynno je ocrBapuna 120 ESPB ca nmpoceunom onenom 9,67.

Cnucak o0jaB/beHUX pagoBa

Tokxom nmocananimer HayYHO-UCTPAKUBAYKOT pajsia AjlekcaHapa je o0jaBuiia BUIIE pajioBa y 3eMJbU
Y MHOCTPAHCTBY M y4€CTBOBaJla Ha BUIIE Mel)yHapoiHuX U JoMahuX CKyloBa U KOH(EpeHIHja.

PanoBu o0jaB/benn y yaconucy Mmel)ynapoaHor 3Hauaja:

1. Nikoli¢, N., Zecevic, M., & Gajovi¢, A. (2020). YmpapieHue KayeCTBOM B 3KOJOTHUU
(Uckymenus B Pecnyonuke CepOckoii), MexayHapoAHbI Hay4dHbIH >KypHaJ, VIHHOBalMoHHas
Hayka, ISSN 2410-6070, No3/2020, UDC 001, Xypuan pa3merieH B MeXIyHapOJHOM KaTaJiore,
No 3/2020, Poccus, pp. 24-32. Cpricku mpeBoJ pana: YTpaB/bamkbe KBATUTETOM Yy €KOJOTHUJU
(M3az0Bu y Penyomuim CpOujn)

2. Nikoli¢, N., Gajovi¢, A., & Paunovi¢, V. (2015). Human resources of local governments as
motivators of participation of businesses and citizens in protecting of environment, Hay4mo-
M31aTeNbCKU TIeHTp AdTepHa, MeXayHapoJHbId HAaydHbIH >KypHan VHHOBalMOHHAs Hayka,
Poccus, Ne12/2015 ISSN 2410-6070, ppl1-17.

PanoBu y yaconucy HAMOHAJIHOT 3HA4Yaja:

1. Nikoli¢, N., Cur¢ié, S. &Gajovié, A. (2016). Human resources of local government of the
Republic of Serbia in waste management, Management, innovation and Develompment Society,
Invent, Jurnal for Sciences and Engineers, Management, Inovation, Development, Zrenjanin,
Serbia, Vol. 11, No. 1, ISSN 1452-8800, UDK 005,pp 5-8.

Pan y 300pHuKy cumno3ujyma Mel)ynapoaHor 3Havaja:

1. Markovic N., Nikolic N., Gajovi¢ A., Dragasevic A. & Zecevic M. (2020). The impact of
global change on consumer preferences of the Moravica District, Proceedings V International
scientific conference, VOLUME II “BUSINESS. SOCIETY” Borovets, Bulgaria, ISSN 2535-
0005(PRINT), ISSN 2535-0013 (ONLINE)

PanoBu y 300pHHIIMMA CHMIIO3HjyMa HAMOHAJHOT 3HAYAaja:

1. Gajovi¢, A., Lubura Babi¢, T. (2022). Pametni gradovi kao buducnost i doprinos zelenom
dogovoru. XIV Naucno-stru¢ni skup sa medunarodnim ucesé¢em ,,Pametni gradovi 1 integracija
tehnologija Cetvrte industrijske revolucije 4.0“. UdruZenje inZenjera Beograda. Beograd. pp. 34-
42.

2. Gajovié, A. (2020). Employee greening through the green and IT innovations, 6th International
scientific & professional conference, Innovation as the initiator of the development, Belgrade,
pp. 49-56.



Gajovié¢, A. (2020). The influence of digital technologies on the ecological awareness of the Y
and Z generation, Symorg2020, XVII International symposium, University of Belgrade, Faculty
of Organizational Sciences Belgrade, pp. 572-577.

Gajovié, A. & Curdié, S. (2016). The use of forest fruits as one of the factors of the quality of
human life, 1 st International conference on Qulaity of Life, Center for Quality, Faculty of
Engineering, University of Kragujevac, ISBN: 978 - 86 - 6335 - 033- 5, pp. 195-200.

Nikoli¢, N., & Gajovi¢, A. (2015). Additional education in ecology to support sustainable
development of local self-government, 18th International Conference, Depentability and quality
management, ICQM2015, ISBN 978-86-86355-18-8,page 192-198.

Nikoli¢, N., Curéi¢, S., & Gajovi¢, A. (2015). Quality of life, education and ecological
education, 9th International Quality Conference, Center for Quality, Faculty of Engineering,
University of Kragujevac,Kragujevac, ISBN 978-86-6335-015-1, page 553-559.

Nikoli¢, N., Cur¢i¢, S., & Gajovié¢, A. (2015). Human resources of local government of the
Republic of Serbia in waste management®, V International Conference Industrial Engineering
and Environmental Protection 2015, University of Novi Sad, Technicalfaculty “Mihajlo Pupin”,
Zrenjanin, October 15-16th, Zrenjanin, 1ISBN 978-86-7672-264-8, pp. 412-416.

Nikoli¢, N., Gajovié¢, A. (2015). Development opportunities and limitations of human resource
managementin environmental protection in Morava district Local Governments, VII Naucni
skup Mreza. Scientific Conference With International Participation, Univerzitet Singidunum,
Poslovni fakultet Valjevo, ISBN 978-86-7912-592-7(US), page 273-279.

Yyemhe HA CTPYYHHUM NPOjeKTUMA

1.

ExcriepTcku capaivk Ha UCTpaXHBamy JIOKATHHX MOTEHIMjaja JbYIACKUX pecypca y obiactu
3alITUTE JKUBOTHE CpenuHe Yy OkBupy peanuzanuje [Iporpama ,lloapmika nokanHuM
camoympaBama y CpOumju Ha myty npuiapyxkuBama EY: Vranpeheme kBamuteta ycmyra,
ZIMjajiora 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa U e(PUKACHOCTH JIOKAJTHE aJMUHHUCTpaIyje, GuHaAHCHPaH O]
ctpane Bnane llIBexacke.

Hocuouu:Cranna xoHdepenuuja rpagoBa u ommrtuHa u llIBeacka acouujanuja JTOKaTHHUX
Bracti M peruoHa (Program “Support to the Serbian Local Authorities on the way to EU
Accession” financed by the Government of Sweden and implemented by the Standing
Conference of Cities and Municipalities and the Swedish Association of Local Authorities and
Regions (SALAR)).

Conducting training about the relationship between woman and girls from the rural areas and
the environmental in terms of sustainable development for women in rural areas (modul I11) on
the project ,Impovered Safety of Woman in Serbia®“. Hocuoum UN WOMAN - Arenuuja
VjenumeHUX HalMja 3a pOJAHY PaBHONPABHOCT U OCHa)KMBamwe *keHa, KaHienapuja noBepeHnKa
3a 3alITUTY paBHONpaBHOCTH, AMbacana [1IBexacke.

1.3. Ouena nmogo0HOCTH KAaHIUIATA 32 Paj HA NMPeJI0KEHOj TeMH

Kangunarkuma Anekcannpa b. I'ajosuh je aumnomupana je Ha Texuuukom ¢akynrery y Yauky,
MacTtep crynuje je 3aBpirmia Ha PakynaTeTy TeXHUUYKUX Hayka y Yauky. Ha mokTopckum ctyamjama

dakynreTa OpraHU3alMOHMX HayKa IOJIOKMJIA j€ CBUX JEBET MCIUTAa NpeABU)EHUM IJIaHOM U
nporpamMoM u oa0OpaHoMm mpuctynHor paga octBapuiia je 120 ECIIb 6omoma. Ilocemyje paaHo
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HUCKYCTBO Yy Jp>KaBHOM U IPUBPEIHOM ceKkTopy. HaydyHoucTpakmBaukuM pajgoM y o0jacTu
yHarpehema U 3alTuTe JKUBOTHE cpeanHe eaykamuje 6aBu ce on 2015. romune. Tokom pana u
crynupama, KaHaugaTkuma je MoKaszaja CKJIOHOCT Ka HayYHOMCTPaKMBAUKOM pagy  Kpo3
00jaBJbHUBakEC 3HAYAJHOT Opoja HAYYHOMCTPAKMBAYKHX PAJ0BA TOBE3aHUX €A TEMOM IMPUCTYITHOT
pama u Aokropata. Y TOKY AOKTOPCKHX CTyAMja CTEKala je pa3iMuMTa 3HAaWka M UCKYCTBA W3
obnactu: MeHayMeHT JBYACKUX pecypca - ojabpaHa moriiaBjba, MapKETHHT U OJTHOCH C jaBHOIIIhY -
crparemku npuctyn, Ctparerujcku puHaHcHjcku MeHapMeHT, Oprannu3aiuja moCIOBHUX CUCTEMA,
JKuBoTtHa cpcauHa, 3ApaBJb€ U CUTYPHOCT, KBanTuratuBuu MOJACIM U MCTOAC Y MCHAIIMCHTY,
Crparerujcku MEHAIMEHT, Crparemko yIIPaBJbamhe MIPOjeKTHMA, Mertomonoruje
HayYHOMCTPaXKMBAUKOT pajia, Koja Cy HEONXo0/iHa 3a 00paay epuHucaHe TeEME.

[TocebHe Teme MHTEpecoBama, Ha KojuMa KaHauIaTKumba aKTHBHO Pajyl, OJHOCE Ce Ha MPUMEHY
Hay4YHHMX MeToJla yHanpehema qururamHor oOpa3oBama MIIauX y 001acTH yHanpehema U 3alITHTe
KUBOTHE CpeJMHE, eayKaluje, IUpKyJIapHe eKOHOMHU]E, TOCeOHO Y 00acTi rpal)eBUHCKOr 0THajaa,
npuMeHe ojpendu EBporickor 3eieHor IoroBopa, pa3Boj MaMETHHX TpajoBa, MOTEHIMjalia
JBYJCKUX pecypca y o0siactu yHanpehema 1 3alTuTe )KUBOTHE CPEIUHE UT/I.

VY3umajyhu y 0063up:
- pe3yiTare OCTBapeHe TOKOM JI0CaIallmher 00pa3oBama,
- pe3yiTare UCTpaKWBama MyOJIMKOBaHE y YacONMCHUMa, y 300pHHIIMMA HAayYHUX CKYIOBa
HaIMOHAJTHOT U Mel)yHapoIHOT 3HaYaja,
- OJpXKaHUX ayTOPCKUX CEMHUHAapa Kpo3 ydemrhe Ha MpOjeKTHMa,
- eKCIIEPTCKU aHTa)XKMaH,
- paxHO HMCKYCTBa,

3aKJbydyje ce gda je kanmumat Adjekcangpa b. T'ajoBuh y mormyHocTH kBanuduKoBaHa,
MpUIIPEMJbEHA M Jla TIOCEeNyje MOTPEOHO 3HAKE W HUCKYCTBO Jla TEMY JOKTOPCKE IUCEpTaluje
,,Pa3B0j JuTHTaIHE TUIATPOpPME 3a EKOJIONIKY eAyKalujy cTylneHara y ckiany ca llmbeBuma
OJIP)KUBOT pa3Boja U EBPONCKUM 3e€JIEHUM JIOTOBOPOM ‘‘CAMOCTAIHO MCTPAXY]je M MPY)KH HAYIHO-
CTPYYHE JIOIPUHOCE y TOj 00IaCTH.

2. TlpeameTt U Wb UCTPAKUBAKHA
2.1. IlpeameT U Mpo6JieM UCTPAKMBAHA

IIpenmer ucrpaxuBamwa y Aucepraumju Ouhe jeman onx mpobiieMa ca KojuMa ce CyodaBajy
rpahanu PenyOnuke CpOuje, yrpokeHa *UBOTHa cpeinHa. Ekonomku nmpobiemMu BeTUKUX pasmepa
U BUXOB IOBOj MPHUCYTAH je y LeJOM CBETy. Miaau HUCY 3HauajHO aHTaKOBaHW WM C€ HUXOB
aHra)kMaH oOrJeJa Kpo3 TNPUMNAJHOCT JIOKAIHUM OpraHusaiujaMa. Yjora, JIONPHHOC U
napTUIUNangja MJIaaux uMa OpojHe OeHeduTe, Kako 3a OBY IpyMallljy CTAaHOBHUKA, TaKO U 3a
HIMpY 3ajeJHUILY, JOK ce Taj [0jaM Ha3MBa ,,eKOJOLIKM MOJEN* JbYACKOI pa3Boja, KOjU je OTKPUO
Bronfenbrenner (1979). Vuemhe mimaaux y jaBHHM IOJMTHKamMa je OJ BHTAJIHE BAKHOCTH Y
JIOKaJTHUM caMoyIpaBama, a ca AreHzoM 21, koja je JonpHHena pa3Bojy yderrha Miagux y T3B.
,kumooOpan Behuma®, nonpuneno ce ponarno (Gokge-Kizilkaya u Onursal-Besgiil, 2017). [Tutame



j€ 3aITo ce MIJIaM HEe MHTETPHINY Y KpeUpame U CIPOBOHCHE JTOKATHUX MOJIMTUKA C 003UpPOM Ja
cy y ananmu3upanoj 3emJbu (Typcka), mokaszaan HHTEPECOBAE.

[umeeBu onpxkusor paseoja (YH Cpbuja) cy mpencraB/beHH Kao TJI0OATHHM TO3MB Ha aKIUjy Y
[UJbY OUyBama U 3aIITUTE XKUBOTHE CpeanHe, KiauMe u 1p. Hekn ox LlusseBa onpkuBor pasBoja cy
cBeT 0e3 cHpOMaIlTBa, 3/paBibe, 00pa3oBamke, pOJHA PABHOIPABHIIOCT, YUCTAa BOJA, JIOCTYITHA
0OHOBJbHBA €HEPrHja, EKOHOMCKU pacT, WHAYCTpHja, MHOBAIM]jE, OJPKUBU TPAJOBU U 3ajeTHUIIE,
OJIp)KMBA TIOTPOIIHa U TPOU3BO/HA, aKIMja 332 KIMMY, )KUBOT IOJ BOJAOM M Ha 3€MJbH, U Kao
MOCIENbU CeJaMHAeCTH Wb mapTHepcTBo mo muibeBuMa (YH Cp6uja). CBux nHaBemenux 17
uIbeBa y ckimany cy ca Arernom 2030. Arenaa 2030 npencraBiba exosomike pedopme y cKirany ca
cmepHuliaMa EBpornicke YHuje. CBU IMJbEBU OJPKUBOI pa3Boja YTMUYy M Ha TPUHAECTH LUJb -
aKIMja 3a KIuMy.

Kako 6u ce cBU IIUJbEBU CIIPOBENM HEONMXOJHO je ydeurhe ctaHoBHUKa. [lepueniuja ctraHOBHUKA O
[uspeBrMa 01p>KUBOT pa3Boja Moke momohu Oynyhum nonutukama u kpeupamwy uctux (Nazneen u
npyru, 2021). [upkynapHa ekoHOMHJa OJ1 BEJIUKOT je 3Hadaja y cupoBohemy nuibeBa. Ha ommyky
MojeIMHIIA Ja YYECTBYj€ y IUPKYJapHO] €KOHOMHJU, Kao cermeHty ,,SDG” (L{usbeBa oapKUBOT
pa3Boja), yruuy cyOjeKTHBHA HOpMa, MEPIENTHBHA €KOHOMCKA KOPHCT W TO3WTHBHA OUYEKUBAha
(Hao u npyru, 2020). 3aTo je OUTHO OCBECTUTH CTAHOBHUKE O CBUM IMOTEHIIMjaINMa, IPEeTHOCTUMA
IUPKYJTapHEe €KOHOMHje, aju W TocleauilaMa HeaJeKBaTHE MOTPOIImke pecypca. ['pahanmma je
BOKAaH KBAJUTET jJaBHUX IMPOCTOpa KOjU IOMPHUHOCE KBAIMTETY HUXOBOT XHBOoTa (Agboola &
Oluyinka, 2019). Cse obGmactu koje llwibeBH OIpKHMBOT pa3Boja 00yxBarajy, MOJjEIHAKO CYy
3HAYajHE 3a UMILJIEMEHTAITH]Y.

Paznor ocBpTama Ha OBE IIMJbEBE jeCTE HUXOBAa KOHOTaIMja ca EBpOINCKUM 3€l1€HUM T0TOBOPOM.
Ha 3Banmunoj BeO crpanunu EBporicke yHuje (Www.europa.eu) Kao pelieme 3a JAerpaaanujy
KUBOTHE CpellnHe IpeacTaBiba ce EBporicku 3enenu 10roBop. EBponcku 3ei1eHu JoroBop je anar 3a
CTpATEIIKM €KOHOMCKH PacT W pa3Boj 3eMajba. YCBOjeH je o1 cTpane EBporicke komucuje y 2019.
rogquan (Smol u apyru, 2020). bero musb jecte aa ce g0 2050. ronMHe MMOCTUTHE HyJIa EMHUCH]E
CTakJieHe OallTe, eKOHOMCKH PacT OJBOJU O] KopuInhema pecypca W Ja HHUjeJaH IMOjeuHall He
Oyze U30MILITEH Ka0 YYECHUK Y OBUM akijama. EBporicku 3eseHn JoroBop cMarpa ce MpHIMKOM 3a
pa3Boj LUPKYyJapHE €KOHOMUJE, pa3BOj UUCTUX U CMAmEHE MPJbaBUX UHAYCTpUja U (PUHAHCHUJCKY
OyayhHocT 3a cBe IpojeKTHE pa3Boje Iie OTMajl ocTaje BpeaaH 0OHOBIBUB pecype (Smol u apyru,
2020). IlpermocraBke roBope na he EBporicku 3eeHH JOTOBOP OCHIYpaTH M MOOOJBINATH
Onmarocrame ¥ 3/paBJbe rpahana u Oynyhux renepanmja.

Hexke o akuuja xoje EBporicku 3emeHl JoroBop o0yxBara jecy akiije 3a CBeX Ba3ayX, UUCTY BOLY,
3]IpaBO 3eMJBUINITE U OMOJAMBEP3UTET, EHEPreTCKU e(hUKacHe 3rpaje, 3/ipaBa U MPUCTyNavyHa XpaHa,
aJIeKBaTHUJU JaBHM NPEBO3 Kako OM ce cCMamUia MojeMHayHa yrnoTpeda ayroMoOumia, 4ucTHja
€Heprvja M HajcaBpeMEHHje MHOBAIlMjeé YUCTUX TEXHOJOTHja, MPOMU3BOJIU ca JY)KUM BEKOM
ynoTpebe, a Koju ce MOr'y IOHOBO KOPHCTUTH, MOCIOBH KOJU Cy MOTOAHHU 3a OyayhHOCT 1 o0Oyka 3a
Tpanchopmanujy. M Ha Kpajy, aau M HajBHILIE BakHa, ¢ 003MPOM Jla MHAYCTPHUja MMa BEIHKH
MHTEH3UTET 3arahuBama-riolaHa U OTHOpHA MHAYCcTpHja. KoHKpeTHe M mojequHayHe Mepe Cy
KJIMMa, €Hepruja, MoJb0NpuBpeia, HHIyCTpUja, )KUBOTHA CpEIMHA M OKeaHH, caobpahaj, punancuje



U PETHOHAJIHU Pa3Boj, UCTPpaXHBamhE ¥ MHOBAIHje. JacHO je 1a EBporicku 3e/ieHu J0rOBOp yTHYE U
Ha ciipoBoheme [lupeBa oapKUBOT pa3Boja.

EBponcka yHmja je oTBOpwiia Bpara rpahjaHnmma aa ydecTBYjy y OBHM Mepama W akiujama
WHUIMJaTHBOM T1OJ] Ha3uBoM ,HoBu eBporickm bayxayc™ kpo3 KyITypHY AMMEH3Hjy U 32
cTaHOBHHINTBO. JIOK je ,,EBpOIICKM KIMMATCKH IMAaKT™ TO3WB 3a 3ajeJIHHUIIC W OpraHu3aluje jaa
YUYECTBY]Y KpO3 yUeHe, yMpexKaBame U Kpealnjy peliema 3a 3elIeHe mpooieme.

[Monm3ame HUBOA EKOJIOIIKE CBECTH je aKTyellHa TeMa O] TPEeHyTKa Kaja Cy /0 M3pakaja JIoIje
MocJIeuIle TJI00aTHOr 3arpeBama U OpOJHUX E€KOJIOLIKUX KatacTpoda, kako y Penyomunu Cpouju,
TaKo U y APYyruM Jp>kaBaMa cBera. CTaHOBHHUIIM MOTY OUTH ITOCMaTpaHu Kao €K0-3ajeIHULE KOje ce
Mopajy obpazoBatu. Cpik 0BakBOr 00Opa3oBama OrjeAa ce Ha JOMPHHOCY 3a IIeNTy 3ajeTHUILY, a He
Ha HOjGI[I/IHHy YUME C€ UCTHUUC 3Haqaj IMO3HaBamka JXUBOTHEC CPECAMHE U YOBCKA Y ICHTPAJITHOM MCCTY
(Marouli, 2021).

[lojenunarn je neo mpupone. Hberoo 3/1pBibe U ommTe OJarocTame y BEIMKO] MEPU 3aBUCU O]1
KBaJIUTETA M CTaFa )KHBOTHE CPeIMHE. 32 HETY U OUyBame )KMBOTHE CPEIHHE TIOTPEOHO je 3HAmE.
3Hame KOje HHje caMO CTEUEHO Kpo3 (GopMaiHo oOpazoBame, Beh kpo3 00pa3oBame TOKOM IEJI0T
*uBoTa. Ha To ce mo3uBa u uetBptu Llusb oapkuBor pasBoja - KBamuTeTHO 00pa3oBame 3a CBE
(OcurypaTii MHKIIY3UBHO M PaBHOINPABHO KBAJTUTETHO OOpa30Bame W IMPOMOBHCATH MOTYNHOCT
y4ema TOKOM IIeJIOT XuBoTa). Moxke ce pehu ma ce oO6pazoBamy 0 JKUBOTHO] CPEAVHHU U €KOJIOTHJH
JOIII YBEK HEJIOBOJHHO TpHaje 3Hadaj Kpo3 GopmanHo oOpaszoBame. CinyHa je cCUTyalja u Kajaa je
ped o mporpammma HedopMalHOT oOpa3zoBama. MHPOpMamHO Jbyau CBE BHIIE y4€ O OBUM
nutambuMma. Hepgocraje ctpydan kajgap ca ”HOBaTUBHUM 3HaWUMa KOjU OM MPEeHeo MmoTpeOHa 3Hamba.
HenoBoJsbHa je 3acTynsb€HOCT OBHX T€Ma y MPETXO0IHOM 00pa3oBamy U ycaBplllaBalky HACTaBHUKA,
a J)KMBOTHA CpeJHa He Hayia3u Behu MpoCTOp HU y KypceBHMMa BUCOKOT oOpaszoBama (Oprosuh
JloBpen, 2021). YKOIMKO je HEIOBOJbHA 3aCTYIUBEHOCT TEME y €AyKallMju HACTaBHHX KaJpOBa,
OTBapa ce MUTambe KBAIMTETa HUXOBUX KOMIETEHIIM]ja 1a TOME JIOMPUHECY Yy cuctemMy (hopMaaHor
oOpasoBama.

YoueHo je ma cy OBO akTyelHE TeMe M IpoOieMH HOBOT 700a, Ma je UCTpaKHBamEM IMOTPEOHO
00yXxBaTHTH U HEPOPMATHO 00Pa30BakE O IUJLEBUMA OJIPKHBOT Pa3Boja, ca MOCEOHOM MaKHhOM Ha
Wb U3 Hu3a L{usbeBa opXKKUBOT pasBoja - ,.akiuja 3a kiuMy™ (OdyBame KINMe-TIPEay3eTH XUTHE
aKiuje y 60pOM MpOTUB KIMMATCKMX MPOMEHA U HBHXOBHX mocienuia). HedopmaiHo ob6pasoBarmbe
1 uH(GOPMAITHO yueHe Mpyka Behy moTnopy y pasymeBamy NPUIMKOM yuema npyxajyhu npumepe
ca peaJlHUM MoJalKMa U IpuKa3aHuM mpoodrmemuma. OBakBe BUAOBE 00pa3oBama OJJIMKYje U Opxka
UMITJIEMEHTallMja Kpo3 MpuMeHy y pemeruMa. Camo oOpaszoBame je oOyxBaheno u y l{usseBuma
OJIP’)KMBOT pa3Boja Kao mocedaH IuJb IITO HaM YKa3yje Ha MoTpedy HeroBor JOMpUHOCa U oTpede
3a ycarjamniaBambeM ca HOBUM €KOJIOIIKUM M3a30BMMa U TPEHIOBHUMA.

OnpxuBHU pa3Boj MPOjeKTyje ce Kao HOBH Hjeal, a oOpa3oBame Koje he OUTH yCcMepeHO Ka HheMy
no6uja cBojy HajuBpithy miargopmy objaBibuBameM M3Bemraja CBeTcke KOMUCH]E YjeIUIEHUX
HallMja 3a KUBOTHY CPEIUHY M pa3Boj, MOoJ Ha3uBoM ,Hama 3ajennuuka Oynyhaoct” OpnoBuh
JloBpen, 2021). ¥V oBom M3BemTajy je mpBH MyT 00jaBJbeHa Hajlio3HaTHja Je(DUHUIM]A OJPKUBOT
pa3Boja, kojy je caunnuna Bruntland komucuja (Opnosuh JloBpen, 2021). Ounune oOpazoBame y
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Bpeme tekyhe nannemuje Kosun 19 mocrano je nannan tpaguunonansom (Jbyjuh, 2021), mro Ham
yKa3yje Jla MOCTOju TMPOCTOpP Ja C€ U EKOJIOMKO OoOpa3oBame WUMILIEMEHTHpPA HCTUM ITYTEM.
[ToTBpheHa je cloKeHOCT mpolieca TPAH3UIIHje ca TPAJUIIMOHATHOT Ha OHJIajH 00pa3oBame, Kao U
npucycTBO notemkoha y peanusanuju osor npoueca (Jbyjuh, 2021).

JlurutanuzoBaHo 0O0Opa3oBame j€ TMPEMo3HATO Kao YYMHKOBUTO KpO3 TIPUCTYN Yy4ewHY U
yMpeXaBamy M uUMa pesynrare y npumendn. Konment moOmimHor yuyema (M-learning) maje Tpu
MHTETpHCaHa MOJIENIa yUeha Ha JaJbuHy, Y3 YCMepeme Ha gonpuHoc LlmpeBrMa opKuBOT pa3Boja,
a TO Cy: KOJICKTUBHO MAapTHEPCTBO, KBAIUTET 0Opa3zoBama M MOOOJbIIAKE MPUCTYIA 00pa3oBamby
(Kim, 2020). OBaj xoHuenr, y3 nparehe oapende u norpede LlnbeBa onpxuBor paspoja 6uo 6u
MOJIEIIOBaH KpO3 YIpPaBO OBY IOKTOPCKY Te3y. Exosomko oHnmHE 00pa3oBame HEOMXOIHO je Kao
nomnpuoc cupoBohemy oapendou llubeBa OoAp>KUBOT paszBoja, MOCEOHO NUJbY akKiHja 3a KIHUMY,
3aTuM EBpOIICKOT 3€eHO0T J0TOBOPa, MOCEOHO 32 MEpY HCTPAKUBAKHE U MHOBAIIH]E.

Mogen miardopme 3a eayKalujy ¥ yMpeKaBambe CTyAeHAaTa M3 Pa3IMUUTUX HAaydYHHX O0IacTH, y
ckmany ca llupeBMMa OApKHMBOT pa3Boja W EBporckor 3eileHOr JI0OTOBOpa, HMao O
WHTEPAUCITUIUIMHAPHA KapakTep. Mogen miatdopme 6u campikao Matepujai 3a CTYJIEHTE y MHJbY
CTHUIIaka HOTpe6HI/IX OCHOBHHUX 3Hamla, IMperieia TeKth/IX CKOJIOIIIKUX Hpo6neMa, 3aKO0daBCTBA UTI.
Ha kpajy, npyxuiia 61 uM ce IpuinKa Jja yIecTBY]y Y Kpeupamwy HaejHuX peuiema. Kako 6u ce cse
aKIMje CTIpoBelie, MOTPEOHO je aJeKBaTHO U MHOBATHUBO 3HAKE KOj€ MOYKE UCIIPATUTH aKIHje, alld U
KpEaTHBHOCT M3pakeHa KPO3 MPOJeKTHE UJIEje U PElIcHha. Y MpeKaBameM OU ce ojadana 3ajeHuIa
CTyJIeHaTa Kpo3 MoACTHIake Mel)yCOOHe MHTEPaKIIUje ¥ Pa3HOBPCHOCT CTPYYHHUX OOIACTH, MITO OU
BOJWJIO UM pa3BUjalby M NPUMEHHU pEATHUX U NPAKTHUYHUX IpojeKaTra KOJu MOTy IONPUHETH
3ajemHUIIaMa (HAyYHUM U JIOKATHUM).

C 003upoM Ha HU3aK HUBO MApTUIMIIALIN]E MIIAIHNX, MOCEOHO CTy/eHATa, Y pellaBamby eKOJIOMIKIX
npobnema y Pemmyomuim CpOuju, Kako Ha HAIIMOHAIHOM, TaKO M Ha JIOKAJIHOM HHBOY, IPUMapHU
npo6sieM Koju he OUTH pasMaTpaH y OKBUPY OBOT IMPUCTYITHOT paja je UuACHTU(HUKOBAKE YCIIOBA 32
pa3Boj mMozena aururanHe Iuatpopme. OBakaB Mojen miarGopme OM TOBEO JIO MOAHM3aka HUBOA
yuemrha cryaeHaTa y pemaBamby €KOJIOMIKUX MpooOiema. [lyrem ekosomike eaykanuje, 3aTHM H
M0/IM3aka HUBOA EKOJIONIKE CBECTH, MOJIEN TIaTGopMe OM YIMHUO SKOJIOUIKE MpoOIeMe U N3a30Be
pasyMJbUBUjUM Mel)y HaBEJICHOM TOIYJAIMOjOM, HCTaKa0 HYXHOCT HUXOBOT YKJbYyYHBaWba Y
pelaBamby HaBEACHUX H3a30Ba, alld U MelhyCOOHOT ympekaBama MIauX Yy LUJbY Kpeupama
AJITEpHATUBHUX pelliemha. Pa3Boj mpeuioskeHe ITUruTajiHe miaropMe 3a eKOJIONIKY eAyKalujy H
yMpeKaBame CTyJeHaTa Tpeba Ja pe3ylTupa MoJu3ameM MOTHBAIlMje 3a ydemhe CTyjaeHaTta y
pelaBamy EKOJIOIIKUX MpoliieMa, Kao pe3yliTaT HHXOBOI OO0JbEr pa3yMeBama EKOJIOIIKHX
npoOieMa, Kao U pa3yMeBame YPreHTHOCTH Jel0Bamka Ha HUXOBOM pemiaBamy. CBe MPETXOHO
HaBeJeHO, y ckiany ca llusbeBMMa oApKUBOT pa3Boja M cTpaTrerdjaMa EBpPOINCKOT 3eleHOT
noroBopa. Ca Ha3HaKOM Ha IUJb aklldja 3a KIUMY, 3aTUM EBpPOICKOT 3eleHOr JOroBopa, MoceOHO
Ha MEpY UCTPAKUBAKE U WHOBAIIH]E.

IIpeaMer ucTpakKuBama

Hpe;[MeT HUCTpa)XKuBama Cy YCJIOBH 3a pa3Boj n MOFthOCTI/I JUTUTAITHC rmaT(bopMe 3a ACJI0BamkC
Ha 3HAKC CTyACHATa, YMPCIKABAKE U AKTUBUTCT, Y JOHOUICHKHY OUIYKA Y TOMCHY JKUBOTHE CpCAUHC
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Ha  TIPOJEKTHOM, JIOKAIHOM M CTparemikoM HHBOY. CBE NPETXOJHO HABEICHO y 00IacTu
yHanpehewa u 3amTuTe )KUBOTHE cpeauHe kpo3 LlusbeBe oxpkuBor pasBoja, oapende EBpomnckor
3€JICHOT JIOroBOpa, 3elieHe areHze u jap. Kao npBu Kopak y peniaBamy OBaKBe IPUPOJE TpodiieMa
pamuhe ce Ha WACHTH(PHUKOBAKY yCIOBa 3a Pa3BOj MOJeNA JUTUTAIHE TUIaTGOopMe 3a EKOJIOIIKY
enyKalMjy CTyJIeHaTa W HXOBOT MelycoOHOr ymMmpekaBama, Kako OM pasBHjald pellema 3a
npo0OseMe 3alTUTe U YHanpel)ema )KUBOTHE CPeIuHE.

2.2. lub ucTpakuBama J0KTOPCKe JUcCepTanuje

Y mupy riaobamHOT yMpexkaBama, MOCEOHO MIIAIMX y BHCOKOM 00pa3oBamy, NpEIIaxy ce
rio0aHe akaJeMCKe MpeXe Y UJby YHOTIYHhaBama MojJaTaka KOji HeJ0CTajy Ha TeMy LUJbeBa
OJIpXKUBOT pasBoja, mpemioxmiu cy Solis u octanm (2018). OxpkuBa ymorpeba MHTEpHETa je
3HayajHa 3a yMpeKaBame MJaJuX W3 pasjora mro oMoryhaBa jeJHOCTaBHY MHTEPAKLIH]Y MyTEM
JPYIITBEHUX MpeXka Koje MJaau peloBHO KopHcTe, peknu cy Hasim u Salman (2010).

W3 mpeTxoiHO HaBeleHUX 3akjbyyaka HCTpa)KMBada, akKlEHAT HCTpakuBama Ouhe CTaB/beH Ha
pa3Boj auruTamHEe IaTGopMe 3a CTYACHTE, yMpEKaBambe, HHUXOBY EKOJIONIKY eayKalujy Hu
OCHAXXUBAKHEC BHUXOBOI' aKTUBHOT yqemha Yy oiryKkama y jaBHI/IM II0JIMTHKaMa Ha JIOKaJIHOM, 3aTUM U
Ha HAIlMOHAJHOM HUBOY Y CKIIady ca cTparterujama EBporickor 3emenor moroopa. OBuMm Ou ce
MOJICTAKIIO YMpeKaBame, yHarpehuBame eKOJIOMKOr o0pa3oBama CTyAeHaTa W oOpa3oBama 3a
OJIP)KUBU Pa3BOj y LIWJbY OYYyBama W yHampelhema KuBOTHE cpenuHe. JlururamHe ruiargopme 3a
yMpekaBame OM MOJICTaKIIe CTYACHTE Ha Pa3BOj KPEAaTHBHUX pEIICHA, JOMPUHETIE OU €KOJIOIITKOM
ocemthuBamy, MelycCOOHOM OCHaKHMBamy TEHepaldja Koje WX KOPHCTE, alli M JIONPHUHOCY
3ajemHUIIaMa y Kojuma xuBe. CBe y IMJbY OUYyBama M yHarpehema )KUBOTHE CPEIMHE W Ha Kpajy
31IpaBJba CTAHOBHHKA.

u/b ucTpakuBamba y JOKTOPCKOj JUCEPTALM U

Hayuynnm umsb Jajber HCTpaKMBama j€ pa3Boj MOJeNa JUTUTalIHE IIaTGopMe 3a EKOJIOIIKO
oOpa3oBame CTyJeHaTa y LuWJby npumeHne llusbeBa onpkuBor pasBoja u cTpareruja EBpomnckor
3eJIeHOT JOroBOpAa.

Onuwryu ApymITBeHH Wb JaJbel UCTPaKHBabha OTJie/la Ce y jauamy MapTUIUNAINje CTyleHaTa y
CBOJUM JIOKJTHUM 3ajeIHUIIaMa KPO3 JUTHTAIHY €IyKalujy ¥ MapTHIIUIIAIH]Y, YAME CE OCHAXKY]Y U
€IyKYjy Ja JOMpPHHOCE, Pa3BHjajy pelicka, y Wby OYyBama U yHanpelema KHUBOTHE CPEIUHE Y
CBOjHM 3ajeIHULIaMa.
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3. IMousa3zHe xumorese
Ol'IHITa XHUIIoTEe3a nchamnBaH,a rJIacm:

X0. Mogen aurutanmHe IuaTGopMe 3a enyKalujy U yMpEeKaBame CTyJAeHaTa MOXE IONPHHETH
yHarpehemy eKolomKor o0pa3oBama M aHTaXoBamba CTYACHATa y 3alITUTH JKUBOTHE CPEIUHE Y
ckimany ca LlnspeBuMa oAp KMBOT pa3Boja U cTpaTerrjama EBpoIicKor 3e1eHor 10roBopa.

Ha ocHOBy neduHuCcaHe ONMIITE XUNOTE3€ UCTPAKUBAKA, AaHATM3E JOCTYIIHE JIUTEparype u Ha 6aszu
MIOCTaBJbEHUX LIUJbEBA UCTPAXKHUBaa, MOTY C€ ITOCTaBUTH ciesiehe nmocedbHe Xumnorese:

XO01:ITpumeHoMm Mmojena IUTHTaTHE IUIaTGOpMe 3a E€KOJOUIKO O00pa3oBambe M KOMYHUKALU]Y
cTyneHara obe3behyje ce KBamuMTaTHBHA W KBAaHTHUTATHUBHA TOJIPIIKA Y OJUTYYHBAKY Yy 00IacTH
3allTUTE )KUBOTHE CpeiHE U 60pOe MPOTUB KIMMATCKUX IPOMEHA.

X02:[TpumeHoM Mojena OuUrHTagHe IUIaTGopMe 3a €KOJOUIKO O00pa3oBambe M KOMYHUKALU]Y
CTy/lIeHaTa JOTPUHOCH C€ jadamy MapTUIHIMANWje CTyACeHaTa Yy JOHOUICHY H CIpoBohemy
TPAHCIIAPpCHTHEC U e(l)eKTI/IBHe HAallMOHAJTHC IMOJIMTUKE 3allITUTC JXUBOTHEC CPCAUHE U CHpOBOhCI—Ba
crparerrja EBponckor 3eneHor nqorosopa.

X03: Pa3Bujenn mMojien qUTHTAIHE IIATGOPME 3a €KOJIOMIKY €IyKallr]jy je TOAPIIKa 3a MPOjeKTe 3a
MIIaJie Ha TeMy yHanpehema U 3amTuTe )KUBOTHE CPEIMHE YUME Ce jadajy KamaluTeTH 32 aKTHBHO
yuenrhe MiIaaux U BUXOB JIOTIPHHOC HA JIOKATHOM HUBOY.

4. HayuHe MeTO/Ie HCTPAKMBAHHA

OCHOBHHM METOJ HCTpaXUBama MpPU U3paJUd MPUCTYNHOT paaa he OUTH MPUKYIJbamkbe U aHaIU3e
HAayYyHHUX pe3yaTaTa U KUXOBAa CUCTEeMaTH3alluja, Kako OM ce J0Kasaja OMpaBJaHOCT U noTpeda 3a
pa3BojeM AuWruTaiHe miaThopMe 3a eKOJIOIIKO oOpa3oBame CTyleHaTa y ckiany ca L{usbeBuma
OJIP>)KHMBOT pa3Boja M cTpaTerujama EBpOICKOT 3esieHOT J0roBOpa.

VY ucrpaxuBamwy he OMTH NpUMEmEHE U: METOJla aHaJIM3e, aHaJIu3a JOKyMeHaTa, CTyuja cilydyaja,
KOMIIapaTHBHA U JI€yKTHBHA METO/a, aHKeTa U Jpyre aJieKBaTHE METO/e NMPUKYIJbaa, o0paje u
aHanu3e nojaraka u3 obnactu L{usbeBa oxpkuBor passoja, EBporickor 3eneHor noroBopa, 3eieHe
aresjie, ynanpehema 1 3allTUTE )KUBOTHE CpEANHE, HUPKyJapHe eKOHOMUje, ApXyCcKe KOHBEHIIH]E,
[Tapuckor cropa3yma, 3eJ€HOT pa3Boja, CTama U yHampehema MeToAa eKOJIOIIKOr 00pa3oBama,
JaBHUX TOJINTHKA 3a aKTUBHO yuemrhe rpahaHa y 3alITUTH KMBOTHE cpeluHe M OOpOM MpOTHB
KIIMMAaTCKUX MPOMEHA, 3aKOHAa O 3alUTHTH JKUBOTHE cpeanHe, HanmuoHamHOr mporpama 3aiiTUTe
KUBOTHE CPEAMHE, JaBHOT 37]paBJba y CEIMEHTY 3alTHTE KUBOTHE CPEIMHE, Kao M MOCiequliaMa
3araljema Mo KUBOTHY CPEANHY U 3/]paBJb€ CTAHOBHHUKA.

IIpBu kopak y crnpoBohermy HCTpaKMBamba 3aCHMBA C€ Ha MPHUKYIJbalkby IOJaTaka IyTeM
€JIEKTPOHCKOT YNUTHHKAa KojuM he Outm oOyxBahenum mutagu PenyOmuke Cpbuje (y cpeamum
mKojamMa, Ha (akynTeTuMa, y pa3IMUUTHM TIpynama Ha JApPYHITBEHUM Mpexama, a IyTeM
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nurutanaux menuja (Facebook, Instagram, Viber, WhatsApp). o6ujenn nomanu he natu yBum y
TPEHYTHO CTame €KOJIOIIKE CBECTH U 3Hama MIIAJIUX, CTAhE €KOJIOIIKOT 00pa3oBama y Pemyonuim
CpOuju, anu ¥ CIPEeMHOCTH MITAJIUX Ja MPETI0OKE Jajbe aKTUBHOCTH Ka0 U JIa CE aKTHBHO YKJbyUe Y
MUTamka O] 3Hauaja 3a 3allTUTY XUBOTHE cpenuHe U crpoBolheme [{uibeBa oJpKMBOT pa3Boja H
cTpateruja EBporckor 3emeHor noroopa. llpupoma ucTpaxuBama je MYyITHAMCHUILIMHAPHA,
y3uMajyhu y 003up ma oOyxBarta ApyImITBEHE, AyKaTUBHE, IIPAaBHE, COIMO-EKOHOMCKE, €KOJIOIIKE,
OpraHM3aIMoHe acTeKTe MITO YKa3yje H Ha yIoTpeOy pa3HUX METOa.

Mertoaa ananu3e he OMTH IpUMEmHEHA Y CBUM CETMEHTHMAa MCTpPaKHMBama, ¢ 003MpoM Ha To Ja he
JaTU CBOj JONPHUHOC pa3yMeBamy pPA3IUYUTHX, MPETXOJHO HaBEAECHHUX OO0JAacTH, U Ha OCHOBY
CTaBOBa W CTENEHAa 3aWHTEPECOBAHOCTH, OCBEIINEHOCTH MIAIUX KOju TMpHUManajy MoceOHO
reHepauuju ,,Z“. Panu pasBoja ajekBaTHe JUTrHTaNHE IuiatopMe koja 6 omoryhuia u eKoJomKo
oOpazoBame W yMpeKaBame CTyJACHAaTa ca IujbeM crpoBohema l[luibeBa oapKUBOT pas3Boja,
crpaterdja EBporickor 3eeHor 10roBopa Kako Ha JIOKaJTHOM, TaKO U HAIIMOHAJTHOM HUBOY.

Pesynratu oBor uctpaxuBama Ouhe mpuKa3aHU TEKCTyalHO, OMUCHO, KpO3 JAujarpame, Tabdere,
KOHTpOJHe Tabene u ciuke. Vcrpaxupame he OMTH MyITHAMCUMILIMHAPHO U oOyxBatuhe U jaBHE
MOJINTUKE U3 00JIaCTH 3alUTUTE )KUBOTHE CPEUHE, JaBHY YIPaBYy, €KOJIOMIKA MEHAIMEHT, IIPeJiore
3a pedopme u yHampeheme eKOJOmKOor oOpa3oBama, MAPKETHHT W KOMYHUKAIH]y (IUTHTATHE
KaHaje KOMYHHKAIMje) U Kpeupame nudutanHe miarhopMe 3a KOMYHHKAIU]y CTyJAeHaTa Ha
IIPETXOJHO HABEJCHE TEME.

5. OuexkMBaHHU JONPHHOC JTOKTOPCKeE JUCEPTALUje

On oBe amcepranuje ce OYEKyje MONMPUHOC pa3Bojy M yHampehemy eKOJIONIKOT 00pa3oBama
Penyoiiuke CpOuje, moceOHO cTyleHaTa, 4YWje ydenihe Mo’Ke JONPUHETH pPa3BoOjy CHCTEMa
yHanpehera W 3amrTuTe KUBOTHE cpenumHe PemyOnmke CpOuje. YMmpexaBameM CTyjaeHaTa ca
Pa3HOBPCHHX CTYAMJCKUX Tporpama, y IHJbY Pa3MEHE HJeja M HCKYCTaBa, MpyXka ce IMOJPIIKa
OBAaKBOj I'pyHalyju Koja c€ MHTEPHO M €KCTEPHO OCHaxyje. Haj3sHauajHMju TOTIPHHOC OBOT paja
oryiena ce y pasBojy yHampeheHOT Mojenia akaJeMCKe KOMYHHUKallUje CTyJIeHaTa Ha TCPUTOPHjU
Penybnuke Cpbuje y nusby pa3Boja 00acTu 3alITUTE )KUBOTHE cpeanHe. OBakaB BUJ yMpeKaBamba
Y KOMYHUKallH]je MpyXa cTaOUIHY OCHOBY 3a pa3B0Oj U IPUMEHY MpojeKaTa y 0BOj 00JIacTH.

Hay4Hu nonpuHoOCH pUCTYITHOT paja orjieaajy ce y.

e (ucremaTuzanyja 3Hama O MpeaycioBUMa M moTpebama 3a pa3Boj MoJeNa JUTHUTalHE
wiatopMe 3a eKOJIOIIKY eAyKalujy paau yHarpehewma Mojesa KOMyHUKAIMje CTy/AeHaTa
Ha tepuropuju Penyonuke Cpbuje, y iiiby pa3Boja 001acTH 3allTHTE )KUBOTHE CPEIMHE,

e (CucreMaTcKu Iperjie] CuHTe3a JAOCTYIHE HaydHe JIMTepaType IpoydaBaHe 00JacTH, Koja
yKJbYydyje pa3InuuTe cerMeHTe yHampehema U 3aiTuTe )KuBoTHE cpeanne. OBo je 3HavajaH
Hay4YHU JONPHHOC C OO3MPOM HA AaKTyelIHY HHTEH3MBHY NPOJAYKIM]y HAYYHUX pajoBa
KojuMa je y GOKyCy KHBOTHA CpeIMHa U Ipobiemu 3arahema,

e [locTaBibame METOOIOIIKUX OKBHpPa 3a 6y;[yha HUCTpA)KMBakba UCTC UJIU CIIMYHC TCMC.
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CTpy4HH J0NIPUHOCH

On peanu3oBaHOT HCTpaKMBamba MOryhe je O4eKMBAaTH M jacaH CTpy4aH JONPUHOC Koju he OuTH
IIPUMEBUB Y PA3IMYUTUM CTPYYHUM M HAyYHMM 00JIaCTUMA: CTPATEUIKO YIPaBJbakhe €KOJOIIKUM
MPOJEeKTHMa 3a CTYACHTE, €KOJIOIIKO 00pa3oBame, akaJeMCKO YMPEKaBambe, MOJIOKA] U aKTHBHO
yuemhe cryneHara Kpo3 AONPUHOC jaBHO] YIOPaBH W 3ajeJHHUIIAMA, EKOJIOMIKKM MEHAlIMEHT,
npeiore 3a pepopme 00pazoBama, MAPKETUHT H JUTUTAIHE KaHAJIE KOMYHHUKAIH]e.

JlonnpuHocH u:

e VHanpehemwy KaHama KOMyHHUKaIHje 1 00pa3oBama CTyJieHaTa Ha TEPUTOPHUJH
Peny6iiuke Cp6Ouje y ob6mactu yHanpehema 1 3a1ITUTE )KUBOTHE CPEAMHE,

e VYMpexeBamwy CTy/eHaTa pa3IMYUTUX CTYAMJCKUX MPOorpaMa y by 3aj€THUYKOT
peliaBama npoodiema KUBoTHE cpenuHe y Penyonumu CpOuju,
VYuanpehewy capaame 00pa30BHUX HHCTUTYIIH]A,
OcHaxxuBamy MJIQIMX 32 HAYYHHU Pa3Boj Ujeja U OM3HKCA,
VYHanpehemy 3amTuTe )KUBOTHE CPEIUHE.

Iupu apymITBeHH JONPHUHOC

e JlonpuHocu apymTBeHOM pa3Bojy PemyOnmke CpOuje ocTBapuBameM IMpaBa CTyIeHaTa
3a ydenrhe y jaBHUM MOJUTHKaMa yHarpehemwy U 3allTUTH )KUBOTHE CPEHE,

e Vhamnpehemwe KamanuTeTa JbYACKUX pecypca y jeIMHHUIIaMa JIOKaJTHUX caMoyIpaBa
AQHTAKOBAKEM MIIAJINX ,CTPYUYHUX, NHOBAaTUBHUX KaJlpOBa,
JlonpuHOC ApyIITBEHOM M HAydYHOM pa3Bojy Pemy6nuke Cpouje
[ToTennujanHa npuMeHa NpeyioKeHOT MOJIeIa y OCTalluM ceKkTopuMa PemyOinnke
Cpomuje.

6. Ilan ucTpakuBamba U CTPYKTYypa pajaa

[Inan wucrpaxkuBamwa oOyxBaTa aHAIU3y TEOPETCKUX JAOCTUrHYha W paHHje CHPOBEICHUX
UCTpaKMBalkha KAa0 W EMIHPHUJCKO KBAJIUTATHUBHO HCTpaXXMBambe koje he OMTH cIpoBeneHO 3a
notpebe u3paae Iucepralrje U TeCTUpame MOCTaBJbEHOr TeopeTckor Monena. Kibyune daze u
3aai Jajber MCTpakMBamba TOKOM H3pajJie JOKTOPCKE AMCepTallyje MpHUKa3aHu cy y Tabenu y
HacTaBKy. BpeMeHCKkU OoueKkruBaHU pacrope]l MUcama JOKTOPCKE JUcepTalije MPUKa3aH je Y TauKu
6.1.

Penocien ®aza 3a1aTaK MeTtone, TeXHUKE,
narT
cTaHAapan

* [Toctojehe meromonoruje m Meroze
[pukymbame uHpopManuja, | eKONOIIKE eayKaIlHje
aHaM3a W CHCTEeMaTH3aIdja

. * [{usbeBU €KOJIOIIKE eIyKallHje [IperpaxkuBarme HaAy4HE U
noctojehux HaydHHX pe3ynrara = yrandy PeTp b
1. . . CTpyYHE JTHUTEpaType
u3 creaehux obiactu | * EBanmyanuja noctojehnx mururamamx
. *AHanm3a v CHHTE3a
(IpUKyTIBaEEM Hay4YHe u | IaThopMH 3a eayKalHjy CTy/IeHaTa

Tpy4YHE JIUTEpaType): . .
“IpyH paType) * EBanyanuja nmoctojehnx aurnramanx

T1aTOPMH 32 EKOJIOUTY eAYKaIH]jy
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CTyacHaTa

[pukymspame momaraka koju he
2. ce KOPUCTUTH 3a YyHanpeheme
€KOJIOIIKE eAyKalije CTyeHaTa

* Ananu3a MoryhHOCTH yHamnpelema
MIPUMEHE METO/I0I0TH]ja U METO/Ia U
TEXHHKa EKOJIOIIKE eAyKallHje
CTyneHara

[IperpaxuBame HaydHe U

CTpY4YHE JHUTEpaType
eAHajH3a U CUHTE3a

Pa3zBoj BepOamnor u rpaduykor
3. MoJieNia JUTHTaIHe matdopMme 3a
eKOJTOIIKY eIyKallHjy CTyJeHaTa

slIMmieMeHTalMja CTEUCHNX 3Hama 32
yHarnpelema npumMeHe MEeTOoNOTHja,
METO/Ia ¥ TEXHHKA 32 EKOIOIIKY
eyKalnjy CTyJeHaTa Kpo3 pa3Boj
NPETIOKEHOT MOJIeNa TUTHTATHE
mwiathopme

sIMIieMeHTanuja
JIOOMjCHUX MoJlaTaKka u
pa3BHjamke METOHONOTHje
U Mojiena miatdopme
*AHanu3a pe3ynrara
MpUMEHE
*Bepudukanmja u
BaJIMJAIN]ja
*CTaTUCTUYKE METOME

*BepudukoBame enykaTuBHe
KOMIIOHEHTE MOJieJla TUTUTAJIHEe
iaTdopme Kpo3 IpoBepy
carnacHocTH ca LlusbeBuma oxpxuBor

*Bepudukosame
JIOOMjEeHHX MoJaTaKa 1
BepU(pHKOBabE MOJIEIa
riatdopme

Bepuduxoame TIPE/ITI0KEHOT
4. MOZena pasBoja u Eporickum 3eneHum *AHaM3a pesynrara
JI0TOBOPOM TIpUMCHE
* Bepudukopame exonormke *Bepudukaumja n
KOMITOHEHTE MOJIeIIa IUTUTAIIHE Banujanumja
iathopme *CTaTHCTUYKE METOZIE
5 3 o A - Anamma
. aBpIIHa (aza -AHanu3a NPEUIOKEHOT PeleHa
P pest P - Cunresa
6.1. BpeMeHCKH 0YeKHBAHH PACIoOpe] MHCAlha JOKTOPCKE JHCepTaluje
daza I I [l v \Y \ Vil Vil IX X Xl Xl
1.
2.
3.
4,
5.

VY HacTaBKy je MpUKa3aH IJIaHUpaH OKBUPHHU Ca/IpiKaj TOKTOPCKE AUCEpTaLyje.

OKBUpPHHU cajipkaj TucepTaluje
1. VYBoana pazmaTpama

1.1. [Ipeamer ucTpaxxupama
1.2. [lusbeBM UCTpaXKUBaHbA
1.3. Xunorese UCTpakuBamba
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1.4. MeTroo0THja UCTPAKUBAHA

1.5. CtpykTypa AOKTOpCKE AUCEPTAIH]je

2. llupeBu OJp>KUBOT pazBoja U EBPOTICKY 3€JI€HU JOTOBOP

2.1. Ommty nojMOBH

2.2. TlpenHocTH, MaHe U N3a30BU

2.3. Tlo3unmja u crame y Penyomumm CpOuju y obnactu cripoBohema

2.4. )KuBoTHA CpeMHA U JABHO 3]IPABJbEC

2.5. Ilpumepu noOpe npakce y EBporickoj yHUjH U AenoBame YjeAUHCHUX HAIlHja

3. Ekonomka exykanmja cryneHara, EBpOIICKH 3€JI€HH TOTOBOP U OJPKUBH Pa3BOj

3.1.  ®opmanHo, HePopManHO 00Opa3oBamke U NHHOPMATTHO YUCHE

3.2. Ekonomiko o0pa3zoBame MJIaJuX U MOTEHUH]aIH 32 BUXOBY €KOJIOLIKY €IyKallhjy Y CBETY U
PenyOaumu CpOuju

3.3. beneduTn yranpehema exykarpje MiaaIux 10 KHUBOTHY CPEIMHY U JaBHO 3pPaBJbe

3.4. DbeHedpuTH NpojeKTHOT yMpexKaBamwa CTyJEHATa M0 )KUBOTHY CPEIMHY U JaBHO 3paBJbe

4. TloTteHuujan 3a akTUBHO ydelihe cTyaeHara y oJulyKaMa Ha JIOKaJIHOM M CTPaTelIKOM HUBOY U
MOJIPIITKa MHOBATUBHOM TIPETY3ETHUIIITBY MIIAJAX

4.1. Tlpernex m aHanmu3a A0CaTallbUX HAYYHHUX HCTPAXKUBamkba O TOTCHIMjaIUMa 32 aKTUBHO
yuenthe cTyeHaTa y oJyrykama

4.2. ExoJIoIIKa 3HaWka U €KOJIOIIKa OCBEeNTheHOCT MiTaluX y 3ajeIHUIIaMa

4.3. TpenytHO cTame paja u WHPOpPMHCAma CTAHOBHUKA  JEJAMHHIA JIOKATHHX CaMOYIpaBa
Penyomuke Cpouje

4.4. Tlorenuujanu 3a yHanpeheme crama paga U nHGOpMHCama JeAMHUIA JTOKATHUX caMOyIipaBa y
Penry6osmumm Cpouju

4.5. IToTeHnujanu 3a ”THOBATUBHO €KO MPETY3€THUILITBO MJIANX Ha JIOKATY

4.6. Kpeupame mpojekaTa 3a akTUBHO ydenihe cTyneHaTa ca MHOBAaTHBHUM HJcjamMa Kao MOJEI 3a
yHarpeheme Kpo3 yMpekaBame MIIJANX

5. [Ilpernen moryhHOCTH pa3Boja QUTHTAIHE IIATGOpPME 3a €KOJIOMIKY €IyKalHjy CTyAeHaTa y
cknany ca lluspeBuMa oAp>KMBOT pa3Boja U cTpaTervjama EBporickor 3eneHor 10ropopa

5.1. IloTeHuuMjamy TUrUTAIHOT aKaJAEMCKOT yMpexaBarmba MIaIuX

5.2. 3akspy4ly UCTPaXKMBaKka Ka0 OCHOBA 3a JJaJbU Pa3B0Oj IPOTOTHIIA MOJela mIaThopme

5.3. 3Hama U CTaBOBU MJIA/IUX O 3HAYaJHUM 3€JICHUM 00acTUMa

5.4. Onuc NOTeHIMjaTHOT MOJiea TUruTaiHe miathopme

6. Pa3Boj monena nururanHe miaThopMme 3a eKOJIOMIKY eAyKaln]jy

6.1. Omnuc 3a1aTaka U HUJbEBa MOJIeNa AUTUTAIIHE IU1aThOopMe 3a EKOJIOIIKY eAyKalujy CTyJeHaTa
6.2. Pa3Boj BepOaHOT MOJIeNia AUTUTATHE TIaTGopMe 3a eKOJIOLIKY eIyKallljy CTyAeHaTa

6.3. Pa3Boj rpadmukormMoienia IMruTaite miathopMe 3a eKOJOUIKY eayKalujy cTyeHaTa
6.4.Bepudukanmja BepOamHOr M TpapUUKOr MoOJeNa JUTUTalHE IargopMe 3a eKOJIOIIKY
elyKalujy cTyJieHaTa

6.5.Bepudukanmja cariacHOCTH MOJieia TUTUTANIHE MIaTGopMe 3a eKOJIOLIKY e1yKalljy CTyAeHaTa
ca HuspeBuMa 01p>kHBOT pa3Boja U EBpONCKUM 3e1€eHUM IOTOBOPOM

7. 3axspydak

JIureparypa

buorpaduja
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7. 3ak/by4ak U NMpeaAIor

Ha ocnHoBy mpeaxonHo m3nokeHor, Kommcuja je KOHCTaroBaia Jia MpeioskeHa TeMa JOKTOPCKE
mucepramnuje, mon Hasusom: ,,PASBOJ JUTHMTAJIHE INJNIAT®OPME 3A EKOJIOUIKY
EAYKAIYJY CTYAEHATA Y CKIIAQY CA HUJBEBUMA OJPKUBOI' PASBBOJA U
EBPOIICKUM 3EJEHUM JAOI'OBOPOM“ mno mnpeamMery HCTpakuBama, LIUJbEBUMA U
METOJIOJIOTHj! MMa Hay4YHY 3aCHOBAHOCT, OJroBapa HHUBOY IOKTOPCKE AHMCEpTaldje W craga y
HayyHO Mojpyyje Koje ce pa3Buja Ha Dakynrery opraHu3alMoHux Hayka. Kommucuja je
KOHCTaTtoBasa fa kanauaat Anekcanapa b. ['ajoBuh ucnymasa hopmanHe yciaoBe U moceayje CBe
notpebHe kBamuduKaimje 3a 0400paBame U3pajie JOKTOPCKE IUcepTaIije Ha MPEII0KeHO] TEMHU.
Ha ocnoBy u3netor, Komucuja 3a oneHy HCITyE€HOCTH yCJIOBA KaHHIAaTa M HAYYHE 3aCHOBAHOCTH
TeMe JOKTOpCKe nucepranuje npemraxe HacraBHo-HaydHoM Behy dakynrera opraHM3allMOHHUX
Hayka fAa kanauaary Anekcanapu b. T'ajoBuh omoOpm wu3pamgy amcepranuje IOJ HA3WBOM:
»PA3BOJ IUTUTAJIHE IJIAT®OPME 3A EKOJIOUIKY EAYKANYJY CTYIAEHATA
Y CKIIAQY CA HUWJBEBUMA OJPXKHNBOI' PASBBOJA U EBPOIICKUM 3EJEHUM
JOI'OBOPOM* u na ce 3a mentopa umenyje ap Mapko hupoBuh, nouent ®axynrtera
OpraHu3alMOHUX HayKa, Y HuBep3ureTa y beorpany.

beorpan, 16.10. 2022. rogune.
YJIAHOBU KOMUCHJE

ap Mapko huposuh, goueHT
Yuusepsutet y beorpany,
@DakynTeT OpraHu3allMOHUX HayKa

ap Aparan Bykmuposuh, penosau npodecop
YHuusepsurer y beorpany,
@akynTeT OpraHu3aluOHUX HayKa

ap Buonaera OpJioBuh JloBpen, penoBHu npodecop
Yuusepsurer y beorpany,
dunozodcku dakynrer
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