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НАСТАВНО-НАУЧНОМ ВЕЋУ 

 

Предмет: Подобност теме и кандидата – Жељка Болботиновића за израду докторске 

дисертације 

 

Одлуком 05-01 br. 3/49-14 Научно- наставног већа ФОН-а од 27.04.2022 године, именовани 

смо за чланове Комисије за оцену подобности теме и кандидата Жељка Болботиновића за 

израду докторске дисертације и научне заснованости теме: 

 

„ МОДЕЛ ДИГИТАЛНЕ ТРАНСФОРМАЦИЈЕ МАЛИХ И СРЕДЊИХ ПРЕДУЗЕЋА 

ОРИЈЕНТИСАН НА ПОДАТКЕ“ 

 

 

На основу материјала приложеног уз Захтев кандидата, Комисија подноси следећи  

 

РЕФЕРАТ 

1. Подаци о кандидату 

1.1. Биографски подаци 

 

Жељко Болботиновић рођен je 11. августа 1978. године у Кладову, Република Србија.  

Основне академске студије завршио је на Факултету организационих наука (ФОН) 2015. 

године, смер Производни и операциони менаџмент, са просечном оценом 8,13 и оценом 10 на 

дипломском испиту. Школске 2017/18. уписује мастер академске студије на ФОН-у, 

студијски програм Пословна аналитика, које завршава 2018. Године, одбранивши мастер рад 

оценом 10 (десет). Докторске студије на ФОН-у, Студијски програм Информациони системи 

и квантитативни менаџмент, изборно подручје Квантитативни менаџмент, уписао је школске 

2018/2019. године. Положио је све испите са просечном оценом 10 (десет). 

 

Има више од 17 година радног искуства у сектору малих и средњих предузећа. Од 2005. 

године запослен је у предузећу „Ђердап турист“ доо Кладово, где од 2008. до 2012. године 

обавља послове директора продаје. Од 2013. године налази се на извршним позицијама у 

компанији „Текијанка“ доо Текија, која се бави малопродајом робе широке потрошње. У 

делокругу његовог рада је руковођење и унапређење пословних процеса. 
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1.2. Стечено научноистраживачко искуство 

 

У наставку ће бити приказане научноистраживачке активности кандидата. Оне обухватају 

радове објављене на међународним и домаћим скупова и конференцијама, од године уписа 

докторских студија, и преглед положених испита. 

 

Током досадашњег рада Жељко Болботиновић је објавио више радова у земљи и иностранству 

и учествовао на више међународних и домаћих скупова и конференција. 

 

 Vukmirović, D., Čomić, T., Bolbotinović, Ž., Dabetić Đ and Jovanović Milenković, M. 

(2019). MIP - prototip modela inteligentnog preduzeća, Zbornik radova - SYMOPIS 2019, 

Editrori: Martić, M., Makajić-Nikolić, D. i G. Savić. Univerzitet u Beogradu. Fakultet 

organizacionih nauka.  ISSBN: 978-86-7860-363-7 str. 536-541. (M63) 

 

 Bolbotinović, Ž, S. Radojičić & D. Vukmirović (2022). The challenges of e-government in 

(post) covid crisis in Serbia. SYMORG 2022 Belgrade, June 11-14, 2022. XVIII international 

symposium sustainable business management and digital transformation: Challenges and 

opportunities in the post-covid era, Book of abstracts. Editors: M. Mihić, S. Jednak, G. Savić, 

Pg. 168-169.https://symorg.fon.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2022/07/Book-of-Abstracts-

Symorg2022.pdf  (M33) 

 

 Dragan V. Vukmirovic, Zeljko Z. Bolbotinovic, Tijana Z. Comic, Nebojsa D. Stanojevic 

(2022). HR analytics: Serbian perspective. 1st Serbian International Conference on Applied 

Artificial Intelligence (SICAAI), Kragujevac, Serbia, May 19-20, 2022. 

http://aai2022.kg.ac.rs/aai-2022-papers/  (M33) 

 

 Željko Bolbotinović, Stefan Radojičić, Nebojša Dragović, Dragan Vukmirović (2022). 

Izazovi digitalne transformacija malih i srednjih preduzeća u uslovima „nove normalnosti“. 

Zbornik radova 28. IKT konferencije “YU INFO 2022”. ISBN 978-86-85525-27-8. Str. 308 

- 311 (M63) 

 

 Stefan Radojičić, Željko Bolbotinović, Nebojša Dragović, Dragan Vukmirović (2022). 

Digitalno pismena populacija kao osnova društvenog i ekonomskog razvoja - Primer 

Republike Srbije. Zbornik radova 28. IKT konferencije “YU INFO 2022”. ISBN 978-86-

85525-27-8. Str. 312 - 315. (M63) 

 

 

Жељко Болботиновић је академске 2018/2019. године уписао докторске академске студије 

(ДАС) на Факултету организационих наука, студијски програм Информациони системи и 

квантитативни менаџмент, изборно подручје Квантитативни менаџмент. Положио је све 

испите са просечном оценом 10 (десет). 

 

 

 

 

https://symorg.fon.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2022/07/Book-of-Abstracts-Symorg2022.pdf
https://symorg.fon.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2022/07/Book-of-Abstracts-Symorg2022.pdf
http://aai2022.kg.ac.rs/aai-2022-papers/
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Назив предмета Оцена ЕСПБ 

Маркетинг и управљање односима са купцима 10 (десет) 10 

Стохастички процеси и системи  10 (десет) 10 

Менаџмент здравствене аналитике  10 (десет) 10 

Маркетинг информациони системи  10 (десет) 10 

Одлучивање – одабрана поглавља  10 (десет) 10 

Статистика у менаџменту  10 (десет) 10 

Наука о менаџменту  10 (десет) 10 

Квантитативни модели и методе у менаџменту  10 (десет) 10 

Мултиваријациона анализа  10 (десет) 10 

 

Кандидат је одбранио приступни рад под називом „Модел дигиталне трансформације малих и 

средњих предузећа оријентисан на податке“ и остварио 30 ЕСПБ, што са положеним испитима 

чини укупно 120 ЕСПБ. 

 

1.3. Оцена подобности кандидата за рад на предложеној теми  

 

Узимајући у обзир:  

 резултате остварене током досадашњег образовања;  

 резултате истраживања на тему дигиталне трансформације предузећа која су публикована 

на научно-стручним конференцијама;  

 

закључује се да је Жељко Болботиновић у потпуности квалификован да тему докторске 

дисертације самостално истражује и пружи научно-стручне доприносе у тој области.  

 

2. Предмет и циљ истраживања 

Предмет истраживања дисертације представља дигиталну трансформација малих и средњих 

предузећа (МСП) оријентисана на податке. Будућност припада онима који најбоље управљају 

технолошким променама. До скоро није постојала речца „технолошки“ у овој (Adižes, 2017) 

изјави, међутим очигледно је да су технологије преузеле примат у свим доменима промена. У 

извештајима консултантске куће Дилојит се чак наводи је да је данас свака компанија 

технолошка компанија (Deloitte, 2020). 

Све већи број компанија врше модернизацију (реинжењеринг) постојећих платформи, како би 

смањили техничко-технолошки заостатак. Оправдано се очекује да ће увођење дигиталних 

финансија, ланаца снабдевања у реалном времену, управљање односима са купцима и сл. у 

већој мери подржати кључне пословне процесе, него што је то било до сада. У компанијама су 

постали свесни да њиховим постојећима системима недостаје капацитет за ову врсту 

иновације. 53 посто компанија тренутно уводи ЕRP системе нове генерације, интелигентни 

ЕRP, који укључује вештачку интелигенцију, машинско учење, блокчејн технологије и Big 

data, са фокусом на корисничко искуство, рачунарство у облаку и интернет интелигентних 

уређаја (Radenković i ostali, 2017). При тоје је 33 посто компанија већ у том процесу, док је 

само 4 посто имплементирало такво решење (Financesonline, 2021).  
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У великим компанијама се увелико ради на будућим архитектурама које користе нове 

платформе за додатно увећање агилности, аутоматизације, сигурности и скалабилности 

пословања.  

Oкружење које диктира развој Индустрије 5.0 и „нова нормалност“ у пословању под утицајем 

Ковид-19 пандемије додатно појачавају притисак на МСП да се прилагоде новим трендовима. 

МСП не могу премостити дигиталну поделу без одговарајуће подршке, почев од законодавно-

стратешког оквира од стране државе, до прихватљивих технолошких решења. Централни 

предмет истраживања овог приступног рада је успостављање теоријско оквира за развој 

модела дигиталне трансформације МСП, ради ефикаснијег управљања нужном 

реорганизацијом предузећа. 

Резултати истраживања референтне литературе указују да постоје четири основна стуба 

дигитализације: савремене информационо – комуникационе технологија (ИКТ), пословна 

аналитика, подаци и знање (Nadkarni & Prügl, 2021).  

У савремене ИКТ убрајамо: Big data, рачунарство у облаку, интернет интелигентних уређаја, 

когнитивне технологије (машинско учење, неуронске мреже, аутоматизација, обраду 

природног језика, неуронске мреже и шири домен вештачке интелигенције, укључујући 

роботику), технологије дигиталне реалности (укључујујући проширену, виртуелану и 

мешовиту реалност, гласовни интерфејсе, препознавање говора, амбијентално рачунарство, 

видео и имерзивне технологије и сл.), као и будуће технологије као што су: дигитално 

искуство, квантно рачунарство и сл. У литератури се ове ИКТ називају реметилачке 

(дисруптивне) технолoгије обзиром да делују као екстерне (макротехнолошке) силе (Roblek et 

al., 2021).  

Пословна аналитика са својим изазовима представља критичну тачку у савременом 

пословању, обзиром да МСП раде у динамичном и сложеном регулаторном окружењу са 

стогим мандатима који се односе на употребу и чување података о личности и поштовање 

приватности.  

Питање аналитике постаје још већи изазов изласком на поље података. Само компаније које 

ефикасно управљују подацима могу успешно да се крећу тржиштем, предвиђају будућност и 

прилагођавају своје пословање тржишним трендовима. Већина података које данас генерише 

друштвени и економски систем је неструктурирано и њихова употреба у великој мери остаје 

ван Провереним концептима „подаци у мировању“ и „подаци у употреби“ придружује се 

концепт „података у покрету“, који подржавају алати за стриминг података, прихват 

информација, класификацију, складиштење и приступ (Sidorov & Ng, 2015).  

Доменска знања се често изостављају као једна од кључних компоненти дигиталне 

трансформације. Осим експертских знања у области ИКТ, науке о подацима и пословне 

аналитике, процес дигиталне трансформације захтева стручност и знања из делокруга 

делатности компаније о предмету у области у којој раде у свим фазама пројектовања и 

имплементације. 

 

2.1. Циљеви истраживања 

 

Основни циљ истраживања будуће дисертације је дефинисање методолошког оквира модела 

дигиталне трансформације МСП оријентисаног на податке (Модел). Остварењу овог циља 

претходи системска анализа сектора МСП и модела дигиталне трансформације предузећа. 

Предложено  решење ће се базирати на  потенцијалима савремених ИКТ, као што су: big data, 
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рачунарство на облаку, интернет интелигентних уређаја, блокчејн технологије и виртуелна 

реалност, неопходним за креирање инфраструктурне платформе за управљање и коришћење 

података у сврху пословне аналитике. Модел ће се базирати на методолошким поставкама 

савремене информатичке науке, електронског пословања, науке о подацима и вештачке 

интелигенције, уз поштовање специфичности МСП сектора. 

Као интегрални алат за подршку пословању МСП, предложени модел треба да прати основне 

принципе у пројектовању ИКТ инфраструктуре: економичност, адаптибилност, 

флексибилност, компатибилност, скалабилност, модуларност, поновна употреба и 

технолошка неутралност (Baheer, Lamas & Sousa, 2020). 

 

Задаци истраживања, с обзиром на постављене циљеве су:  

 

 SWOT aнализа стања у сектору МСП  

 Утврђивање основих предуслова диталне трансформације предузећа 

 Истраживање основих макротехнолошких сила као фактора дигиталне трансфомације 

МСП 

 Анализа постојећих модела дигиталне трансформације предузећа и истраживање 

могућности имплементације наступајућих реметалачких технологогија  

 Развој протипа унапређеног модела  

 Евалуација модела и његова корекција у складу са добијеним резултатима  

 

Почетна листа библиографских извора која ће се користити приликом израде докторске 

дисертације: 

 

1) Adižes, I. (2017). Upravljanje promenama, dopunjeno i revidirano izdanje. Asee (Adizes) 

2) Agrawal, D. (2014). Analytics Based Decision Making. Journal of Indian Business Research, 6, 332-340. 

https://doi.org/10.1108/JIBR-09-2014-0062 

3) Agrawal, A., J. Gans and A. Goldfarb (2018), Economic Policy for Artificial Intelligence, National 

Bureau of Economic Research, Cambridge, MA, http://dx.doi.org/10.3386/w24690. 

4) Akter, S., Wamba, S. F., Gunasekaran, A., Dubey, R., & Childe, S. J. (2016). How to Improve Firm 

Performance Using Big Data Analytics Capability and Business Strategy Alignment? International 

Journal of Production Economics, 182, 113-131 

5) André Hanelt,René Bohnsack,David Marz,Cláudia Antunes Marante (2021). A Systematic Review of the 

Literature on Digital Transformation: Insights and Implications for Strategy and Organizational Change. 

Journal of Management Studies 58:5 July 2021 doi:10.1111/joms.12639 

6) Aramburu N, North K, Zubillaga A and Salmador MP (2021.) A Digital Capabilities Dataset From 

Small- and Medium-Sized Enterprises in the Basque Country (Spain). Front. Psychol. 11:587949. doi: 

10.3389/fpsyg.2020.587949 

7) Baheer, B.,A., Lamas, D., & Sousa, S. (2020). A Systematic Literature Review on Existing Digital 

Government Architectures: State-of-the-Art, Challenges, and Prospects. Administrative Sciences. 2020; 

10(2):25. https://doi.org/10.3390/admsci10020025 

8) Bankvall, L., Dubois, A., & Lind, F. (2017). Conceptualizing Business Models in Industrial Networks. 

Industrial Marketing Management, 60, 196-203.https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2016.04.006 

9) Berman, F., et al. (2018) Realizing the potential of data science. Communications of the ACM, April 

2018, Vol. 61 No. 4, Pages 67-72. 10.1145/3188721.https://cacm.acm.org/magazines/2018/4/226372-

realizing-the-potential-of-data-science/fulltext 

 

 

http://dx.doi.org/10.3386/w24690
https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2016.04.006
https://cacm.acm.org/magazines/2018/4/226372-realizing-the-potential-of-data-science/fulltext
https://cacm.acm.org/magazines/2018/4/226372-realizing-the-potential-of-data-science/fulltext
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10) Bettiol, M., Di Maria, E., & Micelli, S. (2020). Knowledge Management and Industry 4.0. Springer 

11) Bharath, S.T., Pasquariello, P. and Wu, G. (2009), Does asymmetric information drive capital structure 

decisions, Review of Financial Studies, Vol. 22 No. 8, pp. 3211-3243 

12) Bianchini, M. and V. Michalkova (2019), Data Analytics in SMEs: Trends and Policies, OECD SME 

and Entrepreneurship Papers, No. 15, OECD Publishing, Paris, https://dx.doi.org/10.1787/1de6c6a7-en 

13) Birgit Leick, Mehtap Aldogan Eklund (2021). Digital – Digital Entrepreneurship as Innovative 

Entrepreneurship. Innovation Economics, Engineering and Management Handbook 2: Special 

Themes.Book Editor(s): Dimitri Uzunidis,Fedoua Kasmi,Laurent Adatto. 

https://doi.org/10.1002/9781119832522.ch13 

14) Bogdanović, Z.,  Radenković, B., Despotović-Zrakić, M., Barać, D., Labus, A., Naumović, T. (2019). 

Blokchain technologies: current state and perpectives. Zbornik radova Međunarodne naučne 

konferencije o digitalnoj ekonomiji DIEC- 2/2019, Page Range: 1-12 

15) Bogdanović, Z., Labus, A., Radenković, M., Popović, S., Mitrović, S., Despotović-Zrakić, M. (2021). A 

Blockchain-Based Loyalty Program for a Smart City. In: Rocha, Á., Adeli, H., Dzemyda, G., Moreira, 

F., Ramalho Correia, A.M. (eds) Trends and Applications in Information Systems and Technologies . 

WorldCIST 2021. Advances in Intelligent Systems and Computing, vol 1367. Springer, Cham. 

https://doi.org/10.1007/978-3-030-72660-7_35 

16) Bogosavljević Jovanović, M., Radojičić, Z. (2016): Consumer Behaviour in the New Products 

Management in Serbia. Management, no. 2016/79, FON, Belgrade, Serbia, pp. 27-36 

17) Boyes, Hugh; Hallaq, Bil; Cunningham, Joe et al. (2018): The industrial internet of things (IIoT). An 

analysis framework. In: Computers in Industry, vol. 101, pp. 1– 12. 

18) Breque, M., De Nul, L., Petridis, A., (2021). Industry 5.0: towards a sustainable, human-centric and 
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3. ПОЛАЗНЕ ХИПОТЕЗЕ 

 

Основна хипотеза истраживања гласи: 

 

Х0: Дигитална трансформација претпоставља реорганизацију традиционалног пословног 

модела МСП. 

 

На основу дефинисаног предмета истраживања и основне хипотезе у раду могу се издвојити  

неколико посебних хипотеза: 

 

https://www.eeas.europa.eu/delegations/serbia/evropska-unija-najavila-93-miliona-evra-za-srbiju-za-borbu-protiv-korona-virusa_sr?s=227
https://www.eeas.europa.eu/delegations/serbia/evropska-unija-najavila-93-miliona-evra-za-srbiju-za-borbu-protiv-korona-virusa_sr?s=227


19 

 

Х1: Савремено пословање се базира на четири основна стуба дигитализације: информационо – 

комуникационе технологије, пословна аналитика, подаци и доменско знање. 

 

Х2: Стратешки приступ је неопходан предуслов успешне дигиталне трансформације МСП. 

 

Х3: Свака пословна трансформација, па и дигитализација представља реметилачки фактор у 

традиционалним организацијама. 

 

Даљом разрадом наведених посебних хипотеза могуће је формулисати појединачне хипотезе: 

 

Х11: Модел оријентисан на податке је најефикаснији за поступак дигиталне трансформације 

МСП 

Х12: Методолошке поставке савремене информатичке науке, електронског пословања, науке о 

подацима и вештачке интелигенције представљју основ модела дигиталне трансформације 

МСП. 

 

Х21: МСП не могу премостити дигиталну поделу без одговарајуће подршке, почев од 

успостављања законодавно-стратешког оквира од стране државе 

Х22: На процес дигиталне трансфомације предузећа делују одређене макротехнолошке силе 

које је потребно идентификовати и дефинисати. 

 

Х31: Способност предузећа да преживи егзогене шокове у позитивној је корелацији са 

величином предузећа. 

Х32: МСП поседују податке и одговарајућа доменска знања али недовољно располажу знањима 

у области пословне аналитике. 

 

4. НАУЧНЕ МЕТОДЕ ИСТРАЖИВАЊА 

 

Планирано истраживање је интердисциплинарно по својој природи и обухватиће 

информатику, електронско пословање, науку о подацима, статистику, пословну аналитику, 

вештачку интелигенцију и друге. Ово намећу јасну потребу за коришћењем већег броја 

различитих научних метода истраживања. Допринос сваке појединачне научне методе која ће 

бити употребљена за добијања одговора на тврдње постављене у хипотезама рада је јединствен 

и не може бити замењен другим методама и техникама истраживања. 

Кључни циљ планираних научних метода истраживања базира се на прикупљању и анализи 

релевантних теоријских радова на теме које су релевантне за предмет и циљеве истраживања 

овог рада. 

 

Основни метод истраживања базира се на секундарним изворима података: проучавање 

доступне научне и стручне литературе, као и расположивих случајева из праксе и 

систематизацији прикупљених информација из области дигиталне трансформације предузећа. 

За процес дигиталне трансформације коришћен је ТОЕ оквир, који идентификује три 

контекста предузећа који утичу на процес кроз који оно усваја и имплементира технологију: 

технолошки контекст, организациони контекст и контекст животне средине (Zamani, 2022).  
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Између осталих, предвиђена је примена PRISMA алата за извештавање (Moher et al., 2015). У 

складу са темом истраживања, акценат је стављен на сектор МСП. 

 

Метода анализе је примењена у свим сегментима истраживања и писања рада. Моделовање ће 

се користити приликом израде модела дигитализације. Аналитичко-дедуктивне методе 

користиће се за анализу података о постојећим решењима, док ће се за анализу добијених 

резултата и евалуацију модела користити статистичке методе. 

 

Метод синтезе ће бити примењен у оним деловима истраживања у којима ће бити неопходно 

извршити стварање јасне везе између анализираних модела, а која ће пружити могућност 

повезивања најбољих пракси са пројектованим решењем. 

 

У експерименталном делу рада примењиваће се наука о подацима, као и методе пословне 

аналитике и вештачке интелигенције. 

 

Резултати истраживања биће приказани текстуално, описно, кроз дијаграме, табеле, контролне 

табле и слике са упоредо приказаним резултатима. 

 

 

5. ОЧЕКИВАНИ НАУЧНИ ДОПРИНОС 

 

Најзначајнији допринос ове докторске дисертације биће модел дигиталне трансформације 

МСП 

 

Очекивани научни доприноси резултата планираног истраживања су: 

 

 Систематизација сазнања до којих ће се доћи развојем методологије моделског 

приступа дигиталној трансформацији предузећа 

 Дефинисање инфраструктурне платформе за развој модела дигиталне трансформације 

МСП 

 Систематски преглед и синтеза доступне научне литературе проучаване области, која 

укључује различите моделе дигиталне трансформације са акцентом на податке.  

 Постављање методолошких оквира за будућа истраживања – изградња модела 

интелигентног предузећа 

 

Стручни доприноси 

 

Од реализованог истраживања могуће је очекивати стручан допринос који ће бити примењив 

у различитим стручним и научним областима, као што су: електронско пословање, пословна 

аналитике, наука о подацима, вештачка интелигенцију, маркетинг и комуникција, менаџмент, 

маркетинг и сличне. 

 

 Ефикасније управљање процесом дигиталне трансформације у домену МСП  

 Стандардизација процесе имплементације и одржавања инфраструктуре ИКТ 

 Стандардизација едукацијекорисника 
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 Унапређење заштите података о личности, (потрошача-клијената) и запослених, у 

складу са позитивним законодавством 

 

Шири друштвени доприноси 

 

 Допринос економском развоју Републике Србије кроз подстицај развоја сектора МСП 

 Унапређење МСП кроз додатно увећање агилности, аутоматизације, сигурности и 

скалабилности пословања 

 Остваривање предуслова да МСП постану технолошки паметни следбеници 

 Потенцијална примена одређених решења у другим секторима и организацијама, не 

само у домену МСП 

 

6. ПЛАН ИСТРАЖИВАЊА И СТРУКТУРА РАДА  

 

 
Фаза Задатак 

Методе, технике, 

стандарди 

1. 

Дефинисање основних 

појмова 

- Избор релевантних 

дефиниција и 

стандардизација појмова: 

мала и средња предузећа, 

дигитална трансформација, 

савременее информационе 

технологије, аналитика, 

архитектура и 

инфраструктура 

 Претраживање 

секундарних извора 

податка  

 Анализа и синтеза 

2. 

МСП 

- Утврђивање основних 

специфичности, услова 

пословања, стања и 

перспектива развоја 

- Претраживање  

секундарних извора 

податка 

- - Анализа и синтеза 

3. 

Анализа постојећег 

стања и досадашњих 

резултата 

истраживања у 

домену дигиталне 

трансформације 

предузећа 

- Дефинисање методологије за 

истраживање и анализу 

доступних извора 

- Прикупљање информација  

- Анализа модела 

трансформације 

- Претраживање 

секундарних извора 

податка  

- Студије случаја 

- Анализа и синтеза 

4. 

Истраживање 

основних предуслова 

диталне 

трансформације МСП 

- Прикупљање информација  

- Анализа резултата 

- Дефинисање сета предуслова 

 Претраживање 

секундарних извора 

податка  

- Студије случаја 

- Анализа и синтеза 

5. 

 

Развој методологије 

 

- Систематизација и анализа 

методолошког поступка за 

примену аналитичих алата, са 

- Претраживање 

секундарних извора 

податка  



22 

 

акцентом на науку о 

подацима, у савременом 

пословању 

- Разматрање ИТ архитектуре  

модела  

- Систематизација и анализа 

- Интеграција и повезивање са 

сервисима е-управе 

- Студије случаја  

- Наука о подацима 

- Методе пословне 

аналитике 

- Вештачка 

интелигецнија 

6. 
Развој прототипа 

модела 

- Планирање 

- Пројектовање 

- Имплементација 

- Методе планирања 

- Управљање 

пројектима 

- Аналитичко-

дедуктивна метода 

7. Евалуација прототипа 

- Teстирање прототипа 

- Унапређење прототипа 

- Закључивање 

- Тестирање и 

имплементација 

развијене 

методологије и 

модела 

- Анализа резултата 

примене  

- Верификација и 

валидација 

- Статистичке методе 

8. Закључак 
- Анализа предложеног решења 

- Предлог будућег истраживања 

- Анализа 

- Синтеза 

 

 

 

 

 

ФАЗА 
МЕСЕЦ 

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII 

1             

2             

3             

4             

5             

6             

7             

8             

 

Оквирно, структуру докторске дисертације сачињава ће следећа поглавља: 

1. Увод 

1.1. Дефинисање предмета истраживања 

1.2. Циљеви истраживања 

1.3. Полазне хипотезе 
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1.4. Методологија истраживања 

1.5. Структура и организација рада 

2. Мала и средња предузећа 

2.1. Дефинисање малих и средњих предузећа 

2.2. Актуелна позиција малих и средњих предузећа 

2.3. Сектор малих и средњих предузећа у Републици Србији 

3. 3. Информациона револуција и индустријске парадигме 

3.1 Истраживање цикличних кретања и привредних циклуса 

3.2. Технолошки напредака и иновације 

3.3. Иновативни пословни модели 

3.4. Индустријске револуције 

3.5. Индустрија 5.0 

3.6. Закључна разматрања поглавља 

4. Предуслови диталне трансформације предузећа 

4.1. Дигитална подела 

4.2. Правно-стратешки оквир 

4.3. Стратешки оквир предузећа 

4.4. Етичка и правна питања дигитализације  

4.5. Остали предуслови 

4.6. Правно-стратешки оквир у Републици Србији 

5. Макротехнолошке силе као фактор дигиталне трансфомације 

5.1. Big data 

5.2. Рачунарство у облаку 

5.3. Интернет интелигентних уређаја   

5.4. Когнитивне технологије   

5.5. Технологије дигиталне реалности 

5.6. Долазеће технологије 

6. Аналитика као фактор дигиталне малих и средњих предузећа 

6.1. Наука о подацима 

6.2. Пословна аналитика 

6.3. Предиктивна аналитика 

6.4. Вештачка интелигенција 

6.5 Специфичности и примена аналитике у МСП 

7. Процес дигиталне трансформације 

7.1. Основне дефиниције 

7.2. Пресек стања и анализа  

7.3. Студија случајева 

8. Развој протипа модела за дигиталну трансформацију малих и средњих предузећа 

8.1.Развој методологије за дигиталну трансформацију МСП, оријентисан на податке 

8.2. Пројектовање прототипа модела 

8.3. Развој прототипа модела 

9. Евалуација модела  

9.1. Дефинисање методологије за тeстирање модела 

9.2. Тестирање 

9.3. Унапређење прототипа 

9.4. Закључци и препоруке 

10. Будућа истраживања 

Закључак 

Литературa 
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7. ЗАКЉУЧАК И ПРЕДЛОГ  

 

Из изложеног се може закључити да кандидат Жељко Болоботиновић испуњава све услове 

предвиђене Законом о високом образовању за одобрење израде докторске дисертације под 

насловом „Модел дигиталне трансформације малих и средњих предузећа оријентисан на 

податке“. Жељко Болоботиновић поседује неопходна знања из квантитативног менаџмента, 

електронског пословања и информационих система и технологија за успешан рад на 

докторској дисертацији. Тема припада ужој научној области Електронско пословање, 

мултидисциплинарна је и актуелна. Добијени резултати могу да допринесу унапређењу 

пословања малих и средњих предузећа кроз прецес дигиталне трансформације. На основу 

свега наведеног, комисија предлаже Наставно-научном већу да прихвати предложену тему и 

одобри израду пријављене докторске дисертације. За ментора докторске дисертације предлаже 

се др Драган Вукмировић, редовни професор Факултета организационих наука, Универзитета 

у Београду. 
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