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На основу материјала приложеног уз Захтев кандидата, Комисија подноси следећи  

 

РЕФЕРАТ 

1. Подаци о кандидату 

1.1. Биографски подаци 

 

Небојша Драговић рођен 1974. Године у Лебану, Србија.  Школске 1996/1997. уписао је 

студије на Полицијској академији у Београду. Дипломирао је 2000. године, а 2009. године  

уписао је специјалистичке академске студије на Криминалистичко полицијској академији, 

студијски програм „Супростављање савременим облицима криминалитета“ и завршио са 

просечном оценом 9 (девет) а 2012. године одбранио рад на тему „Прикривени иследник као 

посебна доказна радња-законски и криминалистички аспект примене“. 

 

Докторске студије, студијски програм Информациони системи и квантитативни менаџмент, 

изборно подручје Квантитативни менаџмент, уписао је 2018. године на Факултету 

организационих наука. Положио је све испите и одбранио приступни рад на докторским 

студијама са просечном оценом 10 (десет). 

 

Небојша Драговић има више од 21 године радног искуства на више различитих руководећих 

радних места у Министарству унутрашњих послова на пословима унапређења превенције, 

спречавања и сузбијања различтих облика илегалних активности, инкриминисаних деликата 

(кривичних дела и прекршаја). 
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1.2. Стечено научноистраживачко искуство 

 

У наставку ће бити приказане научноистраживачке активности кандидата. Оне обухватају 

радове објављене на међународним и домаћим скупова и конференцијама, и преглед 

положених испита. 

 

Током досадашњег рада Небојша Драговић учествовао на више међународних и домаћих 

скупова и конференција и објавио следеће радове: 

 

 Cvetković, N., Dragović, N. & Đoković (2018), A. Field stress detection algorithm using 

remote sensing. XVI International Symposium SymOrg 2018: Doing Business in the Digital 

Age: Challenges, Approaches and Solutions, Zlatibor 2018, pp.229-235, ISBN:978-86-

7680-361-3, M33. 

 Cvetković, N., Dobrota, M., Đoković, A. & Dragović, N. (2019). Field stress detection using 

remote sensing in agriculture, INFO M, Fakultet organizacionih nauka, Beograd, Vol.69, 

ISSN:1451-4397, М52. 

 Milidragović, D. N. Milić & Dragović, N. (2020). Community policing implementation in 

Republic of serbia: a view from  the managers’s perspective. NBP Journal of Criminalistics 

and Law Vol. 25, No. 1. doi:10.5937/nabepo25-25323. М24 oblast pravo i politikologija  

 Željko Bolbotinović, Stefan Radojičić, Nebojša Dragović, Dragan Vukmirović (2022). 

Izazovi digitalne transformacija malih i srednjih preduzeća u uslovima „nove normalnosti“. 

Konferencija YU INFO 2022. M63 

 Stefan Radojičić, Željko Bolbotinović, Nebojša Dragović, Dragan Vukmirović (2022). 

Digitalno pismena populacija kao osnova društvenog i ekonomskog razvoja– Primer 

Republike Srbije. Konferencija YU INFO 2022. M63 

 

Небојша Драговић је академске 2018/2019. године уписао докторске академске студије 

(ДАС) на Факултету организационих наука, студијски програм Информациони системи и 

квантитативни менаџмент, изборно подручје Квантитативни менаџмент. Положио је све 

испите са просечном оценом 10 (десет). 

 

Назив предмета Оцена ЕСПБ 

Електронско пословање – одабрана поглавља 10 (десет) 10 

Стохастички процеси и системи  10 (десет) 10 

Менаџмент здравствене аналитике  10 (десет) 10 

Маркетинг информациони системи  10 (десет) 10 

Одлучивање – одабрана поглавља  10 (десет) 10 

Статистика у менаџменту  10 (десет) 10 

Наука о менаџменту  10 (десет) 10 

Квантитативни модели и методе у менаџменту  10 (десет) 10 

Мултиваријациона анализа  10 (десет) 10 

 



3 

 

Кандидат је одбранио приступни рад под називом „Унапређење модела за превенцију и рано 

откривање илегалних активности применом предиктивне аналитике “ и остварио 30 ЕСПБ, 

што са положеним испитима чини укупно 120 ЕСПБ. 

 

1.3. Оцена подобности кандидата за рад на предложеној теми  

 

Узимајући у обзир:  

 резултате остварене током досадашњег образовања;  

 резултате истраживања на тему дигиталне трансформације предузећа која су публикована 

на научно-стручним конференцијама;  

 

закључује се да је Небојша Драговић у потпуности квалификован да тему докторске дисертације 

самостално истражује и пружи научно-стручне доприносе у тој области.  

 

2. Предмет и циљ истраживања 

Предмет истраживања дисертације представља унапређење модела за превенцију и рано 

откривање илегалних активности применом предиктивне полицијске аналитике. Основна 

сврха предикитвне aналитике је да из велике количине података, различитих формата 

(углавном неструтурираних), прикупљених из мноштва извора, пронађе додатну вредност – 

знање. Развој технологија које се користе за прикупљање, складиштење и обраду великих 

количина података (Big Data, рачунарство у облаку, когнитивне технологије, итд.) омогућио 

је да аналитика постане значајан алат за унапређења процеса доношења одлука у скоро свим 

областима економије и друштва.  

 

Уз подршку савремених аналитичких алата, надлежне службе могу проактивно да делују и 

прецизно и правовремено идентификују безбедносне претње, као и потенцијалне починиоце. 

Иако се јавном и државном безбедношћу баве различите организације и државни органи, 

фокус истраживања докторске дисертације ја на активностима полицијских службеника на 

превенцији и откривању илегалних активности (полицијска или криминалистичка 

аналитика). 

 

Полицијска аналитика као активност, има дуту историју, али прва предиктивна анализа 

криминала базирана на Big Data технологијама и решењима, спроведена је у Сједињеним 

америчким дравама (САД), када је полицијска управа Лос Анђелеса 2010. године применила 

модел који у својој основи има алгоритме за предвиђање накнадних потреса током 

земљотреса (Moravec, 2019). Решење се базирало на геодемографији, одосно претпоставци да 

је вероватноћа злочина у једној области корелисана са фреквенцијом злочина у њеном 

суседству. 

 

У раду ће се анализарати одговарајуће методолоше поставке полицијске аналитике, базиране 

на полазној претпоставци истраживања, да је циљ моделовања усмерен ка смањивању ризика 

у најширем смислу - кроз проактивно деловање, а не искључивим препознавањем ризичних 

фактора и њихових утицаја. У ту сврху посебан акценат је стављен на потенцијал и 

имплементацију савремених технолошких платформи за имплементацију предиктивне 

полицијске аналитике у оквиру концепта интелигентних градова, као што су: Big Data, 

интернет интелигентних уређаја, виртуелна реалност и когнитивне технологије. Пре анализе 
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постојећих модела полицијске аналитике, дефинисаће су основни предуслови за њену 

практичну имплементацију у Републици Србији.  

2.1. Циљеви истраживања 

 

Основни циљ истраживања је унапређење модела за превенцију, рано откривање илегалних 

активности и спречавања ескалације малих проблема у велике, које ће се базирати на 

интеграцији предиктивне аналитике у инфраструктуру интелигентних градова. Предложено 

решење треба да буде у функцији унапређења безбедности грађана и имовине уз очување 

животне средине.  

Да би се овај циљ остварио, неопходно је дефинисање методолошког оквира модела 

предиктивне полицијске аналитике заснованог на дигиталној архитектури и одговарајућим 

инфраструктурним платформама које су базиране на савремененим технологијама, као што 

су: big data, рачунарство у облаку, интернет интелигентних уређаја, вештачкој 

интелигенција, виртуелној реалности и сл. 

Планира се да предложено решење буде применљиво полицији, компанијама које се бави 

пружањем услуга у области физичке и cyber сигурности, ватрогасним службама, као и 

другим организацијама и органима у области безбедности. 

Почетна листа библиографских извора која ће се користити приликом израде докторске 

дисертације: 

 

1) Abdallah, A., Maarof, M. A. and Zainal, A. (2016). Fraud Detection System: A Survey. Journal 

of Network and Computer Applications, 68, 90–113. DOI: 10.1016/j.jnca.2016.04.007. 

2) Adadi, А. and M. Berrada (2018). Peeking Inside the Black-Box: A Survey on Explainable 

Artificial Intelligence (XAI), in IEEE Access, vol. 6, pp. 52138-52160, doi: 

10.1109/ACCESS.2018.2870052. 

3) Akshara, K (2020). Artificial Intelligence Predictive Policing: Efficient, or Unfair? The Black 

Box. https://medium.com/the-black-box/artificial-intelligence-predictive-policing-efficient-or-

unfair-fe731962306d 

4) Albert Meijer & Martijn Wessels (2019) Predictive Policing: Review of Benefits and 

Drawbacks, International Journal of Public Administration, 42:12, 1031-1039, DOI: 

10.1080/01900692.2019.1575664 

5) Albert Meijer, Lukas Lorenz, Martijn Wessels (2021). Algorithmization of Bureaucratic 

Organizations: Using a Practice Lens to Study How Context Shapes Predictive Policing 

Systems. Public Administration Review, Vol. 81, Iss. 5, pp. 837–846. DOI:10.1111/puar.13391. 

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1111/puar.13391 

6) Alkurd R, Abualhaol I, Yanikomeroglu H. (2020). Big-data-driven and AI-based framework to 

enable personalization in wireless networks. IEEE Communications Magazine 58(3):18–24. 

7) Andresen, M. A., Linning, S. J., & Malleson, N. (2017). Crime at Places and Spatial 

Concentrations: Exploring the Spatial Stability of Property Crime in Vancouver BC, 2003-2013. 

Journal of Quantitative Criminology, 33(2), 255–275. doi:10.1007/s10940-016-9295-8 

8) Andrii Shalaginov (2018). Advancing Neuro-Fuzzy Algorithm for Automated Classification in 

Largescale Forensic and Cybercrime Investigations: Adaptive Machine Learning for Big Data 

Forensic. PhD thesis, Norwegian University of Science and Technology. 
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https://ntnuopen.ntnu.no/ntnu-

xmlui/bitstream/handle/11250/2491724/Andrii%20Shalaginov_PhD.pdf?sequence=1 

9) Angwin, J, Larson J, Mattu, S and Kirchner, L (2016) ‘Machine Bias. Probublica. 

https://www.propublica.org/article/machine-bias-risk-assessments-in-criminal-sentencing 

10) Asaro, P M (2019) ‘AI Ethics in Predictive Policing: From Models of Threat to an Ethics of 

Care’, IEEE Technology and Society Magazine, Vol. 38, No. 2, pp.40-53. 

11) Asencio-Cortés G, Morales-Esteban A, Shang X, Martínez-Álvarez F. (2018). Earthquake 

prediction in California using regression algorithms and cloud-based big data infrastructure. 

Computers & Geosciences 115:198–210 DOI 10.1016/j.cageo.2017.10.011. 

12) Ashby, D.I and P. A. Longley (2005). Geocomputation, Geodemographics and Resource 

Allocation for Local Policing. January 2005. Transactions in GIS 9(1):53-72.DOI: 

10.1111/j.1467-9671.2005.00205.x 

13) Babuta A, Oswald M (2019). Data analytics and algorithmic bias in policing. Royal United 

Services Institute for Defence and Security Studies, London 

14) Bachner, J. (2013). Predictive Policing: Preventing Crime with Data and Analytics: IBM Center 

for The Business of Government, 

http://www.businessofgovernment.org/sites/default/files/Predictive%20Policing.pdf.  

15) Bachner, J. (2014). Predictive Policing: Preventing Crime with Data and Analytics. The 

Business of Government. 
https://www.businessofgovernment.org/sites/default/files/Management%20Predictive%20Policing.pdf 

16) Bakke, E. (2018). Predictive Policing: The Argument for Public Transparency. Annual Survey 

of American Law, 74 (1), 131-171. 

17) Bănărescu, A. (2015). Detecting and Preventing Fraud with Data Analytics. Procedia 

Economics and Finance, 32, 1827–1836. DOI: 10.1016/s2212- 5671(15)01485-9. 

18) Bao Wang, Duo Zhang, Duanhao Zhang, P.Jeffery Brantingham, Andrea L. Bertozzi (2017). 

Deep Learning for Real Time Crime Forecasting. https://arxiv.org/abs/1707.03340 

19) Bennett Moses L, Chan J (2018) Algorithmic prediction in policing: assumptions, evaluation, 

and accountability. Policing Soc 28(7):806–822. 

https://doi.org/10.1080/10439463.2016.1253695 

20) Benoît Dupont, Yuan Stevens, Hannes Westermann, Michael Joyce (2018). Artificial 

Intelligence in the Context of Crime and Criminal Justice. Canada Research Chair in 

Cybersecurity International Centre for Comparative Criminology – Université de Montréal. A 

Report for the Korean Institute of Criminology. 

https://www.academia.edu/40999602/Artificial_Intelligence_in_the_Context_of_Crime_and_Cr

iminal_Justice 

21) Berk, R. A. (2021). Artifical Intelligence, Predictive Policing, and Risk Assessment for Law 

Enformcement, Annulal Review of Criminology, 2021 4:209-37 

22) Berman, Emily, Individualized Suspicion in the Age of Big Data (2019). 105 Iowa L. Rev. 

(2020), Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=3414467 

23) Boba, R. (2001). Introductory guide to crime analysis and mapping. Report to the Office of 

Community Oriented Policing Services. U.S. Department of Justice. 

https://cops.usdoj.gov/ric/Publications/cops-w0273-pub.pdf 

24) Braga, A. A., Turchan, B., Papachristos, A. V., & Hureau, D. M. (2019). Hot spots policing of 

small geographic areas effects on crime. Campbell Systematic Reviews, 15(3), e1046. 

https://doi.org/10.1002/cl2.1046 

25) Brandl, S. G. (1996). In the Line of Duty: A Descriptive Analysis of Police Assaults and 

Accidents.  NCJ Number 162897 Journal Journal of Criminal Justice Volume: 24 Issue: 3 

Dated: (1996) Pages: 255-264. https://doi.org/10.1016/0047-2352(96)00007-4 

26) Brantingham, P. J., Valasik, M. & Mohler, G. O. (2018). Does Predictive Policing Lead to 

Biased Arrests? Results From a Randomized Controlled Trial, Statistics and Public Policy, 5(1), 

1-6. 

http://www.businessofgovernment.org/sites/default/files/Predictive%20Policing.pdf
https://www.businessofgovernment.org/sites/default/files/Management%20Predictive%20Policing.pdf
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27) Brayne, B., Rosenblat, A. & Boyd, D. (2015). Predictive Policing, Data & Civil Rights: A New 

Era of Policing and Justice, Downloaded April 2, 2019, 

http://www.datacivilrights.org/pubs/2015-1027/Predictive_Policing.pdf 

28) Brayne, S. (2017). Big data surveillance: The case of policing. American Sociological Review, 

82(5), 977–1008. doi:10.1177/0003122417725865 

29) Broadhurst, R, Maxim, D, Brown, P, et al. (2018) Artificial Intelligence and Crime: A Report 

for the Korean Institute of Criminology. Canberra, ACT, Australia: ANU Cybercrime 

Observatory. 

30) Cai, Y., Li, D. & Wang, Y. (2021).  Intelligent Crime Prevention and Control Big Data Analysis 

System Based on Imaging and Capsule Network Model. Neural Process Lett 53, 2485–2499 

https://doi.org/10.1007/s11063-020-10256-1 

31) Camacho-Collados, M., & Liberatore, F. (2015). A decision support system for predictive police 

patrolling. Decision Support Systems, 75, 25–37. doi:10.1016/j.dss.2015.04.012 

32) Caplan, Joel, Leslie Kennedy, Jeremy Barnum, and Eric Piza. 2017. Crime in Context: Utilising 

Risk. Terrain Modelling and Conjunctive Analysis of Case Configuations to Explore the 

Dynamics of Criminogenic Behaviour Settings. Journal of Contemporary Criminal Justice 33: 

133–51. 

33) Carsten Momsen and Cäcilia Rennert (2020). Big Data-Based Predictive Policing and the 

Changing Nature of Criminal Justice. Consequences of the extended Use of Big Data, 

Algorithms and AI in the Area of Criminal Law Enforcement. Kriminalpolitische Zeitschrift 

KriPoZ3. https://kripoz.de/2020/05/19/big-data-based-predictive-policing-and-the-changing-

nature-of-criminal-justice-consequences-of-the-extended-use-of-big-data-algorithms-and-ai-in-

the-area-of-criminal-law-enforcement/ 

34) Castelvecchi, Davide (2020). Mathematicians urge colleagues to boycott police work in wake of 

killings. Nature News, June 19. https://www.nature.com/articles/d41586-020-01874-9 

35) Chatterjee S., Das S., Banerjee S., Biswas U. (2019) An Approach Towards Development of a 

Predictive Model for Female Kidnapping in India Using R Programming. In: Chakraborty M., 

Chakrabarti S., Balas V., Mandal J. (eds) Proceedings of International Ethical Hacking 

Conference 2018. Advances in Intelligent Systems and Computing, vol 811. Springer, 

Singapore. https://doi.org/10.1007/978-981-13-1544-2_40 

36) Cheng T, Bowers K, Longley P, Shawe-Taylor J, Davies T, Rosser G, Wise S, Gale C, Adepeju 

M, Shen J, Chen H, Williams D, Kempińska K and Skarlatidou A (2016). CPC: Crime, Policing 

and Citizenship – Intelligent policing and big data. UCL SpaceTimeLab: London. 

https://discovery.ucl.ac.uk/id/eprint/1544030/1/UCL%20Intelligent%20Policing%20ecopy_low

%20resolution.pdf 

37) Chhabra, G., Vashisht, V., & Ranjan, J. (2019). Crime Prediction Patterns Using Hybrid K-

Means Hierarchical Clustering. Jour of Adv Research in Dynamical & Control Systems, Vol. 

11, 06-Special Issue, https://www.jardcs.org/abstract.php?id=1425# 

38) Cochrane P., Pfeiffer M.P. (2020) Patterns in Policing. In: Jahankhani H., Akhgar B., Cochrane 

P., Dastbaz M. (eds) Policing in the Era of AI and Smart Societies. Advanced Sciences and 

Technologies for Security Applications. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-030-50613-

1_10 
39) College of Policing (2021). The effectiveness of visible police patrol. 

https://www.college.police.uk/research/what-works-policing-reduce-crime/visible-police-patrol 
40) Couchman, Hannah. 2019. Policing by Machine: Predictive Policing and the Threats to Our 

Rights Liberty. 

https://www.libertyhumanrights.org.uk/sites/default/files/LIB%2011%20Predictive%20Policing

%20Report%20WEB.pdf 

41) Čomić, T. (2019). Unapređenje zvanične statistike primenom Big Data koncepta. Doktorska 
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3. ПОЛАЗНЕ ХИПОТЕЗЕ 

 

У истраживању се полази од основне хипотезе која гласи: „Јединствено системско решење, 

базирано на методолошким поставкама науке о подацима, уз примену савремених 

информационо-комуникационалних и когнитивних технологија, може повећати ефикасност у 

превенцији и раном откривању илегалних активности. Препознавање ризичних фактора без 

проактивног деловања, не може довести до повећања безбедоности у најширем смислу“. 

На основу дефинисаног предмета истраживања и основне хипотезе у раду, издвојене су 

следеће посебне и додатне хипотезе: 

Х1: Савремена полицијска аналитика базирана је на напредним технологијма и науци о 

подацима  

Х11: Савремене ИКТ: Big Data, интернет интелигентних уређаја и когнитивне технологије 

уграђени у концепт паметних градова представљају технолошку платформу предиктивне 

полицијске аналитике  

Х12: Приступ оријентисан на податке је најефикаснији у дефинисању модела  

Х22: Методолошке поставке науке о подацима, пословне аналитике и вештачке 

интелигенције представљју теоријски основ модела  

Х2: Стратешки приступ је неопходан предуслов успешне имплементације модела 

Х21: Без одговарајуће подршке на највишим нивима државе није могуће имплементирати 

предложено решење 

Х22: Неопходно је доношење и спровођење одговарајућих нормативних и стратешких 

докумената и дугорочно планирање 

Х23: За процес имплементације предложеног решења је потребно обезбеђење стручног кадра 

 

4. НАУЧНЕ МЕТОДЕ ИСТРАЖИВАЊА 

 

Планирано истраживање је интердисциплинарно, што намеће потребу за коришћењем већег 

броја различитих научних метода истраживања из различитих побласти, као што су: 

пословна аналитика, наука о подацима, статистика, вештачка интелигенција, као и друге 

методе из области безбедности, криминологије, социологије и и др.  

 

Почетни метод истраживања базира се на деск истраживању, односно проучавању доступне 

научне и стручне литературе, као и расположивих случајева из праксе и систематизацији 

прикупљених информација. Метода анализе се користи практично у свим аспектима 
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истраживања: Анализа постојећих модела обухвата методе и технике традиционалне 

статистичке анализе: дескриптивну анализу, анализау временских серија, статистичко 

оцењивање и закључивање, напредну статистичку анализу (кластер анализа - класификације 

(хијерархијска и нехијерархијска, log-линеарна регресија), методе операционих 

истраживања, науку о подацима, гео-демографију, машинско учењу, итд. 

 

Моделовање ће се користити приликом израде прототипа модела. Аналитичко-дедуктивне 

методе користиће у анализи постојећих модела, док ће се за анализу добијених резултата и 

евалуацију модела користити традиционалне статистичке методе тестирања хипотеза. 

Метода синтезе је планирана за делове истраживања у којима ће анализирати предности и 

мане потојећих моделу у циљу пројектовања унапређењеног решења - протототипа модела. 

У експерименталном делу рада примењиваће се наука о подацима, као и методе пословне 

аналитике и вештачке интелигенције.  

 

Осим текстуално,  резултати истраживања биће приказани табеларно и графички (у виду 

дијаграма, графикона и слика) у циљу јаснијег закључивања, а у складу са изнетим 

резултатима.  

 

5. ОЧЕКИВАНИ НАУЧНИ ДОПРИНОС 

 

Очекивани научни доприноси: 

 Унапређење модела за превенцију и рано откривање криминалних активности 

базирано на науци о подацима 

 Систематизација знања из домена методологије моделовања система за предикцију 

 Дефинисање инфраструктурне платформе за развој модела полицијске аналитике 

 Систематски преглед и синтеза доступне научне литературе проучаване области, која 

укључује различите моделе полицијске аналитике  

 Постављање методолошких оквира за будућа истраживања – изградња модела 

интегрисаног у паметне градове 

Стручни доприноси 

 Од реализованог истраживања могуће је очекивати стручан допринос који ће бити 

примењив у различитим стручним и научним областима, као што су: пословна 

аналитика, наука о подацима, вештачка интелигенција, безбедност, електронско 

пословање, и сличне. 

 Ефикасније управљање процесом предиктивне аналитике у домену безбедности 

 Стандардизација процесе имплементације и одржавања инфраструктуре неопходне за 

функционисање предиктивне аналитике 

 Унапређење заштите података у складу са Општом уредбом о заштити података о 

личности 
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Шири друштвени доприноси 

 Повећање јавне и државној безбедности јачањем превенције и раним откривањем 

илегалних активости 

 Унапређење рада полицијске управе кроз додатно увећање агилности, аутоматизације, 

сигурности и скалабилности у функционисање службе 

 Примена одређених решења у другим секторима и организацијама у домену 

безбедности 

 Повећање поверења јавности у рад полиције 

 Подршка доносиоцима одлука у процесу доношења будућих стратегија 

 

6. ПЛАН ИСТРАЖИВАЊА И СТРУКТУРА РАДА  

 

 
Фаза Задатак 

Методе, технике, 

стандарди 

1. 

Дефинисање основних 

појмова 

- Избор релевантних дефиниција 

и стандардизација појмова: 

илегалне активности, 

предиктивна аналитика, 

полицијска аналитика, 

савремене информационе 

технологије 

 Претраживање 

секундарних извора 

податка  

 Анализа и синтеза 

2. 

Истраживање 

полицијске аналитике 

- Утврђивање основних 

специфичности, услова 

имплементације, стања и 

перспектива развоја 

- Претраживање  

секундарних извора 

податка 

- Анализа и синтеза 

3. 

Системска анализа 

постојећег стања и 

досадашњих резултата 

истраживања у домену 

полицијске аналитике 

 

- Дефинисање методологије за 

истраживање и анализу 

доступних извора 

- Прикупљање информација  

- Анализа доступних модела 

полицијске предиктивне 

аналитике 

- Претраживање 

секундарних извора 

податка  

- Студије случаја 

- Анализа и синтеза 

4. 

Истраживање основних 

предуслова 

имплементације модела 

полицијске предиктивне 

аналитике 

- Прикупљање информација  

- Анализа резултата 

- Дефинисање сета предуслова 

 Претраживање 

секундарних извора 

податка  

- Студије случаја 

- Анализа и синтеза 

5. 
Развој методологије 

 

- Систематизација и анализа 

методолошког поступка за 

примену аналитичих алата, са 

акцентом на статистику, науку о 

подацима и предиктивну 

аналитику 

- Претраживање 

секундарних извора 

податка  

- Студије случаја  

- Наука о подацима 
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- Разматрање ИКТ архитектуре  

модела  

- Систематизација и анализа 

- Интеграција и повезивање са 

сервисима е-управе 

- Методе пословне 

аналитике 

- Вештачка 

интелигецнија 

6. 
Развој прототипа 

модела 

- Планирање 

- Пројектовање 

- Имплементација 

- Методе планирања 

- Управљање 

пројектима 

- Аналитичко-

дедуктивна метода 

- Напредна 

статистичка анализа 

- Наука о подацима 

7. Евалуација прототипа 
- Teстирање прототипа 

- Унапређење прототипа 

- Закључивање 

- Тестирање и 

имплементација 

развијене 

методологије и 

модела 

- Анализа резултата 

примене  

- Верификација и 

валидација 

- Традиционалне 

статистичке методе 

8. Закључак - Анализа предложеног решења 

- Предлог будућег истраживања 

- Анализа 

- Синтеза 

 

ФАЗА 
МЕСЕЦ 

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII 

1             

2             

3             

4             

5             

6             

7             

8             

 

Оквирно, структуру докторске дисертације сачињаваће следећа поглавља: 

1. Увод 

- Дефинисање предмета истраживања 

- Циљеви истраживања 

- Полазне хипотезе 

- Методологија истраживања 
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- Структура и организација рада 

2. Полицијска аналитика 

- Актуелна друштвено-економска кретања  

- Полицијска аналитика 

- Дескриптивна аналитика 

- Дијагностичка аналитика 

- Извори података у дескриптивној и дијагностичкој полицијској аналитици  

- Закључна разматрања  

3. Предиктивна полицијска аналитика 
- Дефинисање предиктивне полицијске аналитике 

- Методе предиктивне полицијске аналитике 

- Улога предиктивне полицијаске аналитике у превенцијилегалних активности 

4. Предуслови имплементације полицијске аналитике 

- Правно-стратешки оквир 

- Технолошки предулови 

- Кадровски предуслови 

- Правно-стратешки оквир у Републици Србији 

5. Анализа постојећих модела 

- Модели базирани на традиционалној статистичкој анализи 

- Модели базирани на методама пословне аналитике 

- Модели базирани на когнитивним технологијама 

- Модели базирани на технологијама у настајању 

6. Проблем пристрасности у предиктивној полицијској аналитици 

- Основне дефиниције 

- Проблем пристрасности и транспарентности у пословној аналитици и вештачкој 

интелигенцији 

- Прeсек стања и анализа  

- Студија случајева 

7. Развој протипа модела за превенцију и рано откривање илегалних активности 

- Развој методологије  

- Пројектовање прототипа модела 

- Развој прототипа модела 

8. Евалуација модела  

- Дефинисање методологије за тeстирање модела 

- Тестирање 

- Унапређење прототипа 

- Закључци и препоруке 

9. Закључак 

Литературa 

 

7. ЗАКЉУЧАК И ПРЕДЛОГ  

 

Из изложеног се може закључити да кандидат Небојша Драговић испуњава све услове 

предвиђене Законом о високом образовању за одобрење израде докторске дисертације под 

насловом „Унапређење модела за превенцију и рано откривање илегалних активности 

применом предиктивне аналитике“. Небојша Драговић поседује неопходна знања из 

квантитативног менаџмента, криминалистике, електронског пословања и информационих 

система и технологија за успешан рад на докторској дисертацији. Тема припада ужој научној 

области квантитативни менаџмент, мултидисциплинарна је и актуелна. Добијени резултати 
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могу да допринесу унапређењу рада полицијске управе јачањем превенције и раним 

откривањем илегалних активости као резултат ефикаснијег управљања процесом 

предиктивне аналитике у домену безбедности. На основу свега наведеног, комисија 

предлаже Наставно-научном већу да прихвати предложену тему и одобри израду пријављене 

докторске дисертације. За ментора докторске дисертације предлаже се др Драган 

Вукмировић, редовни професор Факултета организационих наука, Универзитета у Београду. 

 

Чланови комисије 

 

др Драган Вукмировић, редовни професор,  
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__________________________ 

 

 др Милан Мартић, редовни професор,  

Факултета организационих наука  

Универзитета у Београду 

 

__________________________ 

 

др Милијс Сукновић, редовни професор, 

Факултета организационих наука  

Универзитета у Београду 

 

____________________________ 
 

др Александар Ђоковић, вандредн професор,  

Факултета организационих наука  

Универзитета у Београду 

 

_________________________ 

 

Др Бранкица Поповић, редовни професор, 

Криминалистичко-полицијски универзитет  

Београд 

 

_________________________ 

 

Београд, 14.12.2022. 


