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YHUBEP3UTET ¥V BEOI'PALLY
OAKVYITET OPTAHU3ATINOHUX HAVKA

YHUBEP3UTET ¥ BEOI'PALLY
PAKYJITET OPTAHU3AIIMOHUX HAYKA

HACTABHO-HAYYHOM BERY

IIpenmert: Pedepar o ypaleHnoj nokropckoj aucepranuju kanaunata Pajka Kosunha

Omrykom Op. 05-01 6p.3/198-6 ox 28.12.2022. ronuHe nMeHOBaHM CMO 3a WwiaHoBe Komucuje 3a
npersen, olleHy ¥ 0a0paHy JOKTOpPCKe aucepranuje kanauaara Pajka Kosuha moa HacimoBom

»OUHAHCHJCKH ACNEKTH jaBHO-NPUBATHOI NAPTHEPCTBA Y NPOLECUMA aYyTCOPCUHTA
MOCJTOBHHUX CHCTEMA KeJie3HuIe.

[Tocne mpernena mocraBibeHe Jlucepranuje um aApyrux mnparehmx martepujana W pasroBopa ca
Kannunarom, Komucuja je caunnuna cnenehu

PEDODEPAT
1. YBOJ

1.1. XpoHoJoruja ogoopaBsama 1 u3pajae [ucepramuje

Pajko KoBuh je ymucao nokropcke cryauje mkoncke 2017/2018 roaune na dakynarery
OpraHM3alMOHKX HayKa, YHuBep3utTeTa y beorpany (cryaujcku nmporpam MHdopMannonu cucremu
Y KBAaHTUTATHBHU MEHAIMEHT — N300pHO nojipyvje KBaHTUTATHBHU MEHAUIMEHT).

[TpuctynHu paj Ha JOKTOPCKUM cTyaujaMa rpujasuo je 17.01.2018. rogune. Omnykom 05-01 6p. 3/2-
lox 24.01.2018 roaune, popmupana je Komucuja 3a nmperien 1 o10paHy NPUCTYITHOT paja ¥ OICHY
HayyHEe 3aCHOBAHOCTH IPHjaBJbEHE JOKTOPCKE ucepTanuje. 3a MEHTOpa IMPHUCTYINHOr paja je
nMmenoBana tipod. ap Hesenka JKapkuh-JokcumoBuh, pemnoBan npodecop Daxynrera
OpraHu3alMOHUX Hayka, YHuBep3urteT y beorpany. IlpuctynHu paj mof - HacioBoMm ,eopujcka
CywimuHa u mehy38ucHocm npoyeca aymcopcunea U jagHo-npueamHuo2 napmHepcmed )y caspemeHnoj
aumepamypu‘‘ onopamet je 01.06.2018. rogune.

Omtyka o ycBajamy wu3BemTaja Kommcuje 0 HaydyHO] 3aCHOBAaHOCTH IIPHjaBJbEHE AOKTOPCKE
aucepranuje jgoHera je Ha HacrtaBHo-HayuHoMm Behy @akynTera OpraHM3allMOHUX HayKa,
Yuusepsuter y beorpany, 29.08.2018. roaune, 05-01 6p. 3/126-1. Omrykom Beha nayunux obmactu
TEXHUYKUX HayKka YHuBep3utera y beorpany on 24.09.2018. ronune 02 6poj: 61206-3805/2-18 nara
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aCTeKTH jJaBHO-TIPUBATHOT TIAPTHEPCTBA Yy TPOIECHMMa ayTCOPCHUHTA IOCIOBHUX CHCTEMa
JKeJIe3HUIE .

HacraBuo-nayuno Behe ®akysirera oOpraHu3allMOHMX Hayka, YHuUBep3utera y beorpaay je
26.09.2018. ronuae Ommykom 05-01 6p. 3/138-1 omobpuito u3pamy TOKTOPCKE qUCEpTaIHje.

3a MeHTOpe cy mMmeHoBaHe np Hemenka JKapkuh-Jokcumoruh u np Cnahana benkoBuh penoBHH
npodecopu Paxynrera OpraHU3alMOHNX HayKa, Y HUBep3uteT y beorpany.

HacraBno-nayuyno Behe ®akynrera opraHu3allMOHMX Hayka, YHHBep3uTeTa y beorpany je
30.03.2022. romuae Omnykom 05-01 Op. 3/36-6 omoOpuiio MpoMeHy MEHTOpa. YMeCTo mpod. ap
Hesenke XKapkuh JokcumoBuh umenoBana je camo npod.ap Cnahana benkosuh.

Mentop mnpod. ap Cnahana benkoBuh wusBectuna je HacraBHo-nayuno Behe @akyntera
OpraHu3aIOHNX Hayka, YHuBep3uteT y beorpany, na je Pajko Kosuh 3aBpmmo u3pamgy mnokropcke
nucepranyje. HacraBHo-Hay4yHO Behe dakynTera opraHU3allMOHNX HayKa, Y HUBEp3UTeT y beorpany
je omrykom 05-01 6p. 3/198/6 on 28.12.2022. rogune umenoBasio Komucujy 3a oreHy 3aBpiicHe
JOKTOPCKE JINCEPTAIIH]je y CaCTaBYy:

1. np Mwuomr MunocapsbeBuh, Baupeaau npodecop Pakynrera opraHu3alMOHUX HayKa,
YHusepsuret y beorpany,

2. np Munan Maprtuh, penoBHu mnpodecop DakynTera OpraHM3aHMOHMX HAYKa,
Yuusepsurer y beorpany,

3. nmp 3opan Pamojuumh, pemoBHm mpodecop DakynrTera - OpraHM3aIMOHUX HayKa,
YHusepsuret y beorpany,

4. np He6ojma bojoBuh, penoBuu npodecop Caobpahajnor Qakynrera, YHHUBEP3UTET Y
beorpany.

1.2 HayuHa o0JacT jucepranuje

[Ipeamer uctpaknBama JOKTOPCKE AMCEpPTAIN]jE j€ TEOPH)CKO JiepuHucame peHoMeHa ayTCOpuHTa
Y JaBHO-TIPUBATHOT MapTHEPCTBA, KaKO OU C€ HAa OCHOBY PACIIOIOKHBE HAYYHE U CTPYYHE TUTEPATYpe
U JIpyre JAOKYMEHTAIlMje, TIpakce M WCKYCTaBa, HalpaBWJIa CHCTeMaTH3alfja MHUIBCHA PAa3HUX
ayTopa, MpUKa3ald aKTyeJIHH TPEHIOBU TEOpHje U Mpakce M 00jacHUIIa eKOHOMCKA CYIITHHA OBUX
WHCTpyMEHAaTa TPKHUIITHOT TOCoBama jaBHUX npenyseha. YV gokycy auceprainuje je mpuka3uBame
MOTYhHOCTH WMIUIEMEHTallMje MOJeNia jaBHO-NIPUBATHOT TMAapTHEPCTBA y aKTyeITHUM MpoIllecuMa
KOPIIOPAaTHBHOT PECTPYKTypHpama IIOCIOBHOT CHUCTeMa kene3Hure. OBO ce BpIIM ITyTeM
carje/iaBama yJore 1 Be3a Mpolieca ayTCOPCUHTa U JaBHO-TIPUBATHOT MapTHEPCTBA, IPBEHCTBEHO ca
CTAaHOBUINTA ONTHMHU3AIMje (UHAHCHpamka TpojeKaTa W YBOhEHma TPOjeKTHOT (DHHAHCHpA®HA,
ONITUMHU3AIIMj€ TPOIIKOBA, ONTUMHU3AIIN]jE MOAETE PU3NKA U TOIU3aba KBAIUTETA CIIOKEHE YCIyre
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entop npod. np Cnahana benkouh nocenyje oarosapajyhe kommneTeHIMje 3a Boheme AucepTalnje

BUAy OO0jaBJbEHMX paJoBa y HAayyYHHUM YacONMCHUMa MelyHaponHor 3Havaja u3 oO01acTu
WHaHCHUpama IpojeKara, MPOjeKTHOT (UHAHCHpama U (PUHAHCH]CKE KOHTPOJIC W YIpaBJbama.
IHICAaK pasioBa KOju KBaMU(UKY]y MEHTOpa 3a Bol)erme OBe AUcCepTalyje:
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e Dragana Makaji¢ Nikoli¢, Sandra Jednak, Sladana Benkovi¢, Vladimir Poznani¢, Project
finance risk evaluation of the Electric power industry of Serbia, Energy Policy, No. 39,
2011, pp. 6168-6177. http://.dx.doi:10.1016/j.enpol.2011.07.017 (M21=8, 1F2012=
2.629)

e Sladjana Benkovic, Sladjana Barjaktarovic Rakocevic, Milos Milosavljevic: Private
capital participation in financing infrastructure projects in Serbia, Metalurgia
International, Vol VXII, No.l, ISSN 1582 - 2214, pp. 140 - 145, 2012.
http://www.metalurgia.ro/Metalurgia_International_1 2012.pdf (M23=4, IF
2010=0,154)

e Benkovié¢ S, Makojevi¢ N, Jednak S: Possibilities for development of the Electric power
industry of Serbia throughout private source financing of small hidropower plants,
Renewable energy, No. 50, 2013, pp. 1053-1059,
http://dx.doi.org/10.1016/j.renene.2012.08.042 .(M21=8, IF 2012= 2.989)

e Benkovic S, Krivokapic J, Milosavljevic M: Application of the Public-Private
Partnership Organizational Structure in the Improvement of Business Operations of
Public Sector Enterprises in Serbia, Lex localis - Journal of Local Self-Government, Vol.
13, No. 3, pp. 397 - 417, July 2015. doi: http://dx.d0i:10.4335/13.3.397-417(2015) .
(M23=3, 1F2014= 0.704)

e Milosavljevic M, Milanovic N, Benkovic S: Politics, policies and public procurement
efficiency: A quantitative study of 25 European countries, Lex localis - Journal of Local
Self-Government, Lex localis - Journal of Local Self-Government, VVol. 14, No. 3, pp. 537-
558, July, 2016. (M23=3, 1F2015= 0.802)

e Spaseni¢ Z, Benkovi¢ S, Dmitrovié V: Potentials for Improving Financial Management
Capacities in Serbian Public Administration, Lex Localis - Journal of Local Self-
Government, Vol. 17, No. 3, pp. 435-451, July 2019. http://dx.d0i:10.4335/17.3.435-
451(2019) (M 23=3, IF2017=0,65)

1.3. buorpadcku nogany 0 KAHANIATY

Kangunat Pajko (Munom) Kosuh je pohen 28.4.1957. romune y pBapy, buX. OcHOBHY MIKOITY
“CnaBko Ponuh” m peanny rumuasujy “Mapuja bypcah” je 3aBpmmo y JpBapy. ExoHomcku
dakynrer YHuBepsuteta y beorpany ymmcyje 1975. romune Ha cmepy llonuTuka u maHupame
npuUBpenHOr pa3Boja. Jumiomupao je y jyny 1980. ronune kox npod. ap Pagmune CrojanoBuh ca
oneHoM 10 Ha AUMIOMCKOM pajy ca Ha3uBOM ‘“AKyMYJIAaTHBHAa CIOCOOHOCT jyrOCIOBEHCKE
npuspene”. Maructpupao je 2011. ronune na CaoOpahajuom daxynrery YHuep3urera Mcrouno
CapajeBo, cmep MenangmeHT y caoOpahajy m KOMyHHKalMjama, KoJ pAoteHta ap Jbybommpa
KoBaueBuha Ha Temy: ,,Iloprdonuo MeHayMeHT QuHaHCHpama NpojekaTa HabaBke y ¢upmama
JKeJIe3HuIe .

Ha ocHOBY 3Bama MarucTpa Hayka a Ha OCHOBY YCJIOBa YIIMca Ha JJOKTOPCKeE aKaJieMcKe cTyauje, Pajko
Kosuh ce ynucao y IV cemecTap JOKTOPCKHX akaJAeMCKHUX CTyauja y mkoyckoj 2017/2018 romunwu,
cTymujcku mporpam MHpoOpManuoHM CHUCTeMH W KBaHUTATUBHU MEHAMEHT, TOApYYje
KsanTutaruau meHanumenT. Y jyny 2018. ronune ogbpanuo je [lpuctynnu paj 3a u3pagy T0KTOPCKe
JMcepTalyje oA Ha3uBOM ,,Teopujcka cymTrHa U Mel)y3BUCHOCT IMpoleca ayTCOpCHHTa U jaBHO-
MIPUBATHOT MAapTHEPCTBA Y CABPEMEHO] JINTEpaTypu*.

Kperame y pany:

2019-nanac Xenesnuie CpOuje an, CaBeTHUK TeHEPATHOT TUPEKTOPA 32 EKOHOMCKE TTOCIIOBE.
2015-2019 XKeneznune Cp6Ouje an, 3BpiiHU AUPEKTOP.

2014-2015 JKenesnumne Cpbuje an, CaBeTHUK I'eH. AUPEKTOpa 3a capaamy ca Brnagom Cpowuje.
2012-2013 Keneznure CpoOuje an, [lomohHHK TeHepaTHOT AUPEKTOPA 32 EKOHOMCKE TTOCIIOBE.
2008-2012 Yugocoop commerce n00 beorpan, upexTop.
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2004-2008 HK Jlykoun, Menanep nenapTMeHTa 3a Kopropainujcke huHancuje 3a 3anaaau bankan.

2001-2004 Hadtaa Kommanuja Jlykoun 3a Cpoujy, Komeprjanau qupekrop.

1991-2001 OKTII beorpan, Komepriujanau aupextop u XKenkomepi, ['eHepaHu TUpeKTOp.

1990-1991 T'O CIIC, 3amenuk aupekropa CtpydHe cinyx0e n Hauennuk 3a punancuje.

1984-1990 IIK CK Cpbuje, Cexperap 3a HAyKy U 00pa3oBame.

1984-1986 CO Hogwu beorpan, [Ipencennuk Onbopa 3a nmpuBpeny u GUHAHCH]E.

1979-1984 PK CCO Cpbuje, excriepT 3a ApYIITBEHO-CKOHOMCKH T0I0%kKa] Miaaaux u [Ipeacennux
Koopaunarmonor ox6opa PK CCO 3a omnaauncke 3aapyre Cpouje.

UnaHCTBO y YIIpaBHUM 0J00prMa

1. Ynan Ynpasuor onoopa PEUK , Komybapa“, JlazapeBar (1Ba MmaHaata)

[Ipencennuk YmpasHor ogbopa Jlupauna ,,Iloxxera® ax, [Toxera

3amenuk npeaceanuka Ympasuor ogoopa ©XB ,,Ken3Bo3*, CmenepeBo

3ameHuk npeaceanuka YmpasHor ogoopa ®IIB ,,I'oma“, Cmeaepescka [lananka
Unan ¥Ymnpasuor ondopa ,,Pepmren’ ag, beorpan

Unan Ynpasuor on6opa Exo 30Ha ,,Ana Xyja“, beorpaa

Wian Ynopasaor ogbopa MHOC ,,AurpocupoBuHa‘“ , BasbeBo

Unan YnpasHor ogoopa ,,MuHen MoHTaxa* 100, beorpazn

[Ipenacennux u wian Ynpasuor ogdopa KK ,,)Kenesuuuap®, beorpan

10 Unan Ynpasuor on6opa LK , I{psena 3Be3na*; beorpan

11. IMpencenennk CaBera XV beorpancke rumuasuje ,,Ilarpujapx [asne™ (1Ba MaHgaTa).
12. Ynan Exonomckor caBera 'O CIIC

13. Ynan Casera 'O CIIC 3a caobpahaj u uadpactpykrypy

14. Ynan Cagera IIpuBpenne komope CpOuje 3a eHepreTuKky

15. I'enepanau cexperap YBC Cpbuje

16. Ynpasuu on6op [Ipojexkra Bnane CpOuje u Mucuje EY ,,Pedopma xeneznuna y Cpouju

CoNoORWN

ITocaoBao je ca I'OTOBO CBHUM ,Z[OMahI/IM (prMaMa, Kao u.ca CJ'Ie,Z[ehI/IM HHOCTpaHUM KOMHaHI/IjaMa:
Alsthom, Alcatel, Valdunes, SNCF, Sab Wabco Westinghouse, Societe general bank (®paniycka),
Thyssen-Krupp, Siemens, Bosch, AD Tranz, Deutce Wagen AG, DB 'AG, Hagenuk, Sanivac, AEG, ABB,
Bombardier, MTU, Daimler-Creissler Debis (Hemauka), Sab Wabco (I1Isexcka), Matissa,Geismar ,
Stadller (IlIsajuapcka), Alpine, Plasser, Friedmann, Voight, Elin, IFE, SGP, OBB-Austrijske Zeleznice
(Aycrpuja), General Motors, General Electric, Vapor, Winsconsin Central Railvay (USA), FS-
Italijanske Zeleznice, Ansaldo, Breda, Sab Wabco, Tesmec (Mranuja), Huta Katowice (ITosscka), RVR,
REZ (JTateuja), Energomaseksport, Selhozpromeksport, MZ Kaluga, NK Lukoil, Gazprom, RZD, MVM
(Pycuja), TZ Dnjepropetrovsk, MZ Mariupolj (Yxpajuna), Skoda, CKD, Trinec (Hemxka), Martin, Vrutki,
Trnava (Cnosauka), CRC Peking, Exim bank China (Kuna), Ganz Mavag, Ganz Motor, Ganz Air, Ganz
Energetics, MAV (Mahapcka), Electroputere, Balsh, SNCFR' (Pymynuja), Port Burgas, BDZ,
Mekatronica (byrapcka), Luka Solun, Helenic Petroleum (I'puka), MZT HEPOS, Feni, Oxuc, MK
(Maxenonuja), Keweszapa 3enuya, Enepeounsecm, Rudi Cajavec, Jenwunepao Baranyka, Pagpunepuja
Moopuua, JKTII Capajeso (bocua u Xeprierosuna), JKemwesapa Huxwuh, Hmnpeenayuja Konawun, Jlyka
Bap, JIDK (Lpua Topa), HZ, Paode Konuap, ITno6ecm, Bypo Baxoeuh, Janxo I peden, TVIT JybposHux
(XpBarcka), Kovis, Webasto, Zeljezara Ravne, Zeljezara Store, Petrol, Luka Koper, ZG Ljubljana
(CnoBenuja), ut.

VYyenrthe y mocIoBHUM MPOjeKTHMA:

1. Ilpojexam pewasarwa mpancnopmuoz npobiema 0onpeme Hcele3HUuKUx WuHa Ha perayuju 3eHuya
-Kanecuja - Manu 3e6oprnux — Huw, centembap-neuemobap 1991 ronune.

2. Ilpojexam uzmene opeanusayuone cmpykmype Kenesnuye Cpbuje y capaorwu ca Qpanyyckum
caobdpahajnum uncmumymom Sofrerail ITapuc, beorpanm 1992-1996.

3. Ilpojexam aymcopcunea NON Core deramuocmu dncenesnuye Cpouje, beorpan. 1992.



4. [lpojexam popmuparea dceneznuuxoe mpeosurckoe npeoyseha “Kenkomepy” beoepao, beorpan
1992-2000.

5. Ilpojexam cyncmumyyuje yso3a y nepuody ekoHomcke orokaoe Cpouje, nymem ycmepeHux Hapyuou
u mexnuuxe nomohu oomahoj unoycmpuju y moky oceajarna npouszeooa, XTIl beorpaz, 1992-2000.

6. Ilpojexam unoycmpujcke koonepayuje Alsthom (@panyycka)-Munen Eneo u JXenxomepy beoepao,
ca mpaucgepom mexnonoeuje u 3ajeOHuuKuM Hacmynom na mpeha mpowcuwma, Ilapuc-beorpan,
1992-1996.

7. Ilpojexam joint-venture Valdunes Denkerk (Dpanyycka)-XKensoz Cmeoepeso u JKenkomepy beocpao
Ha 3ajeOHUYKO] NPOU3800kU dceresHuuKux moukosa y Cpouju u niacmany na mpeha mpocuwma,
[Tapuc-beorpan, 1989-1996.

8. Ilpojexam oOyeopoune npoussoono-mexnuuke capaowe Sab Wabco Westinghouse — Ilpsa
nemosaemka, ca mpancgepom mexmonocuje y oonacmu koune mexuuxe, Ilapuc-beorpan, 1997.

9. Ilpojexam dyeopoune nociosme capaowe Thissen-Krupp Hemauxa — Hnoc-Anepocuposuna Baweso
v obaacmu peyuraadice yeauynoe omnaoa y Cpouju, Cxseunpypr-Bamseso, 1996.

10. IIpojexam mooepruzayuje ouzen erekmpuunux nokomomusa General Motors YCA —MUWH Huuw, ca
Qunancuparem u3z loan 3ajmosa janancke érade, Yukaro-beorpam, 1996-2000.

11. Ilpojexam unoycmpujcke koonepayuje y3 mpancghep mexnonozuje Ou3ajHa NymHUYKUX 6deoHa munda
Z-1 3a senuke op3une, usmehy Breda Umanuja — @ILB I'owa, Pum-beorpan, 1997-2000.

12. Ilpojexam mooepnusayuje enempuunux noxomomuea mapke ABB-Assea Brown Bowerry, ys
mpancgep mexnonocuje ynpasmsara gyuom (mupucmopusayuja) usmehy Ansaldo Umanuja u MUH
Huw, Pum-beorpan, 1996-2000.

13. Ilpojexam moodepruzayuje Jluenuye I[losiceca u cmanoapouzayuje reune npouzgoore npema EY
cmanoapouma, y capaorwu ca Krupp u DB AG, Hemauka, ®pankdypr-beorpan,1992-1997.

14. Ilpojexam cmanoapousayuje onepayuja vy @PILIB I'owa npema EY cmanoapouma, y capaowu ca
Krupp u DB AG, Hemauka, ®pank¢pypt-beorpan, 1992-1997.

15. Ilpojexam 3ajeonuuxoe nacmyna Kenesnuye Cpouje u owcenesnuuke unoycmpuje Cpbuje Ha
Humepnayuonannom cajmy Tpancnopm 97, Munxen 1997. ronuse.

16. Ilpojexam  yeosaparwa  ucnopyke u  pewiasarb@  MpPAHCNOPMHOZ  NpodiemMa Oonpeme
enekmopmomopnoe 6o3a cepuje EMB 412-416 npouszsoorwe PB3 Puea, Jlameuja na perayuju Puea-
Janma-Bapua-beoepao, beorpan 1998 ronune.

17. Ilpojexam opeanuzayuje npou3eoore u u3gosza Kyhuwma pedykmopa 3a nokomomuee DB AG y
capaowu ca Jlona Jlewax, Jlusnuyom Kuxunoa u Thyssen Cassel Hemauxa, 1998-1999. ronune.

18. Ilpojexam usepaome sxncenesnuuke npyee bujemsuna-bpuxo-Munowesay, pykogohere npojekmom y
capaowu ca Bnagom Penyonmuke Cpouje, 1993.

19. Ilpojexam mnabaeke dicene3HuyKuUx wuHa ca uHancuparem u3z opacasnoe 3ajma HP Kune u y3
pewasarbe MpaHcnopmuoe npoodiema, Koju ykmwyuyje npemosap y Jhyyu Bypeac, Tlexkunr-Codwuja-
beorpan, 1999-2000 rogune.

20. Ilpojexam nabaske u ucnopyke OpeeHux dicelle3HuuKux npaecosa 3a nompede Kenesnuya Cpouje,
Bbeorpan, 1991-2001.

21. Ilpojexam ¢hopmuparea ecapanmmnoe denozuma 3a unancuparse mooepnuzayuje Kenesnuya Cpouje
y capaoru ca Hemaykum konyeprom Krupp, Eccen-beorpam; 1996-2000.

22. [Ipojexam ghopmuparea capanmmnoe deno3uma 3a ¢unancuparve mooeprusayuje JKenesnuya Cpouje
y capaomu ca nemauxkum xonyeprom Deimller-Creisller Debis, bepaun-beorpan, 1996-20.

23. IIpojexam yeoeaparba UCHOpYKe CMAMUYKOZ2 UHBEPMOpa ca mpaucgepom mexnonocuje, beu-
Topuno-Jluon-Llapnepya-beparun, 1992-1996. ronune.

24. [Ipojexam uzepaore caspemeHux KiuMamu3upanux nymHuyKux Koia 3a._eeiuke opsune muna Z-1y
@IIIB I'owa, Cmedepescka Ilananxa, 1992-1996. ronune.

25. Ilpojexam yuewtha cpncke epahesuncke unoycmpuje u wcenesHuye y uzepaorwu TpaHciubujcxe
JiceniesHuuKe npyee u hopmuparsy aubujcke sncenesnuuke komnanuje, beorpan, 2000.

26. JKeneznuuxu npojexmu 00 unmepeca 3a Cpoujy u YCA, beorpan, anpui 2005.

27. XKenesnuuxu npojexmu 00 unmepeca 3a Cpoujy u Pycujy, beorpan, pedpyap 2014.

28. XKeneznuuxu npojexmu 00 unmepeca 3a Cpoujy u Kuny, beorpan, jynu 2014.



29. Cnopaszym enaoa Cpouje u Mahapcke 0 nociosHo-mexHuykoj capadrwu y odracmu paszeoja
mpancnopma u mparncnopmue ungpacmpyxkype, npadr, [locnosau popym Hurm, okrodap 2016.

30. Ilpojexam epaharva xkpeouma Pycuje 3a moodepuusayujy Kenesnuye CpoOuje nymem ucnopyxa
npous8o0a cpncke dcenesnuuxe unoycmpuje y Pycujy, Coun, jyau 2015.

31. Ilpojexam mexnuuke moouguxkayuje u mexHoi0wKe MOpeoHu3ayuje ouse-eiempudHux 10KOMomued
ca Ganz Motor Budapest, y3 yuewhe noxanrne undycmpuje, bynummerira-beorpan, 2010-12.

32. Cmyouja onpasdanocmu usepaore dicenesHuuke npyee beoepad — epanuya ca Mahapckom -
byoumnewma, beorpan, 2015-2016.

33. Ilpojexam pecmpyxkmypuparba Kenesnuye Cpouje ad (nocmaska u umniemenmayuja) u u3paoa
Jeoonoe ounanca Kenesnuye Cpouje ao, 2013-2017.

34. IIpojexam nabaske suulecucmemMcKux erekmpudnux rokomomusa uz kpeouma EBP/], 2012-2015.

35. IIpojexmu mooepHusayuje dicenesnuuxke uH@gpacmpykmype, Koju ce uHauncupajy uz cpedcmasa
M®U, enaounux xpeouma Pycke ¢pedepayuje u Kysajma, beorpan, 2012-2016.

36. Ilpojexmu moodepHuzayuje dicele3HUYKUx 6o3und, Koju ce Quuancupajy uz cpeocmasa EBPJ] u
kpeouma Pycke ¢hedepayuje (enekmpomomopnu eozoeu Stadller Illsajyapcka u ouzen momopu
60306u MBM Pycuja), beorpan, 2012-2016.

Pajko M. Koswuh je 1oOUTHHK:
- IInakere JyrocioBeHCKHMX >kese3HuUA ,,15 anpun® 3a moceban nonpuHoc pas3Bojy JKeneznuna
CpOuje y 0651acTé KOMEPIIHjaTHOT ITOCIOBAkbA.
- IInakere Marune Cprcke ,,Kaneran Mumia Anacracujesuh® 3a pa3poj u crpaterujy y 2018. r.
Crpanu je3uny: PyCKH U SHTJICCKH.
Kusmu y beorpany. Oxemwen. Orall 1Ba CUHa.

2. OIMUC JUCEPTALINJE
2.1 Caapxkaj nucepranuje

JlokTopcka mucepraiyja, yKymHor obuma 224 crpanune, caapxu 29 cnuka, 46 Tabema, 364
JIUTepaTypHUX u3Bopa U 49 xopunrheHux AokymeHaTa. JJoKTopcka nuceprannja caap:Ku TEOpU)jCKU
Y METOJIOJIOIIKO-eMIUPHjCcKH J1e0. CTPyKTYypa TEOPHjCKOT Jesia U3JI0KeHa je y cieehuM neamHama:
3Hayaj U yJora ayTCOpCHHTa y TIOC/IoBawky, [loTeHInjanu mpuMeHe jaBHO-TIPUBATHOT TApTHEPCTBA Y
jadamy KamauumrteTa jaBHOr mnpeny3eha, Mopaenu jaBHO-pHUBAaTHOI THapTHEpPCTBa, [IpojekTHO
¢uHaHCUpawe, AcneKkTH (UHAHCUpawka JaBHO-IIPUBATHOI MMapTHEPCTBA M YIora  pusMka Yy
MMIUIEMEHTAIUjU JaBHO-TIPUBATHOT MAapTHEPCTBA. MEeTO0IOUIKO-EMITUPH]CKHU JIEO CaJlp>KU MPHUKa3
nocioBama JKenesnura CpOuje y IBOACIICHUJCKOM TMEPHOAY Kao CrenupuaHOr paszjiora 3a
MMIUIEMEHTAIU]y JaABHO-TIPUBATHOT MAPTHEPCTBA. Y TOM CKJIOIY NPUKA3aHU Cy 10CaTAIIBH TPOLeCH
eKCTepHau3alrje AeNaTHOCTH U UIACHTHU(PHUKOBAHM IMOTEHIIMjadd 3a MPUMEHY jaBHO-IPUBATHOT
MapTHEPCTBA Y JKEJIE3HUYKUM IOCIOBHUM cuctemuma y Cpouju. Ha cTyamju ciydaja u3rpanme
WHTEPMOJAITHOT POOHO-TPAHCIIOPTHOT IieHTpa y beorpany. mpuka3zaHa je MeETOAOJIOTHja 3a
u3padyHaBame (PMHAHCHjCKE U €KOHOMCKE ONpaBIAAHOCTU MpOjeKTa, apamerapa 3a u300p Mojena
peanusaiyje u pUHAHCHparba, H3pauyHaBama BpeaHocTH 3a Hosarl (VM) kpo3 unentndukanujy u
eBallyalnjy KJby4HUX (paKkTOpa pU3MKa U aHAJIU3y OCeT/bUBOCTH. Ha 0BOM mpuMepy, KOju ce 3aCHUBA
Ha peaJHUM IOoJanuMa, TPUKa3aHu Cy MpoIeaypa U KpUTEpUjyMu H300pa MPUBATHOT MapTHEPa
KojuM ce 00e36el)yje BUIIM HUBO MPOpUTAOMIIHOCTH U OAPKUBOCTH Mpojekta. [Tokasyje ce kako
pUMEHa MOJIeNIa jaBHO-TIPHBATHOT MapTHEpPCTBa oMoryhaBa euKacHy MOJeNy pU3HKa, a IpUMeHa
MIPOjeKTHOT (PMHAHCUPAba JOHOCH HUXKE TPOIIKOBE (PMHAHCHPama, 00JbY KOHTPOILY pealn3anuje u
Behy ompkuBocT mpojekra. Ha modeTky mucepranyje naT je CakeTak Ha CPIICKOM M €HIJIECKOM
Je3UKY, a Ha Kpajy AMcepTalyje Hala3u ce Onorpaduja u Tpu odaBe3Ha npuiora: M3jasa o ayropcTny,
N3jaBa 0 ICTOBETHOCTH IITAMIIaHE U EJICKTPOHCKE Bep3uje paaa u M3jaBa o kopunihemy.
JIoKTOpCcKa aucepTaimja ce cacToju U3 cieaehnx moriaBiba U MOTIIOTIABIba!

|  YBOJI



1. [TpobGseM, mpeaMeT, IUJb U XUTIOTE3e
2. llpernen nuteparype
3. CtpykTypa pana
I 3HAYAJ 1 YJIOTA AYTCOPCHUHI'A ¥V ITOCJIIOBABY
1. ITojam 1 eKOHOMCKA CYIITHHA ayTCOPCHHIa
2. AyTCOPCHHT jaBHHX ycCIyra y jaBHUM Ipeny3ehuma
3. AYTCOPCHHT VS. JaBHO-IIPUBATHO MapTHEPCTBO
Il TIOTEHIUJAJIN ITPUMEHE JABHO-IIPUBATHOI ITAPTHEPCTBA Y JAUABY
KAITALIUTETA JABHOTI ITIPEAY3ERA
1. ITojam 1 UCTOPHUjCKU Pa3BOj jaBHO-TIPUBATHOT MTAPTHEPCTBA
2. MecTo u yiora jaBHO-IIPUBATHOT MapTHEPCTBA y obnactu o6e30ehema nHppacTpykType
jaBHOT mpemy3eha
3. Cneun(uyHOCTH jaBHO-TIPUBATHOT MAPTHEPCTBA Y OAHOCY HA jaBHY Ha0aBKY U
MIPUBATU3AIH]Y
4. O6nactu mpUMEHe jaBHO-TIPUBATHOT MapTHEPCTBA
5. EKoHOMCKa CyIITHHA jaBHO-TIPUBATHOT MTAPTHEPCTBA
6. ®uHAHCH]CKHU MOTEHIMjaJId TPUMEHE jaaBHO-TIPUBATHOT TApTHEPCTBA y 00e30ehemy
MocJIoBama npeayseha
IV MOJIEJIA JABHO-TIPUBATHOI ITAPTHEPCTBA
1. TpaguumonanHo (KOPIOPAaTHBHO) (pHMHAHCHpAE jaBHE HHPACTPYKType
2. Mozenu jaBHO-IPUBATHOT TapTHEPCTBA
2.1. ®unancupame konuecujom (BFOT)
2.2. 3ajenaunuko ynarawme (DBFO)
2.3. Mogen npuBatHe (pruHaHcHjcke nHuIMjaTuse — PFI
2.4. Ctpareniko nNapTHEPCTBO
2.5. [lapTHEpCTBO y ePUHUCAKY JaBHUX TOJIUTHKA
2.6. JInzunr
2.7. ®paHIIU3UHT
2.8. OcTanu 06aUIM ApTHEPCTBA JaBHOT - PUBATHOT TAPTHEPCTBA
V TIPOJEKTHO ®MHACHUPAKE
1. ITojam npojeKkTHOT pUHAHCUPaba
2. [IpojexTHO (prHAHCUpPaE U KOPIIOPATUBHO (PMHAHCHPAHHE
3. IIpojekTHO pUHAHCHPAkE U CTPYKTYPUPAHO (PMHAHCUPAHE
VI ACIEKTU ®UHAHCUPAKBA JABHO-IIPUBATHOI TTAPTHEPCTBA
1. M3Bopu puHaHCHpama
2. CtpykTypHpame n3Bopa (uHaAHCHPamba
3. KananureT 3a1yKuBama MpojeKTa
4. Crno>xeHOCT (pMHAHCH]CKE CTPYKTYpPE JaBHO-TIPUBATHOT MMapTHEPCTBA
VIl YJIOT'A PUSUKA Y UMIIUIEMEHTALININ JABHO-IIPUBATHOTI ITAPTHEPCTBA
1. EkoHOMCKa CyITHHA TI0JIelie pU3HKa y KOHIICTITY jaBHO-ITPUBATHOT MTAPTHEPCTBA
2. Pusnim koju yTH4y Ha IPOjeKTHO (PMHAHCHpaHE
3. ®UHAHCH]CKHU PU3HIIM KOjJU TpaTe jJaBHO-NIPUBATHO MAPTHEPCTBO
4. Yrpasipame pU3UIMMa U YTHULA] BUXOBOT TpaHc(hepa Ha HOBUaHE TOKOBE MTPOjeKTa
4.1. Unentudukanuja pusuka
4.2. KBantudukanuja pusuka
4.3. Ilonena pusuka
4.4. Mepe ocurypama ofi pu3uKa
4.5. YTunaj tTpancdepa pu3uka Ha HOBYaHE TOKOBE MPOjEeKTa jJaBHO-TIPUBATHOT MTApTHEPCTBA
VIl PETYJIATUBA UMIUVIEMEHTAIIMJE MOJEJIA JABHO-ITPUBATHOI"
ITAPTHEPCTBA
IX ®UHAHCUJCKU ACIIEKT ITPUMEHE JABHO-TIPUBATHOI [TAPTHEPCTBA ¥V
[TPOLIECUMA TTIOCJIOBABA N JAHABA KATTAIITUTETA KEJIE3HULIE



1. [TocnoBame XKenesnuna Cpbuju kao cnenuduyuan pasaor 3a UMIUIEMEHTAIH]y jaBHO-
MIPUBATHOT MAPTHEPCTBA

2. Ilponiecu excrepHanuzanmje aenatHocT y JKenesnumama Cpouje

3. [loreHunjan mpuMeHe jaBHO-IIPUBATHOT MMAPTHEPCTBA Y KEJIC3HHUKUM ITOCIIOBHUM
cuctemuma y Cpouju

4. ®UHAHCH]CKHU aCTIEKTH jJaBHO-TIPUBATHOT MAPTHEPCTBA y MPOIECUMa ayTCOPCUHTA
MIOCJIOBHUX CHUCTEMA >KEJIe3HUIIE

5. Crynuja cnydaja: [Ipojexat u3rpaame HHTEPMOJATHOT POOHO-TPAHCTIOPTHOT IIEHTpa Y
beorpany

X 3AKJbYYHA PASMATPABA
Xl JIMTEPATYPA
XIl CIIMCAK TABEJIA U TPADOUKA

2.2 Kparak npuka3 nojelMHa4YHHuX MorjiaBjba

YBOIHO NOTJIaBJbe CAPXKK OIUC TIPEJAMETa U IIUJbEBA IOKTOPCKE JIMCEPTAIIH]je, MOJIa3HE XUIIOTE3e
M METOZIe UCTpaXKuBama. [losazn ce o1 XUMmoTe3e Aa ce y mpolecuMa KOpropaTHBH3AIH]je BETHKUX
nocjaoBHUX cuctema y CpOHMju M €KCTEpHAIM3allMje MHOIITBA JIEJIATHOCTH CTBapajy IOBOJHHU
OpTraHU3aIOHU TIPEAYCIOBH 32 MMIUIEMEHTAIM]y TMpOjeKaTa jaBHO-TIPUBATHOT IAapTHEPCTBA, KAo
nyTa 3a o0e30eheme 3HauajHUX (DUHAHCHUJCKUX CpEICTaBa W3 MPUBATHOT CEKTOpa, KOjuM Ou ce
MIPEMOCTHO ja3 u3Mel)y eKCIIOHCHIINjalTHO pacTyhux moTpeda y Be3u ca MOJACPHHU3AI]OM CUCTEMA H
HezocTajyhux (UHAaHCUJCKUX CpelCcTaBa 3a M3Boheme Mmpojekara MoJepHU3aluje. Y TOM CMUCIY,
NPUKa3UBamkbe CYIITHHE, NPUHIUIA, KPUTEpUjyMa, YCIIOBa, MOJelia, METOo[a, MHCTpyMEeHara H
nporenypa (puHaHCHpama MpojeKaTa jaBHO-IPUBATHOT MAapTHEPCTBA JACPHUHHUIINEC CE KAaO OCHOBHU
Wb JOKTOpCKE ucepranuje. JlokasuBame OCHOBHE M TIOCEOHHWX NPETIOCTaBKH < M3BOAM CE
MPBEHCTBEHO MeTo/1aMa (DMHAHCH]CKE U €eKOHOMCKE aHainu3e Ha 06a3u CTyAuja ciiydaja, Ipu YeMy ce
BpenHoct 3a HoBarl (Value for Money) mocraBiba Ka0 CHHTETHUYKH ITOKA3aTesb ycIieXa JyrOpOuHUX
MpojeKara jaBHO-MPUBATHOT TAPTHEPCTBA.

JApyro mnoriaB/be TmOocBEheHO je TEOPUJCKOM carjieflaBalkby ayTCOPCHHTA, Kao - JeTHOT Ol
MHCTpyMEHaTa 3a yBoheme TpXKHUIIHUX MeXaHu3ama y IIOCIOBame jaBHMX mpeayseha myrem
eKCTepHaIN3allije TMOCIOBHUX Tpolieca. Y CBUM IMOCIOBHUM OOJHUIIMMA KOjU Cy 3aCHOBAHHM Ha
eKCTepHaM3alliji TociIoBama jaBHa mnpenyseha ce dokycupajy Ha JepuHHMCame cTaHaxapia
KBaJIUTETa JaBHE yciyre M Ha mnpodecruoHanHu MeHapMmeHT. OBO NpeacTaBiba OMTaH OCIOHAIl 3a
pasyMeBame M UMILIEMEHTAIN]y CIO0KEHUjUX OOJMKa MOCIOBamka C MPUBATHUM MapTHEpHUMa, Kao
IITO j€ jaBHO-TIpUBATHO MapTHEpcTBO. OCHOBHU MOTHB 3a ayTCOPCHHT jecTe eukacHu]ja yrmoTpeda
pecypca U CMameHe TPOIIKOBA, a KOJI JaBHO-TIPUBATHOT MApTHEPCTBA Y IPBOM ILIaHy je o0e36eheme
MPUBATHOT EKCTEpHOr (UHAHCHUpama W3TPaamke jaBHE HWH(DpacTpykType, Tne je  ehUuKacHOCT
MOJIeJICKH yrpaljeHa Kpo3 IpUBaTHO NpY’Kamhe jaBHE YCIIyTe.

VYV Tpehem mnoriaB/by ce o0janimaBa €KOHOMCKA CYIITHHA JaBHO-TIPUBATHOT TApTHEPTCBA Kao
MOJIEPHOT MoOjiefla NPHUBATHOT (UHAHCUpPaka H3TPalib-e jJaBHE HHPPACTPYKType U edukacHor
NpyXama jaBHE YCIyre y OKBHPY jEIWHCTBEHOT JYrOPOYHOT MPOjeKTa, 3aCHOBAHOT Ha ITO/CIH
OJITOBOPHOCTH M pH3UKa Mel)y mapTHepuMa M MPUMEHU TeXHUKA MPOjeKTHOT (puHaHcupama. Moaen
JaBHO-TIpUBATHOT mMapTHepcTBa o00e30ehyje jaBHUM mpemay3ehuma 3HavajHE HOAATHE WM3BOPE
¢uHaHCHpama Mpojekara, eQuKacHUje YIpaBbake pecypcuMa MyTeM MpPojeKTHOr (UHAHCHUPamba,
TpaHcep BehMHE MPOJEeKTHUX pU3MKa Ha MPUBATHOI MapTHepa, MOCeOHO pPHU3MKa (hHHAHCUpPaHA,
ontTuMHU3Upajyhy nojaeny pu3uka nmpeMa OHIMa KOju HajOooJbe yIpaBbajy lbUMa, YCIIOBE 32 MOIU3AE
KBaJIMTETA JaBHE YCIyre W ycioBe 3a Behy GokycupaHOCT Ha IiaHupame, nepuHucame cTanaapaa
KBaJIUTETA M KOHTPOIY MpYKama jaBHUX yciyra. MicroBpemeHo, oBaj Moien 06e30ehyje mpuBaTHoM
HapTHEPY CUT'ypaH 10cao Ha JYI'M POK, HIMPEHE TPHKUILITA U TOCTU3amke TOOUTH Ha OCHOBY edekara
eKOHOMH]je 00MMa. Y CaBpeMEHHMM YCIIOBHMA, KaJa TPaXmha 3a jaBHUM yCJIyrama eKCIIOHEHIIH]aTHO
pacte, a TpaAULMOHAIHU HU3BOPU (PUHAHCHpama Cy OTPAaHUYEHU U HEIOBOJbHHU, IUTAHE OIILITE



notpede M ONpaBIaHOCTH jaBHO-TIPUBATHOT MAapTHEPCTBA € HE MOCTaBJba, Beh ce mpeycMmepasa Ha
nuTame KBanureta. CHHETHYKAa Mepa BPEOHOCTH jaBHE YCIyre Yy KOHLENTY jaBHO-TIPUBATHOT
naptHepcTBa ce (opmynumie kao BpexHocT 3a Hosar (value for money) wu omucyje ce ogHOCOM
CTeIleHa 33a/10BOJbCTBA KOPUCHHKA M (PMHAHCH]CKE M €KOHOMCKE MCIUIATHMBOCTH TNpPOjeKTa. JaBHU
HnapTHEp Kpo3 TPAaHCHAPEHTaH MEXaHW3aM KOHKYpPEHIHje IMOCTaBJba MOTEHIMjaTHUM NPHBATHHM
napTHepUMa 3a/1aTak ONTUMH3AIMje OJHOCA IICHEe W KBajJHTeTa jaBHE yciayre. OBakaB MPUCTYI ce
nedUHUIIE Ka0 HOBU jaBHH MEHAIIMEHT.

Y 4eTBPTOM NOIJIaBJbY OIKCYjy CE€ OCHOBHU MOJICIM jaBHO-TPHUBATHOI MApTHEPCTBA W BPIIU
BCHXO0BO Mopel)erbe ca TpaAuIMOHATHIM MoesIoM (HHaHCHpamba rnpojekara. CrienuuaHOCT jaBHO-
NPUBATHOT TIAPTHEPCTBA jECTC Yy HMHTEPECY M CIIOCOOHOCTH IMPHUBAaTHOT CEKTOpa Ja KPO3 OBaj
MOCJIOBHU OOJIMK 3ay3Me IIEIMHY BPEIHOCHOT JIaHI[a jaBHE YCIIyTe, a MOjeAMHU MOJICITH CE PA3IHKY])y
10 TOME KOjH JIS0 BPETHOCHOT JIAaHI[A jJaBHU MMapTHEP 33][pKaBa y CBOjOj HAIIC)KHOCTH. Y JOKTOPCKOM
paay MPeaHOCT Ce Jaje OHHUM MOJIeJIMMa jaBHO-IIPUBATHOT MAPTHEPCTBA KOjU O MOTJIH Ja UMajy
Ba)XHY NPAKTHYHY IPUMEHY y MOJICPHU3AIN]U IIOCIIOBHUX CUCTEMAa KaKaB Cy KeJe3HUIIE.

Y nerom norJiaBsby Jiaje ce KpaTak Iperiies] OCHOBHUX KapaKTepPUCTHKA ITPOJeKTHOT (prHaHCHpamba,
Kao ,HajkopumiheHuje MeToje (QHUHAHCHUpama Yy TMPOjEeKTHMa jaBHO-IPUBTHOT TapTHEPCTBA.
ITpojexTHO (pMHAHCHPaE Ce TOCMATPa Kao CET CIIOKEHUX U CTPYKTYPUPAHUX TEXHUKA JYTOPOYHOT
¢buHaHCHpama HHPPACTPYKTYpHUX IpojekaTa. OBe TEXHUKE 3aCHHUBA]Y CE€ Ha €KCIIEPTCKOj MPOLIEHU
Oynyhux HOBYaHUX TOKOBA KOj€ F'€HEpHUILE [TPOjeKaT U Ha TUCIEP3UjU PU3UKaA Ha CTPAHU IPUBATHOT
naptHepa. [IpojexkTHo puHaHCHpame 6a3upa Ha BUCOKOM yuelhy eKCTepHHUX N3Bopa (prHaHCHpamba,
Koju cy obe3behenu Oynyhum mpuxonumMa ¥ MMOBHHOM IPOjeKTa Kao jEeIHMHHUM KOJIATepaoM.
[Tporiene 0 MCIUTATUBOCTH 3aCHUBAjy CE Ha carjielaBamby oOMMa M TUHAMUKE HOBUYAHHX TOKOBA Y
JYrOM NEepHOAY EKCIIJIoaTalje MpojeKTa, IITO 3aXTeBa CBOhEHmEe HUXOBHUX BEJMUMHA HA CaJalllkby
BpeaHocT. [IpojexkTHO puHaHCHpame ce ocTBapyje UCKIbYUUBO Y YCIOBUMA JA€(PUHUCAHOT MIPOjEKTa,
HITO MOApPa3yMeBa Jia je MpojeKaT He3aBUCaH U M3/1BOjeH Y MPOJeKTHO APYLITBO. YTIOpeIHa aHaIN3a
MPOjEKTHOT M KOPIIOPATHBHOT (UHAHCHUpPAma JOBOAM JI0 TOTpeOe pa3IUKOBama IPOjeKTHOT
¢uHaHCHpama 0] pUHAHCHpama MPojeKaTa, Koje je TUIMYHO 32 KOPIOPATUBHO (hHHAHCHpamE.

Y mecrom norJiaB/by cariiefjaBajy ce KpUTUYHH (akTopH yrpaBibamka (UHAHCUPAKHEM MIPOJEKTa, a
npe cBera OOMM U CTpPYKTypa H3BOpa (MHaAHCHpama MpPOjeKTa, YCIOBM 3aayKuBama Ha
q)HHaHCI/IjCKOM TPXKULOTY W AYKHHUYKH KallalluTeT, TCEXHHUKE (1)I/IHaHCI/IpaH)a, KaltuTaJlJHu U
OIIEPATUBHU TPOILIKOBH MPOjEKTa U ONEPATUBHU MPUXOIU Y IEPHOY TPajara IPojeKTa. Y OBOM JIeny
ce yKa3yje Ha HU3pasuTy Kopelalujy KpUTHYHMX Iapamerapa (UHAHCUpama, Ipe CBera Ha
MIOBE3aHOCT CTPYKType H3Bopa (UHAHCUpama ca 3alykeHomhy @pojekTa M  pU3MLKMMA
(¢buHaHCUpawka, Ka0 W YTUIAja Y)KHUYKOT KamanuTeTa Ha NpoduTaOMIHOCT IpOjeKTa, LITO ce
KOPHCTH Kao ajiaT 3a ynpaBibambe (UHAHCHPAKHEM MPOjEKTa.

VY cenmMoM moriaBJby Ce TpeTupa mojiesa MpojeKTHIX PU3KKa Kao OCHOBHA OCOOMHA MOJIefia jaBHO-
MpUBaATHOT MapTHepcTBa. [Ipukasyje ce 3Hauaj aHAMKM3E U yIIpaBIbakba PU3UIIIMA 32 YCIIeX MPOjeKTa.
W3Boam ce 3aksbydyak J1a jaBHO-TIPUBATHO MApPTHEPCTBO Y CBOjO] TOCTABIM CaApKu yrpaheH
WHCTPYMEHTAPH]yM 32 ONITUMHU3AIIN]Y MPOJeKTHUX PU3UKA, Jep Ce PU3UIU MPEHOCE HA OHE YUECHUKE
MPOjeKTa KOju C HHMMa MOTy HajOoJhe ympaBipaTH. OBa ocoOWHA MOKa3yje Ja jaBHO-NPHUBATHO
MapTHEPCTBO JIOMUHAHTHO MO3Ke J1a mocturHe Behy BpeaHoct 3a HoBarll (VIM), Kao CHHTETHUKY Mepy
ycrexa jaBHor mpojekTa. TpaHcdep pu3nka 10Ka3yje 1a je jaBHO-MPUBATHO TTAPTHEPCTBO CKOHOMCKH
edukacaH MOJEN TOCIOBama, a HE TeK Mojen (uHaHcHpama TMpojeKaTa W3HYyheH ITHUMHUTOM
3a1y’KE€HOCTH jaBHOT Tipeay3eha.

Y OcMoM morJiaB/by KpaTKo Cy MPUKa3aHU MPAaBHU W MHCTHTYLMOHAIHU OKBUPU KOJU C€ THUY
(DMHAHCH]CKOT acleKTa jaBHO-TIPUBATHOT TAapTHEPCTBA YKa3yje ce Ja je, MOpea 3aKOHCKE M
MHCTUTYLIMOHATHE ypel)eHOCTH U cTBapama aMOMjeHTa HUCKOT IOJIMTHYKOT PU3MKA 3a MpHBAaTHA
yJarama, HEOMXOJIHO Ja JIp)KaBa MMa jacHE CTpaTerHje pas3Boja, JAOK Cy Yy jaBHMM mpemay3ehuma
NoTpeOHU TPOTpPaMU PECTPYKTYpHpama YCMEPEHH Ha MPHUMEHY TPXKHUIIHUX HHCTpyMEHaTa y
MOCJIOBaYy, CIICIUjATUCTHYKH 00pa30BaH Kajiap U He3aBUCAaH NpOPeCHOHATHH MEHAIMEHT. Mctuyie
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ce Jla Cy TJIaBHHU y3polM ciade MPUMEHE MOJIea jaBHO-IPHUBATHOT MapTHEPCTBA y (hMHAHCHPABkY
npojekara jaBHe uHppacTpykType y CpOuju mpe cBera HM3ak HUBO WH(GOPMHUCAHOCTH, CTPYIHHX
3Hama M ONPEMJBCHOCTH jaBHHUX CITY)KOW U MEHAIIMEHTa M CTPYYHHUX CITY)KOH jaBHHX rpeny3eha.

VY [leBeTOoM MOIJIaB/by NpPUKa3yje C€ IMOCIOBamE CPICKUX XKenezHura y mnepuoxy 2000-2018.
TOJMHE, Kao Crenu(uYaH pa3jior ¥ MOTEHIHjall 3a WMIUIEMEHTAIUjy MOjelia jaBHO-IIPUBATHOT
napTHepcTBa. VICTOpUjCKOM METOZOM IpHKa3aHU Cy MPOIIECH pEOpraHu3allfje M ayTCOpPCUHra y
MOCJIOBHOM CHUCHTEMY Jelle3Huna y CpOuju, BbHXOBU MOTUBH M PE3YITATH, 3aKJbYYHO Ca MPOILECOM
u3lBajakba TpU COre menatHoctd y ckiomy pedopmu u3z 2015. romune.llpensuba ce pasBoj
AyTCOPCHHT apaH)XMaHa, Mpe CBera y 00JIACTHMA MPOU3BOIE KEIEC3HUYKHX KOMIIOHEHTH, Kao |
Pa3IUUUTHX JICIaTHOCTU KOJHM CE€ TapHUpA jaBHA YCIIyra jKeJIC3HUYKOT MPeBo3a. Y yCIOBHMa Kaja
HE MOCTOjU pa3BUjeHO (DMHAHCH]CKO TPXKHIITE U KaJla BEIMKE MPOjEKTe MOJICPHU3AIHN]E KEIC3HUIIA
y CpOuju ¢uHaHCHpa ApKaBa HA TPaJAWIMOHAIAH HAYMH, WMIUIEMEHTAIHMja jaBHO-TIPUBATHOT
napTeHpPCTBa peaiiHo je Moryha mpe cBera y JeliaTHOCTHMa caoOpahajHe JIOTUCTHKE U OfpKaBamba
KenesHNIKuxX Kananutera. OBo Tpeba na Oyze BaxaH Jieo cTpaTerje pa3poja xeneznuna y Cpouju
U PETUOHY, jep OM CHHXPOHU30BaHA yjlarama y pa3Boj MOIJIa 3Ha4ajHO yOp3aTH PeCTPYKTYpHpambe U
MOJICpPHHU3AIN]Y KeJIe3HUIa. Y OKBHPY OBOT IIOTJIaBJba JaTa je CTyauja cilydaja, Koja MPaKTHIHO
nokasyje norpede, MoryhHoctu u nzazose umiuiementanuje JIII koHenTa Ha mpumepy npojexTa y
obactu MHTEpMOAATHOT caoOpahaja.

VY JleceToM morJiaBjby Cy JaTa 3aK/by4Ha pa3MaTpama, HAyYHHU JOIPHHOCH JJOKTOPCKE AUCEPTaLHje,
kao u Moryhwm mpaBim Oyayhux uCTpakuBama. 3akJbydHa pa3MaTpama Caapke W ojapeheHe
MPAaKTUYHE TPENOPYKE 32 MEHAIIMEHT JKEJIC3HUIIE U YOIIIITE jaBHUX npeny3eha, kao 1eo npakTHIHOT
JOTIPUHOCA JOKTOPCKOT pajia aKTYEITHO] TOCIOBHO] MTPAKCH.

3. OLIEHA TUCEPTALINJE

3.1 CaBpeMeHOCT 1 OPUTHHAJIHOCT

JlokTopcka aucepranmja ,,MHAHCHjCKHU ACNEKTH jaBHO-NPHMBATHOT NAPTHEPCTBA y MpolecuMa
ayTCOPCHHIa INOCJIOBHMX CHCTeMa kesle3HMle* kaHnuaara Pajka Kosuha ce 6aBu akTyeaHOM
npoGsieMaTuKoM (UHaHCHpamka MHPPACTPKTYPHUX IpOjeKaTa y MOCIOBHOM CUCTEMY KeJIe3HMIA
IyTeM HUMIUIEMEHTallje Mojejla jaBHO-IPUBAaTHOI = HapTHEpCTBa. Y TOKYy ~Cy. Hpolecu
PECTPYKTYpUpPaa KEJIE3HUUKUX MOCIOBHUX cUcTeMa y EBponu, koju Ha eKOHOMCKOM IUIaHy UMajy
3a IIIJb OJU3akhe EKOHOMCKE e(PUKACHOCTH U TIOCTH3akhe AYTOPOUHE KOHKYPEHTHOCH JKEJIE3HUYKUX
npeny3seha Ha OTBOPEHOM TPAHCIOPTHOM TPXKUIITY, HA OPraHW3allMOHOM IUIaHY . 3aXTEBajy
eKCTepHAIM3aI1jy MHOIITBA JIEJIATHOCTH, a HA (PUHAHCH]CKOM IIJIaHy MPUMEHY jaBHO-IIPUBATHOT
MapTHEPCTBA KA0 CIOXKEHOT 00JIMKa NprubaBibamkba eKCTEPHUX U3BOpa (PMHAHCUPAA U3 IPUBATHOT
CEKTOPpA.

JlokTOpCcKa aucepTanyja aHaJu3upa J0Caaalllhba UCTPAKUBAKA U3 00acTH yBOhEHa TPXKUITHUX
MHCTpYMEHATa y MOCJIOBakhE jJaBHUX CHCTEMa KOjU C€ 3aCHUBA]y Ha €KCTEpPHAIM3AIMjU A€TaTHOCTH U
npubaBsbamy eKCTEPHUX N3BOPA AYTOPOYHOT (PHMHAHCHpAha MIPOjeKaTa, Ol AyTCOPCHHTA TOCITOBHUX
nporieca 10 pa3IndUTUX CIIOKEHUX MOJesa JaBHO-IIPUBATHOT MapTHEPCTBA y KOJUM CE€ MPUBATHOM
CEKTOpY MpemnyiTa (UHAHCHpame jaBHE MHPPACTPYKTYpE M YIPaBJbake LEIHHOM BpPETHOCHOT
JIaHIIa jaBHE yCIIyre. Y YMHIIM OBUX MTOCIOBHUX Mpojekara, MelhyThM, U3a3uBajy BeJIMKe KOHTPOBEP3e
U y NIPaKkcu U y Teopuju. Y mepuoay nociue GuHaAHCH]CKE KPU3€ y CBETY Ce J0Ja3u J0 Impecadupama
TPHUJIECETOTOIUIIHET UCKYCTBA Ca jaBHO-NIPUBATHUM HapTHepcTBOM. CaBpeMeHe aHalu3e Mpakce
JaBHO-TIPUBATHOT MMapTHEPCTBA MPYKUIIE Cy M3HUjaHCHPAHY OIIEHY J1a HY ,,[paHano3Ha ooehama’ H1
,,CTpaxoBu kputndapa“ uucy nokazanu (O 'Niell et all, 2020:214).

ONTUMHUCTUYHU OJTHOC JI0JIa3W YIJIABHOM W3 3e€Malba y Pa3BOjy M U3PaXKEH je Kpo3 Te3y Ja ,,jaBHO-
MIPUBATHO MAPTHEPCTBO TeK Tpeba a y MOTIYHOCTH OCTBAPH CBOj MoTeHUMjan"“. CaBpeMeHH ayTopu
TBpJIe Aa je miobanHa GuHaHcHjcka Kpu3a (2008) mojadana aTpakKTUBHOCT aJITCPHATHBHUX HAaYMHA
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¢unHancupama. OUHAHCH]CKU ACTIEKT jaBHO-TIPUBATHOT MApTHEPCTBA IOJa3W YIPAaBO O] TOTa Jia
BHCOK HHMBO yJlarama ¥ BUCOKH PH3UIM (pUHAHCHUpama MHPPACTPYKTYPHUX OOjeKaTa YMHE jaBHO-
NPUBATHO MAPTHEPCTBO CBE MOTPEOHMUJUM M aTPAKTHBHUJUM. T0 je MoceOHO N3paKeHO y 3eMJbaMa ca
pa3nmuuuTHM OYUETCKUM OrpaHuyYeHhHMa U BHCOKUM Oynerckum aedurmrom (Almeida et all,2020;
Rao, 2019; Jasiukevicius,2018; Sarmento & Renneboog, 2016; Villalba-Romero & Liyanage, 2016;
Fernandes et al., 2015; Liu,J. et al.,2015; Mota& Moreira, 2015). 3a oBaj caBpeMeHH AUCKYPC 3HAYA]
NpUBaTHOr (PMHAHCHpama 3a Pa3Boj jaBHE MH(]PACTPYKType ocTaje HEyNWTaH, a Kao TJIaBHU
KBAJIUTET KOHLIETITAa jJABHO-IIPUBATHOT IMAPTHEPCTBA O3HAYaBa ce MPEeHOC BehnHe MPOjeKTHUX pU3HKa
ca jaBHOT Ha NpPUBATHU CEKTop. Pusnke ¢uHaHCHpama yIJIIaBHOM IIpey3uMa IPUBATHU CEKTOD,
npuMeryjyhu npe cBera TexHuke npojektHor ¢puHaHcupama (Magalhées et al, 2020; Pinto&Ang,
2015; Quelin et al., 2014; Benkovi¢ et al, 2013; Jurici¢, 2011; Sredojevié, 2010; Yescombe, 2010).
JaBHU M3BOpU (MHAHCUpaEa HE MOTY Ja Tpate Op3u pacT norpeda 3a UHHPACTPYKTYPOM Y MHOTUM
obOnacTiMa OJ 3HAYaja 3a MPHUBPENY U CTAHOBHUIITBO, Ma j€ jeJHO OJ HajBAXHUjUX MHUTamba
€KOHOMCKE TIOJIMTUKE CBAaKE 3eMJbE MOCTAIO0 MUTAE MPHUBIAYCHa pecypca MPUBATHOT CEKTOpa Y
pa3Boj HHPPACTPYKTYpE HA HHTEPECHUM OocHOBaMa (Jasiukevicius, 2018; Sambrani, 2014; McQuaid,
2014). JIpxxaBau OyueT ce ociobalja BeIMKOr MPUTHCKA, a MPUBATHO MPEIy3ETHHUINTBO JOHOCH
MHOBATHBHOCT y TEXHUYKOM U MOCIOBHOM CMHCITy, CMambyje TpOUIKOBe U rnoehaBa mpuxoje Kpo3
epHuKacHO U peHTaOWIHO TocioBamke. OBe MPETHOCTH, Y3 ONTUMAIHY MOAENy PU3UKa, PE3YITUPA]Y
Behom Bpeanomthy 3a Hosail (VM) y ogHOCY Ha TpaaulMOHAIHY jaBHY HabaBKy HH(PACTPYKTYypeE,
IITO JIaje EKOHOMCKY OCHOBAHOCT jaBHO-IIPUBATHOM NapTHEPCTBY (Jasiukevicius,2018). CkenTruuHu
CTaBOBH HCTHYY HHCKY TPaHCHApEHTHOCT, cykoOe Mel)y akrepuma, cmad yTHIaj jaBHOCTH Ha
KBAJIUTET jaBHE YCIIYI€ W 3aXTEBajy MPEHCIUTHBAmE KOHIENTa jaBHO-TPUBATHOT HAapTHEPCTBA
(Hodge&Greve,2018:7). Tlpennaxke ce (OKYC Ha KBaJIMTATUBHE EIIEMEHTE jaBHE YCIyre, Kao
NpOTUBTEKA MPOPHUTHUM HacTojarbMMa mpuBatHHX naptHepa (Bovaird et all, 2019). Osa rpyna
ayTopa 3acTyIma Te3y Jia Cy 10caJlallliba UCKYCTBa JaBHO-IIPUBATHOT MApTHEPCTBA KOHTPAAUKTOPHA, a
VUUHIM TUCKyTaOWiHH. 3axTeBa ce (pokycupame Ha ,,[IOIMTHYKO YIpPaBJbamkbe W PErylaTuBy
NOCeOHO HA HAYMH M KPUTEPHjyMe 3a OJIYKY O jaBHO-mpuBatHOM mapTHepcTBy. (Hodge& Greve,
2008:17). [TocToju moTpeda aa ce ycrex mnpojekara carjieiaBa u oliewbyje mpema npedepeHinjama
CBHX 3aMHTEPECOBAHHMX CTPaHa, a HE caMo Kpo3 ,,[ipu3My jaBHor cektopa“ (Hodge&Greve, 2018:5;
Wang&Liu, 2018; Willems & van Dooren, 2016). O6e mpucTyna uMajy IpOoakTHBaH CTaB Mpema
Y1034 JaBHO-IIPUBATHOT MAPTHEPCTBA y Pa3Bojy jaBHE HHPPACTPYKTYPE 1 jaBHUX YCIIyTa.

bubnuorpadceka ucrpaxuBama MOKa3yjy Ja y JIMTEpaTypd O JaBHO-IPUBATHOM MapTHEPCTBY
npeoBial)yjy TeMe ycMepeHe MPBEHCTBEHO Ha TPHU OOJACTHU: PACHOJENy pU3MKa, WHUIM]aTUBHO
NpUBaTHO (uHAHCHUpame U KputhuHe (akrope ycrnexa (Magalhdes et al, 2020:26; Jasiukevicius,
2018). YouaBa ce moTpeba J1a ce OJPKUBOCT MpOjeKaTa KOHIENTYAIHO carjiefia Kpo3 IMPOIEHY
pusnka, anam3y MehycoOHux ogHoca (akTopa puszmka u npedepeHiidja yUeCHUKA y PacroIen
pU3MKa M Ja Ce M3rpaje CTPYKTYypHpaHH CHUCTEMHU KJbYYHMX (pakropa pU3MKa KOjU YTHUY Ha
oapxxuBoct npojekara (Rafaat et al, 2020; Wang,Yan et al, 2020; Ma et al, 2018; Cui et al, 2018;
Shrestha et al, 2018; Bai et al, 2017; Wang, X., 2017). HoBwuja ureparypa HaCTOjU Ja JOKaXe J1a je
MO/IeJ JaBHO-TIPUBATHOT MMAPTHEPCTBA MOr0J]aH 3a ONTUMHU3ALN]y (pUHAHCHpamba NTHPPACTPYKTYPHHUX
npojekata. Teopujcka 3akJbyuyuBama WAy y HpaBlly Ja MOJIEN jaBHO-TIPUBATHOT MapTHEPCTBA U3
MHOTO pasniora uma Behu VIM o TpaaumuonanHor. Y mpakcu TO 3HA4YM Jia jaBHO mpeny3ehe Tpedba
na Gopmynuie METOONIOTH]y U mpeay3uma wu3padyHaBambe VM ' 3a oba monmena (Jasiukevicius,
2018; Wang,Y.,2015). ¥ ToM mwby Wu3y4aBajy ce€ KPUTEPHjYMH jaBHOT Tpemy3eha 3a
UACHTU(UKAIN]Y TIOTOAHUX MpojeKkaTa u GaKkTOPH KOjJU Cy KIbYUHH 32 OJUTYKY IPUBAaTHOI apTHEpa
3a JaBHO-TIPUBATHO MAPTHEPCTBO.

VYnpaBsbamke OJHOCHMMA Y MPOjEKTy jaBHO-IIPUBATHOT MapTHEPCTBA MOCTANIO je BEJIMKA CaBpEeMEHa
uctpaknBauka tema (Magalhdes et al, 2020:2/36). Muoru ayropu cmarpajy 1a Cy pelaludoHe
nepdopMaHce npojekara jaBHO-IPUBATHOT MAPTHEPCTBA jeTHAKO BaXKHE 3a ycHeX Kao U mpaheme
KBaHTHTAaTHBHUX (PUHAHCHJCKMX IIOKa3aTeJha YYMHKA M YrOBOPHHX Kapakrepuctuka. Camo
,koMOuHanuja noOpux pesynrara u nolOpe capaame pesyiarupahe yCHemHUM jaBHO-TIPUBATHUM
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naptaepctBom™ (Warsen et al, 2018:1167; Jasiukevicius, 2018; Klijn&Koppenjan, 2016;
Thamer&Lazzarini, 2015). VY HoBHWje BpeMe HCTpakMBayHM J0Ka3yjy Ja 0O¢ CTpaHe y jaBHO-
MPUBATHOM ITAPTHEPCTBY MMajy UHTEPEC J1a MPUMEHY]Y Win-win cTpaTerujy ,,HecyOjeKTHBHOT
anrpyusma““(Wang, Yinglin et al, 2020:2; Wang,Gao&Liu, 2019). C apyre cTpane, eMIupHjcKe
aHaIM3e TMpaKce jaBHO-TIPUBATHOT IMapTHEPCTBA NpHAAjy Jnaneko Behu 3Hauda)] ¢akropuma u3
MHBECTULIMOHOT OKPYXEHma y OJIHOCY Ha EHJOreHe (pakTope IMOCIOBama. AyTopu TBpAE 1a je
(bUHaHCHjCKa OJIPKUBOCT IPOjeKaTa jaBHO-TIPUBATHOT ITAPTHEPCTBA IMPE PE3yJTaT jaBHOT CEKTOpa
(mp>kaBe) Ja OpKU CTAOMITHUM (aKTOpe OKPYXKEHa M UCIYHH CONCTBEHE Mpey3eTe (GUHAHCH]CKE
obaBe3e (HaKHaJe, HIIP.), HETO INTO 3aBHCH OJI KBAJIUTETa YIpaBJbakha MPOJEKTHUM APYIITBOM.
HcTpaxkuBama Nokasyjy /a Cy y 3eMjbamMa y pa3Bojy U 3eMJbaMa TPAH3HUIH]jE TMOJUTHUYKA PU3UIH
BJIaJIMHE UHTEPBEHIIN]jE U PU3UIH BJIaIMHE 3pEIIOCTH (KOPYIIIHje) TJIABHU U3a30BH 32 YCIIEX BEITHKUX
MHPPACTPYKTYPHUX TpojekaTta. Y OBUM 3eMJbaMa Hema J100po MpHUIPEeMJbEHUX Ipojekara 300r
ciiabor KamaiuTeTa jaBHUX Ipeay3eha u BIaguHUX Tela y o0acThMa IUIaHupamba U pa3Boja jaBHE
undpactpykrype (Rao, 2020; Wang,Yan et al, 2020; Hyun et al, 2019; Jett, 2019; Shen et al, 2016;
Wright, 2016; Janssen et al., 2016; Ameyaw&Chan, 2015). CaBpemeHa quTeparypa 3amaxa aa je
TpaIUIMOHATHO (PMHAHCHUPAe HHPPACTPYKTYPHUX MPOjeKaTa y 3eMJbaMa y Pa3B0jy TOMUHAHTHO y
OJTHOCY Ha jaBHO-NIPHUBATHO MapTHEPCTBO. AyTopu ce cilaxy naa je 3a Behe (uHaHCHpame
HH(PACTPYKTYpHUX IMpojeKaTa W3 MPUBATHUX HM3BOpA TMOTPEOHO, MOpEN PEryJaTOPHUX Mepa H
HAMEHCKHMX WHCTHUTYIIM]ja, U3BPUIMTH U pepopme punancujckor cektopa. (Rao, 2019; Vecchi et al.,
2017; OECD, 2014). 3nayajaH pacT Tp)KHMIITa jaBHE HH(PACTPYKType HABEO je CaBpPEMEHY
JUTEPaTypy Jia IPUMETH MOTPeOy CaCBUM JIpyTradyHje, HOBE yJIOTre jaBHOT CEKTOpa. Y KOHIICTITY jaBHO-
MIPUBATHOT IMTAPTHEPCTBA jaBHO Tpeay3ehe npecraje na Oyne hmHaHCHjep U MpYXKaJiall jaBHE yCITyTe,
Ka0 y TpaauIMOHAIHOM MOJeNy jaBHe HabaBke. OBa eKCTepHANIM3AlMja TPAIUIUOHAIHUX 00aBe3a
jaBHUX TMpenay3eha ITOBOAM [0 3HAYaJHOT CMamkemha MHUXOBUX oOOaBe3a M (GOKycMpa HMX Ha
KOHIIUTIUPAE MOJIUTHKE Pa3Boja U CTPATEUIKO IJIAHUPAE jaBHE HHPPACTPYKTYpe, NehUHUCAHE
CTaHJapAa KBaJIHWTETa jaBHE YCIIyre M KOHTPOJHCAkE pealu3alifje IMpojeKaTa jaBHO-IPHBATHOT
napTHepcTBa (Sarmento&Renneboog, 2016).

Haj3an, kanauaaT youaBa noMepame ca KOHIENITyaJIHUX paclpaBa O jJaBHO-IIPUBATHOM apTHEPCTBY
Ha eMITMpHjCcKa UCTpakMBama Ha 0a3u MpUKYIUbamkba J0OpUX HcKycTaBa. CaBpeMeHa JInTepaTypa ce
BHIIIE HE UCLPIUbYjE€ HA ACPUHHCAKY OIMIITET TEOPHJCKOI MOJEIA jaBHO-IPUBATHOT NMapTHEPCTBA,
Beh caommiTaBa ja ce paau o ,,METOAOJIOMIKH KOMIUIMKOBAaHOM IMPOLECY*, OAHOCHO J1a HE MOCTOjU
onmrenpuxBaheHa aepuHMIIMja, HUTH JEAMHCTBEH MOJEJ | jaBHO-NPUBATHOT < MapTHEPCTBA.
CaBpeMeHa JuTepaTypa NMpakTHYHO UCTpaxyje KJbyuyHe (akTOpH yclexa rnpojekara, yBaxasajyhu
pa3BojHE, EKOHOMCKE, KYJITYpHE U TpaJu[MOHATIHE KapaKTEePUCTUKE M0jeAMHUX 3€MaJba U PErroHa.
HctpaxuBama ce (oKycHupajy Ha pa3jiMydTe MYJITHACIIEKTHE aHaiu3e (acleKTH EKOHOMHU]e,
(dbuHaHCUpawka U yIpaB/bamba, COLUJATHU U MOJIUTUYKU ACTIEKTH). 3aKkibydyje ce Ja U MPEeIHOCTH U
cnabocTH Mojena JI0OBOJAE 10 BEOMa CIIOKEHOT YIpaBjbama IPOjeKTUMa jaBHO-TIPUBATHOT
MapTHEPCTBA, ,,[I0OCEOHO0 y 00J1acTUMAa yIpaBJbamka pU3UIMMa, PUHAHCH]aMa U KJbYIHUM (paKkTopruMa
ycnexa.”“ (Magalhdes et al, 2020:26). OBaj auckypc omnpenesbyje. CaBpeMEHH HPUCTYI KaKo Y
UCTPaXHMBAKy TAKO M y Pealn3alliji caBpeMeHux mnpojekata (Laatsit, 2019).

VY cknany ca Ilpagunnukom o noOCmynKy npogepe opueuHaIHoCmu OOKmMopcKux oucepmayuja Koje ce
opane na YHnusepsumemy y beoepady, YHuBep3utercka Oubnmoreka Csero3zap MapkoBuh je
U3BpIIMJIA TPOBEPY OPUTHMHAIHOCTH Jucepranuje kopuinheweMm mnporpama iThenticate u vy
MOTIYHOCTH j€ TOTBpheHa opuruHamHOCT aucepTanuje. OpUTHHATHOCT Yy MPUCTYIY pellaBama
npobiemMa U TOOMjeHHX pe3yiTara y OKBHpPY OBE AMCepTanyje MOTBpyjy M pajioBH KOjH Cy
nyoimkoBanu y Mehyynapoarom wacorucy Transport Journal ISSN: 1648-3480, 1648-4142 (M23,
JIF=1.059, Transportation Sciences & Technology 30/38) (Kovi¢, R., Milenkovi¢, M. (2022), A two-
step approach for Selection of Railway Modernization Projects based on Analytic Hierarchy Process,
Transport, Vilnius, Lithuania accepted for publish May 24. 2022.) u mnpe3cHTOBaHH Ha
mehynapoarom Hayanom ckymy (M33) (Kovié, R. (2018), The Role of Outsourcing in implementation
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of Public-Private Partnership Concepte, XVI International Science Symposium SymOrg 2018,
Zlatibor, Faculty of Organisation Sciences Belgrade, 988-993)

Ha ocCHOBY HW3IIOKEHOT, MOXKE C€ 3aKJbyUWUTH Ja JOOUjEHU PEe3yNITaTH JOKTOPCKE IUcCepTaIuje
NPEJCTaBIbajy HAYYHU IONPHHOC y OJHOCY Ha mocrojehe crame M OTBapajy mpocTop 3a jaaba
UCTpaKUBama. 3HAYa] TeME JIOKTOPCKE AHMCEpTalfje Orjela ce M y YHICHHUIM Ja je IMyTeM
EMITMPHUJCKEe aHaJIM3e¢ Ha IOCEOHO] CTYIWjU CiIydaja JI0Ka3aH BHCOK CTeNeH (UHAHCH]CKE H
CKOHOMCKE OINpaBJaHOCTH MOJieJla jaBHO-IPUBATHOT IAPTHEPCTBA KOjU OW Ce MOrao
UMIUIEMEHTHpATH y o0JjacTuMa JIOTUCTHUKE JKelle3HWYKor caoOpahaja. Pesymaratu oBe cryaumje
ciydaja yimyhyjy J1a je mpuMeHa jaBHO-IIPUBATHOT MapTHEpCTBa Moryha u onpaB/iaHa u 'y o0iactuMa
OJIpKaBamba JKEJIC3HMUKAX BO3HUX CPEJICTaBa, Mpyra U MPYKHHUX IMOCTPOjeHa, Ka0 U Yy MPOjeKTUMa
eHeprercke edukacHocTH, mTO OM Morao na Oyae MpeaMeT AajbMX HCTpaxuBama. [loceban
JOMPHUHOC JOKTOPCKE JIMCEPTAIIH]je jeCTe MpHKa3aHa KOH3UCTCHTHA aHAIM3a NIoCIoBama JKenesnuna
Cpbuje y ayrom mepuony 2000-2018. romuHe, KOjOM je Ha OCHOBY BEpPOJOCTOJHHX ITOJaTakKa
MOKa3aHo JIa yrOrOMIILE HEPEHTAOMITHO MTOCTIOBake MOXKE J1a OyJie BaXkaH crieliuGuyuH pasiior 3a
UMIUIEMEHTAIU]y jaBHO-IIPUBATHOT IMAPTHEPCTBA Y TIOCIIOBHUM CUCTEMHUMA JKEJIC3HHUIIC.

3.2 OcBpT Ha pedepeHTHY M KOpulTheHy JIUTEPaTYPY

Jluteparypa Kojy je KaHIuAaT KOPUCTHO MPUIIMKOM IHCama JOKTOPCKe nucepTanuje odyxsara 365
pebeperiy U 49 pa3IMUUTUX MHTEPHUX JOKyMeHata W mponuca. Mely kopumheHum u3Bopuma
HajBUIIe je pagoBa oOjaBibeHMX y HayuHuM dacommcuma ca SCle m SSCI mmcre. Kopumnrhena
JHUTEepaTypa 3a u3pajy AUCepTalHje je caBpeMeHa, PEJICBAHTHA U a/IeKBaTHA 3a Ie(UHUCAHN IPEMET
U [IJbCBE UCTPAKHBAHA.

Jlureparypa oOyxBaTa pajoBe yTUIAJHUX ayTopa U3 00JIacTH KOjUMa ce JucepTanuja 0aBH, KOjU Cy
00jaBJb€HU y pEIEBaHTHUM HAyYHMM 4YacollucuMa M mnyonukanujama. Jluteparypa oOyxBaTta u
KPUTHKE TEOPUJCKUX MO/IENA U MTPaKTUYHE UMJIEMEHTAIH]je IPOojeKaTa jJaBHO-MPUBATHOT TapTHEPCTBA
u ayrcopcunra. [lopen m3Bopa HaBeIeHUX Yy TOTJaBJby 3.1. OBOTr U3BeIITaja, HEKE Of pedepeHn
KOj€ cy 0/1 TOCEOHOT 3Hayaja 3a caJipkaj OBe AUCEepTaLHje Cy.
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[Togamm xoju cy kopumiheHu 3a moTpede CTyauja ciaydaja, mpey3eTu cy u3 [Ipemxooune cmyouje
onpasdanocmu Poono-mpacnopcmnoe yenmpa beoepao, 2015, Apxua CaobpahajHor WHCTHUTYTa
LIUIT beorpan u ¢punancujckux u3Bemraja XKUT ,,beorpaa’ noo.

3.3 Onuc ¥ aAeKBAaTHOCT NPUMEILEHUX HAVYHUX METOAA

OCHOBHM METOJ] UCTpakuBama 0a3zupa ce Ha mocrojehum TEOpHjCKMM OCHOBaMa (MHAHCH)CKE U
CKOHOMCKE aHaJHM3€ M CEKCIIEPUMEHTAIHUM HCTpaXHBambHMa O KJbyYHMM (hakToprMa ycrexa y
yIlipaBJbaby MapTHEPCKUM IpOjeKTHMa y oOnactuMma (UHAHCHUpama jaBHE HH(pacTpykType u
Mpy’kama jaBHUX yciyra. Takohe, 6azupa ce Ha caKyIJbamy M NMPOydYaBamy OCTYITHE JTUTEPATYPE,
EHOj aHAJIM3U U CUCTEMAaTH3alUjH, C INJbEM Ja C€ MPeJICTaBe CAaBPEMEHU TPEHOBU TEOPH)CKUX U
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eKCIIePUMEHTATHIUX MCTpaXUBamba O MpOoIecMMa ayTCOPCHMHTa M MoOJeJIMMa jaBHO-TIPUBATHOT
IapTHEPCTBA.

VY by J0Ka3MBamba MOCTABJbEHUX XHUITOTE3a y TOKY M3pajie AUCepTalnje IpuMemeH je Behu 0poj
Hay4HUX Metoja. [Ipumemene cy cienehe onmTe MeToe: METOE JECKPUIITUBHE aHAIIU3E, METOC
UHIyKIIHje-IeIyKIIMje, METOIe aHAJTU3¢ U CHHTE3€ U METO/Ie KoMIapaTiBHe aHainu3e. [Topen ommrux
METO/a UCTpakuBama, KopuitheHe cy u moceOHe MeTojne (UHAHCHJCKE U €KOHOMCKE aHallu3e W
CTaTHCTUYKE METOJIE Koje Npousuiaze u3 (OPMYJIHUCAHOT TMpeaMeTa W IM/ba HCTPaXKHUBAIbA.
HcnutrBama (QUHAHCHjCKE M EKOHOMCKE OIPABJAHOCTH IPOjeKTa, aHAM3a pU3UKA W aHan3a
OCETJbUBOCTH, H3padyHaBame BpeaHoctd 3a HoBan (VIM), kommaparopa jaBHOT CeKTopa H
ONITUMHU3AIIN]ja H300pa MPUBATHOT MApTHEPA MPUMEEHEHU Cy Ha TIOCEOHO] CTYAM]H Cllydaja, 0a3upaHoj
Ha peaTHUM MOJalMMa, TaKO 13 ICHU PE3YJITATH MOTY Ja Oy HEMmOCPEIHO MPUMEHECHU Y PAKCH
MOCJIOBHHUX CHUCTEMA XKEJIC3HHUIIE.

Ha ocHOBY aHanM3e TOKTOpCKe qucepTaluje, MOXe ce 3aKJbyUUTH J1a IPUMEHEHE HaydHe MeTO/Ie U
TEXHHUKE O/Ir0BAPajy, 10 CBOM 3Ha4ajy U CTPYKTYPH, TEMH AUCEPTAIH]je, Kao U IPEAMETY U INJbEBUMA
UCTpakUBama.

3.4 [IpuMeHLUBOCT OCTBAPEHHUX Pe3VJaTara

Pesynratu 1oKTOpcke aucepralnyje HMajy MNpPaKTU4YHY IPUMEHY Y aKTyeJIHUM IpoLecuMa
PECTPYKTYpHUpPaba KeJIC3HUIKHIX IMOCIOBHUX CUCTEMA, TIPEe CBEra y 00JIaCTH MOI13amba ePUKACHOCTH
[I0CJIOBaka M NpUBJIAYeHa €KCTEPHUX HM3BOpa (PMHAHCUpama IpojeKaTa MOJAEpHM3alHdje, IITO Y
KOHAUYHOM pE3yJITHpa JyrOpOYHOM KOHKYPEHTHOIINY H 3HA4YajHUM CMambeHheM OYIETCKHX
U3/IBajarba 3a )KEJIe3HUILY.

[ToTennujan mpuMeHe jaBHO-TIPUBATHOT MAPTHEPCTBA MPAKTUYHO j€ €BATYHPAH y CTYAHU]HU Cllydaja
KOja ce OJHOCHM Ha crneuupuuHy O0JIaCT >KEIEe3HHMYKOr pOOHOTr TpaHCIopTa, Koja oOyxBara
WHTEPOIEPaOMIIHOCT M HHTEPMOJIATHOCT Kao TJIaBHE MPaBIIe pa3Boja CaBPEMEHOT TPAHCIIOPTa pooe.
JIIIT ce mpemnopydyje Kao MHOroJjaH MOJEN 3a MOAEpPHM3LUM]y BehuHe NOMONHUX JeNaTHOCTH
OJlpKaBama y CHUCTEMHMa JKEJIEe3HHIIE, jep CKOpPO CBaka 3axTeBa KalHWTAlHA yllarama y OOHOBY
oIpeMe U MOCTPOjeha U 'y HOBY TEXHOJIOTH]Y.

MeTto010r1ja HCIUTHBAKA ONIPABAAHOCTH (PMHAHCUPAha MPOjeKaTa JaBHO-IIPUBATHOT TApTHEPCTBA
KOja je IpHKa3aHa y JOKTOPCKOj AMCEpTAlUjH, MOXE C€ MPAaKTUYHO NMPUMEHUTH U y JPYTUM
oOyacTuMa TpaHCIOPTa | MOCIOBamka, MOCEOHO y 00acTiMa MOJIEPHU3AIIN]E BEIMKUX MOCITOBHUX
crcTeMa M y opraHu3alidjama Koje HacToje 1a yBey IIPOjEeKTHO YIPaBJbamke y CONICTBEHO MOCIOBAE.

3.5 OneHa JOCTUTHYTHX CIIOCOOHOCTH KAHIMAATA 32 CAMOCTAJHH HAVIHHU PaJ

TokoM wu3pane mokTopcke nucepranuvje, kanauaar Pajko Kosuh mokazao je cmocoOHOCT na
CaMOCTAaJTHO pelIaBa HaydHe MpoOIeMe U J1a Biiaja HayYHUM U UCTPAKUBAYKAM METOAaMa, Kao U J1a
nocezyje CTpy4Ha, TEOpHUjCKa U MPaKTUYHA 3Hamba MOTpeOHa 3a cCaMOCTaIHM HAay4YHH paj. Kannunar
j€ youHMoO TJlaBHE HeIOCTaTke M IMpolieMe KOjU MOCTOoje Yy NPUMEHH Mojieia jaBHO-IIPUBATHOT
MapTHEPCTBA Y 3eMJbaMa y Pa3Bojy U TPAH3UIIH]H.

Kanaumar je mokazao crmocoOHOCT OOJMMKOBama TEOPHJCKOT OKBUpA HCTpaXKMBama W pas3Boja
METOOJIOTH]€ 32 UCIUTUBAme (PUHAHCHjCKE W €KOHOMCKE ONpPaBJaHOCTH yiarama y JAYropouHe
MIPOjEeKTE KOjU CY 3aCHOBAHHM Ha €KCTEPHOM IPUBATHOM H3BOpHMa (MHAHCUPARHA, ITO/ICTH PH3UKA H
OPUMEHN TEeXHHKA NPOjeKTHOT (QuHaHCHpama. CBeoOyXBaTHM M CHUCTEMATH30BaHM IIpeErjen
JUTEpaType U3 00JaCTH HCTPaXKMBamba MOKa3yje CIocOOHOCT KaHANATa 32 CAMOCTAITHO OTKPUBAkE
U carjie/laBae OTBOPEHUX MPOoOieMa UCTPaKKBaka, Ka0 U KPUTHUKY aHANIM3Y 1ocTojehux cazHama.

Ha ocHoBy cBera HaBeaeHor, cMarpaMo na kanauaatr Pajko Kosuh mocemnyje moTpeGHO cTpydHO,
TEOPHUjCKO U MPAKTUYHO 3HAKE U UCKYCTBO 32 CAMOCTaJIaH HAYYHH Pal.
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4. OCTBAPEHHM HAYYHHU JOITPUHOC

4.1 Ilpuka3 ocTBapeHNX HAVYHUX JONPHHOCA

OCHOBHHU JIONIPUHOC JIOKTOPCKE JHMCEpPTALMje Ce Orjiea y JOKa3uBambYy Ja OCTOje BEIHUKE MOTpede 1
MOTEHIMjalld Y TIOCIOBHUM CHUCTEMHMa JKCJIE3HUIIC 3a HUMIUIEMEHTAIUjy jaBHO-TIPUBATHOT
naptaepctBa. OBH MOTEHIMjaIH, TJIAJIAHO Ca acleKTa MocTojehnx OKOIHOCTH, Hajla3e ce Ipe cBera
y obnactu MojepHHU3aIuje caoopahajHe JIOTUCTHKE U OJlpKaBarma kKele3HNYKNX kamanurteta. JIIIT
MIPOjEeKTH y OBUM JIEJIATHOCTHMA 3aXTeBajy 3Ha4ajHa eKcTepHa (PMHAHCH]CKA CPEICTBA U IOTPEOHO je
Ja ce peanu3yjy CHHXPOHH30BAaHO Ca BEIHMKHM HH(PACTPYKTYPHUM IPOjEKTUMA KOje Tpeay3uma
npxkaBa. Tume ce MoOXe 3HAYajHO yOp3aTh PECTPYKTYpHpame W MOJEpHH3aIMja KEIE3HUIA Y
CpOuju. Ilpennaxke ce ma oBo Oyae cacTaBHHM J€0 CTpaTerdje pas3Boja skenesnumma y CpOouju u
pETHOHY.

Mopen jaBHO-IPUBATHOI TAPTHEPCTBA MOTao OW C€ HMMIUIEMCHTUPATH Yy BEJIMKHM jaBHHM
npenysehruma u Ha 0a3u mHTepeca aomaher mpou3BohadKor MPHUBATHOT CEKTOpa JAa yTOPOYHO
OCUTYpa CBOjy TO3MIIMjy HA TPXKHUIITY, KOja c€ He OM OorpaHWYaBaia caMO Ha KJIacH4YaH OJHOC
nobassbay-Kymnai. Y oBoj (a3u 3ajeqHuuka yiarama (joint-ventures) mory ma Oyay HajlmoOroAHHjU
MOJIeJI jJaBHO-TIPUBATHOT TIAPTHEPCTBA Y MOJCPHU3AIM]H JKEIC3HUYKUX U JAPYTHX BEIHKHX jaBHUX
npeny3eha. 3ajeJHIYKA yllarama Cy IPUPOTIHU OOJUIU TyTOPOUHE CapaIibe ca KOMITaHHjaMa Koje Cy
HOCHOIIM TEXHOJIOTHje Y CBETCKUM OKBHUPHMA, YKJbYYjyhU M TEXHOJOIIKM WHOBAaTHUBHE jJomahe
koMmranuje. OBaKo MMIUIEMEHTHPAHO JaBHO-TIPUBATHO MAPTHEPCTBO MMa Pa3BOjHU IIOTSHITH]aT 1a Ha
3[IpaBUM €KOHOMCKHM OCHOBaMa MOCJIOBHO M TEXHOJIOIIKH ITOJUTHE TOTOBO YHHUINTCHY JKEIIE3HUUKY
uaaycrpujy y Cpouju u okpyxkemy. Ha oBaj HaumH nomahu mpemay3eTHHUYKM KalWTall MOCTa0 Ou
NPAaKTUYHO CMOCO0aH Ja, YaK M y YCIOBHUMAa OTpaHMYEHMX (UHAHCHJCKUX MOTyhHOCTH U
Hepa3BUjE€HOT (PMHAHCHU]CKOT TP>KUIITA, y 3HA4ajHO] MEPH CYIICTUTYHUIIE Ip>KaBHA yllaramba.

Mertoponoruja ucnuTHBamka (PUHAHCHjCKE M €KOHOMCKE MCIUIATUBOCTH M OJIP’KUBOCTHU IIpOjeKaTta
MoJiepHHU3alje U u30opa MpUBAaTHOI NapTHEpa je NMpUMEmEHa Yy CTYIUjU Cilydaja Haj pealHuM
nojanyMa o (UHAHCUpPABY H3rPalbe JKEJIEe3HUYKOr pOOHO-TEXHHMYKOI IieHTpa y beorpany.
JloOujenu pe3ynaraTy mokasyjy BUCOKe (PMHAHCH]CKE U €KOHOMCKE CTOIE PEHTAOMITHOCTH HA HUBOY
oneparuBHor npuxona npojexra (EBITDA). Emnupujcke aHamu3e 0OCCT/bUBOCTH Y CTYIUjH Cllydaja
MOoKa3yjy Ja mpomMeHe y ooumy caobpahaja 3HaTHO BUIIIE YTUYY HA U3JIa3HE NepPopMaHce MpOjeKTa
O]l IpOMEHa y OOMMYy WMHBECTHIIMja. YOUEHO je€ M MPaBUJIO BUILE OCETJHUBOCTH IMPOjEKTa jaBHO-
MIPUBATHOT TTAPTHEPCTBA HA KPETamke MPUX0/1a HETO Ha KPETame TPOIIKoBa. M3 Tora mponswmiasu 1a
OHHU TApPTHEPH KOjU YCIIEHIHHjE€ YTHUy Ha KpeTame NPUXoja MpPojeKTa y TOKY EKCIJI0aTallMOHOT
nepuojia Cy KOHKYPEeHTHHM]H O]l MPUBAaTHUX MapTHEpa KOjU Cy CHOCOOHM Ja 3HauajHUje YyTHUy Ha
TpoOIIKOBE. 3aKkJby4yje ce J1a IPUBATHU MOHyhaun Tpebda /1a moceayjy BUCOK CTEIEH Celyjain3alije
3a MOCIIOBE TPOjeKTa MM O0ap BUCOK CTEIIeH WHOBATHBHOCTH, N1a. OM OWiIHM y CTamy Ja NpuxBare
MapTHEPCTBO U YCHENIHO U3BEY MpojeKar.

Moxe ce 3aKJbYYUTH Jia Cy Pe3yITaTH, MPOUCTEKIIN M3 UCTPAKMBAKA Y TOKTOPCKO] JAUCEPTAIIH]H,
NPYXWIM Hay4dHE JOMPUHOCE KOjH Ce Orieajy y:
e JleTaJsHOM TIperyiey akTyeldHE JUTepaType Ha TeMy [pomeca ayTCOPCHHTA |
CaBPEMEHHUX TEOPH]CKUX U EMIIMPU]CKUX UCTPaXKUBaAha jaBHO-IPUBATHOT MAPTHEPCTBA;
e JleraJhaHOM NpPUKa3y OCHOBHMX KapakTepucTuka mnocioBama JKenesnuma Cpbuje y
nepuony 2000-2018. roguHe kao cnenu@pUUHOM pasjory 3a MUMILIEMEHTAlMjy jaBHO-
MIPUBATHOT MMaPTHEPCTBA, Ca PEATHUM TpolieHaMa (PMHAHCH]CKOT ITOTEHITHjaa,
e VTBphUBaWmYy [ETaTHOCTH y IMOCIOBHMM CHUCTEMHMMa XXeJE3HHUIlE KOje Cy MOTOIHE 3a
MIPUMEHY JaBHO-TIPUBATHOT MAPTHEPCTBA Y YCIOBUMA HUCKE Pa3BUj€HOCTH (PMHAHCH]CKOT
TPJKUIITA U MPETEKHOT TPAJUIMOHAIHOI Mojena (UHAHCHUPamka BEIMKHX IpojeKaTa
MOJIepHU3aIIH]je KeTe3HNIKE MHPPACTPYKTYPE;
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e Epanyammju moctojehux Mmerona puHAHCH]CKE U €KOHOMCKE OMpPAaBAAHOCTH IpOjeKaTa
JaBHO-TIPUBATHOT TIAPTHEPCTBA Y TOCIOBHUM CHCTMEMHMA JKEJIC3HUIIC Ca CTAHOBHUINTA
JpaBe, jaBHOT mpenays3eha u mpuBaTHOT MapTHEPA;

e  Vaampehewy MeTom0JIOTHjE HCIUTHUBAKbAa HCIUIATUBOCTH W OAPKHBOCTH IpOjeKaTa
JaBHO-TIPUBATHOT ITAPTHEPCTBA HA PA3JIMYMTUM HUBOUMA JIOOHTH;

e Vaamnpehemy METOHONOTHje HMCIUTHBAaKka OCETJBUBOCTU IPOjeKaTa jaBHO-IIPUBATHOT
MapTHEPCTBA Y OAHOCY Ha TPXKUIITE M TPOIIKOBE;

o [loTBphuBamy TOCTAaBJLEHUX XHIIOTE3a KpO3 pe3yaTrare [no0ujeHe ymnoTpedom
UCTPAKUBAYKE METOJI0JIOTH]E.

4.2 KpuTH4Ka aHAJH3a Pe3YJTaTa HCTPAKHBAHA

Kannuaar je y JOKTOpCKOj AMCepTaluju MPUKa3a0 HajHOBHjE CaBpeMEHe TPEHIOBE Y JINTEPaTypH O
JaBHO-TIPUBATHOM HAPTHEPCTBY, KOjU CY PE3yATaT KOHTPOBPE3HUX pE3yJITaTa MPUMEHE OBOT MOJIEIa
(dbuHaHCUpama jaBHE MH(PPACTPYKType y mepuoay 1o Benuke ¢uHaHcujcke kpuze 2008. roaune.
[Toceban mompHHOC OBOT MpHKa3za jecTe y oOuMMy MpHKa3aHUX paxoBa, W3 KOJUX CE€ BHUIU
(OKyCHpPaHOCT Ha EMITMpHjCKa HCTPAXHBamba TPU OCHOBHE HCTpPaXMBade OOJIACTH: PUBHIH,
¢buHaHCHpame U KIbYYHH (DaKTOpHW ycrexa mpojeKaTa jaBHO-IPUBATHOT MAapTHEPCTBA. Y CKIAay ca
TUME OTBapajy ceé HOBH I10Jba HCTPAKMBamka EKCTEPHOT (PMHAHCHpama IpojeKaTa U3 MPHUBATHUX
M3BOpa U MOTYNHOCTH TPUMEHE Pa3IMYUTHX MOCIOBHHUX OOJIMKA jaBHO-TIPUBATHOT IMAPTHEPCTBA y
BEJIMKHU jaBHUM Tpeay3ehnmMa Kao 1To je Kene3HuIla.

Amnanmm3a nocnoBama JKenesanie CpOuje U3BeIeHa Y Iyroj BPEMEHCKO] CEpHjH, KOja je 3aCHOBaHA
Ha peajHHM MOJallMMa W3 TOIUIIKBUX (MHAHCHCKUX H3BEIITaja, MOCITYXUJIa je Kao MEpUTOpHa
MoJla3Ha OCHOBA 3a 3aKJbYYHMBAIE O 3HAYAJHUM MOTpedama M MOTEHIMjaIuMa TIOCTOBHOT CHCTEMa
KEJIe3HUIle 3a IMPUMEHY jJaBHO-TIPUBATHOI MapTHEPCTBA Kao OONMKa (MHAHCUpama KeJIe3HUUKe
jaBHe mH(pacTpykType. TuMe ce oTBapa IyT Ka MPOjEKTOBAHOM CMamely BHUCOKHX OYUIETCKHX
U3/Bajarba 3a JKEJNE3HMIe, LITO j€ jelaH OJf OCHOBHHMX LIMJbEBA aKTyelHe pedopme skele3HHula y
EBponu. Pesyntatu u mnpenopyke oBe aHanu3e MOry ja ‘Oyay o7 KOpPUCTH 3a Mpoliece
PECTPYKTYpHUpPabA y IPYTUM BETUKUM jaBHUM MOCIIOBHUM CUCTEMHUMA Y 36MJbH, K0 U KEJIE3HUUKUM
KOMIIaHHjaMa Y PETHOHY.

Pa3BujeHa nctpakuBayka METOOJIOIH]a je MOKa3ajga KOH3UCTEHTHOCT M MPUMEHJBUBOCT Y CTYAUJU
ciydaja GuHAHCHpamba MPOjeKTa U3TPakhe CaBPEMEHOT TPAHCIOPTHOT MHTEPMO/JAIHOT LIEHTPa, Koja
ce naje Ha Kpajy aucepraunuje. Iloceban nompuHOC y OBOM iy je INTO KaHIWAAT HACTOjU Jia
aHAIM30M JIOOWje M3JIa3HE TMapaMeTpe 3a OJTyYHBaF-€ MCTOBPEMEHO W 3a JaBHOT M 3a MPHBATHOT
naptHepa. M3 Tora mpousuiaze M pasIUUMTE IPENopyke, Koje ce OoaHOoce Ha meppopmaHce
JTYTOPOYHOT MPOjeKTa jaBHO-TIPUBATHOT ITAPTHEPCTBA, AJIM M 0TBAPajy HOBA HCTPAXHBAYKA [10Jba, TIPE
cBera O MOTHBMMa M OJHOCHMMAa TWapTHepa, OAPKUBOCTHU, NPOjeKTa, YHpPaBJbalky PH3UIHMMA,
MoryhHOCTHMa TpUMEHE MPOjEeKTHOT (PMHAHCHPAha M CTYKTYpU H3BOpa (PMHAHCHPAKka Y YCIOBHMA
HE/I0BOJHHO pa3BUjeHOT (PUMHAHCH]CKOT TPKHUIIITA.

Ha ocHOBY m3710K€HOT pa3ymJbuBa j€ M 3aKJbydHa MpENopyka JUCPETaIHje 1a MOCTOJH OTpOMHa
nmotpeba /1a ce moAurHe HUBO 00pa3oBama W YIyheHOCTH CTPATEIIKOT M OTIEPAaTUBHOT MEHAIIMEHTA
KENe3HUYKHUX jaBHUX Ipeay3eha M pecopHUX ApXKaBHMX OpraHa y MOTEHILHjaje jaBHO-IPUBATHOT
MapTHEPCTBA 32 THHAMH3HpAE MpojeKaTa MOJACPHHU3AIIH]e KeJIe3HHUIIE, TION3amhe KOHKYPEHTHOCTH
KEJIe3HNYKHX jaBHUX Mpeny3eha u KBalIWTETa jaBHE YCIIyre >KEJIE3HHUYKOr TpaHcrmopTa. Moxe ce
JOIaTH J1a j€ OBO HMCTOBPEMEHO IO3MB HMCTPaXMBauyMMa OBE OO0JIACTH Ja TI0jadajy Hamope 3a
NpPUMEHEHA HCTPaXHMBamka M3 00JacTH (MHAHCHpama MpojeKaTa IMyTeM pasIMduTUX O0JIMKa
eKCTEepHAIN3aIlN]je MOCI0Bamka MPUBPEIHUX CydjeKara.

4.3 Bepudukanuja HavaIHuXx JONPHHOCA
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Hayunu nonpunoc nokropcke auceprauyje ,,OuHaHCH]CKH ACIIEKTH jaBHO-IIPUBATHOI MAPTHEPCTBA
y TMpolecHMMa ayTCOpPCHHTa IIOCIOBHMX CHCTeMa >kenesHune” kanaugara Pajka Koswuha,
BepU(UKOBaH je Kpo3 ciesiehe HayuHe paloBe KOjU Cy pe3yTaT UCTpaKuBamba y 001aCTH JOKTOPCKE
JUcepTaIyje:

Karteropuja M20:

1. Kovi¢, R., Milenkovi¢, M. (2022). A two-step approach for Selection of Railway
Modernization Projects based on Analytic Hierarchy Process, Journal Transport 37(4), pp.
264-278, December 2022, Vilnius, Gediminas Technical University, Vilnius, Lithuania, ISSN
1648-4142/elSSN 1648-3480, (https://doi.org/10.3846/transport 2022.17808), M23

Kareropuja M30:
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5. 3AK/bYYAK U ITPEIJIOT

Ha ocHoBy mnpernega nokTtopcke nuceprauuje ,,OUHAHCHJCKM aCHEKTH JaBHO-IIPUBATHOT
NapTHEPCTBA y MpollecuMa ayTCOPCUHTa OCIOBHUX cUCTeMa jkenne3Hule” kanaunata Pajka Kosuha,
Komucuja 3a oneny u oalpaHy JOKTOpCKE AMCEpTallije KOHCTaTyje jaa je ypaheHa JOKTopcka
JMcepTalija HalMcaHa y CKJIajay ca CBUM 3aXTEBUMa CTaHAap/a HayYyHO-UCTPAXKUBAYKOT paja, Kao
1 J1a NCTTyHhaBa yCJIoBe IpeiBuljeHe 3aKOHOM 0 BUCOKOM 00pa3oBamy, CTaHAapAMMa, TIPaBHUIIHUIIUMA
u Craryrom Qakysrera opraHu3allMOHUX Hayka YHuBep3uTeTa y beorpaay. Ha ocHOBy pe3ynrara u
3aKJby4aKa MpPHKa3aHUX Y JOKTOPCKO] IUCEPTAIMju, Ka0 W UYUHCHHUIM Ja j¢ aHaJu3upaHa
npobnemaruka akryenHa, Komucuja koHcTaryje na je kanaunat Pajko Kosuh ycnemno 3aBpuimo
JTOKTOPCKY THUCEPTalHWjy y CKIaaAy ca TpeABH)EHHM TpPEAMETOM U TIOCTaBJHEHUM IIHJHEBHMA
UCTPAXHUBAbA.

XUMoTe3e MOCTaB/beHE y WCTPAXHUBAKY Cy TECTHPAaHE Ha PEIEBAaHTHHM IPHMEpPHMa U3 TpaKce.
Pesyntatuma ucTpakuBama je MOTBpheHa ommiTa XUMOTe3a, Tj. JOKA3aHO j€ Ja jaBHO-IIPHUBATHO
MapTHEPCTBO MOXKE JONIPUHETH Yy BEJIMKO] MepH npemoirhaBamy cBe Beher jasa usmely crBapHux
norpeba 3a MOJEPHHU3AIMJOM KEJIE3HUUKEe HHQPPACTPYKTYpPE M PaCIOJIOKUBUX ~(PUHAHCH]CKUX
pecypca (IpKaBHHUX, KPSAUTHUX U CONICTBEHUX ) U, MTOCIEANIHO, CMamkhehy OYIIETCKUAX H3/IBajarba 3a
JKeJe3HuIle. JaBHO-TIPUBATHO MAPTHEPCTBO MOXKE OWUTH yCHEIIaH M 3HayajaH MOJAIHUTET Y
(bUHaHCHpaky MOJEpHU3AIM]je IKelIe3HuYKe HuHPpacTpykrype. McTpakuBame MNpUKa3aHO Yy
IHMCepTalUjU je OPUTMHAIIHO, a PE3yJITaTH MpPYXajy CaBpeMEH W OpUTHMHAJaH JONPHUHOC Pa3BOjy
HayKe y JIOMEHY YK€ Hay4He 00J1aCTU KBaHTUTAaTUBHU MeHaIMEHT. VcTpaxxuBame je Bepu(puKoBaHO
Kpo3 00jaBJpUBakEe HAYUYHOT pajia y yaconucy kareropuje M23. C 063upomM Ha MpuKa3zaHe pe3ynrare,
aKTYEeJIHOCT U MYJITHIUCIMIUIMHAPHOCT 0Opal)eHuX TeMa, OBa AucepTalyja 3a/l0B0JbaBa CBE HaAy4YHE
KpUTEepHjyMe M TIOKa3yje crmocoOHocT kaHaupata Pajka Kosuha 3a camocraman HaydHO-
UCTPAKUBAYKH pasl.
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Ha ocHoBy cBera naBegeHor, Komucuja mnpemnaxe HacrtaBHo-Hayunom Behy @akynrera
OpraHu3alOHUX Hayka YHUBep3uteTa y beorpamy, 1a ce JOKTOpCKa TucepTanuja 1moja Ha3suBOM
,,UHAHCH]CKM aCMEeKTH jaBHO-NPUBATHOI IMapTHEPCTBA y MpPOIECHMMa ayTCOPCHUHTa MOCIOBHHUX
cucrema xeneznune kanauaara Pajka Kosuha, npuxsaru, W30y Ha YBUJ jaBHOCTH U YIIYTH Ha
KOHAYHO ycBajame Behy HayuHux o0nacTtu TeXHHUYKUX Hayka YHuBep3uTera y beorpany.

YJIAHOBHU KOMUCHUIJE:

IIpod. np Muaan Maprtuh, penosuu npogecop
Yuusep3uret y beorpany, ®akyirer opraHu3anuoHuX HayKa

IIpod. 1p 3opan Panojuuuh, penosuu npodecop
Yuusep3utet y beorpany, @akynrer opraHu3alOHUX HayKa

IIpod. ip Musom MuJjiocaB/beBuh, Banpeau mpodecop
Yuusepsutet y beorpany, ®@akyirer opraHu3alMOHUX HAayKa

IIpo¢. np Hedojma bojosuh, perosuu nmpodecop
VYuusepsutet y beorpany, Caobpahajuu daxynrer
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