
 

 

 

1  

Универзитет у Београду  

Факултет организационих наука 

 

НАСТАВНО-НАУЧНОМ ВЕЋУ 

 

Предмет: Подобност теме кандидата Вука Мирчетића за израду докторске дисертације 

 

Одлуком Наставно-научног већа Факултета организационих наука Универзитета у Београду 05-01 

бр. 3/80-10 од 1. јуна 2022. године, именовани смо за чланове Комисије за преглед и одбрану 

приступног рада и оцену научне заснованости теме докторске дисертације кандидата Вука 

Мирчетића под насловом: 

 

„Развој стратешког модела за истраживање, оцену и унапређење лидерства у 

контексту променљивог окружења савремених организација“ 

 

На основу материјала приложеног уз Захтев кандидата, Комисија подноси следећи 

 

РЕФЕРАТ 

 

1. ПОДАЦИ О КАНДИДАТУ 

1.1. Биографски подаци 

Вук Мирчетић је рођен 5. јануара 1989. године у Београду. Након стеченог академског звања мастер 

економиста уписује докторске академске студије на Факултету организационих наука Универзитета 

у Београду 2019. године, где све испите полаже оценом 10. Путем неформалног, додатног и 

целоживотног образовања успешно учествовао на више од 150 тренинга и обука на различите теме, 

у организацији еминентних домаћих и иностраних институција и организација, као што су 

Универзитет у Оксфорду (Уједињено Краљевство), Руска федерална агенција за послове младих у 

оквиру Владе Русије, Савет Европе, International Republican Institute (Сједињене Америчке Државе), 

National Democratic Institute (Сједињене Америчке Државе), Konrad Adenauer Stiftung (Немачка), 

Организација за европску безбедност и сарадњу - ОЕБС, British Council, American Councils for 

International Education, Сталне конференције градова и општина, Привредне коморе Србије, 

European Training Academy, Balkan Security Network, појединих домаћих министарстава, 

многобројних организација, компанија и других. Поседује сертификате за web и графички дизајн 

стечене након успешно завршене обуке и положеног испита при лиценцираном Adobe тренинг 

центру. Менаџер за е-пословање је од 2012. године када је завршио сертификовани програм под 

покровитељством Министарства културе Републике Србије. 
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Од 2007. године је сертификовани међународни предавач и лиценцирани едукатор, а 2018. године је 

од стране Републике Србије акредитован као предавач, решењем министра државне управе и 

локалне самоуправе Републике Србије број 151-00-21/2017-13/305, од априла 2018. године за осам 

области: Управљање тимовима, Технике тимског рада, Тренинг за тренере, Лидерске вештине, 

Презентационе вештине, Грађанско учешће и сарадња са организацијама цивилног друштва, Развој 

и управљање пројектима у складу са ЕУ процедурама и Политике запошљавања. Од фебруара 2019. 

године, налазио се на Сталној листи предавача и других реализатора обука Националне академије за 

јавну управу са додељеним ИБР бројем 10311, за области: Тренинг тренера, Управљање у јавној 

управи, Систем јавне управе, Лични развој и вештине и Управљање међународном развојном помоћи 

и фондовима Европске Уније. 

На Факултету за примењени менаџмент, економију и финансије ради у настави од академске 

2017/18. године, а затим је академске 2019/20. године изабран у звање асистента за ужу научну 

област општи менаџмент. Од 2018. године је део организационог одбора и технички уредник 

међународне научне конференције МЕФкон коју организује Факултет за примењени менаџмент, 

економију и финансије са суорганизаторима. Од 2021. године је технички уредник научног часописа 

Journal of Process Management and New Technologies (M52). Предавач је по позиву за неколико 

организација које се баве образовањем.  

Изабран је за члана Градског већа Београда 20. јуна 2022. године. Члан је Делегације Републике 

Србије у Конгресу локалних и регионалних власти Савета Европе. Обављао је функцију народног 

посланика у Народној скупштини Републике Србије у дванаестом сазиву. До потврђивања мандата 

народног посланика, био је ангажован у Градској општини Вождовац од фебруара 2014. године. Од 

фебруара 2017. године до августа 2020. године био је председник Савета за запошљавање Градске 

општине Вождовац и са својим тимом остварио запажене резултате у домену смањења стопе 

незапослености на територији Градске општине Вождовац. Од 2018. године до августа 2020. године 

био је председник Школског одбора Основне школе „Јајинци“ и у том периоду је запажено 

унапређење рада запослених, што је резултирало и побољшаним успехом ученика основне школе.  

Вук Мирчетић до данас обавља више лидерских функција, па је тако од 2015. године директор 

Института за право и финансије, од 2011. године је председник хуманитарне организације 

Development Center и супервизор организације Serbian Intelligence Network у оквиру World 

Intelligence Network, док је од 2013. године председник PolitIQal Society, такође у оквиру World 

Intelligence Network. Од 2009. године до августа 2020. године био је и председник карлинг клуба 

„Вукови“ из Београда. 

 

1.2. Приказ наставних активности у оквиру докторских академских студија 

Вук Мирчетић је уписао докторске студије на Факултету организационих наука Универзитета у 

Београду 2019. године. Током студија, положио је све испите који су предвиђени планом и 

програмом и остварио просечну оцену 10,00. 

Списак положених предмета на докторским академским студијама са оценама и ЕСПБ бодовима се 

налази у наставку: 
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Број Назив предмета Оцена ЕСПБ 

1 Менаџмент људских ресурса - одабрана поглавља 10 (десет) 10 

2 Организација пословних система 10 (десет) 10 

3 Методологија научних истраживања 10 (десет) 10 

4 Маркетинг и односи с јавношћу - стратешки приступ 10 (десет) 10 

5 Квантитативни модели и методе у менаџменту 10 (десет) 10 

6 Управљање променама - одабрана поглавља 10 (десет) 10 

7 Организационо понашање и култура 10 (десет) 10 

8 Стратегијски финансијски менаџмент 10 (десет) 10 

9 Стратегијски менаџмент 10 (десет) 10 

 

1.3. Списак публикованих научно-истраживачких радова 

Вук Мирчетић се од 2017. године бави научно-истраживачким радом. До сада је, самостално или са 

групом аутора као први аутор или коаутор, написао и објавио 54 научна рада, рачунајући и радове 

који су прихваћени за публиковање. 

У складу са одредбама Правилника о поступку, начину вредновања и квантитативном исказивању 

научноистраживачких резултата истраживача Републике Србије које се односе на врсте и 

квантификацију индивидуалних научноистраживачких резултата, наведени публиковани научни 

радови припадају следећим категоријама: М14, М22, М24, М31, М33, М34, М51, М52 и М53, и то: 

 

Монографије, монографске студије, тематски зборници, лексикографске и картографске 

публикације међународног значаја – М10 
М 

1 

Mirčetić, V., & Mihić, M. (2022). Smart Tourism as a Strategic Response to Challenges of Tourism 

in the Post-COVID Era. In: M. Mihić, S. Jednak, & G. Savić (eds.), Sustainable Business Management 

and Digital Transformation: Challenges and Opportunities in the Post-COVID Era (pp. 445-463). 

Springer. 

14 

2 
Ivanović, T., & Mirčetić, V. (2020). Exploring students’ attitudes towards green behaviour. Thematic 

Proceedings of MEFkon 2020, 1-18. 
14 

3 
Mirčetić, V., & Vukotić, S. (2020). Development and analysis of situational leadership models. 

Thematic Proceedings of MEFkon 2020, 93-113. 
14 

4 

Vukotić, S., & Mirčetić, V. (2020). Clustering in agriculture and tourism as a potential for 

development of rural tourism. Thematic Proceedings of The 5th International Scientific Conference 

“Tourism in Function of Development of the Republic of Serbia – Тourism and Rural Development” 

14 
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TISC 2020, 470-487.  

Радови објављени у научним часописима међународног значаја; научна критика; уређивање 

часописа – М20 
М 

5 

Mirčetić, V., Ivanović, T., Knežević, S., Bogojević Arsić, V., Obradović, T., Karabašević, D., 

Vukotić, S., Brzaković, T., Adamović, M., Milojević, S., Milašinović, M., Mitrović, A., & Špiler, M. 

(2022). The Innovative Human Resource Management Framework: Impact of Green Competencies 

on Organisational Performance. Sustainability, 14, 2713. https://doi.org/10.3390/su14052713  

22 

6 

Drobnjaković, M., Petrović, G., Karabašević, D., Vukotić, S., Mirčetić, V., & Popović, V. (2021). 

Socio-economic transformation of Šumadija district (Serbia). Journal of the Geographical Institute 

“Jovan Cvijić” SASA, 71(2), 163-180. https://doi.org/10.2298/IJGI2102163D  

24 

7 

Petrović, G., Karabašević, D., Vukotić, S., Mirčetić, V., & Radosavac, A. (2020). The impact of 

climate change on the corn yeild in Serbia. Acta Agriculturae Serbica, 25(50), 133‒140. 

https://doi.org/10.5937/AASer2050133P  

24 

8 

Mirčetić, V., Vukotić, S., & Cvijanović, D. (2019). The concept of business clusters and its impact 

on tourism business improvement. Economics of Agriculture, 66(3), 851-868. 

https://doi.org/10.5937/ekoPolj1903851M   

24 

Зборници међународних научних скупова – М30 М 

9 
Blečić, J., Vukotić, S., & Mirčetić, V. (2022). Comparative analysis of women's position in leadership. 

In Proceedings of MEFkon 2022. December 1, 159-165. 
33 

10 
Mirčetić, V., & Vukotić, S. (2022). The impact of effective talent management in achieving the 

comparative advantage of modern companies. In Book of Abstracts of MEFkon 2022. 21. 
34 

11 
Srebro, S., Mirčetić, V., & Knežević, S. (2022). Innovations as a response to financial challenges in 

the contemporary business environment. In Book of Abstracts. 23. 
34 

12 
Mirčetić, V., & Mihić, M. (2022). Developing Smart Tourism as a Strategic Approach to Tourism 

Challenges in the Post-COVID Era. In Proceedings of SymOrg 2022. June 11-14, 116-117. 
34 

13 

Srebro, B., Marković, N., Mirčetić, V., Bakmaz, O., & Mrdić, U. (2022). Intelektualni kapital kao 

strateški resurs porodičnih preduzeća. Proceedings of XI International Conference on Social and 

Technological Development (STED 2022), 188-194. 

Intellectual capital as a strategic resource of family enterprises 

33 

14 

Vukotić, S., Karabašević, D., & Mirčetić, V. (2022). Strategic Approach to Talent Management: 

Through Contexts of Time and Environment. In Proceedings of International May Conference on 

Strategic Management 2022. 126-134. 

33 

15 
Mirčetić, V., Vukotić, S., & Karabašević, D. (2022). Superior Innovations as a Responsible Answer 

to The Contemporary Business Challenges. In Proceedings of PAR Conference – 1-2 April, 276-289. 
33 

16 

Cvijanović, D., Mirčetić, V., & Vukotić, S. (2022). The influence of leadership style on organisational 

performances and challenges in COVID-19 pandemic and similar circumstances. In Thematic 

Proceedings "The Impact of COVID-19 Pandemic on The Economy, Resources and Sustainable 

Development", 11-22. 

33 

17 

Mirčetić, V., Vukotić, S., & Karabašević, D. (2021). Coronavirus negative impact to the tourism: 

When to expect the “new normal”? Proceedings of MEFkon 2021 (pp. 261-267). Belgrade, Serbia: 

MEF Faculty. 

33 

18 
Đervida, R., Radosavac, A., & Mirčetić, V. (2021). Marketing concept in small and medium 

enterprises. Proceedings of MEFkon 2021 (pp. 337-343). Belgrade, Serbia: MEF Faculty. 
33 

19 Mirčetić, V., Karamaşa, Ç., & Petrović, G. (2021). Challenges and opportunities of the family 34 

https://doi.org/10.3390/su14052713
https://doi.org/10.2298/IJGI2102163D
https://doi.org/10.5937/AASer2050133P
https://doi.org/10.5937/ekoPolj1903851M
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business on the road to entrepreneurship, Book of Abstracts: Innovation as an Initiator of the 

Development, Faculty of Applied Management, Economics and Finance, December. Belgrade, Serbia, 

pp. 30-31, ISBN: 978-86-84531-56-0. 

20 

Vukotić, S., & Mirčetić, V. (2021). Specifics of expatriate management with a focus to re-

expatriation, Book of Abstracts: Innovation as an Initiator of the Development, Faculty of Applied 

Management, Economics and Finance, December, Belgrade, Serbia, pp. 35-36, ISBN: 978-86-84531-

56-0. 

34 

21 

Mirčetić, V., & Radosavac, A. (2021). Management and sustainable development of ecotourism 

destinations. Proceedings of the 12th ICEEE-2021 international scientific conference “Global 

Environmental Development & Sustainability: Research, Engineering & Management” (pp. 280-

285). Budapest, Hungary, November 2021: Óbuda University. 

33 

22 

Mirčetić, V., Vukotić, S., & Karabašević, D. (2021). Effective leadership in the COVID-19 pandemic: 

Responsible responses to crisis. Proceedings of the 10th PAR international scientific-professional 

leadership conference “Leadership after COVID-19” PILC 2021 (pp. 430-440). Rijeka, Croatia, May 

2021: PAR University College. 

33 

23 

Mirčetić, V., & Čudanov, M. (2021). Revalidating Blanchard's Situational Leadership Model: 

Induction of the Unproductive Follower. Proceedings of the XXVI International Scientific Conference 

Strategic Management and Decision Support Systems in Strategic Management – SM2021. May 21, 

2021, Subotica, Serbia, 225-234.    

33 

24 

Mirčetić, V., Petrović, G., & Vukotić, S. (2020). Innovations as a Sustainable Competitive Advantage 

of Small and Medium-Sized Enterprises during Covid-19 pandemics. Book of Abstracts of MEFkon 

2020, p. 31. 

34 

25 
Vukotić, S., Petrović, G., & Mirčetić, V. (2020). Primena informacionih tehnologija u menadžmentu 

ljudskih resursa. Book of Abstracts of MEFkon 2020, p. 24. 
34 

26 
Todorov, P., Radosavac, A., & Mirčetić, V. (2020). Uticaj liderstva na obrazovni process. 

Proceedings of MEFkon 2020, 232-240. 
33 

27 

Mirčetić, V., Radosavac, A., & Đervida, R. (2020). Business communication in entrepreneurship. 

Proceedings of the 2nd Virtual International Conference "Path to a Knowledge Society-Managing 

Risks and Innovation PaKSoM 2020, 287-291. 

31 

28 

Mirčetić, V., Karabašević, D., & Vukotić, S. (2020). Determination of adapted kaizen management 

model and its implementation in serbian macroenvironmental conditions. In I. Ljumović, V. Simović, 

& D. Marjanović (Eds.), 12th International Scientific Conference Emerging Trends in Business 

Economics: Towards Competitiveness, Digitalization and Financial Innovation (pp. 46-48). Belgrade, 

Serbia, 28-29 October 2020: Institute of Economic Sciences.  

34 

29 

Mirčetić V. (2020). Understanding shifts in marketing evolution as a prerequisite for implementation 

of marketing 4.0. In D. Starčević, & S. Marinković (Eds.), XVII International Symposium SymOrg 

2020 – Business and Artificial Intelligence (pp. 623-634). 07-09 September 2020: University of 

Belgrade, Faculty of Organizational Sciences.  

33 

30 

Cvijanović, D., Mirčetić, V., & Vukotić, S. (2020). Impact of cross-clusters and cross-industry 

collaboration on economic development. In Proceedings of 19th International  Conference "Life 

Sciences for Sustainable Development" (p. 257). Cluj-Napoca, Romania, 24-25 September 2020: 

University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine of Cluj-Napoca. 

34 

31 

Mirčetić, V., Karabašević, D., & Vukotić, S. (2020). Correlation between leadership styles and 

development level of followers in situational leadership model II. In G. Nikolić (Ed.), Proceedings of 

the 9th PAR international scientific-professional leadership conference “High leadership conference” 

33 
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PILC 2020 (pp. 233-246). Rijeka, Croatia, May 2020: PAR University College. ISBN: 978-953-

59508-6-8. 

32 

Mirčetić, V., Vukotić, S., & Karabašević, D. (2020). Savremeni pristup portfoliju karijere: 

Predstavljanje elektronskog portfolija karijere. Proceedings of XXIV International Congress on 

Project Management “Hybrid Project Management: The Imperative of the Future” - IPMA 2020, 224-

229. 

33 

33 

Cvijanović, D., Mirčetić, V., & Vukotić, S. (2020). Uticaj kulture na upravljanje ljudskim resursima 

u internacionalnim uslovima. Zbornik radova X međunarodnog simpozijuma o upravljanju prirodnim 

resursima ISNRM 2020 (str. 82-88). Zaječar, Srbija, 26. septembar 2020: Megatrend Univerzitet 

Beograd, Fakultet za menadžment Zaječar. 

33 

34 

Mirčetić, V. (2019). Determination of the Adapted Leadership Grid.  In Proceedings of the 1st Virtual 

International Conference Patch to Knowlegde Society – Managing Risk and Innovation, PaKSom 

2019, 205-210. 

31 

35 

Mirčetić, V., Janošik, M., & Malešević, A. (2019). Determinisanje liderstva i komparacija teorijskih 

pristupa.  Zbornik radova sa međunarodno naučno-stručne konferencije MEFkon, Fakultet za 

primenjeni menadžment, ekonomiju i finansije, Beograd, Srbija. 146-155. ISBN: 978-86-84531-37-9. 

33 

36 

Cvijanović, D., Mirčetić, V., & Vukotić, S. (2019). Razvoj i definisanje Brenda turističke destinacije. 

Zbornik radova VIII međunarodnog simpozijuma o upravljanju prirodnim resursima ISNRM 2019 

(str. 303-309), Zaječar, Srbija, 31. maj 2019: Megatrend Univerzitet Beograd, Fakultet za menadžment 

Zaječar. ISBN: 978-86-7747-606-9. 

33 

37 

Sekeruš, J., Vasić, S., & Mirčetić, V. (2019). Uticaj liderstva na učinak organizacije. In J. Jaganjac, 

E. Arnaut, & D. Jerković (Eds.), The 4th International Scientific and Professional Student Conference 

SKEI 2019 (pp. 171-185).Travnik, Bosnia and Herzegovina, 09 May 2019: University “Vitez”. ISSN 

1986-5945 

33 

38 

Mirčetić, V. (2019). Determination of Serbian Quality Award. In Proceedings of the V International 

Scientific Conference – ERAZ 2019 – Knowledge Based Sustainable Development (pp. 45). Budapest, 

Hungary, May 23, 2019: Association of Economists and Managers of the Balkans with co-organizers  

34 

39 

Radosavac, A., Mirčetić, V., & Novaković, S. (2018). Konkurentnost kao faktor rasta i razvoja. 

Zbornik radova sa međunarodno naučno-stručne konferencije MEFkon, Fakultet za primenjeni 

menadžment, ekonomiju i finansije, Beograd, Srbija, 256-264. ISBN: 978-86-84531-37-9. 

33 

40 

Mirčetić, V., Brzaković, P., & Vukotić, S. (2018). Leadership effectiveness in modern age. Zbornik 

radova IV međunarodne naučne konferencije ERAZ 2018, Sofia, Bugarska, 885. ISBN: 978-86-

80194-12-7. DOI: 10.31410/eraz.2018. 

34 

41 

Mirčetić V. (2018). Authentic Leadership: Conceptualizing and Development. In N. Žarkić-

Joksimović, & S. Marinković (Ed.), XVI International Symposium SymOrg 2018 – Doing Business in 

the Digital Age: Challenges, Approaches and Solutions (pp. 394-399). Zlatibor, 07-10 June 2018: 

University of Belgrade, Faculty of Organizational Sciences. ISBN 978-86-7680-361-3.  

33 

42 

Cvijanović, D., Mirčetić, V., & Vukotić, S. (2018). Situaciono liderstvo: Primena odgovarajućeg stila 

u zavisnosti od razvojnog nivoa sledbenika. Zbornik radova 8. međunarodnog simpozijuma o 

upravljanju prirodnim resursima ISNRM 2018, Fakultet za menadžment Zaječar, Megatrend 
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2. ОЦЕНА ПОДОБНОСТИ КАНДИДАТА ЗА РАД НА ПРЕДЛОЖЕНОЈ ТЕМИ 

Кандидат Вук Мирчетић се лидерством бавио и у научно-истраживачком погледу и у практичном 

смислу. У досадашњем раду се налазио на бројним лидерским позицијама и данас обавља различите 

лидерске функције.  

Део је руководства Града Београда као члан Градског већа од 2022. године. Од 2015. године је 

директор Института за право и финансије. Од 2011. године је председник хуманитарне организације 

Development Center. Лидерске позиције обавља и у оквиру World Intelligence Network, тако што је од 

2011. године супервизор организације Serbian Intelligence Network, док је од 2013. године председник 

PolitIQal Society. Од 2009. године до августа 2020. године био је и председник карлинг клуба 

„Вукови“ из Београда. Био је оснивач и координатор Омладине Менсе Србије у оквиру Менсе 

Србије. Обављао је и функцију председника Школског одбора Основне школе „Јајинци“ у 

Јајинцима. 

Област интересовања кандидата је уско везана за лидерство, о чему сведочи и број публикованих 

научно-истраживачких радова на теме које се односе на лидерство. Дугогодишње искуство на 

https://doi.org/10.5937/turizam24-26469
https://doi.org/10.5937/skolbiz2-21530
https://doi.org/10.5937/vojdelo1907404V
https://doi.org/10.5937/bizinfo1901043S
https://doi.org/10.12709/fbim.06.06.02.10
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лидерским позицијама и научно-истраживачки рад у вези са лидерством, намећу закључак да су 

управо ови фактори били мотивација кандидата да спроведе истраживање са циљем развоја 

стратешког модела за истраживање, оцену и развој лидерства, који би представљао значајан алат 

стејкхолдерима приликом увида у степен лидерства појединаца или организација у целости и на 

основу ког би било могуће осмислити и развити јединствени експертски тренинг за развој лидерства. 

Предложена тема докторске дисертације одговара истраживачком раду који је кандидат приказао 

током докторских студија и потпуно је у сагласности са темом приступног рада, који је успешно 

одбрањен. Сходно резултатима досадашњег образовања, научно-истраживачког рада и 

професионалног искуства, закључујемо да кандидат Вук Мирчетић поседује потребно знање и 

искуство, као и да је припремљен и квалификован да самостално ради на изради докторске 

дисертације на тему „Развој стратешког модела за истраживање, оцену и унапређење лидерства у 

контексту променљивог окружења савремених организација“ и начини доприносе у тој области. 

 

3. ПРОБЛЕМ, ПРЕДМЕТ И ЦИЉ ДОКТОРСКЕ ДИСЕРТАЦИЈЕ 

Проблем истраживања проистиче из недостатка ефикасног модела за истраживање, мерење и 

унапређење лидерства који би представљао ефикасан алат омогућавајући стејкхолдерима јасан увид 

у степен развоја лидерства сваког руководиоца у организацији, као и организације у целости. 

Непостојање оваквог алата имплицира и непостојање могућности за прецизније мерење 

свеобухватног нивоа лидерства, као и недостатак прецизних смерница које се односе на потребе за 

даљим развојем у односу на претходно одређене димензије лидерства. Наведени недостаци доводе 

до неопходности за концептуализацијом модела прилагодљивог променама и изазовима окружења, 

који би омогућио истраживање, оцену и унапређење лидерства. Концептуализација теоријског 

модела омогућава развој јединственог експертског тренинга намењеног руководиоцима са циљем 

унапређења лидерства и ефикаснијег управљања запосленима у пракси. 

Предмет истраживања је анализа обухвата и параметара неопходних за концептуализацију и 

постављање теоријског модела за истраживање, оцену и унапређење лидерства на основу којег ће 

бити развијен јединствени експертски тренинг намењен руководиоцима. Исто тако, предмет 

истраживања јесу и релације степена развоја лидерства на основу предложеног модела и 

постављеног тренинга. Осим анализа улазних и излазних параметара који су у вези са предложеним 

моделом, предмет истраживања обухвата и детерминисање начина за имплементацију модела у 

пракси, односно у контексту актуелних изазова и пословних процеса профитног и јавног сектора. 

Истраживање овог рада има три циља: 

1. Општи; 

2. Научни; 

3. Практични циљ. 

Општи циљ истраживања је у складу са одређеним предметом истраживања и дефинисан према 

специфичностима које произилазе из анализе улазних и излазних параметара у вези са моделом за 

истраживање, оцену и унапређење лидерства. Циљ истраживања треба да допринесе да последица 

рада буде концептуализација, развој и постављање модела за истраживање, оцену и унапређење 

лидерства, без ограничења у погледу специфичности које се односе на сферу пословања или сектор 

коме организације припадају, било да је профитни или јавни, величину и друге карактеристике 
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организација или одређене индивидуалне разлике међу руководиоцима, и који ће пружити јасан увид 

у степен развоја лидерства руководиоца у контексту променљивог окружења савремених 

организација. Општи циљ јесте и утврђивање постојања и интензитета везе и корелације између 

теоријског модела за истраживање, оцену и унапређење лидерства и јединственог експертског 

тренинга намењеног руководиоцима. 

Када је научни циљ у питању, истраживање се превасходно усредсређује на преглед, анализирање 

и сублимирање постојећих приступа, модела и теорија о лидерству. На основу резултата 

истраживања биће развијен и постављен стратешки модел за истраживање, оцену и унапређење 

лидерства, који може да има вишеструки значај, како за организацију, тако и појединца. Пре свега, 

овако конципиран и постављен модел пружа јасне информације у вези са степеном развијености 

лидерства било ког руководиоца или у организацији као целини, а уједно обезбеђује и могућност за 

унапређење и праћење развоја степена лидерства. На овај начин се настоји да се попуни теоријска 

празнина у литератури и оствари научни допринос академској заједници у разумевању лидерства, 

као и утицаја тренинга на унапређење лидерства, односно да се достигне и прошири одређени ниво 

постојеће базе научног сазнања у области наука о менаџменту и лидерству. 

Практични циљ овог рада огледа се у стварању могућности за употребу модела за истраживање, 

оцену и унапређење лидерства у пракси, што последично омогућава и праћење развоја лидерства 

било ког руководиоца и додатно обезбеђивање ефикаснијег доношења стратегијских одлука у вези 

са потребама за побољшање одређеног сегмента лидерства и спровођење потребних корективних 

активности. Додатни циљ, односно импликација предложеног модела, представља и могућност 

анализе утицаја тренинга на унапређење лидерства кроз мерење параметара и добијање јаснијег 

увида у узајамну зависност, што доносиоци одлука у јавном и профитном сектору могу да искористе 

приликом креирања стратегија и стратегијских планова. 

 

4. ОПИС САДРЖАЈА (СТРУКТУРЕ) ДОКТОРСКЕ ДИСЕРТАЦИЈЕ ПО ПОГЛАВЉИМА И 

ВРЕМЕНСКИ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИЈЕ  

Први део докторске дисертације ће бити насловљен „Уводна разматрања“ и подељен на потпоглавља 

у којима се дефинише, а затим и образлажу проблем истраживања, одређени циљеви истраживања и 

постављене хипотезе, једна основна и пет посебних хипотеза. Последњи сегмент првог поглавља 

рада односиће се на структуру и организацију рада. 

Наредним поглављем ће се објаснити и образложити методолошки оквир докторске дисертације. У 

истом поглављу ће бити наведена и истраживачка питања. 

Поглавље које следи носиће наслов „Пут ка изврсности у лидерству“. У њему ће се потпоглавља која 

ће се односити на дефинисање и развој лидерства. Треће поглавље се завршава потпоглављем чијим 

се сегментима анализира утицај различитих ситуационих варијабли и других фактора на лидерство 

утицај различитих фактора на лидерство, врши дистинкција између лидерства и менаџмента, истичу 

разлике између формалног и неформалног лидерства, као и односа лидерства, моћи и принуде, 

лидерства и културе и значаја равноправности полова у контексту лидера. Последњим сегментом 

овог потпоглавља се анализира однос лидерства и етике. 

У четвртом поглављу ће бити анализирани постојећи теоријски оквири у доступном теоријском 

опусу који се односи на лидерство, и извршиће се преглед и компарација приступа, модела и теорија 
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лидерства. Најпре се ће бити обрађени приступи лидерству као скупу особина, односно као скупу 

вештина, а потом приступ лидерству кроз призму понашања и односа лидера. Затим ће се 

анализирати ситуациони приступ лидерству, након чега и теорије пут-циљ, односно размене лидер-

члан. У наредном делу овог потпоглавља ће се обрадити остали одабрани приступи, теорије и модели 

лидерства, као што су трансформационо, псеудотрансформационо, трансакционо лидерсво, 

аутентично и тимско лидерство, а затим и новије теорије лидерства и модерни приступи лидерству, 

након чега су предложене потенцијалне смернице правца истраживања у будућности. 

Пето поглавље ће бити насловљено „Значај тренинга и менторског рада за унапређење лидерства“ и 

анализираће значај и утицај тренинга и менторског рада на унапређење лидерства. 

У шестом поглављу биће развијен и постављен стратешки модел за истраживање, оцену и 

унапређење лидерства. 

Седмо и осмо поглавље представљаће истражвачки део докторске дисертације, односно резултате 

истраживања и њихову интерпретацију. 

И на крају докторске дисертације ће бити закључна разматрања у оквиру којих  ће бити 

представљена и ограничења, као и препоруке за даља истраживања. 

Структура рада по поглављима 

1. УВОДНА РАЗМАТРАЊА 

1.1. Образложење проблема истраживања 

1.2. Дефинисање проблема истраживања 

1.3. Циљеви истраживања 

1.4. Полазне хипотезе 

1.5. Структура и организација рада 

2. МЕТОДОЛОГИЈА 

3. ПУТ КА ИЗВРСНОСТИ У ЛИДЕРСТВУ 

3.1. Дефинисање лидерства 

3.2. Развој теорија лидерства 

3.3. Утицај ситуационих варијабли и других фактора на лидерство 

4. ПРЕГЛЕД И КОМПАРАЦИЈА ПРИСТУПА, МОДЕЛА И ТЕОРИЈА ЛИДЕРСТВА 

5. ЗНАЧАЈ ТРЕНИНГА И МЕНТОРСКОГ РАДА ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ ЛИДЕРСТВА 

6. РАЗВОЈ СТРАТЕШКОГ МОДЕЛА ЗА ИСТРАЖИВАЊЕ, ОЦЕНУ И УНАПРЕЂЕЊЕ 

ЛИДЕРСТВА 

6.1. Фазе у процесу имплементације модела за мерење, развој и унапређење лидерства 

6.2. Одабир графикона „паукова мрежа“ за уписивање и анализирање резултата мерења 

лидерства 

6.3. Детерминисање формуле за израчунавање степена лидерства 

7. ИСТРАЖИВАЧКИ ДЕО ДОКТОРСКЕ ДИСЕРТАЦИЈЕ 

8. РЕЗУЛТАТИ ИСТРАЖИВАЊА И ЊИХОВА ИНТЕРПРЕТАЦИЈА 

9. ЗАКЉУЧНА РАЗМАТРАЊА 

10. ЛИТЕРАТУРА 

11. ПРИЛОЗИ 

12. БИОГРАФИЈА АУТОРА 
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Оквирни временски план планираних активности се огледа кроз тринаест фаза које су приказане 

у следећој табели: 

Фаза број Планирана активност 

Фаза 1 Израда и допуна теоријског дела Докторске дисертације 

Фаза 2 Договори са јединицама локалних самоуправа за спровођење истраживања 

Фаза 3 Конципирање упитника 

Фаза 4 Спровођење истраживања Т0 

Фаза 5 Анализирање истраживања Т0 

Фаза 6 Дизајн тренинга  

Фаза 7 Реализација тренинга 

Фаза 8 Менторисање учесника тренинга и праћење унапређење лидерства 

Фаза 9 Спровођење истраживања Т1 

Фаза 10 Анализирање истраживања Т1 

Фаза 11 Статистичка анализа и компарација Т0 и Т1 

Фаза 12 Закључна разматрања 

Фаза 13 Пријава завршене Докторске дисертације 

 

Емпиријско истраживање за потребе Докторске дисертације ће се спровести 2023. године, док ће се 

у априлу 2023. године наставити допуна и израда теоријског дела Докторске дисертације, као и 

договори у вези са јединицама локалне самоуправе у којима ће се истраживања и тренинг 

спроводити.  

Динамика истраживања према фазама из претходне Табеле је приказана на следећој табели: 

 ВРЕМЕНСКИ РАСПОРЕД ПО МЕСЕЦИМА 

ФАЗА 
Април 

2023. 

Мај 

2023. 

Јун 

2023. 

Јул 

2023. 

Август 

2023. 

Септембар 

2023. 

1       

2       

3       

4       

5       

6       

7       

8       

9       

10       

11       

12       

13       
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5. ХИПОТЕЗЕ 

Узимајући у обзир образложењa проблема, предмет истраживања и дефинисане циљеве рада, 

постављене су општа хипотеза и пет посебних полазних хипотеза. 

Општа хипотеза: 

Х(0): Могуће је развити концептуални модел за истраживање, оцену и унапређење лидерства у 

савременим организацијама.  

Посебне хипотезе: 

Х(1): Употребом концептуалног модела за истраживање, оцену и унапређење лидерства могуће је 

проценити ниво лидерства и пратити развој лидера. 

Х(2): Примена концептуалног модела за истраживање, оцену и унапређење лидерства доприноси 

индивидуалном развоју лидера.  

Х(3): Примена концептуалног модела за истраживање, оцену и унапређење лидерства доприноси 

повећању капацитета организација у развоју лидерства.  

Х(4): Тренинзи конципирани на основу предложеног модела доприносе развоју лидера. 

Х(5): Стратешки развој лидера позитивно утиче на индивидуалне перформансе следбеника и 

перформансе организације.  

 

6. НАУЧНЕ МЕТОДЕ ИСТРАЖИВАЊА 

Методологија истраживања овог рада обухвата комплексан и организован поступак који је 

конципиран и спроведен на основу логичких начела и принципа према претходно утврђеним фазама. 

У складу са тим, за потребе овог рада коришћене су опште, посебне научне и емпиријске методе 

истраживања. 

Опште методе: 

• Статистичка метода заснива се на статистици и теорији вероватноће, и у овом раду 

користиће се индуктивна статистичка метода којом се резултати добијени на 

репрезентативном узорку уопштавају на све испитанике. Прикупљени подаци ће се 

анализирати методама статистичке анализе, корелационом анализом, анализом варијансе 

и дескриптивном анализом.  

• Метода моделовања, чија је основна карактеристика тесна повезаност научне теорије и 

праксе, коришћена је за израду модела за истраживање, оцену и унапређење лидерства; 

• Метода студије случаја, коју карактерише близак контакт са истраживаном појавом или 

процесом.  

Посебне научне методе: 

• У циљу достизања што вишег квалитета докторске дисертације, користиће се 

систематизовано прикупљање и анализа постојећих, посебно одабраних, научних 

резултата и разматрања, укључујући револуционарне студије области лидерства, 

публикације престижних издавача и чланке објављене у претходних пет година у 
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најбољим светским часописима са високим импакт фактором, фокусирајући се, али не и 

ограничавајући на часописе Academy of Management Annals, Academy of Management 

Journal, Academy of Management Review, Administrative Science Quarterly, Journal of 

Applied Psychology, Journal of Management Studies, Journal of Management, Leadership 

Quarterly, Organization Science, Strategic Management Journal. Спој исцрпног 

анализирања револуционарних студија, истраживања којима су постављене одређене 

теорије и приступи лидерству, као и радови из последњих пет година из часописа са 

високим импакт, омогући ће да се у овом раду на свеобухватан и детаљан начин обраде 

приступи, модели и теорије лидерства у циљу постављања јединственог модела за 

истраживање, оцену и унапређење лидерства; 

• Апстракција се састоји у издвајању само појединих својстава предмета проучавања уз 

занемаривање осталих карактеристика, веза и односа безначајних за конкретно 

истраживање. 

• Индукција, која представља методу којом се опште знање, у овом случају о лидерству, 

стиче проучавањем појединих теорија, приступа и модела лидерства, одређујући битне 

заједничке карактеристике, а затим се доноси закључак о групи у целини; 

• Генерализација, која као појмовно уопштавање за свој циљ и продукт има стварање нове 

научне теорије; 

• Синтеза, која се надовезује на процес анализе и елементе издвојене током тог процеса, и 

повезује их у целину; 

• Дедукцијом од општијих ка мање општим знањима и закључује се о конкретном 

феномену на основу општих сазнања; 

• Евалуација теоријских приступа у контексту концептуализације модела. 

Емпиријске методе: 

• Аналитичке методе; 

• Прикупљање података из примарних извора у првом временском интервалу спровођењем 

анкете међу испитаницима; 

• Прикупљање података из секундарних извора; 

• Верификација потребе за развојем модела за истраживање, оцену и унапређење 

лидерства; 

• Реализација јединственог експертског тренинга намењеног руководиоцима; 

• Прикупљање података из примарних извора у другом временском интервалу 

спровођењем анкете међу испитаницима. 

 

7. ОЧЕКИВАНИ ДОПРИНОС РАДА 

Очекиване импликације и доприноси докторске дисертације су вишеструки и за потребе рада ће се 

категоризовати у складу са претходном постављеним дорпиностима, односно на очекивани научни 

допринос који ће докторска дисертација имати на академску и стручну заједницу. Сходно томе, 

докторска дисертација има очекивани научни и стручни допринос.  

Научни допринос ће бити могуће упоредо анализирати и кроз практичну примену постављеног 

стратешког модела у реалном и променљивом пословном окружењу савремених организација. 

Ефекти докторске дисертације треба да се огледају у три главна дела: 
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1. Организација и формализација постојећег опуса знања о лидерству; 

2. Идентификација гепова у литератури и проширење постојећих закључака; 

3. Постављање новог стратешког модела за истраживање, оцену и унапређење лидерства, који 

представља иновативни систем за оцену степена лидерства који пружа квантитативне 

релативне мере за сваку од димензија и поддимензија лидерства; 

 

Најзначајнији очекивани научни допринос дисертације огледа се у следећем: 

- Развој стратешког модела за истраживање, оцену и унапређење лидерства, који представља 

сублимацију проучених поставки у литератури и истражених практичних достигнућа; 

- Преглед и систематизација литературе и постојећих теоријских концепата из области 

организационих наука, менаџмента и управљања пројектима, са акцентом на лидерство, 

утврђивање теоријских аспеката и проширење корпуса знања, што ће истраживачима 

омогућити прегледније разматрање тема које се односе на лидерство, превазиђу евентуални 

сазнајни вакуум и начине мерљиву дистинкцију између различитих и сличних теорија, 

модела и приступа лидерству; 

- Дефинисање новог приступа лидерству на основу истраживања литературе која се односи на 

тематику лидерства и његову примену у реалном окружењу; 

- Детерминисање новог начина за холистичко израчунавање степена лидерства; 

- Одређивање формуле за израчунавање лидерства на скали до 100; 

- Истраживање доприноси повећању сазнајног фонда из области лидерства; 

- Могућност графичког приказа степена лидерства на графикону „паукова мрежа“; 

- Преглед и систематизација доступне научне литературе која се односи на тренинг и 

менторство; 

- Дефинисање праваца будућих истраживања на тему лидерства; 

- Постављени модел би требало да користи истраживачима као база за спровођење даљих 

студија у циљу додатног унапређивања и прилагођавања. 

 

Најважнији очекивани стручни допринос дисертације представља: 

- Стварање могућности за примену модела у реалном и промењивом пословном окружењу 

савремених организација, којом би се унапредила организациона пракса и процеси у циљу 

оптимизације лидерства; 

- Могућност додатног унапређења постављеног модела и алата за оцену и унапређење 

лидерства; 

- Упоредна анализа резултата; 

- Могућност бенчмаркинга; 

- Подстицање стратешког приступа организационим наукама и лидерству; 

- Подизање генералног нивоа схватања значаја и перцепције лидерства у реалној употреби; 

- Унапређење развоја организационих приступа управљања лидерством; 

- Унапређење степена стручне свести о могућностима примене постављеног стратешког 

модела у реалном окружењу; 

- Унапређење процеса и организационе праксе у контексту оптимизације степена лидерства; 

- За компаније на вишим нивоима зрелости, постављени модел пружа оквир за оптимизацију 

постојећих ресурса и процеса, у циљу одржавања конкурентске предности и изврсности. 
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Консеквентно наведеним најзначајнијим очекиваним научним и стручним доприносима докторске 

дисертације, циљ докторске дисертације ће бити формирање стратешког модела за истраживање, 

оцену и унапређење лидерства, чијом применом организације могу да имају прецизан увид у степен 

лидерства руководилаца, као и да унапреде степен лидерства, а последично томе и оптимизују 

пословање организације у реалном пословном окружењу. 
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9. ЗАКЉУЧАК И ПРЕДЛОГ 
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кандидат Вук Мирчетић испуњава све услове за израду докторске дисертације, предвиђене Законом 

о високом образовању и Статутом Факултета организационих наука Универзитета у Београду. 
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садржају и очекиваним доприносима представља значајно подручје истраживања, како са 

теоријског, тако и са практичног аспекта, у области организационих наука, ужа научна област 

менаџмент и управљање пројектима.  

Чланови Комисије су такође мишљења да су предложени циљеви, хипотезе, методе, план и 

структура докторског истраживања конзистентни с претходно дефинисаним предметом и 

проблемом докторског истраживања, те да потпуно логично следе налазе приступног рада који је 

кандидат Вук Мирчетић одбранио пред Комисијом 29. марта 2023. године. 

На основу наведеног, Комисија предлаже Наставно-научном већу Факултета организационих наука 

да кандидату Вуку Мирчетићу одобри израду докторске дисертације под називом „Развој 

стратешког модела за истраживање, оцену и унапређење лидерства у контексту променљивог 

окружења савремених организација“ и за ментора именује проф. др Марка Михића, редовног 

професора Факултета организационих наука, Универзитета у Београду. 
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