YHUBEP3UTET Y BEOI'PAY
dakyJ/ITeT OPraHNU3aUMOHNX HAYKA

HACTABHO-HAYYHOM BERY

IIpenmet: Pedepart o 3aBpuieHoj A0KTOpcKoj TucepTauuju kanauaara Use JIparuuesuh

Ha cemaumm HacraBHO-HayuHOT Beha YHuBep3urera y beorpamy — Dakynrtera OpraHH3alMOHIX
Hayka, ompxanoj 29.03.2023. rommue, ommykom, 05-01 6p. 3/34/1 umeHOBaHHM CMO 3a UJIAHOBE
Kommucuje 3a onieny u on0paHy JOKTOpCKe AucepTanuje, kanaunata Ve [parndyeBuh, noa HaclIoBOM:

»CTpaTeliKko ynpasbame JbyJACKUM pecypcuMa y QyHKUIMjU MPeBa3HIAKeHha
0TIOpa MPOMEHAMA y OPraHu3alUju Koja yuu”

IMocne mpernena mocTaB/bCHE JOKTOPCKE JUCEpTAalMje M APYrHX mparehux MaTepHjana, Kao Hu
pasroBopa ca kanaugatoM, Komucuja noguocu cinenehu

PE®PEPAT

1. YBOJ

1.1 XpoHoJI0OTHja 0100paBam-a U U3paae qucepTalmje

Kanmunar MBa (3xenko) Jparndesuh je 2014/2015. mikosicke rofuHe ymucana JOKTOPCKE aKaIeMCKe
cTyauje Ha YHuBep3uTeTy y beorpamy - ®akynreTy opraHu3allMOHHUX HayKa, CTYAMjCKH Iporpam
MenaymenTt, u30opHo moapydje Menaypment. [lonoxwuna je cBe ucnure mnpeiBul)eHE IUIAHOM U
MPOrpaMoM JOKTOPCKHUX aKaJeMCKUX CTyAHja, ca npoceuHoM orieHoM 9,00 (neet u 00/100) u Ha Taj
Ha4YMH CTEKJIa MPaBO Ha M3PaJy MPUCTYITHOT Paja.

Ha nuynu 3axTeB kanauaara Mse [paruueBuh, 0100peH je cTtatyc MupoBama 3a mkoscky 2021/2022.
roauHy no ocHoBy Pemema Jlexkana @akynrera opranuzanuonux Hayka ci 06-01 ox 08.07.2022.
TOJUHE.

Onnyxom HacrtaBHo-HayuHor Beha YHuBep3utera y beorpany - dakyntera opraHusalMoOHUX HayKa
05-01 Op. 3/63-8 na cenuuim oapskanoj 08.05.2019. roaune, je ompehena Komwucuja 3a nperien u
010paHy MPUCTYITHOT pajia U OlEHY Hay4yHE 3aCHOBAHOCTH MPHjaBIbEHE JOKTOPCKE AUCEpTAIHje.

Kanmunar Wea Jlparmuesuh je 07.09.2020. roguHe oxOpaHWia NPUCTYIHH paj IO Ha3HBOM:
,CTpaTelKo yIpaBibamke JbYJACKUM pecypcuMa y (pyHKIMjHU NpeBasmiakema OTIopa MpoMeHaMa y
OpraHu3aIrjy Koja yuu”, o MeHTopcTBoM Jp Mapka Muxuha, peoBHOT podecopa YHuBEp3UTETA
y beorpany - ®akynrera opraHu3alliOHUX HayKa.

M3Bemraj KoMucuje 3a oleHy HaydHE 3aCHOBAHOCTH TEME IOKTOPCKE AWICEpTAIlHje YCBOjeH je Ha
HacraBno-Hayunowm Behy 23.09.2020. roaune, omrykom 05-01 6p. 3/82-6.



Behe Hayuynmx o0nacTH TEXHWYKHX Hayka YHUBep3utera y beorpany, Ha CEIHUIM OJp)KaHO]
27.10.2020. romuue, omaykom 02 6poj: 61206-3546/2-20, on00pua0 je u3pamy MNpeAIOKEHE
JOKTOPCKE AMCEepTalnje MoJ HacIoBOM ,,CTpaTelko ynpaBibamke JbYACKHUM pecypcuma y (GyHKIUjU
MpeBa3mIaXerma OTIIopa MpoMeHaMa Y OpraHu3aIiju Koja yuu ~, a 32 MEHTOpa je UMeHOBaH ap Mapko
Muxuh, penoBau npodecop YHusepsutera y beorpaay - @akynrtera opraHM3alMOHUX HayKa.

Behe ctyamjckux mporpama JOKTOPCKHX akaJeMCKHX CTyAnja YHuBep3urTera y beorpany - ®axynrera
OpTraHU3allMOHMX HayKa je o0aBeIITeHO O [aToj CarjJacHOCTH Ha TPeasior TeMe JOKTOPCKe
mucepranyje W oapehuBamy MeHTopa Ha cemamnu 16.11.2020. rommne. HacraBHO-HayuHo Behe
VYuusepsurera y beorpany - @akynrera opraHM3allOHMX HayKa je 00aBeITEHO O AaTOj CarlaACHOCTU
Ha MpeJIoT TeMe TOKTOPCKE AucepTanyje u oapehuBamy MeHTopa Ha ceqauid 18.11.2020. rogune.

Mentop npod. ap Mapko Muxuh je 15.03.2023. rommne wusBectno HacraBHo-HayuHo Behe
YuuBep3urera y beorpany - ®@akynrera opraHM3alMoOHUX Hayka jaa je kanaumat VBa J[parmgesuh
3aBpINMIa U3paxy JOKTOpcke aucepranuje. Omrykom HacraBHo-Hayunor Beha, 05-01 6p. 3/34/1 na
cennunn oxapxkanoj 29.03.2023. romune, onapehena je Komucuja 3a oneHy ¥ 0n0paHy IOKTOPCKE
JUcepTalyje, y cacTaBy:

1. IIpod. np Mapko Muxuh, pemoau mnpodecop, DakynreT OpraHM3aIMOHUX HAYKa,
VYHuusep3uret y beorpany

2. Ipod. np Hdejan IlerpoBuh, pemoBHm mnpodecop, DakynreT oOpraHM3alUOHHX HAyKa,
YHusepsurer y beorpany

3. Ipo¢d. np UBana KoBaueBuh, Banpennu mpodecop, DakyiaTeT OpraHM3alUOHUX HAYKA,
YHusepsurer y beorpany

4. TIpo¢. ap Muuaom JeBtuh, Banpennu mpodecop, DakynreT OpraHU3alMOHUX HAyKa,
VYuusepsurer y beorpany

5. IIpod. ap Hedojma Bojosuh, penosuu mpodecop, Caobpahajuu pakynrter, Y HUBEP3UTET Y
beorpany (cmospHu wiaH)

1.2 HayuyHa o0JacT qucepranuje

Jlokropcka auceptanyja ,,CTpaTeniko ynpaibame JbyICKUM pecypcuMa y QYHKIHjU MPEeBa3HIakKeHha
OTIOpa MpOMEHaMa y OpraHHu3allju Koja yuu ~ Tpumaja HaydyHoj oOJacTH OpraHM3allioHe Hayke,
yKOj Hay4HOj 00JIaCTH MEHAIIMEHT U yIpaBiharbe npojekTuMa. Mentop np Mapko Muxuh, penoBHu
npodecop Yuupepsurera y beorpanay - ®akynrera opraHM3allMOHUX HayKa, Hoceayje oarosapajyhe
KOMIICTEHIIM]E 3a Boljeme aucepTaiuje y Buay o0jaBJbeHUX pagoBa y MehyHapoaHUM Yacomucuma U3
o0JlacTH MEHaIMEHTa, CTPaTeHIKOI MEHAIMEHTa M YIpaBJbabhe IPOjeKTHMA pedepucaHuM y
mehyHapoanum ruratauM 6azama Journal Citation Report u Web of Science.

1.3 buorpadpcku noganm 0 KAHJIMIATY

WBa [paruuesuh je pohena y bamamyru 25.05.1989. roamne. OCHOBHY IIKOJIy 3aBpIlnia je y
Bocanckoj I'pamumm, xao u I'mmuaszujy, ommrtu cmep. Y beorpany je 3aBpmmma 2012. rogune
OCHOBHE akaJieMcKe cTyauje Ha DakynTery 3a KyaTypy u menuje Meratpena YHusep3ureta. HakoH
3aBpIIeTKAa OCHOBHHX CTyAHMja, OIMax je ymucajga Macrep akameMcke cTymudje Ha Dakynrery
OpraHU3allMOHMX Hayka YHHUBep3uTera y beorpany, ctyamjcku nporpam Menayument. Mactep paf je
ombOpanmita ca omenoM 10 Ha Temy: "VHampeheme mocioBama aepoapoMa Kpo3 HMHOBAIHjE H
ympaBbame TmpomeHama". JlokTtopcke cryamje je ymucama 2014. rommae Ha ®DakyiTery
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OpraHM3allMOHNX HayKa YHHBep3uteTa y beorpamy, crymujcku mporpamM MeHayuMmeHT. Y TOKY
TOKTOPCKUX cTyauja MBa je paguna y jenHO] TO3HATO] MOPOANYHO] GUPMHU KOja TIOCHYje y CEKTOpY
npBHe uHayctpuje y PemyOmuum Cpnckoj, y I'pagummu. Tamo je paauina y ofesbemy JbYACKHX
pecypca.

VY morneny cohTBepcKUX anara, moceiayje Bucoko 3uamwe MS Office makera, napounto MS Excel.
CBoja 3Hama Koja je cTekiia Ha (aKynTeTy KOPUCTH Y CBAKOAHEBHOM TIOCIOBHOM OKPYXKEHhY U CTAITHO
ux Hagorpahyje. Y cBOM pagHOM OKpYXKEHhY KOPHCTH SHIVICCKH je3WK. Y 00aBibamby CBOJHX PaIHHUX
3ajaTaka TOCIIOBHA IyTOBama Cy HEM30CTaBHA KATEropHja, Ma je y CKIaay ca THM aKTHBaH BO3a4
(mo3Bousa b xareropuje).

2.0IINC JUCEPTALIUJE

2.1 Caap:xaj aucepranumje

JlokTopcka nucepraiyja moj HacJoBoM ,,CTpaTeliko YIpaBibambe JbYIACKUM pecypcuMa y QyHKIUjU
MpeBasmIaXema OTIOpa MPOMEHaMa y opraHu3aluju kKoja yuun ~ Hanucana je Ha 190 crpana,
OpraHN30BaHa je y ocaM IIeJIMHA, MOcie KOjUX MOCIeNkhe MOTIaBibe MPeACcTaBiba CIIcak KopulnheHe
JUTepaType TOKOM H3paje auceprainuje, a koje ce cacroju on 130 peneBanTHHX pedepeHIm.
Hucepranuja caapxu 6 cnuka u 19 tabena.

Canpikaj nucepranyje je ciuenehm:

YBOJ

I.ITPOMEHE U OTIIOPU ITPOMEHAMA V OPTTAHU3ALININ

1.1. Teopujcku aciekT ynpaBsbama IIpoMeHama

1.2. CrerupuyuHOCT ynpaBibama IpOMEHamMa y OpraHu3anuju

1.2.1. Unentudukanuja norpeda 3a npoMeHama

1.2.2. Yora MeHalIMeHTa y UMIUIEMEHTALUjU IPOMEHa

1.3. [Inanupame U OpraHU30BakE TPOMEHA

1.3.1. MoTuBHCame 3alI0CIIEHUX 33 IPOMEHE

1.3.2. OTnopu npomenama

1.4. Ynora cextopa spyackux pecypca (HR) y ynpasmamy npomenama

2. VIIPABJLABE 3HABBEM V OPTAHU3ALINIA
2.1. YrpaBsbame 3HalkeM U KOHIIETIT OpraHu3alije Koja yuu
2.2. CMameme 0TIopa IpoMeHama y opraHusalyjama Koje yue

3. CTPATELIKO VIIPABJLABE JbY ICKUM PECYPCUMA

3.1. Kapakrepuctuke cTpaTeIKor yInpaBbamba

3.1.1. IlpomenspuBa yiora ynpaBibarmba

3.1.2. Crparemiko ynpaBibambe MpOMEHAMa

3.2. Ananu3a miaHa npeayseha u raHa JbyACKHX pecypca

3.3. OuemrBame YCIEIHOCTH 3a0CIEHUX

3.3.1. [Ipobmemu y npahemwy pajiHe YCIENTHOCTH 3aM0CISHUX

3.4. CTpareniko ynpasibame JbYACKUM pecypcuma

3.4.1. edunnnmja CTpaTEeIIKOT YIIpaBJbama JbYJICKUM pecypcruma
3.4.2. buTHU €eMEHTH CTPATELIKOT YIPaBJbakha JbYACKUM pecypcuma



3.4.3. llubeBu CTpaTeLIKOr YIIpaBJbama JbYJICKUM pecypcuMa
3.5. Ctparerujcko yrpasJbame JbYACKHM pEeCypcuMa y opraHu3anujama Koje yue

4. MOAEJI CTPATELIKOTI" YIIPABJbABA JbY ICKUM PECYPCHUMA
Y OPTAHM3ALININ KOJA YUU

4.1. Teopujcka OCHOBa MoJIeia

4.2. KoMoHEeHTe KBaHTUTATUBHOI UCTPAKUBAKA

4.3. KibyyHU UHAMKATOPHU MIPOMEHA

5. METOAOJIOI'MJA KBAHTUTATUBHOI' UCTPAXUBABA U IECKPUIITUBHA
CTATUCTHUKA

5.1 IlocTaBke eMITMPHUjCKOT JeJIa UCTPAKUBAA

5.2 Jlu3ajH aHKETHOT YIIUTHUKA

5.3. Haunn opmupama y30pKa 3a eMIUPH]CKO UCTPAKUBAHE

5.4. lemorpaduja uciuTaHUKA KOjU CY YIECTBOBAIIM Y HCTPAKUBALY  MEPEHE
5.5 TexHuke oOpajie U aHaIU3E MMOJaTaKa

5.6 JleckpunTHBHA CTaTUCTHKA IPUKYIIJbEHUX OATOBOpA

5.7 KBaHTUTaTUBHA aHAIN3a

5.8 Metoponoruja 3a aHajau3y eMITUPH]CKOT HCTPAKUBAHA

5.9 Ilpunpema noaaraka

5.10 dedunncame kmactepa

6. PEBYJITATU EMITMPUIJCKOT' UCTPAXKUBABA U TECTUPABE
NCTPAXKMBAYKUNX XUITOTE3A

6.1. Perpecuonu TeCTOBU yHYTap KiacTepa

6.2 AHanuza CTaTUCTUYKU 3HAYajHUX HE3aBUCHUX MPOMEHIHHUBUX

7. ANCKYCHUJA PE3VIITATA NCTPAXKUBABA
7.1 KoMmapaTuBHa aHanm3a MOJieNa KiiacTepusaliije

8. 3BAKJbYUAK

8.1 OcTBapeHM KJbYUHU JOMPUHOCH Y TUCEPTALI]H
8.2 Orpanuuema gucepraimje

8.3 3akJpy4HO pa3marpame

JIMTEPATYPA

ITpuitor 1 - AHKETHU YIUTHUK

[Ipunor 2 - JleckpunTUBHA CTaTUCTHKA
[Ipuitor 3 - KnactepoBame

[Tpuior 4 - U3Bewmtaju u3 copTBepcKor anara

2.2 KpaTak npHuKa3 NojefHHAYHUX NOIJ1aB/ba

Hedunucame npenmera u orcera UCTpakuBama, IUJEBA, TJIaBHE U IOMONHE XunoTese oxpehenu cy y
npBoM norJassby. [IpBo normnasibe paspalyje Teopujcku mories Ha MIPpOMEHe U OTHOPE IIpoMEeHama y
OpraHu3aIHjy KOja YIH.

Jpyro moriaBjbe pe3epBUCAHO j€ 3a TCOPHjCKO O0jaIllimbermhe YIpaBbaba 3HAEM y OpraHU3aIlvjH,
Kao W 3a MMpHUKa3 MocTojehnx KoHIenaTa 3a CMamemke OTIIOpa MpOMEeHaMa y opraHu3aliijaMa Koje yJe.



Tpehe noriaB/be omucyje CTPaTeNIKO YHpaB/bake JbYICKHM pecypcuma, Kao W IpoMeHama y
opraHu3aiuju koja yuu. [loceOHO je HampaB/beH OCBPT Ha KAPAKTEPUCTUKE CTPATEIIKOT YIpPaBJbarba,
aHamM3y IUIaHa mpeay3eha W IUIaHa JbYJCKHX pecypca, Kao U OLCHHBAKE paaHe YCHEHIHOCTH
3amocieHux. Kao moceOHO moxmornaBibe oOpaljeHa je TemMa CTpaTeHIKOr YIpaBibalba JbYACKAM
pecypcuma.

YeTBpTO mNOrJaB/be JOKTOPCKE MAMCEpTalMje o0yXBaTa MOJEN CTPAaTelIKOr yIpaBjbama ¥y
OopraHm3anpjaMa Koje yde, Koja je TeMeJhHO MOoCMaTpaHa MPEeKO TEOPHjCKE OCHOBE MOJeNa, 3aTHM
npeko JAeUHHCAHMX KOMIIOHEHTH KBAHTHUTATUBHOT HCTPAXKWBarba, 3aKJbydyHO ca KIJbYYHUM
WHAWKAaTOpPHMa IIPOMEHA y OpraHU3alHjH.

Haxon Tora, mero morJiaBbe IpeACTaB/ba METOIOJIOTH]Y KBAHTUTATUBHOT HCTPAKUBAba, Y OKBUPY
KOje je MOCTaBJbCH LEJIOKYIaH EMIIMPUjCKU €0 HMCTPakMBama, NPUKA3 pe3yiTara NECKPUITHBHE
CTaTUCTHUKE, IOCTaBKa KBAHTUTATHBHE aHAJM3€ U METO/1a U TEXHHKA KJIacTepOBamba.

IlecTo noriaB/be ce 0aBu pe3yaTaTuMa KBAaHTUTATUBHE aHAIU3E EMITUPUjCKOT JIeJIa NCTPAXKHUBAIbA,
Kao M TECTHpame IMOCTaB/LECHUX HCTPAKMBAUKHX XWIOTe3a. [IpHKa3aH je METOHOJIOIIKH MOCTYyHaK

ILC(I)I/IHI/IcaH)a KJ1acT€pa UCIIMTaHUKA, Ka0 1 KJbYUYHHU 3aKJbYyUlI HAKOH KBAHTUTATUBHE aHAJIM3E.

Cenmo morgaBibe TmocBelieHo je nmucKycHju OOWjeHHMX pe3yiTara, JOK je OCMO TOIJIaB/be
pe3epBHCaHO 3a 3aKJbyYHA pa3MaTpara JUCepPTaIfje U KIbyIHE TOMPUHOCE.

[locnenwu meo aucepranyje OCTaB/bEH je 3a JIMCTYy pedepeHur W NIpuiiore Koju ¢y KopuInheHH
MIPIMKOM H3pajie AUcepTalyje.

3. OLIEHA TUCEPTALINJE

3.1. CaBpeMeHOCT 1 OPUTHHAJIHOCT

JlokTopcka aucepranyja ,,CTpaTeliko yrpaBibambe JbYJACKUM pecypcuMa y QYHKIHMjH MPEBa3UIaKeHha
> xaHgunata Mee Jlparnyesuh OaBu ce crpaTemkum

>

OTIIOpa TMPOMEHaMa y OpTaHM3alHju KOja ydu
yIIPaBJbakbEM JBYJICKUM PECYPCUMA, T€ CMambElby OTIOPa MpOMeHaMa y opraHu3alyjama Koje yJe.

VY morsneny OpUrHMHAIHOCTH CHPOBENEHOT MCTPAKHMBakha, OHO IITO j€ MHTEPECAHTHO M IITO CE MOXKE
cMaTpaTd W HalazuMma JeQUHUCAaHUM y CKIIONYy OBOT pajia je YMICHHIA Jla MPEJCTaBIba JETHO O
MPBUX HCTpaXKUBama 0BOI Tula y CpOuju, y OKBUPY KOjer je 3aKJbY4€HO Jla THMOBH Majle 10 Cpeame
BEJIMYMHE Haj00Jhe pearyjy Ha cripoBol)ere U MPUXBaTamhe KaHAHJOBaHIX IPOMEHA.

VY BehuHu citydajeBa je 10Ka3aHO Aa je y OpraHu3aluju Koja ydu BaKHO Npaheme U oleHa MPOMEHa.
W3 Tora MMIUTMIMTHO CJEIW Ja je Y OpraHM3allijyh KOja YUM M ca OBaKBOM IPOOJEMAaTHKOM BeoMa
Ba)XHO J1a TIOCTOjH jeMHHWIA 3a CTPATEIIKO IUIaHUpame. Y OKBHPY HCTpaKMBama Takohe je Ha
OpUTMHANIaH HAa4YMH yTBPh)EHO Ja KIbYYHY YIIOTY Y peaju3aidjd MpoMeHa y OpraHu3aljH Koja y4u
WTpajy WIAHOBH Cpe/ber MeHaMeHTa. MelyTuMm, OBHM HCTpakMBameM je Takohe noka3aHo na
MOCTOjY TOAPIIKA U HAa BUIIMM HUBOMMA MEHAIMEHTa y (DYHKUMjU peanu3alyje IpoMeHa U YKIambamba
OTIopa.



AKTYeITHOCT pealn30BaHOT HWCTPaXHBama Orlea ce W Yy YyBpHEHO] UHIHEHWIM [a MOJpPIIKa
MeHalIMEHTa MpeJcTaBlba KIbydaH (QakTop 3a yBoleme M MpHxBaTame IMpoMeHa. boike pasymeBame
IUJbEBA U CBPXE yBOhCHa MPOMEHA TIOCTHKE c€ 00JhOM KOMYHHUKAIIUjOM U3Mel)y U yHyTap TUMOBa H
JIOBOJIM JI0 WHHIIMjaTUBE W CAMHUX 3aIOCIICHUX y OpPraHU3allMji Koja y4u. TUMOBU Maje W CpPEeImhe
BEJIMYMHE Cy MPHjEMUYUBHUJH U TO je 3aKJbYUYCHO y OBOM HMCTPaKMBamky Ha aKTyellaH U OpUTHHAJIAH
HaYVH.

W3 yrna caBpeMeHOCTH, MOXE C€ 3aKJbYUUTH Ja Cy NpEeIMMHUHApHE MPETNOCTaBKE MPOMCTEKIIE U3
TEOPHjCKOT NCTPaXNBarba, aHAIM3UPaHe W TOTBpheHe y3 MOMOoh CTaTUCTHYKE METOJIE KITaCTEPOBakha U
peanu3oBaHe JIMHEApHE perpecHje Ha HHUBOY IOjeAMHAYHMX MojAaTaka. lIpuMemeHH TecTOBH
noTBplyjy Ia je aneKBaTHO METO/IO0IOMIKH IOCTABJbEHO 1IEJI0 UCTPAKUBAE.

Nmajyhu y Busy npeTxoIHO HaBEACHO, MOXKE CE 3aKJbYUHTH Jia je IPEAMET UCTPaKUBaba TOKTOPCKE
nucepranuje kanauaara Vee [lparmueBmh y ckiagy ca caBpeMEHHM M aKTYEeITHUM HCTPaKHBauyKUM
TPEHJOBUMA, a JOOHMjEHH PE3yNTaTH UCTPaKUBamba MPEJICTaBIbajy OPUTHHAIHH JOTPHHOC KaHIUIaTa
nocrojefiuM 3HamMMa U3 OBE M3y4yaBaHE OOJACTH, Te Najy MOTYHHOCTH 3a IHHXOB JaJbU Pa3BoOj U
yHanpeheme.

3.2. OcBpT Ha pedrepeHTHY M KopUulhieHY JIUTEPATYPY

VY wu3paam JOKTOpcKe aucepranuje ,,CTpaTemKko yrpasibame JbYJACKHM pecypcuMa y (QyHKIuju
MpeBasmiIaXema OTIIopa MPOMEHaMa y OpraHu3anuju Koja yuu ~, kopuinheno je 130 paznuumtux
pedepentHux jenuuuna. Kopumrhenu cy M3BOpH, KOjU ce TUUY KEbHTa, HHTEPHET MyOnukanuja, 6asa
nojiataka, Kao M BeJUKOr Opoja pajgoBa, 00jaB/bEHHX Y pPEJIEBAaHTHHUM HAyYHUM 4YacOlUCHMa H
300pHHIIMMA HAYYHUX KOH(]epeHIuja.

Jlutepatypa koja je pedepeHImpaHa y JOKTOPCKO] AWCEpPTAlMjH OOyXBaTa peIeBaHTHE PallOBE 3a
aHaJIM3y MpoOJieMaTHKE KOjU Cy 3HA4YajHM 3a OCHOBHE KOHIICNITE M Mojene KopuiiheHe y
UCTpaXHBalkby W TPHUKA3 J0CATANIBUX MNpeIora 3a pellaBambe CIMYHUX IpoliieMa M HHXOBOT
nopehema. AHAIM30M JIUTEpAaType YCTAaHOBJ/BEHO j€ Jia je CTPATEIIKO YIPaBJbalkhe JbYJICKUM
pecypcuma y opraHu3aiyjama Koje ydd HEeJIOBOJBHO HCTpaKeHa TeMa, YuMe je NoOWjeHa jJoJaTHa
MOTBP/a ¥ MOTHBAIHja 3a CIIPOBOHEH-EM OBOT' HCTPAKHUBAHA.

VYku crnucak nuteparype (mpemMa MOpeTKy HaBeaeHOM y OuOmuorpaduju y OKBHUpPY IOKTOPCKE
JUcepalidje), o/l IoceOHOT 3Havaja, 3a u3paay JOKTOPCKE AucepTalyje je cieaehu:

1. Abernethy, M.A., Dekker, H.C., Grafton, J. (2020). The Influence of Performance
Measurement on the Processual Dynamics of Strategic Change. Management Science 67(1), 640-659,
https://doi.org/10.1287/mnsc.2019.3442

4. Anand, A., & Walsh, I. (2016). Should knowledge be shared generously? Tracing insights
from past to present and describing a model. Journal of Knowledge Management, 20(4), 713-730.

8. Axtell, C., & Holman, D. & Wall, T. (2010). Promoting innovation: A change study. Journal
of Occupational and Organizational Psychology. 79. 509 — 516., DOI: 10.1348/096317905X68240

9. baxtujapesuh-Lludep, ®. (1997), Menayument Jpyackux mnoreHuujana. 3arped: [onnen
MapKETHUHT.

10. Bateh, J., Castaneda, M. E., & Farah, J. E. (2013). Employee Resistance To Organizational

Change. International Journal of Management & Information Systems (IJMIS), 17(2), 113-116.
https://doi.org/10.19030/ijmis.v17i2.7715



12. Bell, E., Brayman, A. and Harley, B. (2019). Business research methods, 5th edition. New
York, NY: Oxford University Press.

17. Boselie, P. (2009). A balanced approach to understanding the shaping of human resource
management in organizations. Management Revue, 20, 90-108.
18. Boxall, P., & Purcell, J. (2008). Strategy and human resource management. 2nd ed.

Basingstoke: Palgrave Macmillan.
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3.3. Onuc ¥ aJeKBaTHOCT NPUMEILEeHUX HAVYHUX MEeTOoAa

KaHI[I/II[aT je Y TOKY u3panc IlPICGpTaHI/IjC KOpUCTHUO HAYYHC MCETOAC MCTpAXKHBamhaA, IMOIYT MCTOAC
aHaJIn3€ U CUHTE3€C, METOAC MHAYKTUBHOI' U ACAYKTHBHOI 3aKJby4HBamba, METOAa TCOijCKe aHaJIMu3c,
METOAa HAYyYHOTI [ToCMaTpama U HAy4YHOTI' UICIMTHUBAamba, U p.

HcTtpaxuBame je TEOpHjCKO-eMIIMPHUjCKE TPHUPOJE, a IO NPUMEHEHOM METOAY Chaaa y pen
HEEeKCIIePUMEHTAIHOT, OJHOCHO ASCKPHUIITUBHOT HCTpaKMBama. JlecCkpunTuBHa MeTo/a je Kopuihena
y Tpouecy NpHUKyIJbamha, aHaiu3e, oOpaje, WHTEpIpeTanuje pe3yiraTta W u3Bohema 3akibydaka.
HeekcneprMeHTaITHO MCTpaKMBamke MOMYyT OBOTAa MMa 3a IWJb Ja KOHCTaTyje M NMpUKake KakBa je
nmoBe3aHocT u3Mely HcnuTHBaHMX TMojaBa. HeexcnepuMeHTaqHM MozeNn MoApa3yMeBa Ja ce Ha
WCMIUTHBAHY T10jaBy HM HA KOjU HAYHWH MPETXOJHO HE yTHWYe, Kao INTO je TO CIydaj MpU H3BOhEHmY
excriepumenTa. Cmarpa ce Jia je OBaj MCTPAXHBAYKKA METOJ HajaJeKBaTHUjH Y OJHOCY Ha TpEAMET
UCTpaKUBama.

VY TOKy NpHKyIJbaa IOJaTaka KOPHUCTHIO C€ JMECK HCTPaKHWBArbe, MHTEPBjy U aHKETHpame Kao
HUCTPAXHMBAYKE TEXHUKE. MEpHH HHCTPYMEHTH MOMONY KOjUX Cy OWIM NPHUKYIJbAHW IMOJAIU OJI
UCIUTaHUKA jeCcy TIMOCeOHO KOHCTPYHCAaHW YIUTHUIKM W IIA0JOHM 33 aHaIW3y pPAacIoJIOKUBE
JIOKYMEHTAIIH] €.

Ha ocHOBy aHanm3e TOKTOpPCKE JHCEpTalfje, MOKE Ce 3aKJbyYHUTH Ja IPUMEHCHE HAy4YHE METOMEC M

TEXHUKE OJroBapajy, IO CBOM 3Ha4dajy W CTPYKTypH, TE€MH JAHUCEpTallMjeé U CHPOBEACHOM
UCTPAKUBAY.

3.4. lIpuMeH/LUBOCT OCTBAPEHHX PE3yJaTaTa

Jlucepranuja je MpeACTaB/beHa MPOOIEMATHKOM YIpaBibakba JbYACKUM pecypcuMa y (GYHKIHjH
CMameHa OTIIOpa MPOMEHaMa KOjH Ce jaBJbajy y OpraHu3anuju koja yau. OCHOBHH IIWJb UCTPaXKHBamba
je na ce neduHUIIE W MpeACcTaBu eUKacaH MOJIEN 32 MOJPUIKY YIpaBibamky JbYJCKHUM pecypcuma Ha
CBUM HHBOMMAa OpraHH3alije KOju OM a0 CMEpHHUIIE W TPEropyKe JHAECpUMa MPOMEHA Y CBPXY
BUXOBOI' JIaKIICT HMMIUICMCHTHpAamkba W IpHUXBaTamkba, HITO je KJbYYHO 3a IIOCJIOBAK€ OBAKBUX
OpraHu3aiija y CaBpeMEHOM JIPYIITBY.

[IpakTHYHU TONIPUHOCH AMCEPTalMje ce Orjieajy y mperieay nocrojehier 3Hama 0 opraHusaiujama
KOje yd4e W MpoMeHaMa y HHMa, Kao W IIMpeHme MocTojehnx Teopuja W 3ak/bydaka y JOMEHY
yIpaBJbamba JbYIACKUM PECYpCHMa U IIPOMEHAMA.

OBOM JucepTanyjoM je MpPeACTaB/bEH HOB ajlaT M JONPHUHOC, ajll jeé CBAKaKO OCTaBJbEH IPOCTOP
HOBHM HCTPXHBAYMMa KOjH ce Oy/ly OaBHIIM OBOM TEMATHKOM.

UzBonsbuBa cy mobosplamba MOJeNa y CBAaKOM HMCTPaXMBAYKOM pajay, a MOjeArHAa UCTPaKuBamba U
MOJIETH CY ¥ JJaJbe TI0JI BEJIOM ITOCTIOBHE TajHE M HE MOCTOjH MOTYhHOCT IpHcTyna CBUM MOJEINMa 13
00J1aCTH KOjy UCTpaXx<yje OBa IucepTaLyja.

Bynyha ucrpaxkuBama uMajy moOpy mojasHy OCHOBY y OBOM HCTpPaKMBamby W 3ajaTak ja mpoHaly
OJrOBOpE Ha CBa MHTama KOja Cy OCTalla OTBOPEHA y TOKY CIPOBOleHma IJaBHOT UCTPaKUBaba OBE
muceptanuje. Hapemna mcTpaknBama WMajy 3aJaTtak Ja o0yxBaTe 3HA4YajHUJU y30paKk KOMIIaHWja U
WCIHMTAaHWKA OpraHu3alyja Koja yue U Koje Iociyjy Ha Teputopuju Cpouje u mmupe.
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3.5. OueHa JOCTUTHYTHX CIOCOOHOCTH KAHIMIATA 32 CAMOCTAJIHH HAYYHH PAJX

Ha ocHoBy yBHma y pax kaHmumatra Ha JOKTOPCKOj nucepranuju, Komucuja koHcTaryje na je Mpa
JparmaeBnh mokasana crrocoOHOCT 3a caMOCTallaH HayYHO-UCTPAKUBAYKH PaJ], KAKO O CIOCOOHOCTH
Jla UCTPaKU U KPUTHYKM carjiefia peJieBaHTHY JUTEpaTypy, pa3yMe U MPUMEHHU Pa3InuuTe TEOPHjCKe
npuctyne, AeuHUIIE MPOOIEM M HCTpaXMBadkKa MUTama, Pa3BHje HOBE IPHCTYIIE 3a pElIaBambe
aKTyeJHUX MpobiiemMa y pa3MaTpamy OpraHuszandja Koje yde, Tako W Aa JeHHWIIEe W aHaIu3upa
CTpaTeUIKO YIpaBJbame JbYICKAM pecypcuMa y (QyHKIMjU TpeBa3wiaKema OTIOpa MpoMeHaMa y
OpTraHM3allijHi KOja Y4H, HAa OCHOBY PEIEBAHTHHX IT0/IaTaKka JOOWjEeHWX METOHOIOMIKUM IMOCTYIIKOM
JUCepTaIlyje.

Kanaupar je crekao 3Ha4yajHO MpakTU4HO UCKYcTBO Yy HR oOmactu mowes on 2015. romune, y3
3Ha4ajHa UCKYCTBAa y 00JIACTH MapKETHHTa M MPOJaje, IITO je CBPCUCXOJHO Y OJHOCY Ha TEMY KOjOM
ce KaHauaat 6aBuo.

OcuM IpakTHYHOT MCKYCTBA, KAHAMIAT CE€ TOKOM CTyIUpama, a M y MPOIECy H3paje OBe JOKTOPCKE
JUcepTallije, NCKa3ao M KBAIUTETOM Y JIeny 00jaBJbeHUX HAyYHHX PajoBa, jep je 00jaBHo, Kao ayTop
WIK KOayTop, pamoBe y MehyHapomHUM dacomucuma, Kao My 300pHHIUMA ca joMahux u
MehyHaponHUX KOH(EpeHIyja.

Nmajyhu cBe mperxomHo y BUAY, T€ y3€BIIM Y O03Up LENOKYIHHM TOK MCTpaKMBamkba M OCTBApPECHE
pesyiraTte y JOCaJalllbeM HAyYHO-MCTPAXHBAYKOM paay, 3akjbydyjeMo Ja je KaHauaar lBa
HparndeBuh nokaszaiia CIOCOOHOCT Jla c€ Y MOTIMYHOCTH CaMOCTaHO 0aBU HAyYHO-HCTPAKWBAYKHM
pazom.

4. OCTBAPEHU HAYYHU JONIPUHOC

4.1. Ilpuka3 ocTBapeHMX JONPHHOCA

Haj3nauajHuju HayYHU TOTPUHOCH CY:

. VYTBphuBame KIbyUyHHX MapamMeTapa paiu e(pukacHOr yIpaBibama JbYJICKHUM PecypcuMma y
(YHKIWjU IpUXBaTamka MPOMEHa y OpraHU3allrjy Koja y4u,

. PazBoj HoBor koHuenta mnpu mnpahemy W OIEHM IPOMEHa KOje ce CHpPOBOAE Y
OpraHu3alHjy Koja YIH,

. CucremaTH3anuja M TEOPHjCKU NPUKA3 KOHLEMATa CTPATEIIKOT YIPaBJbamba JbYICKUM
pecypcuMa U mpoMeHaMa y OpraHu3aluj Koja yuu,

. [pernen mocrojehimx Monena W mpeiaramkbe HOBUX Yy (QYHKIHUjH MmTO edukacHUjer
yIpaBJbamka MPOMEHaMa 1 JbYJCKHUM PECypCHMa,

. JHedunucame HOBUX anara 3a npalieme y4nHKa 3aloCIeHUX W NpUXBaTame MPOMEHa Ha
CBHUM HHUBOMMA XHjepapXuje y opraHu3aiuju Koja yuH,

. Hedunucame mnpaBua Oyayhux wucTpakuBama y OONAaCTH yNpaBibamka JbYICKAM
pecypcuMa 1 mpoMeHaMa y OpraHHu3aliju Koja yuau,

. MoryhHocTn 1ajbuX ycaBpllaBamba MOJIENA U ajaTa 3a yIpaBibaibe JbYACKUM pecypcuma y
(hyHKIHjI TpeBa3mIIaKeHa OTIIOpa MpOMEHaMa y OpraHu3alldju Koja yuau,

. WHCTUTYIIMOHATHO  TOACTHIAKE  CTPATEIIKOr  MEHAIMEHTa, THMCKOT paga H
KOMYHHKallMje y opraHu3anyjama Koje yue,
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. VYHanpelheme nepiierniuje KIbyYHHX JOHOCHOIIA OJTyKa MO MUTaky BAXKHOCTH CTPATEIIKOT
MPUCTYIA YIIPaBIbaky JbYJICKUM PECypCHMa Y OpraHU3alldju Koja yuH,

. MoryhHnoctu Hagorpaame nocrojeher Mozaena o0e30ehemem nogaTHe KOJTUYHMHE MOIaTaKa
1 Beher mpoIeHTa BaprjabmiTHOCTH UCTHX.

4.2. KpuTHYKa aHAJIN32 Pe3y/aTara HCTPAKHBALA

Pesynratn crpoBeneHOr HCTpaKMBamba O HAYMHUMA YIpaBJbarkba M IPEBasHIaXKema OTIOpa
IpoMEeHaMa y opraHu3alijaMa Koje yue, MOTEeHIHjalHO IpeBa3uias3e JOMEH CTPAaTEeUIKOT yIpaBbaba
JbYJICKAM PecypcrMa y BEIMKUM KOMITaHHjaMa, T€ MOT'Y MOCIY>KUTH 32 CBPCUCXOJHY aHAJIH3Y MIMpPEeM
CKyTy IpodecroHanana.

¥Y3umajyhu y 003up Aa ce KOHIENTH yBohema i MpUXBaTamka CTPATEIIKUX MPOMEHA Y KOMIIAHHUjH CBE
yemhe cMmarpajy yrnpaBbamkbeM NpOMEHaMa y TOMEHY JbYACKHX pecypca Ha pa3lMuuTHM HUBOMMA
XHjepapxuje, MOXKe ce MPETHOCTABHTH Ja Cy 3aKJbydlld O YWHHOIMMA IPEBa3HIIaKEHa OTIOpa
IpoMEHaMa OJf IIOCEOHOT HHTEepeca 3a MPEAMET NCTPAKHUBAHA.

Crora, y ckiony nepHuHHCAHUX KacTepa, y3 MOMOh ajJeKBaTHE CTAaTUCTHYKE aHAIN3E, JOIUIO Ce JI0
KJbYYHUX Kopenanuja n3Mel)y 3aBUCHUX MPOMEHJBUBUX Ca BehUM CKyIIoM HE3aBHCHUX MPOMEHJbUBHX.
HeomnxoaHo je ynopenutu pe3ynraTe OBOT UCTPaKHBamba M Hajla3a y OKBHPY I0jeTMHAYHHUX KiacTepa
(3aBUCHUX TPOMEHJBUBHUX ), Ca OCTAINM HCTPAKHUBAaKUMa y JOCTYITHO] JIUTEPATYPH, a HA OCHOBY KOje
he OuTh Moryhe fa ce MOTBPAM WK OMOBPTHE yTBpheHA Kopealuja.

[IpBu xmacrep cactoju ce w3 THMOBa cpeame BenmuumHe (10 mo 50), 3penmje crapocHe m0o0M U
yIJIaBHOM W3 HHBOA XHjepapxHjeé Cpelmer MeHayMeHTa. JloJaTHO, KiacTep cCaipXH Kopelanujy
n3mely nocrojama nuaepa NpoMeHa u noxahama o0yka Kao cpecTBa 3a CIIpOBOheme THX MPOMEHa,
LITO MPEJCTaBIba IoJlaTak ckymy dakropa nepunnucanom y (Diamantidis&Chatzoglou, 2019).

Takole, 0Bo HCTpaKMBambe U YTBph)eHE KOopemaluje Cy y CarJlaCHOCTH ca IMPETXOJHUM HCTPaKUBAKHEM
Bateh-a u Castaneda-e (2013), y3 nomatak aa Cy HaBEJCHH ayTOPH HCTPAKUBAIU U KOHKPETHE
pasiore 3a OTIOp MpoMeHama. Y TOoTJeay Kopenanyje ca MpOMEHJBUBOM ,,0TIOp TpOMEHaMa“ Koja je
onpehuBasia HUBO OTHOpa NPOMEHAMa W jaBHE EKCIPECHje OTIIOpa, OBO HCTPAKUBAKE j& Y
CYNPOTHOCTH ca TPETXOJHUM HUCTpaKuBameM crnpoBereHnM y Hurepuju (Daniel, 2019), rae je
yTBpheH 3HauajHO BehH, jaBHO MCKa3aHH HUBO HE3aJ0BOJHCTBA ITOCIIOM HAKOH CIPOBE/ICHE IIPOMEHE.

VY ckiomy Apyror Kiacrtepa pealn3oBaHe Cy KOpejaldje ca MCTOM 3aBHCHOM IPOMEHJBMBOM, aild
y3uMajyhu y 063up Apyru cet He3aBUCHUX MpoMeHsbHUBUX. Kiactep je oapehen mocrojamem nocedne
OpraHM3alMOHe jeIUHHUIIE 3a CTPATEUIKO IUIAHWPAmke, y OKBUPY KOjeé Ce BpIIM PemoBHO npaheme
npaheme 1 olleHa MPOMEHa, a Takolhe ce ¥ MpUIpeMajy aHajIu3e pealTn30BaHuX MPOMEHa Kako Ou Ouiie
JIOCTaBJbEHE TOIT MEHAIIMEHTY XHjEepPapX1jCKOM HHBOY KOMITaHH]E.

OBakBa Kopenanyja je KOMIOaTUOWJIHA ca MPeTXOAHMM ucTpaxuBameMm Chatterjee-a (2018), rae je
yTBpheHO J1a Haa30p y BHUAY MOCEOHOr Tena (JeMHUIIE) MPEACTaB/ba KIbYYHY MEpy MOJIpIIKE,
CaHKIHMje U y riio0ally oLemhHBamka yCIeHOCTH mpoMeHa. Takohe, y ckiionmy aHaimu3e OBOT KiacTepa
nedrHUCAHO je Ta KOMITaHWje KOje YMHE OBaj KJIacTep MPEACTaBIbajy CUCTEME Y KOjUMa Ce MPOMEHE
94eCTO BpIIE U IJIe Ce YIIIaBHOM IIOJpXKaBajy y3 oapeheHe n3a3oBe y HaBHKaBamwy. CINYHH 3aKIbYUIH
cy Beh nperxonHo aedunncanu y pagosuma Stadtlander-a (2006.) u Farkasa (2016),naBoaehu Gananc,
KOH3HCTEHTHOCT M (DJICKCHOMIHOCT Y CIPOBON)EHY IMPOMEHA.

12



VY cknomy Tpeher kmacrepa aHanmm3WpaHa je Kopenamdja m3Mel)y MoacThilarha WHOBATHBHOCTH M
yBOl)ema MpoMeHa y OpraHu3alHjH, ca CETOM HEe3aBUCHHUX MPOMEHJbUBUX. OBaj KiIacTep KapaKkTepHIle
MOCTOjarke MOJIPIIKE Ha BHUIIUM XHjepapXvjCKUM HUBOMMA KOJl yBolea MpOMeHa, Te ce cMarpa Ja
o0yKe W TPEeHUH3H MOTY Ja YTH4YYy Ha CMamemhe oTrnopa mpomeHama. Mmajyhu y Buay na cy ce y
KJlacTepy HUCNUTAaHWKAa HIACHTU(HUKOBaNe (CTATUCTHMYKOM aHAIM30M) JOMUHAHTHO ocobe mcmon 30
TOJIMHA CTapOCTH, TO TMOTEHIMjaHO yTWYe Ha JIAKIIe TPUXBATakbe WHOBATUBHOCTH M TMpPOMEHa
OJHOCHO Ha MOTEHIIWjaJl 1a Milali KalpoBH JIOTIPUHECY MMIUIEMEHTAMj HOBUX HAUYWHA paja.

VY mperxoauum uctpaxuBambuma Chen-a (2018.) u Palazzeschi-ja (2018.), nedunucana je jacHa
Kopenauuja u3Mel)y opraHuzanMoHe KyiType M MOACTUIAka WHOBATHBHOCTU y BHJIY peain3alije
MpoOMeHa Yy KOMIIaHHjH, y3 €KCTeH3HW]Y Jla Y TPBOM HCTPaXXWBamWky je CTaBJbeH Behn (hoKyc Ha OIHOC
OpraHM3allMOHe KYJIType W CTpaTerdje WHOBalldja, JIOK je Yy JAPYroM HCTPKUBamby aHaIM3MpaHa
nepcriektuBa y ckiomy Busnje Muanyctpuje 4.0. 3atuM, 3akipydny y ckiomny Tpeher xmactepa mory
OWTU aHAJIM3UPAHU U Y OJHOCY Ha ucTpaxuBame Axtell (2010), y okBUpPY Kojer je UIACHTU(OUKOBAHO
y3 TIOMON CTaTUCTHYKOT yuema Ja MpecylaH yTUIla] Ha CMamemke OTIopa MpoMEHaMa MpelCTaBba
YKJbYUMBamk-€ 3aIOCIICHUX Y peain3allyjy WHOBalHja y IMTO paHujoj (a3m, dak y ¢a3u aepuHHCama
cyrectdja u uzeja (yrepheHa je Hajeha npenukTHBHA MOh OBHX MPOMEHJBMBHX Y OJHOCY Ha UCXO.-
HUBO OTIOpa IIPOMEHaMa).

Ha kpajy, y ckiiomy 4YeTBpPTOI KiacTepa aHaIM3WpaHa je Kopenaija usmely npahiema u oneHa
IPOMEHA Y OJJHOCY Ha CII0001y M OTBOPEHOCT 3allOCICHHUX Ka MPEeAIo3uMa U cyrecTrjama. [lupekran
edekar npahema 1 oueHUBaKka MPOMEHA y KOMIAHUJU MPEACTaBJba jaCHUje pa3yMeBambe HUJbEBa U
CBpXE KOHKpDETHE TpOMEHe, OJHOCHO yTBphjeHa je Kopenamuja usMely 00Jbe KOMYHHKAIIH]je
HCMamemka HUBOA OTHOpa mpoMeHama. Y pany Fernandez-a (2017.), aHanu3upaHo je CTpaTeIiKo
yIpaB/bakbe JbYJICKHUM pPECypcHMa y TIOMJIEAYy peaiu3aiidje MPOMEHa y jaBHOM CEKTOpY, TIe je Ha
CIMYaH HA4YMH YTBphEHO /1a ce MOJCTUIIalkheM aHTakKMaHa 3arocieHnx 00e30ehyje 0osbe pasymeBame
UJBbEBA U IIUPE CIHMKE 3aIITO je HEOMXOJHO CIPOBECTH HEKy npoMeHy. Jlok, Neumann u capagHuiiu
(2018.) cy 3akspyuynsin Kako npaheme M OlleHA CTPATCIIKUX MPOMEHA MPOM3UIIA3M M3 CTPATEHIKHX
nmporpama 3a ymnpaBibame HpoMeHama, yBonehu ¢akrop cnpeMHOCTH BHIIEr MeEHalIMEHTa 3a
OLICHMBAKE peanu3aluje NpoMeHa, Kao Kiby4aH (akrop. JomaTHO, HICHTU(QHUKOBAaHH Cy WU
pa3ymeBame NMJbEBa MPOMEHA M KBAJUTETHA MHTEPHA M E€KCTepHAa KOMYHHMKAIMja MPOMEHa paju
CMamemha OTIopa MpoMeHaMa. (KOMIIATHOMITHO ca 3aKJby4IiMa OBOT MCTPAXKHUBAMHA).

[Ipumena K Means anroputrMa y 0BOM UCTPaXKHUBAKY je HA MaFkEM y30PKY Pe3y/ITOBAIA Y TOTPEOHOM
1 JIOBOJLHOM HHBOY XOMOTE€HOCTH YHYTap KJIacTepa M XeTeporeHocTH uzmel)y kiacrepa, kako 6u 6mio
YIOPEeIUBO Cca METpHUKama MepPopMaHCH NPYTHX CIMYHHUX MOjela KOju Cy pealim3oBaHH Ha Behem
Y30pKY Y pa3nu4auTuM uctopujckum repuoanma (Wen 2022; Ketchen 1996).

HcTtpaxkuBame CHpPOBENCHO Y CKIOMY JOKTOPCKOT HMCTpPaXKMBama IPENCTaB/ba jelaH OJ TPBUX
MOKyIllaja OJf CTpaHe McTpakuBada u3 PemyOmuke CpOuje, a Takol)e, y OKBUpY OBOI' IOIJIaBJba
peanr3oBaHa je KoMIapaluja y OJJHOCY Ha JOCTYITHE CBETCKE ayToOpe U HHXOBa UCTPaXKUBamba, KaKo
Ou ce ynopeauiau pe3yiTaTd UCTPaKUBamka U MPUMEHEHUX METOJ]a U TEXHUKA CTATUCTHYKOT yUeHa.
Jo cama ce y CpOuju (a W mupe) mojaMm CTPATEHIKOr YIpaBjbaka JbYJICKAM pecypcuMa HUje
aHAJIM3MpPa0 HAa OBOM HUBOY JeTajhba y3 Kopuliheme KBAaHTUTATHBHHUX IapaMeTapa W METOo/la H
TEXHUKa CTATHCTUYKOT YUeHa KPOo3 Mpollece KIacTepoBama 1 aHaJIN3e perpecHje.
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4.3. Bepudukanuja HayYHuX JIONPHHOCA

Hoxkropcka nuceptanuja Mee parndeBuh BepudukoBaHa je mMyOJMKOBamEM BHILIE HAyYHUX PajoBa
o0jaBibeHMX y dYacommucy wmehyHapomgHor 3Hauaja m 300pHHIKMMa ca AoMahmx W MelyHapomHUX
KoH(epeHIyja:

PamoBu 00jaB/beHN y HAYYHUM YacoucuMa MeljyHapogHor 3Haqaja (M23):
. Dragicevi¢, 1. & Mihi¢, M. (2020) Women Leadership in Public Sector — Evidence from

Serbia, Lex localis - Journal of Local Self-Government, Vol 18, No 2.

PanoBu 06jaBibeHN y HAYYHUM YacomrcrMa HalMoOHaIHOT 3Havaja (M50):

. Hparmuesuh, W., (2018), MHTerpucaHe KOMyHHKAlHje Ha APYIITBEHUM Mpexama y
JpBHO] MHIAYCTpUjU- mpuMep kommanuje Mkea, Mapkerunr, Volume 49, ctp. 93-105,
(M51)

. Hparmuesunh, M., (2017), Yuanpeheme mocioBama MOOWIHUX OIeparepa jadyameM
3aJI0BOJbCTBA KOPUCHHMKA, AHaM eKOHOMCKOr (akynrera y Cybortumu, Op 38, ctp. 89-
107, (M51)

. HparnueBuh, U., (2016), YHanpeheme nonoxkaja xeHa Tuaepku: ciydaj ['paacka ynpasa

Beorpana, Exonomuja - Teopuja u npakca, I'oguna IX, 6poj 1, ctp. 37-53, (M53)

PanoBu 00jaBsbeHM Ha KoH(pepeHnujama (M60):
. Hparuaesuh, U., (2015), Monen "Comtrade" opranu3zaiyje Kpo3 pa3induTa METOAO0IOIKA
Buljema, X cKyn npuBpenHuKa u HayuHuka, SPIN '15, (M63)

5. 3AK/bYYAK U ITPEJIOI"

Ha ocHOBy mpernena W aHaim3e JOKTOPCKE IHCEPTAllMje MO HA3UBOM ,,CTpATEIIKO YIpPaBIbabe
JbYJICKMM pecypcuMa y GYHKIHMjH NpeBa3HIaXema OTIopa MpOMEHaMa y OpraHM3alMju Koja ydu ~
kanauaara Mee [paruuesuh, KoMucuja 3a oreHy u 010paHy JOKTOPCKE JUCEpTallfje KOHCTATyje Jia
je ypaleHa JOKTOpCKa OWcepTalyja HalkcaHa TpeMa CBHM CTaHAapIMMa HAayYHO-HCTPaKUBAYKOT
pana, Kao M Jla UCIyHaBa CBE YCJIOBE MPOIKCaHE 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa30oBamy, CTaHIapIuMa,
npaBuiHuIMMa 1 CtarytoM YHuBep3utera y beorpany - @akynTera OpraHu3alliOHUX HayKa U

VYHusep3urera y beorpany.

Ha ocHoOBy pe3ynTara u 3akJby4aka MpHKa3aHUX y TOKTOPCKO] aucepTauuju, Komucuja koHcraryje na
je xanmupat Mea JlparmueBuh ycmemHo 3aBpuIMiia JIOKTOPCKY JHUCEpTanujy, y CKIamy ca
npeaBuleHNM MPEeIMETOM U MTOCTaBLEHUM [MJBEBHMA HCTPaXKHBamka, UMajyhiu y BUAY J1a JTOKTOpPCKa
JucepTanyja NpuKasyje CTpaTeliKo YIpaBibame JbYACKAM pecypcuMa y (GYHKUUjU NMpeBa3UiIakKemna
OTIIOpa MPOMEHaMa y OpPTraHHu3alldju Koja Y4, IPUMEHOM METO/Ia ¥ TEXHUKA KIIACTEPOBambha y CKIIOY
CIPOBEJEHOI EMITMPHUjCKOT HCTPAKUBakha, CIPOBEACHE HA Y30PKY MCIUTAHUWKA M3 OpTaHU3alnja Koje
yue. [locTaBibeHe Xumnorese y qucepTaliji TECTUPAHE Cy Ha peJIEBAaHTHUM IIPUMEpHUMa U3 MIpakce, Kao
W y3 TpuMeHy oxaroBapajyhmx wmeronma. I[lopem Tora, CTyIMO3HO Cy aHAIM3UPAaHU pE3yNTATH
MpUMEmBCHE METOJIE KIIacTepoBama, ca aJeKBaTHUM OCBPTOM Ha pe3yirare W AepUHHCAHE Halla3ze Ha
OCHOBY aHAJIM3MPAHUX MOaTaKa.

Kanmunar Mea JlparmyeBuh je y MOKTOPCKO] AWCEpTalldju JONUIA JI0 OPUTMHAIHUAX HAyYHHX
3aKJbyyaka, INTO j€ HAyYHO BEPU(PHUKOBAHO IyOJIHMKOBameM paga y MelyHapogHoM dYacomucy ca
AMIAKT (aKTOpoM, Kao M BHUIIEC pajoBa O00jaBJbCHUX Yy YacONMCHMa, Ha MehyHapomHuUM U
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HaIMOHATHUM KoHpepeHjama. C 003upoM Ha HaydyHy aKTyeTHOCT AWCEepTalvje, OPUTHHAITHOCT
MPUKAa3aHUX pe3yiTaTa M METOJONOIIKY ¥ TEMAaTCcKy aJeKBaTHOCT, JOKTOpPCKa JHCepTaiyja
3aJI0BOJbAaBa CBE MOTPEOHE KpUTEepHjyMe U kBanudukyje kanaunara Mee [Iparudesuh 3a camocranan
HAyJYHO-UCTpaKWBauku pan. lleHehw HaBeneHe HaydyHe M CTpy4YHE JIOMPHHOCE JIOKTOPCKE
mucepranmje, Kommucuja KoHCTaTyje Aa Cy OCTBapeHHM IIOCTABJBEHH UIWJHEBU HCTPaKUBamba W
MO3UTHBHO OLICHY]C TUCEPTALIH]Y.

Ha ocnoBy naBenenor, Komucuja npeanaxe HacraBHo-Hayunom Behy YuuBepsutera y beorpamy -
dakynreTa OpraHU3alMOHUX HayKa Ja c€ IOKTOPCKa AucepTanyja Mox Ha3uBoM ,CTpaTelko
ylnpaBbame JbYICKMM pecypcuMa y (YHKIHUJjH TMpeBasHiIakema OTHOpa NpoMeHaMa y
opraHu3auuju koja yum ” xannuaata Wse JparunyeBuh, npuxBaTH, U3I0KH HAa YBHI jaBHOCTH U
VIIyTH Ha KOHauHO ycBajame Behy Hayunnx obnacTtu TeXHHYKHMX HayKa Y HUBep3uTera y beorpany.

VY beorpany, 7.4.2023. rogune

YJIAHOBU KOMUCHUJE

np Mapko Muxuh, penosan mpodecop,
VYuusep3uret y beorpany - ®@akynTeT opraHM3alMOHUX HayKa

np Hejan [lerposuh, pemosan mpodecop,
YuusepsureT y beorpany - @akynTeT opraHu3alMOHUX HayKa

np UBana KoaueBuh, Banpenau nipodecop,
YuusepsurteT y beorpany - @akynteT opraHu3alMOHUX HayKa

np Munomr Jesruh, BaHpeaHu nipodecop,
YuusepsurteT y beorpany - @akynteT opraHu3alMoOHUX HayKa

np HeGojma bojosuh, pegosuu npodecop,
Yuusep3urer y beorpany - CaoOpahajuu dakynret
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