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Predmet: Podobnost teme i kandidata Teklehaimanot Embaye za izradu doktorske disertacije

Odlukom Nastavnog nau¢nog veca od 12.10.2022. broj 05-01 br 3/163-9 od 14.10.2022. imenovani
smo za ¢lanove Komisije za ocenu teme i podobnosti kandidata Teklehaimanot Embaye za izradu
doktorske disertacije i nau¢ne zasnovanosti teme ,,Pristup adaptivnom projektno-zasnovanom e-ucenju
baziran na emocionalnoj inteligenciji«.

Na osnovu materijala prilozenog uz Zahtev kandidata, Komisija podnosi sledeci

REFERAT

1. PODACI O KANDIDATU

1.1. BIOGRAFSKI PODACI

Teklehajmanot Jemane Embaje roden je 25. jula 1986. godine u Adi KemiSou, Eritreja. Diplomirao je
racunarsko inzenjerstvo na Tehnoloskom institutu Eritreje, odsek za raCunarsko inzenjerstvo 2010.
godine sa temom ,,IKT infrastruktura zasnovana na oblaku za tercijarno obrazovanje: slucaj Eritrejskog
tehnoloskog instituta®. Zavr$io je master studije na PekinSkom tehnolo§kom institutu, Kina, odsek za
racunarske nauke i tehnologiju 2018. godine i odbranio master rad pod nazivom ,,Prediktivna analiza
podataka IoT vremenskih serija koriS¢enjem LSTM rekurentne neuronske mreze. Doktorske studije
na studijskom programu Informacioni sistemi i kvantitativni menadZment, modul Elektronsko
poslovanje, Fakulteta organizacionih nauka Univerziteta u Beogradu upisao je 2020.

Od 2010. do 2016. radio je na Odseku za racunarsko inZenjerstvo, na Tehnoloskom institutu Eritreje
kao diplomirani asistent i kao dizajner IT infrastrukture i obrazovnih tehnologija u IKT centru. Od 2013.
do 2016. radio je kao projektant centara podataka i konsultant za IKT infrastrukturu za Odeljenje
unutrasnjih prihoda, Ministarstvo finansija, Eritreja. Radio je na razli¢itim individualnim i timskim
projektima u razvoju i uvodenju sistema za elektronsko ucenje, digitalnih biblioteka i kolaborativnih
sistema na nivou srednjeg i visokog obrazovanja u Eritreji. Od 2015. do 2020. godine radio je kao
konsultant i trener za napredne IT usluge za Ministarstvo informisanja, Ministarstvo finansija i
Ministarstvo nacionalnog razvoja u Eritreji.

Godine 2013. osnovao je IT konsultantsku kompaniju, Nkuhdemena centar za tehnologiju i
radio kao tehnoloski 1 poslovni konsultant. Od 2018. do 2020. godine radio je kao predavac na
Odseku za racunarske nauke i inZenjerstvo, na Tehnoloskom institutu Eritreje.



1.2. STECENO NAUCNOISTRAZIVACKO ISKUSTVO

U nastavku ¢e biti prikazane naucnoistrazivacke aktivnosti kandidata. One obuhvataju radove
objavljene na konferencijama i u ¢asopisima, od godine upisa doktorskih studija, i pregled polozenih

ispita.

Pregled objavljenih radova

Tokom dosadasnjeg rada Teklehaimanot Yemane Embaye je objavio vise radova u zemlji i inostranstvu
i u€estvovao na viSe medunarodnih i domacéih skupova i konferencija.

Zbornici medunarodnih naué¢nih skupova (M30):

1. Teklehaimanot Yemane Embaye (2021). Assessing the Significance of Emotional

Intelligence In E-Learning. E-Business Technologies Conference Proceedings, 1(1), 94-99.

10-11 June, Belgrade, Serbia Retrieved from https://ebt.rs/journals/index.php/conf-

proc/article/view/73 M33

2. Teklehaimanot Yemane Embaye. (2022). Designing an LMS-ePortfolio Integration and
Implementation Model in E-Business Education. E-Business Technologies Conference
Proceedings, 2(1), 116-121. 23-24 June, Belgrade, Serbia. Retrieved from

https://ebt.rs/journals/index.php/conf-proc/article/view/101 M33

Teklehaimanot Yemane Embaye, Bogdanovié, Z., Bara¢, D., Naumovié, T., Radenkovié, B.
(2022). Employing Trait Emotional Intelligence in an Adaptive E-learning Environment. In:
Reis, J.L., Peter, M.K., Cayolla, R., Bogdanovi¢, Z. (eds) Marketing and Smart Technologies.
Smart Innovation, Systems and Technologies, vol 280. Proceedings of ICMarkTech 2021,
Volume 2, Springer, Singapore. https://doi.org/10.1007/978-981-16-9272-7_7 M33
Teklehaimanot Yemane Embaye, Bogdanovi¢, Z., & Belay, S. 1. (2023). Digital Project-
Based Learning for Kids: A Case Study of Start-up Kids Campus. E-Business Technologies

Conference Proceedings, 3(1), 276-282. 15-17 June, Belgrade, Serbia, Retrieved from
https://www.ebt.rs/journals/index.php/conf-proc/article/view/180 M33

Radovi u ¢asopisima on nacionalnog znacaja (M50):

5. Teklehaimanot Yemane Embaye, J. Mihajlovi¢ Mili¢evi¢, M.Radenkovi¢, Embedding the

principles and practices of DevOps into the IT education, European Journal of Project

Management, Vol. 11, No. 2 (2021), p. 3-12. https://doi.org/10.18485/epmj.2021.11.2.1 ISSN

2560-4961, M53

Pregled polozZenih ispita

Sledi spisak polozenih predmeta na doktorskim studijama sa ocenama i ESPB bodovima:

Nazivi predmeta Ocena ESPB
Metodologija nau¢no-istrazivackog rada u tehni¢ko-tehnoloskim 10 (deset) 10
naukama

Big data infrastruktura i servisi 10 (deset) 10
Razvoj aplikacije elektronskog poslovanja 10 (deset) 10
Internet tehnologije — odabrana poglavlja 10 (deset) 10
Napredne cloud infrastrukture i servisi 10 (deset) 10
E-obrazovanje — odabrana poglavlja 10 (deset) 10
E-uprava — odabrana poglavlja 10 (deset) 10
Elektronsko poslovanje — odabrana poglavlja 10 (deset) 10
Internet marketing i drustveni mediji — odabrana poglavlja 10 (deset) 10
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1.3. OCENA PODOBNOSTI KANDIDATA ZA RAD NA PREDLOZENOJ TEMI

Uzimajuéi u obzir:
= rezultate ostvarene tokom dosadasnjeg obrazovanja;

= rezultate istrazivanja na temu elektronskog obrazovanja, projektno-zasnovanog ucenja,
elektronskog poslovanja i informacionih tehnologija koja su publikovana na nau¢no-struénim
konferencijama i u ¢asopisima;

zakljucuje se da je Teklehaimanot Embaye u potpunosti kvalifikovan da temu doktorske disertacije
samostalno istrazuje i pruzi nau¢no-struéne doprinose u toj oblasti.

2. PREDMET I CILJ ISTRAZIVANJA

Predmet istrazivanja u ovom pristupnom radu je razvoj pristupa adaptivnom projektno-zasnovanom e-
ucenju, u kome se adaptivnost realizuje na osnovu profila emocionalne inteligencije studenata.
Istrazivanje treba da omoguéi razvoj sistema projektno-zasnovanog e-ucenja u kome se adaptivno
odreduju zadaci, ¢lanovi projektnog tima, uloge i uskladenost projekata sa timovima. Ovo ¢e biti
realizovano na osnovu profila emocionalne inteligencije studenata, prethodnog iskustva i predznanja.
U pristupnom radu bice istrazene metode za poboljSanje ishoda ucenja u adaptivnom projekno-
zasnovanom uc¢enju, kao i uticaj na buduée zaposljavanje studenata. Za realizaciju predloZeni pristupa
neophodno je integrisati sistem za e-ucenje i e-portfolio sistem, omoguciti prikupljanje relevantnih
podataka o studentima i primenti adekvatne metode za analizu podataka.

Zarazliku od tradicionalnog e-uéenja, e-uéenje zasnovano na projektima zahteva od studenata da budu
aktivniji u procesu ucenja koristeci realne projekte. Projektno e-ucenje pozitivno uti¢e na motivaciju
studenata, kao 1 na kompetencije i veStiname potrebne za rad u savremenim poslovnim sistemima. Ove
vestine ukljucuju kreativnost, inovativnost, kriticko misljenje, komunikaciju i saradnju [1][2][3][4].
Ucenje zasnovano na projektima integrisano sa sistemima za e-ucenje fokusira se na aktivnosti
studenata, tako da studenti mogu da razumeju koncepte kroz dubinsko istrazivanje problema i
pronalazenje reSenja [5][6][7]. Projektno e-ucenje donosi sledete prednosti: povecava motivaciju
studenata za razvoj projekata, stvara aktivnije moguénosti za ucenje, povecava veStine kritickog
misljenja, studenti imaju vecu odgovornost za ucenje i dobro se pripremaju za rad na realnom
projektima u kompanijama. Projektno e-ucenje je orijentisano na ishode uéenja, uz fleksibilnu isporuku
sadrzaja preko mreze [8][9][10][11][12]. Drugim recima, e-uenje zasnovano na projektima olakSava
studentima da uce na nacin koji se smatra lakim za postizanje ciljeva ucenja.

Ucenje zasnovano na projektima ima sledec¢e kljucne karakteristike: ispitivanje, istrazivanje, razvijanje
reSenja i donoSenje odluka o finalnom re$enju, revizija i refleksija i posledicama donetih odluka, javna
prezentacija resenja [13]. UopSteno govoreéi, postoje dve sustinske komponente u projektno-
zasnovanom e-ucenju, (1) pitanje, tj. problem koji sluzi za organizovanje i pokretanje aktivnosti ucenja,
i (2) proizvodi i/ili usluge, koji predstavljaju reSenja studenata [14][15][16][17]. U projektno-
zasnovanom ucenju studenti rade u timovima [18]. Postoji razlika izmedu tradicionalnih studentskih
projekata i onoga $to moderno uc¢enje zasnovano na projektima moze da ponudi. Tradicionalni projekti
su unapred planirani, ograniceni su na rad u granicama obrazovne institucije, i rade na osnovu unapred
definisanih smernica i kriterijuma. Studenti zavrSene projekte predaju profesorima, koji ih ocenjuju. S
druge strane, savremeni pristupi projektno-zasnovanom ucenju su okrenuti resavanju stvarnih problema
I situacija, gde studenti preuzimaju uloge koje odgovoraju realnom okruzenju. Kao takvo, ucenje
zasnovano na projektima zahteva specifi¢no formiranje tima, upravljanje projektom i izvrSenje, na nac¢in
sli¢an onome koji se koristi u realnim organizacijama.



Ucenje zasnovano na projektima je aktivnha metoda ucenja koja razvija vece angazovanje i uceSce
studenata u procesu ucenja. Zahteva od nastavnika da olakSa proces ucenja ohrabrujuci studente da
istrazuju, donose odluke i odgovaraju na izazove projekta. [11]. Kako je navedeno u [19][8], primenom
znanja i vestina i razvijanjem stava posvecenosti, projektno-zasnovano u¢enje omogucava studentima
da se direktno ukljuce u predmet proucavanja i zavrSava se realizacijom projektnog rada studenata.
Teme za projekte predlazu kompanije, eksterni strucnjaci ili drugi stejkholderi koji nisu deo
tradicionalnog obrazovnog sistema. Za realizaciju reSenja mogu biti potrebne multidisciplinarne vestine
i znanja, pa je u projektno-zasnovanom ucenju neophodno kreirati timove studenata koji poseduju ili
mogu da tokom rada na projektu razviju potrebna znanja i vestine.

Rad u projektu je baziran na saradnji i zahteva timski rad, kriticko razmisljanje, meke veStine i
profesionalne kompetencije kao svoje osnovne vrednosti. Medutim, u slucaju projekata studentskih
grupa, formiranje tima ne odrazava zahteve iz stvarnog sveta. Neki timovi se formiraju na osnovu
drustvenih veza, drugi se formiraju na osnovu zavisnosti. U vecini sluCajeva, studenti sa slabim
ucinkom zele da zavise od studenata sa dobrim rezultatima. Da bi se ovakvi problemi resili, neophodno
je razviti adaptivno okruzenje za projektno-zasnovano u¢enje. Adaptivno ucenje ima za cilj da obezbedi
efikasne, efektivne i prilagodene puteve ucenja za angazovanje svakog studenta. Adaptivni sistemi
ucenja koriste pristup zasnovan na podacima za prilagodavanje putanje i tempa ucenja, omogucavajuci
isporuku personalizovanog ucenja sa moguénoSCu pruzanja instrukcija, smernica i sadrzaja
prilagodenih individualnim potrebama studenata [20][21][22][23][24][25]. Adaptivnost u sistemima
projektno-zasnovanog e-uc¢enja moze doneti brojne prednosti, uklju¢ujuéi bolje sticanje znanja, veée
angazovanje studenata, unapredenje komunikacije, pruzanje pametnog i interaktivnog sadrzaja, opcije
personalizacije, prilagodljive funkcije i analitiku ucenja [26][27][28][29][30]. U pristupu koji se
predlaze u ovom pristupnom radu, karakteristike projekta moraju se prvo definisati. Zatim se moraju
identifikovati uloge potrebne za uspeSan zavrSetak projekata. Ove uloge mogu biti popunjene
odgovarajuéim studentima. Tradicionalno, odgovornost nastavnika je da identifikuju kapacitete
studenata i prirodu projekata i da ih rasporede u timove, $to je podlozno pristrasnosti i greSkama. U
ovom pristupnom radu ¢e se razmatrati mogucnosti adaptivnog kreiranja timova, dodele zadatka,
prezentacije sadrZaja, podrske za navigaciju i prilagodavanje sadrzaja [31]. U ovom pristupnom radu,
emocionalna inteligencija se koristi kao kljucni faktor za identifikaciju karakteristika studenata na
osnovu kojih ¢e se vrsiti adaptacija.

Emocionalna inteligencija (EI) obuhvata niz ljudskih osobina, kao Sto su: empatija, odlucivanje,
sposobnost prenoSenja i razumevanja verbalnih i neverbalnih poruka, vesStine reSavanja sukoba,
samosvest u suocavanju sa razliitim emocijama u realnom vremenu, sposobnost analiziranja
emocionalnog funkcionisanja identifikacijom ukljucenih emocija, definisanje i izrazavanje emocija,
kao i razumevanje postupaka i ponaSanja koji mogu proizaéi iz njih, zatim stru¢nost u obradi emocija
pomocéu razumevanja procesa razmiSljanja, i sposobnost za etiCko 1 moralno ponasanje
[32][33][34][35][36][37]. Razumevanje kako emocije studenata uticu na njihov akademski u¢inak dok
koriste digitalne tehnologije u svrhe ucenja je od potencijalno velikog znacaja za sve vrste servisa e-
obrazovanja. Kao $to se navodi u [38], zahvaljuju¢i brzini deljenja digitalnog sadrzaja i digitalne
komunikacije, digitalno emocionalno izrazavanje ima ve¢i uticaj od fizickih emocija. Prema studiji
uradenoj u [39], koriséenjem vestina i tehnika emocionalne inteligencije ostvaruje se mogucnost da
nastavnik i obrazovni sistem u celini, na bolji nacin ostvare obrazovne ciljeve sa studentima kao
pojedincima i kao grupama. U ovom pristupnom radu, daje se predlog dizajna modela za Cuvanje,
preuzimanje i analizu profila emocionalne inteligencije kao klju¢nog faktora pri rasporedivanju
studenata u projektne timove i uskladivanju timova sa relevantnim projektima.



Brojni istrazivacki radovi istrazuju implikacije emocionalne inteligencije u obrazovanju uopste, a
posebno u ishodima ucenja. Takode, smatra se da emocionalna inteligencija ima nezamenljivu ulogu u
upravljanju projektima, kako u akademskom, tako u radnom okruzenju. U radovima [40][41] je
navedeno da postoji pozitivna veza izmedu samoocenjene emocionalne inteligencije i radnog uc¢inka u
agilnom upravljanju projektima. Takode se pokazalo da emocionalna inteligencija ima pozitivau vezu
sa performansama projekta, posebno sa sprecavanjem sukoba medu c¢lanovima tima u velikim
projektima [42][43]. Sli¢ne studije su pokazale da emocionalna inteligencija u kombinaciji sa
transformativnim liderstvom ¢ini projekte uspes$nijim [44]. Medutim, malo je uradeno na temu
istrazivanja znacaja emocionalne inteligencije u projektnim okruZenjima e-ucenja sa ciljem da se
studentima i nastavnicima pruZe personalizovane informacije i servisi. Stavise, veéina korigéenih alata
za merenje emocionalne inteligencije zasnovana je na modelu sposobnosti, koji se odnosi na stvarne
sposobnosti pracenja, obrade i koriS¢enja informacija. Smatra se da ovaj model ne moze biti
operacionalizovan duz tipi¢nih linija kognitivnih sposobnosti, jer nije moguce osmisliti upitnik sa
objektivno ta¢nim odgovorima [45][46]. S druge strane, model zasnovan na crtama li¢nosti (trait El),
koji je predlozen da se koristi u ovom pristupnom radu, odnosi se na sposobnosti samoopazenja i
procenjuje se merama samoizvestavanja, §to ga ¢ini subjektivnijim i uskladenim sa teorijom li¢nosti.
Pristup predlozen u ovom pristupnom radu je jedinstven po tome S§to (1) se posebno fokusira na
okruzenje za e-uCenje zasnovano na projektima; (2) predlaze primenu kombinacije modela EI
zasnovanog na crtama li¢nosti i upitnika akademskih emocija (AEQ) zajedno sa drugim podacima o
studentu. Emocionalna inteligencija se procenjuje pomocu instrumenta pod nazivom Upitnik za
emocionalnu inteligenciju (TEIQue) [47]. Ovaj instrument sadrzi brojne verzije ukljuc¢ujué¢i TEIQue
(puna forma), TEIQue-SF (kratka forma) i mnoge druge. TEIQue pun obrazac je inventar samoprocena
koji pokriva domen uzorkovanja emocionalne inteligencije na sveobuhvatan na¢in. Pojedinci pokazuju
svoj nivo slaganja na Likertovoj skali od 1 do 7 sa 153 jedinstvene stavke. Instrument meri 15
emocionalnih osobina (aspekata) koji se ti¢u Cetiri faktora (dobro stanje, samokontrola, emocionalnost
1 druStvenost) i globalni EI rezultat. U ovom prisutpnom radu predlazemo da se koristi TEIQue pun
obrazac da be se stekao detaljan uvid u ulogu emocionalne inteligencije u kontekstu ishoda ucenja, i
personalizacije okruzenja za projektno-zasnovano e-uéenje. Globalni rezultat emocionalne inteligencije
daje uvid u percipiranu sposobnost studenta da razume, obradi i koristi informacije vezane za emocije
u svakodnevnom zivotu.

Vazno je napomenuti da je globalni EI rezultat Sirok, i sastoji se od vise faktora i aspekata. Faktori
predstavljaju nivo merenja koji je Siri od nivoa aspekata, ali detaljniji od nivoa globalnog rezultata. Na
nivou aspekta, opisi su detaljni i fokusirani, dok na globalnom nivou, opisi daju §irok pregled. Faktorski
nivo pruza koristan nivo srednjeg merenja i opisa. Ove duboke li¢ne karakteristike imaju vaznu ulogu
u ocenjivanju odgovarajucih ¢lanova tima i formiranju tima za projekte u e-uc¢enju. Profil emocionalne
inteligencije, kombinovan sa drugim podacima o studentu (podaci iz sistema za upravljanje projektima,
akademske kompetencije studenata, itd.) moze se dokumentovati u odgovarajucoj formi u e-portfolio
platformi integrisanoj sa sistemom za e-ucenje.

E-portfolio je servis predlozen za Cuvanje, pronalazenje i analizu sveobuhvatnih profila studenata,
karakteristika projekta, timova i individualnih profila emocionalne inteligencije. Ovaj sistem
omogucava automatizaciju karakterizacije projekta i uloga, i uskladivanje projekata sa timovima
pomoc¢u modela adaptacije. Kao deo istrazivanja u ovom pristupnom radu bic¢e definisani novi modeli
za identifikaciju, analizu, klasifikaciju i grupisanje studenata u relevantne timove za rad na projektima
kreiranim na projektnim postavkama e-uCenja i obezbedivanje sadrzaja ucenja na adaptivan nacin.
Ocekuje se da ¢e ovi modeli poboljsati ishode ucenja, da ¢e realizovani projekti biti relevantni i van
akademskog okruZenja, i da ¢e angazovati multidisciplinarna znanja i vestine. Da bi se ovo postiglo,
uzimaju se u obzir brojni faktori kao Sto su akademske kompetencije studenata, projekti u koje su bili



uklju€eni pojedinacno ili u timu, dodatne vestine i sposobnosti, druStvene veze studenata i profili
emocionalne inteligencije [48][49][50][46][51][52][53]. Budu¢i da je ovo empirijska studija, koristi se
sistem e-portfolija  [52][54][55][56][57], integrisan sa Moodle sistemom za e-udenje
[58][59][60][61][62][63][64], za Cuvanje, preuzimanje i analizu akademskih aktivnosti studenata
zajedno sa korisnickim preferencijama i profilima emocionalne inteligencije [65][66][67][68][69].

Implementacija adaptivnog sistema projektno-zasnovanog uéenja bice realizovana primenom metoda
masinskog ucenja. Metode masinskog ucenja koristiCe se za identifikaciju relevantnih projektnih
radova, prepoznavanje potrebnih uloga na projektima na osnovu vestina i kapaciteta studenata,
predlaganje konkretnih studenta za ove uloge, adaptivno dostavljanje potrebnih materijala, i preporuku
personalizovanih sadrzaja u¢enja. Svaki zadatak u predlozenom resenju bi¢e implementiran kao model
sa unapred definisanim, ali prilagodljivim tokovima rada koji pomazu studentima da dizajniraju i izvedu
projekte. Od resenja se o¢ekuje ne samo da preporuci pravog studenta da se pridruzi pravom projektnom
timu, ve¢ i da predvidi uticaj koji student moze imati na ukupan ucinak tima i uspeh projekta. Da bi se
to postiglo, bi¢e razvijeni Sabloni za akademsko i profesionalno profilisanje, pripremljena
dokumentacija o emocionalnoj inteligenciji, i smernice za izve§tavanje o projektu. Stavise, tok operacije
masinskog ucenja (MLOps) treba da bude dizajniran za kontinualno kreiranje podataka, unos, analizu i
preporuke, kako bi se obezbedila adaptivnost sistema tokom perioda eksploatiacije. Ovo resenje ¢e
omoguciti studentima da rade na projektima iz stvarnog sveta, gde se kvalitet rada i performanse Cesto
mere, uz pruzanje pravovremenih povratnih informacija, preporuka timovima koji rade na projektima,
kao i preduzimanje korektivnih akcija.

U ovom pristupnom radu primenjujemo koncepte sistema preporuka koji su dizajnirani da identifikuju
studente koji mogu da obavljaju odredeni zadatak ili da ispune zahteve uloge na osnovu svog znanja,
vestina i iskustva [70]. Veéina sistema preporuka Koristi filtriranje zasnovano na sadrZaju i
kolaborativno filtriranje ili hibridna reSenja kako bi otkrili asocijacije studenta i zadataka, a zatim vratili
listu zadataka koji su studentu poznati i koje je sposoban da uradi [71]. Veliki deo istrazivanja odnosi¢e
se na adaptivno formiranje timova, gde je cilj odabrati ne jednog studenta za dati projekat, ve¢ tim
studenata koji najbolje odgovara datom projektu. Ovaj postupak ima dosta izazova, jer u preporuci tima,
cilj nije samo da se identifikuju studenti koji su najbolji za odredene uloge, ve¢ i da se izbalansira i
distribuira stru¢nost u razlicitim oblastima na odredeni broj studenata. Pored toga, predlozeno resenje
ima za cilj da preporuci tim koji maksimizira verovatnocu uspeha za tim na datim projektnim zadacima.
Ova preliminarna studija koristi koncepte tehnika dubokog u¢enja zasnovanog na sadrzaju i saradni¢kog
filtriranja za modele timskih preporuka. Takve tehnike se Siroko koriste u drugim domenima kao $to su
preporuke za filmove, zdravstveni saveti i sportske aktivnosti [72][73][74]1[75]1[76][77][78].

PredloZeno reSenje posebno se fokusira na preporuku studentskih timova koji se okupljaju i rade na
projektima sa ciljem da uspes$no dizajniraju, upravljaju i izvode projekte iz realnog sveta. Cilj je da se
formira tim studenata koji se uklapa u maksimalnu metriku uspeha kako u akademskom postignué¢u
tako i u buducoj zaposljivosti. ReSenje ¢e biti rasporedeno na vrhu stvarnog e-portfolio sistema sa
mogucénoscéu interaktivnog rada sa inicijatorima projekta, studentima i nastavnicima.

Prednosti koje implementacija predlozenog pristupa treba da donese su:

e Adaptivnost u projektnom e-ucenju, zasnovanom na profilima emocionalne inteligencije
studenata uz opste unapredenje obrazovnog procesa.

e PoboljSanje nadina na koji se profili studentskog portfolija dizajniraju, dokumentuju,
preuzimaju, prenose, analiziraju i koriste.

e KoriS¢enje emocionalne inteligencije kao faktora za formiranje tima, strucne preporuke i
adaptivno upravljanje projektima u okruzenju projektnog e-ucenja.



Poboljsano koris¢enje tehnologija maSinskog ucenja za analizu nestrukturiranih podataka
studenata, njihovih projekata i odnosa.

Ove prednosti se postizu podelom predlozenog resenja na sledece podzadatke:

Dizajnirati sistem e-portfolija za kreiranje, skladistenje i analizu podataka o profilu studenta.
Razviti Sablon portfolija emocionalne inteligencije za studente kako bi se olakSalo
popunjavanje njihovih profila

Razviti vodic¢ za kreiranje projekata i karakteristika projekta za poboljSano upravljanje i analizu
projekata

Razviti modele masinskog ucenja za analizu profila emocionalne inteligencije studenata, drugih
podataka i metapodataka projekta, kako bi se bolje razumela priroda podataka i napravila
odgovaraju¢a klasifikaciju i grupisanje u smislu uloga studenata, timova i karakteristika
projekta.

Preporuciti studente, na osnovu njihovog skupa vestina i iskustva, koji mogu da ispune ulogu
u svakom projektu.

Razviti model za predvidanje uspeSnog zavrSetka projekta i pohraniti u bazu podataka
projekata.
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3. POLAZNE HIPOTEZE RADA

Osnovna hipoteza ovog istrazivanja je:

Projektno-zasnovano e-ucenje moze se poboljSati adaptacijom na osnovu emocionalne inteligencije
studenata, kako bi se poboljsali ishodi u¢enja, meke vestine studenata i spremnost za zaposljavanje.

H1: Uvodenjem emocionalne inteligencije kao kljuéne komponente studentskog e-portfolija, mogu se
postic¢i kvalitetnije preporuke studenata za razli¢ite uloge u projektno-zasnovanom e-ucenju.

H2: E-portfolio sistem obogacen podacima o emocionalnoj inteligenciji moze biti efikasan nacin za
upravljanje projektima studenata i ocenjivanje u sistemu e-u¢enja zasnovanog na projektima.

H3: Uspesni timovi sa boljim performansama mogu se formirati korisS¢enjem metoda maSinskog ucenja
nad podacima o emocionalnoj inteligenciji studenata iz e-portfolio sistema i sistema za elektronsko
ucenje.

H4: Moguce je razviti skup adaptivnih modela koji rade u koordinaciji koriste¢i istorijske podatke o
studentskim projektima, profilima i akademskim aktivnostima u projektno-zasnovanom e-ucenju.

H5: E-uCenje zasnovano na projektima, osnazeno podacima o emocionalnoj inteligenciji, moze
poboljsati izlozenost studenata stvarnim projektima i bolje ih pripremiti za buduce zaposlenje.

4. NAUCNE METODE ISTRAZIVANJA

Tokom ovog rada bice koris¢eno nekoliko razli¢itih istrazivackih metoda i tehnika kako bi se dobili
pouzdaniji rezultati istrazivanja. Bi¢e izvrSen pregled literature, nauc¢na analiza i sinteza podataka iz e-
portfolija, analiza podataka iz realizovanih projekata, razvoj modela, analiticke i statisticke metode.



Pregledi literature, metode analize i sinteze ¢e definisati i analizirati teorijske osnove projektno-
zasnovanog e-ucenja, e-portfolija i emocionalne inteligencije. Bice istrazena literatura vezana za
operacije masinskog ucenja i mogucnost primene za adaptaciju projektno-zasnovanog uc¢enja. MLOps
se razmatra da bi se izbegla tri uobicajena problema modela masinskog ucenja: (1) kvalitet podataka —
posto su modeli maSinskog ucenja izgradeni na podacima, oni su osetljivi na semantiku, koli¢inu i
potpunost dolaznih podataka; (2) propadanje modela — performanse modela masinskog ucenja u
proizvodnji degeneriSu se tokom vremena zbog promena u podacima iz stvarnog zivota koje nisu
primecene tokom obuke modela; (3) lokalitet: prilikom prenosa modela maSinskog ucenja na nove
kontekste, ovi modeli, prethodno obuceni za razliite demografske kategorije, mozda nece raditi
ispravno prema metrikama kvaliteta [79].

U eksperimentalnom delu istrazivanja bice razvijeni Sabloni e-portfolija za emocionalnu inteligenciju,
izveStavanje o projektima i akademske kompetencije studenata. Bi¢e dizajnirani i razvijeni relevantni
modeli ma$inskog ucenja. Eksperiment ¢e biti sproveden nad podacima dobijenim sa e-portfolio
platforme integrisane sa sistemom za e-ucenje, posebno prilagodene za potrebe ovog pristupnog rada.
Sabloni e-portfolija ¢e biti vodi¢ studentima i nastavnicima da brzo kreiraju svoje akademske i
profesionalne profile i projektne radove. Pregled projekta, povratne informacije, procena i kolaborativni
rad je mogu¢ sa odabranim timovima ili pojedincima. Primenom ovih metoda dobijeni rezultati
eksperimenta treba da potvrde ili odbace iznete hipoteze.

Za analizu dobijenih rezultata eksperimenta koristice se statisticke metode. Podaci ¢e se prikupljati kroz
primarno istrazivanje, ukljucujudi, ali ne ograni¢avajuci se na kompetencije emocionalne inteligencije,
akademsku istoriju, projektne radove i druge faktore anketiranjem studenata, nastavnika i drugih
zainteresovanih strana, kao i analizom podataka prikupljenih kroz sisteme za e-ucenje i za upravljanje
e-portfoliom.

Rezultati istrazivanja bice tekstualno, deskriptivno i graficki prikazani kroz vise slika, dijagrama i
tabela sa uporednim rezultatima. Istrazivanje ¢e biti multidisciplinarno, i obuhvata oblasti elektronskog
obrazovanja, informatike, psihologije, menadZzmenta i nauke o podacima.

5. OCEKIVANI NAUCNI DOPRINOS

Glavni o¢ekivani doprinos ovog pristupnog rada i doktorske disertacije je razvoj modela za adaptivno
projektno-zasnovano e-uéenje baziranog na emocionalnoj inteligenciji koji ¢e poboljsati ishode ucenja,
uspeh projekta i buducu zaposljivost studenata.

Naucni doprinosi istrazivanja ukljucuju:

o razvoj modela adaptivnog projektnog e-ucenja zasnovanog na emocionalnoj inteligenciji i
tehnologijama masinskog ucenja;

e razvoj novog pristupa za realizaciju studentskih projekata i profilisanje podataka o
studentima;

e kooperativni modeli prikupljanja, skladiStenja, pronalaZenja, analize i preporuke podataka
u sistemu e-ucenja zasnovanog na projektima;

e model dinamickog uvodenja novih studenata u tim na osnovu analize projektnih podataka
i profila studenata;

e uvodenje novog na¢ina procene stru¢nosti i sposobnosti pojedina¢nog studenta s obzirom
na konkretan projekat i koris¢enje individualnih rezultata za izgradnju ocene tima.

e dizajn i razvoj novih Sablona e-portfolija za upravljanje projektima, studentski portfolio i
uparivanje projekta i studenata.

Ocekivani stru¢ni doprinosi planiranog istrazivanja ogledaju se u slede¢em:

e utvrdivanje moguénosti razvoja modela za adaptivno projektno zasnovano e-ucenje
kori§¢enjem emocionalne inteligencije kao faktora i maSinskog uc¢enja kao metode;



razvoj kompleta alata profesionalnih Sablona e-portfolija za akademsko profilisanje,
emocionalnu inteligenciju i projektni portfolio;

razvijanje smernica za akademski i profesionalni portfolio kako bi se unapredili akademski
rezultati i buduca zaposljivost studenata;

integracija e-portfolija i alata za e-ufenje za bolju evaluaciju akademskih aktivnosti
usredsredenih na okvire emocionalne inteligencije i kompetencija;

automatizacija preporuka timova i uskladivanja timova sa projektima;

pregled i analiza tehnologija i teorija potrebnih za implementaciju modela za adaptivno e-
uéenje zasnovano na projektima zasnovano na emocionalnoj inteligenciji.

Ocekuje se da ¢e najznacajniji drustveni doprinosi rezultata istrazivanja biti:

uvodenje adaptivnog projektno-zasnovanog pristupa e-ucenju koji uzima u obzir
emocionalnu inteligenciju sa ciljem bolje preporuke tima za konkretan akademski projekat
koji se odnosi na socijalne kompetencije studenata;

utvrdivanje efikasnosti prilagodljivosti projektnog e-ucenja zasnovanog na emocionalnoj
inteligenciji u kombinaciji sa tehnologijama masinskog ucenja;

unapredena saradnja, razmena povratnih informacija, mentorstvo i saradnja medu
studentima i izmedu studenata i nastavnika i mentora iz kompanija;

poboljsana vidljivost i pripremljenost studenata za buduéu zaposljivost;

poboljsan drustveni, profesionalni i akademski profil studenata;

alternativni nacin pruzanja usluga e-obrazovanja za studente i nastavnike koji obuhvataju
akademske aktivnosti, drustvenu interakciju, emocionalnu kompetenciju i razvoj profesije.

6. PLAN ISTRAZIVANJA | STRUKTURA RADA

U slede¢oj tabeli prikazane su kljuéne faze o zadaci daljeg istrazivanja tokom izrade doktorske

disertacije:

Faza

Zadatak

Metode, tehnike, standardi

1. | Analiza postojeceg stanja
adaptivnog e-u¢enja
zasnovanog na projektima i
dosadasnji rezultati
istrazivanja sistema e-portfolio
i emocionalne inteligencije

Prikupljanje informacija i analiza
postojeceg stanja, kao i prethodnih
rezultata istrazivanja u projektnom e-
ucenju, e-Portfoliju i emocionalnoj
inteligenciji.

Razvoj $ablona za e-portfolio za
emocionalnu inteligenciju studenata,
izvestaje 0 projektima, akademski
ucinak i profesionalno iskustvo.

Pretraga indeksnih baza
podataka i nau¢ne literature.
Pretrazivanje akademske i
struéne literature, internet
sadrzaja i studija slucaja.

2. | Instalacija i konfiguracija
sistema e-portfolio,
prikupljanje podataka pomoc¢u
Sablona e-portfolio, procena
emocionalne inteligencije

Konfiguracija sistema
Prikupljanje podataka pomocu
Sablona za e-portfolio

Procena emocionalne inteligencije
Primarna analiza

Onlajn uporedivanje podataka
Anketa
Upitnik
Procena

3. | Razvoj modela za adaptivno
projektno-zasnovano e-ucenje,
identifikaciju projekta,
preporuku tima i preporuku
uloga

Razvoj modela za adaptivno
projektno-zasnovano e-ucenje
Razvoj modela za preporuku uloge
Razvoj modela za preporuku tima
Razvoj modela za karakterizaciju
projekta

Metode ucenja zasnovane na
projektima.

Analiza emocionalne
inteligencije

Modeli masinskog ucenja

4. | Razvoj prilagodenih aplikacija
i sistemska integracija za
implementaciju modela, razvoj
procesa masinskog ucenja

Razvoj adaptivnih modela projektno-
zasnovanog e-ucenja.

Analiza prilagodenog sistema
aplikacija.

Metode projektovanja
softverskog sistema.
Razvoj softvera i metode
testiranja.




Dizajn sistema.

Integracija sistema
Implementacija i testiranje
integrisanih sistema
Razvoj MLOps toka

REST API i veb usluge.
Python tehnologije masinskog
ucenja

Metode ispitivanja.

5. | Implementacija modela i
analiza rezultata

Implementacija razvijenog modela u
adaptivno e-ucenje zasnovano na
projektima

Evaluacija performansi modela
Analiza rezultata

Metode prikupljanja podataka
Metode projektnog ucenja
Procena emocionalne
inteligencije

Filtriranje zasnovano na
saradnji i sadrZaju
Verifikacija i validacija.
Statisti¢ke metode.

6. | Zakljuak i bududi rad

Analiza i rezime predlozenog resenja
Buduca istrazivanja

Analiza i sinteza.
Buduéi rad

MESEC

FAZA 1 2 3

5 6 7 8

10 11 12

1)

2)

3)

4

5)

6)

Okvirno, strukturu doktorske disertacije sa¢injavala bi slede¢a poglavlja:

1. Uvod

Pocetne hipoteze

e Struktura rada

2. Projektno-zasnovano e-uéenje

Metodologija istrazivanja

Definisanje predmeta istrazivanja
Ciljevi istrazivanja

o Definicija projektno-zasnovanog e-uc¢enja
e Modeli i metode e-u¢enja zasnovanog na projektima
e Emocionalna inteligencija projektno-zasnovanom e-uéenju
e Adaptivno ucenje zasnovano na projektu
3. Emocionalna inteligencija u obrazovanju

Koncepti i definicije emocionalne inteligencije

Modeli emocionalne inteligencije

Osobina emocionalne inteligencije

Upitnik o emocionalnoj inteligenciji

Analiza primene emocionalne inteligencije u obrazovanju

e Pregled i analiza uloge emocionalne inteligencije u projektno-zasnovanom e-ucenju

4. E-portfolio i sistemi e-ucenja
Koncepti i definicije e-portfolio

e Razlika izmedu e-portfolija i e-uéenja

Integracija e-portfolija i sistema e-ucenja
Integrisani e-portfolio za ucenje zasnovano na projektima

e E-portfolio Sabloni za emocionalnu inteligenciju i u¢enje zasnovano na projektima
5. Razvoj modela za adaptivno projektno-zasnovano e-ucenje

e Metode modeliranja za adaptivno projektno-zasnovano e-ucenje

e Modeliranje za ulogu i preporuku tima




e Modeliranje sistema e-portfolio za projektno e-ucenje
e Procena performansi i metrike modela
6. Implementacija i evaluacija modela
e Primena i evaluacija razvijenog modela projektno-zasnovanog e-u¢enja
e Primena i evaluacija modela preporuke za ulogu i tim
e Primena i evaluacija celokupnog razvijenog resenja
e Analiza postignutih rezultata
7. Zakljucak i buduca istraZivanja
8. Reference
9. Prilozi

7. ZAKLJUCAK | PREDLOG

1z izlozenog ce moze zakljuéiti da kandidat Teklehaimanot Embaye, mast. inz. ispunjava sve uslove
predvidene Zakonom o visokom obrazovanju za odobrenje izrade doktorske disertacije pod naslovom
,Pristup adaptivhom projektno-zasnovanom e-ucenju baziran na emocionalnoj inteligenciji*.
Teklehaimanot Embaye poseduje neophodna znanja iz informacionih tehnologija, elektronskog
obrazovanja, upravljanja projektima i psihologije za uspesan rad na doktorskoj disertaciji.

Tema pripada uzoj nau¢noj oblasti Elektronsko poslovanje, multidisciplinarna je i aktuelna. Dobijeni
rezultati doprinec¢e unapredenju postojecih pristupa elektronskom obrazovanju, sa fokusom na metode
aktivnog ucenja i reSavanje konkretnih problema iz prakse.

Na osnovu svega navedenog, komisija predlaze Nastavno-nau¢nom vecu da prihvati predlozenu temu i
odobri izradu prijavljene doktorske disertacije. Za mentora doktorske disertacije predlaZe se dr Zorica
Bogdanovi¢, redovni profesor Fakulteta organizacionih nauka, Univerziteta u Beogradu.
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