
UNIVERZITET U BEOGRADU 

Fakultet organizacionih nauka 

NASTAVNO-NAUČNOM VEĆU 

Predmet: Podobnost teme i kandidata Teklehaimanot Embaye za izradu doktorske disertacije 
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smo za članove Komisije za ocenu teme i podobnosti kandidata Teklehaimanot Embaye za izradu 

doktorske disertacije i naučne zasnovanosti teme „Pristup adaptivnom projektno-zasnovanom e-učenju 

baziran na emocionalnoj inteligenciji“. 

Na osnovu materijala priloženog uz Zahtev kandidata, Komisija podnosi sledeći 

REFERAT 

1. PODACI O KANDIDATU 

1.1. BIOGRAFSKI PODACI  

Teklehajmanot Jemane Embaje rođen je 25. jula 1986. godine u Adi Kemišou, Eritreja. Diplomirao je 

računarsko inženjerstvo na Tehnološkom institutu Eritreje, odsek za računarsko inženjerstvo 2010. 

godine sa temom „IKT infrastruktura zasnovana na oblaku za tercijarno obrazovanje: slučaj Eritrejskog 

tehnološkog instituta“. Završio je master studije na Pekinškom tehnološkom institutu, Kina, odsek za 

računarske nauke i tehnologiju 2018. godine i odbranio master rad pod nazivom „Prediktivna analiza 

podataka IoT vremenskih serija korišćenjem LSTM rekurentne neuronske mreže“. Doktorske studije 

na studijskom programu Informacioni sistemi i kvantitativni menadžment, modul Elektronsko 

poslovanje, Fakulteta organizacionih nauka Univerziteta u Beogradu upisao je 2020. 

Od 2010. do 2016. radio je na Odseku za računarsko inženjerstvo, na Tehnološkom institutu Eritreje 

kao diplomirani asistent i kao dizajner IT infrastrukture i obrazovnih tehnologija u IKT centru. Od 2013. 

do 2016. radio je kao projektant centara podataka i konsultant za IKT infrastrukturu za Odeljenje 

unutrašnjih prihoda, Ministarstvo finansija, Eritreja. Radio je na različitim individualnim i timskim 

projektima u razvoju i uvođenju sistema za elektronsko učenje, digitalnih biblioteka i kolaborativnih 

sistema na nivou srednjeg i visokog obrazovanja u Eritreji. Od 2015. do 2020. godine radio je kao 

konsultant i trener za napredne IT usluge za Ministarstvo informisanja, Ministarstvo finansija i 

Ministarstvo nacionalnog razvoja u Eritreji. 

Godine 2013. osnovao je IT konsultantsku kompaniju, Nkuhdemena centar za tehnologiju i 

radio kao tehnološki i poslovni konsultant. Od 2018. do 2020. godine radio je kao predavač na 

Odseku za računarske nauke i inženjerstvo, na Tehnološkom institutu Eritreje. 



1.2. STEČENO NAUČNOISTRAŽIVAČKO ISKUSTVO 

U nastavku će biti prikazane naučnoistraživačke aktivnosti kandidata. One obuhvataju radove 

objavljene na konferencijama i u časopisima, od godine upisa doktorskih studija, i pregled položenih 

ispita. 

Pregled objavljenih radova  

Tokom dosadašnjeg rada Teklehaimanot Yemane Embaye je objavio više radova u zemlji i inostranstvu 

i učestvovao na više međunarodnih i domaćih skupova i konferencija. 

Zbornici međunarodnih naučnih skupova (М30): 

 

1. Teklehaimanot Yemane Embaye (2021). Assessing the Significance of Emotional 

Intelligence In E-Learning. E-Business Technologies Conference Proceedings, 1(1), 94–99. 

10-11 June, Belgrade, Serbia Retrieved from https://ebt.rs/journals/index.php/conf-

proc/article/view/73 M33 

2. Teklehaimanot Yemane Embaye. (2022). Designing an LMS-ePortfolio Integration and 

Implementation Model in E-Business Education. E-Business Technologies Conference 

Proceedings, 2(1), 116–121. 23-24 June, Belgrade, Serbia. Retrieved from 

https://ebt.rs/journals/index.php/conf-proc/article/view/101  M33 

3. Teklehaimanot Yemane Embaye, Bogdanović, Z., Barać, D., Naumović, T., Radenković, B. 

(2022). Employing Trait Emotional Intelligence in an Adaptive E-learning Environment. In: 

Reis, J.L., Peter, M.K., Cayolla, R., Bogdanović, Z. (eds) Marketing and Smart Technologies. 

Smart Innovation, Systems and Technologies, vol 280. Proceedings of ICMarkTech 2021, 

Volume 2, Springer, Singapore. https://doi.org/10.1007/978-981-16-9272-7_7  M33 

4. Teklehaimanot Yemane Embaye, Bogdanović, Z., & Belay, S. I. (2023). Digital Project-

Based Learning for Kids: A Case Study of Start-up Kids Campus. E-Business Technologies 

Conference Proceedings, 3(1), 276–282. 15-17 June, Belgrade, Serbia, Retrieved from 

https://www.ebt.rs/journals/index.php/conf-proc/article/view/180 M33 

 

Radovi u časopisima on nacionalnog značaja (М50): 

 

5. Teklehaimanot Yemane Embaye, J. Mihajlović Milićević, M.Radenković, Embedding the 

principles and practices of DevOps into the IT education, European Journal of Project 

Management, Vol. 11, No. 2 (2021), p. 3-12. https://doi.org/10.18485/epmj.2021.11.2.1 ISSN 

2560-4961, M53 

 

Pregled položenih ispita 

Sledi spisak položenih predmeta na doktorskim studijama sa ocenama i ESPB bodovima: 

Nazivi predmeta Ocena        ESPB 

Metodologija naučno-istraživačkog rada u tehničko-tehnološkim 

naukama 
10 (deset) 10 

Big data infrastruktura i servisi 10 (deset) 10 

Razvoj aplikacije elektronskog poslovanja 10 (deset) 10 

Internet tehnologije – odabrana poglavlja 10 (deset) 10 

Napredne cloud infrastrukture i servisi 10 (deset) 10 

E-obrazovanje – odabrana poglavlja 10 (deset) 10 

E-uprava – odabrana poglavlja 10 (deset) 10 

Elektronsko poslovanje – odabrana poglavlja 10 (deset) 10 

Internet marketing i društveni mediji – odabrana poglavlja 10 (deset) 10 

https://ebt.rs/journals/index.php/conf-proc/article/view/73
https://ebt.rs/journals/index.php/conf-proc/article/view/73
https://ebt.rs/journals/index.php/conf-proc/article/view/101
https://doi.org/10.1007/978-981-16-9272-7_7
https://www.ebt.rs/journals/index.php/conf-proc/article/view/180
https://doi.org/10.18485/epmj.2021.11.2.1


1.3. OCENA PODOBNOSTI KANDIDATA ZA RAD NA PREDLOŽENOJ TEMI  

Uzimajući u obzir: 

 rezultate ostvarene tokom dosadašnjeg obrazovanja; 

 rezultate istraživanja na temu elektronskog obrazovanja, projektno-zasnovanog učenja, 

elektronskog poslovanja i informacionih tehnologija koja su publikovana na naučno-stručnim 

konferencijama i u časopisima; 

zaključuje se da je Teklehaimanot Embaye u potpunosti kvalifikovan da temu doktorske disertacije 

samostalno istražuje i pruži naučno-stručne doprinose u toj oblasti.  

2. PREDMET I CILJ ISTRAŽIVANJA 

Predmet istraživanja u ovom pristupnom radu je razvoj pristupa adaptivnom projektno-zasnovanom e-

učenju, u kome se adaptivnost realizuje na osnovu profila emocionalne inteligencije studenata. 

Istraživanje treba da omogući razvoj sistema projektno-zasnovanog e-učenja u kome se adaptivno 

određuju zadaci, članovi projektnog tima, uloge i usklađenost projekata sa timovima. Ovo će biti 

realizovano na osnovu profila emocionalne inteligencije studenata, prethodnog iskustva i predznanja. 

U pristupnom radu biće istražene metode za poboljšanje ishoda učenja u adaptivnom projekno-

zasnovanom učenju, kao i uticaj na buduće zapošljavanje studenata. Za realizaciju predloženi pristupa 

neophodno je integrisati sistem za e-učenje i e-portfolio sistem, omogućiti prikupljanje relevantnih 

podataka o studentima i primenti adekvatne metode za analizu podataka. 

Za razliku od tradicionalnog e-učenja, e-učenje zasnovano na projektima zahteva od studenata da budu 

aktivniji u procesu učenja koristeći realne projekte. Projektno e-učenje pozitivno utiče na motivaciju 

studenata, kao i na kompetencije i veštiname potrebne za rad u savremenim poslovnim sistemima. Ove 

veštine uključuju kreativnost, inovativnost, kritičko mišljenje, komunikaciju i saradnju [1][2][3][4]. 

Učenje zasnovano na projektima integrisano sa sistemima za e-učenje fokusira se na aktivnosti 

studenata, tako da studenti mogu da razumeju koncepte kroz dubinsko istraživanje problema i 

pronalaženje rešenja [5][6][7]. Projektno e-učenje donosi sledeće prednosti: povećava motivaciju 

studenata za razvoj projekata, stvara aktivnije mogućnosti za učenje, povećava veštine kritičkog 

mišljenja, studenti imaju veću odgovornost za učenje i dobro se pripremaju za rad na realnom 

projektima u kompanijama. Projektno e-učenje je orijentisano na ishode učenja, uz fleksibilnu isporuku 

sadržaja preko mreže [8][9][10][11][12]. Drugim rečima, e-učenje zasnovano na projektima olakšava 

studentima da uče na način koji se smatra lakim za postizanje ciljeva učenja. 

Učenje zasnovano na projektima ima sledeće ključne karakteristike: ispitivanje, istraživanje, razvijanje 

rešenja i donošenje odluka o finalnom rešenju, revizija i refleksija i posledicama donetih odluka, javna 

prezentacija rešenja [13]. Uopšteno govoreći, postoje dve suštinske komponente u projektno-

zasnovanom e-učenju, (1) pitanje, tj. problem koji služi za organizovanje i pokretanje aktivnosti učenja, 

i (2) proizvodi i/ili usluge, koji predstavljaju rešenja studenata [14][15][16][17]. U projektno-

zasnovanom učenju studenti rade u timovima [18]. Postoji razlika između tradicionalnih studentskih 

projekata i onoga što moderno učenje zasnovano na projektima može da ponudi. Tradicionalni projekti 

su unapred planirani, ograničeni su na rad u granicama obrazovne institucije, i rade na osnovu unapred 

definisanih smernica i kriterijuma. Studenti završene projekte predaju profesorima, koji ih ocenjuju. S 

druge strane, savremeni pristupi projektno-zasnovanom učenju su okrenuti rešavanju stvarnih problema 

i situacija, gde studenti preuzimaju uloge koje odgovoraju realnom okruženju. Kao takvo, učenje 

zasnovano na projektima zahteva specifično formiranje tima, upravljanje projektom i izvršenje, na način 

sličan onome koji se koristi u realnim organizacijama.  



Učenje zasnovano na projektima je aktivna metoda učenja koja razvija veće angažovanje i učešće 

studenata u procesu učenja. Zahteva od nastavnika da olakša proces učenja ohrabrujući studente da 

istražuju, donose odluke i odgovaraju na izazove projekta. [11]. Kako je navedeno u [19][8], primenom 

znanja i veština i razvijanjem stava posvećenosti, projektno-zasnovano učenje omogućava studentima 

da se direktno uključe u predmet proučavanja i završava se realizacijom projektnog rada studenata. 

Teme za projekte predlažu kompanije, eksterni stručnjaci ili drugi stejkholderi koji nisu deo 

tradicionalnog obrazovnog sistema. Za realizaciju rešenja mogu biti potrebne multidisciplinarne veštine 

i znanja, pa je u projektno-zasnovanom učenju neophodno kreirati timove studenata koji poseduju ili 

mogu da tokom rada na projektu razviju potrebna znanja i veštine.  

Rad u projektu je baziran na saradnji i zahteva timski rad, kritičko razmišljanje, meke veštine i 

profesionalne kompetencije kao svoje osnovne vrednosti. Međutim, u slučaju projekata studentskih 

grupa, formiranje tima ne odražava zahteve iz stvarnog sveta. Neki timovi se formiraju na osnovu 

društvenih veza, drugi se formiraju na osnovu zavisnosti. U većini slučajeva, studenti sa slabim 

učinkom žele da zavise od studenata sa dobrim rezultatima. Da bi se ovakvi problemi rešili, neophodno 

je razviti adaptivno okruženje za projektno-zasnovano učenje. Adaptivno učenje ima za cilj da obezbedi 

efikasne, efektivne i prilagođene puteve učenja za angažovanje svakog studenta. Adaptivni sistemi 

učenja koriste pristup zasnovan na podacima za prilagođavanje putanje i tempa učenja, omogućavajući 

isporuku personalizovanog učenja sa mogućnošću pružanja instrukcija, smernica i sadržaja 

prilagođenih individualnim potrebama studenata [20][21][22][23][24][25]. Adaptivnost u sistemima 

projektno-zasnovanog e-učenja može doneti brojne prednosti, uključujući bolje sticanje znanja, veće 

angažovanje studenata, unapređenje komunikacije, pružanje pametnog i interaktivnog sadržaja, opcije 

personalizacije, prilagodljive funkcije i analitiku učenja [26][27][28][29][30]. U pristupu koji se 

predlaže u ovom pristupnom radu, karakteristike projekta moraju se prvo definisati. Zatim se moraju 

identifikovati uloge potrebne za uspešan završetak projekata. Ove uloge mogu biti popunjene 

odgovarajućim studentima. Tradicionalno, odgovornost nastavnika je da identifikuju kapacitete 

studenata i prirodu projekata i da ih rasporede u timove, što je podložno pristrasnosti i greškama. U 

ovom pristupnom radu će se razmatrati mogućnosti adaptivnog kreiranja timova, dodele zadatka, 

prezentacije sadržaja, podrške za navigaciju i prilagođavanje sadržaja [31]. U ovom pristupnom radu, 

emocionalna inteligencija se koristi kao ključni faktor za identifikaciju karakteristika studenata na 

osnovu kojih će se vršiti adaptacija.   

Emocionalna inteligencija (EI) obuhvata niz ljudskih osobina, kao što su: empatija, odlučivanje, 

sposobnost prenošenja i razumevanja verbalnih i neverbalnih poruka, veštine rešavanja sukoba, 

samosvest u suočavanju sa različitim emocijama u realnom vremenu, sposobnost analiziranja 

emocionalnog funkcionisanja identifikacijom uključenih emocija, definisanje i izražavanje emocija, 

kao i razumevanje postupaka i ponašanja koji mogu proizaći iz njih, zatim stručnost u obradi emocija 

pomoću razumevanja procesa razmišljanja, i sposobnost za etičko i moralno ponašanje 

[32][33][34][35][36][37]. Razumevanje kako emocije studenata utiču na njihov akademski učinak dok 

koriste digitalne tehnologije u svrhe učenja je od potencijalno velikog značaja za sve vrste servisa e-

obrazovanja. Kao što se navodi u [38], zahvaljujući brzini deljenja digitalnog sadržaja i digitalne 

komunikacije, digitalno emocionalno izražavanje ima veći uticaj od fizičkih emocija. Prema studiji 

urađenoj u [39], korišćenjem veština i tehnika emocionalne inteligencije ostvaruje se mogućnost da 

nastavnik i obrazovni sistem u celini, na bolji način ostvare obrazovne ciljeve sa studentima kao 

pojedincima i kao grupama. U ovom pristupnom radu, daje se predlog dizajna modela za čuvanje, 

preuzimanje i analizu profila emocionalne inteligencije kao ključnog faktora pri raspoređivanju 

studenata u projektne timove i usklađivanju timova sa relevantnim projektima.  



Brojni istraživački radovi istražuju implikacije emocionalne inteligencije u obrazovanju uopšte, a 

posebno u ishodima učenja. Takođe, smatra se da emocionalna inteligencija ima nezamenljivu ulogu u 

upravljanju projektima, kako u akademskom, tako u radnom okruženju. U radovima [40][41] je 

navedeno da postoji pozitivna veza između samoocenjene emocionalne inteligencije i radnog učinka u 

agilnom upravljanju projektima. Takođe se pokazalo da emocionalna inteligencija ima pozitivnu vezu 

sa performansama projekta, posebno sa sprečavanjem sukoba među članovima tima u velikim 

projektima [42][43]. Slične studije su pokazale da emocionalna inteligencija u kombinaciji sa 

transformativnim liderstvom čini projekte uspešnijim [44]. Međutim, malo je urađeno na temu 

istraživanja značaja emocionalne inteligencije u projektnim okruženjima e-učenja sa ciljem da se 

studentima i nastavnicima pruže personalizovane informacije i servisi. Štaviše, većina korišćenih alata 

za merenje emocionalne inteligencije zasnovana je na modelu sposobnosti, koji se odnosi na stvarne 

sposobnosti praćenja, obrade i korišćenja informacija. Smatra se da ovaj model ne može biti 

operacionalizovan duž tipičnih linija kognitivnih sposobnosti, jer nije moguće osmisliti upitnik sa 

objektivno tačnim odgovorima [45][46]. S druge strane, model zasnovan na crtama ličnosti (trait EI), 

koji je predložen da se koristi u ovom pristupnom radu, odnosi se na sposobnosti samoopaženja i 

procenjuje se merama samoizveštavanja, što ga čini subjektivnijim i usklađenim sa teorijom ličnosti. 

Pristup predložen u ovom pristupnom radu je jedinstven po tome što (1) se posebno fokusira na 

okruženje za e-učenje zasnovano na projektima; (2) predlaže primenu kombinacije modela EI 

zasnovanog na crtama ličnosti  i upitnika akademskih emocija (AEQ) zajedno sa drugim podacima o 

studentu. Emocionalna inteligencija se procenjuje pomoću instrumenta pod nazivom Upitnik za 

emocionalnu inteligenciju (TEIQue) [47]. Ovaj instrument sadrži brojne verzije uključujući TEIQue 

(puna forma), TEIQue-SF (kratka forma) i mnoge druge. TEIQue pun obrazac je inventar samoprocena 

koji pokriva domen uzorkovanja emocionalne inteligencije na sveobuhvatan način. Pojedinci pokazuju 

svoj nivo slaganja na Likertovoj skali od 1 do 7 sa 153 jedinstvene stavke. Instrument meri 15 

emocionalnih osobina (aspekata) koji se tiču četiri faktora (dobro stanje, samokontrola, emocionalnost 

i društvenost) i globalni EI rezultat. U ovom prisutpnom radu predlažemo da se koristi TEIQue pun 

obrazac da be se stekao detaljan uvid u ulogu emocionalne inteligencije u kontekstu ishoda učenja, i 

personalizacije okruženja za projektno-zasnovano e-učenje. Globalni rezultat emocionalne inteligencije 

daje uvid u percipiranu sposobnost studenta da razume, obradi i koristi informacije vezane za emocije 

u svakodnevnom životu.  

Važno je napomenuti da je globalni EI rezultat širok, i sastoji se od više faktora i aspekata. Faktori 

predstavljaju nivo merenja koji je širi od nivoa aspekata, ali detaljniji od nivoa globalnog rezultata. Na 

nivou aspekta, opisi su detaljni i fokusirani, dok na globalnom nivou, opisi daju širok pregled. Faktorski 

nivo pruža koristan nivo srednjeg merenja i opisa. Ove duboke lične karakteristike imaju važnu ulogu 

u ocenjivanju odgovarajućih članova tima i formiranju tima za projekte u e-učenju. Profil emocionalne 

inteligencije, kombinovan sa drugim podacima o studentu (podaci iz sistema za upravljanje projektima, 

akademske kompetencije studenata, itd.) može se dokumentovati u odgovarajućoj formi u e-portfolio 

platformi integrisanoj sa sistemom za e-učenje.  

E-portfolio je servis predložen za čuvanje, pronalaženje i analizu sveobuhvatnih profila studenata, 

karakteristika projekta, timova i individualnih profila emocionalne inteligencije. Ovaj sistem 

omogućava automatizaciju karakterizacije projekta i uloga, i usklađivanje projekata sa timovima 

pomoću modela adaptacije. Kao deo istraživanja u ovom pristupnom radu biće definisani novi modeli 

za identifikaciju, analizu, klasifikaciju i grupisanje studenata u relevantne timove za rad na projektima 

kreiranim na projektnim postavkama e-učenja i obezbeđivanje sadržaja učenja na adaptivan način. 

Očekuje se da će ovi modeli poboljšati ishode učenja, da će realizovani projekti biti relevantni i van 

akademskog okruženja, i da će angažovati multidisciplinarna znanja i veštine. Da bi se ovo postiglo, 

uzimaju se u obzir brojni faktori kao što su akademske kompetencije studenata, projekti u koje su bili 



uključeni pojedinačno ili u timu, dodatne veštine i sposobnosti, društvene veze studenata i profili 

emocionalne inteligencije [48][49][50][46][51][52][53]. Budući da je ovo empirijska studija, koristi se 

sistem e-portfolija [52][54][55][56][57], integrisan sa Moodle sistemom za e-učenje 

[58][59][60][61][62][63][64], za čuvanje, preuzimanje i analizu akademskih aktivnosti studenata 

zajedno sa korisničkim preferencijama i profilima emocionalne inteligencije [65][66][67][68][69].       

Implementacija adaptivnog sistema projektno-zasnovanog učenja biće realizovana primenom metoda 

mašinskog učenja. Metode mašinskog učenja koristiće se za identifikaciju relevantnih projektnih 

radova, prepoznavanje potrebnih uloga na projektima na osnovu veština i kapaciteta studenata, 

predlaganje konkretnih studenta za ove uloge, adaptivno dostavljanje potrebnih materijala, i preporuku 

personalizovanih sadržaja učenja. Svaki zadatak u predloženom rešenju biće implementiran kao model 

sa unapred definisanim, ali prilagodljivim tokovima rada koji pomažu studentima da dizajniraju i izvedu 

projekte. Od rešenja se očekuje ne samo da preporuči pravog studenta da se pridruži pravom projektnom 

timu, već i da predvidi uticaj koji student može imati na ukupan učinak tima i uspeh projekta. Da bi se 

to postiglo, biće razvijeni šabloni za akademsko i profesionalno profilisanje, pripremljena 

dokumentacija o emocionalnoj inteligenciji, i smernice za izveštavanje o projektu. Štaviše, tok operacije 

mašinskog učenja (MLOps) treba da bude dizajniran za kontinualno kreiranje podataka, unos, analizu i 

preporuke, kako bi se obezbedila adaptivnost sistema tokom perioda eksploatiacije. Ovo rešenje će 

omogućiti studentima da rade na projektima iz stvarnog sveta, gde se kvalitet rada i performanse često 

mere, uz pružanje pravovremenih povratnih informacija, preporuka timovima koji rade na projektima, 

kao i preduzimanje korektivnih akcija. 

U ovom pristupnom radu primenjujemo koncepte sistema preporuka koji su dizajnirani da identifikuju 

studente koji mogu da obavljaju određeni zadatak ili da ispune zahteve uloge na osnovu svog znanja, 

veština i iskustva [70]. Većina sistema preporuka koristi filtriranje zasnovano na sadržaju i 

kolaborativno filtriranje ili hibridna rešenja kako bi otkrili asocijacije studenta i zadataka, a zatim vratili 

listu zadataka koji su studentu poznati i koje je sposoban da uradi [71]. Veliki deo istraživanja odnosiće 

se na adaptivno formiranje timova, gde je cilj odabrati ne jednog studenta za dati projekat, već tim 

studenata koji najbolje odgovara datom projektu. Ovaj postupak ima dosta izazova, jer u preporuci tima, 

cilj nije samo da se identifikuju studenti koji su najbolji za određene uloge, već i da se izbalansira i 

distribuira stručnost u različitim oblastima na određeni broj studenata. Pored toga, predloženo rešenje 

ima za cilj da preporuči tim koji maksimizira verovatnoću uspeha za tim na datim projektnim zadacima. 

Ova preliminarna studija koristi koncepte tehnika dubokog učenja zasnovanog na sadržaju i saradničkog 

filtriranja za modele timskih preporuka. Takve tehnike se široko koriste u drugim domenima kao što su 

preporuke za filmove, zdravstveni saveti i sportske aktivnosti [72][73][74][75][76][77][78].   

Predloženo rešenje posebno se fokusira na preporuku studentskih timova koji se okupljaju i rade na 

projektima sa ciljem da uspešno dizajniraju, upravljaju i izvode projekte iz realnog sveta. Cilj je da se 

formira tim studenata koji se uklapa u maksimalnu metriku uspeha kako u akademskom postignuću 

tako i u budućoj zapošljivosti. Rešenje će biti raspoređeno na vrhu stvarnog e-portfolio sistema sa 

mogućnošću interaktivnog rada sa inicijatorima projekta, studentima i nastavnicima.   

Prednosti koje implementacija predloženog pristupa treba da donese su: 

 Adaptivnost u projektnom e-učenju, zasnovanom na profilima emocionalne inteligencije 

studenata uz opšte unapređenje obrazovnog procesa. 

 Poboljšanje načina na koji se profili studentskog portfolija dizajniraju, dokumentuju, 

preuzimaju, prenose, analiziraju i koriste. 

 Korišćenje emocionalne inteligencije kao faktora za formiranje tima, stručne preporuke i 

adaptivno upravljanje projektima u okruženju projektnog e-učenja. 



 Poboljšano korišćenje tehnologija mašinskog učenja za analizu nestrukturiranih podataka 

studenata, njihovih projekata i odnosa.     

Ove prednosti se postižu podelom predloženog rešenja na sledeće podzadatke:  

 Dizajnirati sistem e-portfolija za kreiranje, skladištenje i analizu podataka o profilu studenta. 

 Razviti šablon portfolija emocionalne inteligencije za studente kako bi se olakšalo 

popunjavanje njihovih profila 

 Razviti vodič za kreiranje projekata i karakteristika projekta za poboljšano upravljanje i analizu 

projekata 

 Razviti modele mašinskog učenja za analizu profila emocionalne inteligencije studenata, drugih 

podataka i metapodataka projekta, kako bi se bolje razumela priroda podataka i napravila 

odgovarajuća klasifikaciju i grupisanje u smislu uloga studenata, timova i karakteristika 

projekta. 

 Preporučiti studente, na osnovu njihovog skupa veština i iskustva, koji mogu da ispune ulogu 

u svakom projektu. 

 Razviti model za predviđanje uspešnog završetka projekta i pohraniti u bazu podataka 

projekata. 
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3. POLAZNE HIPOTEZE RADA 

Osnovna hipoteza ovog istraživanja je: 

Projektno-zasnovano e-učenje može se poboljšati adaptacijom na osnovu emocionalne inteligencije 

studenata, kako bi se poboljšali ishodi učenja, meke veštine studenata i spremnost za zapošljavanje. 

H1: Uvođenjem emocionalne inteligencije kao ključne komponente studentskog e-portfolija, mogu se 

postići kvalitetnije preporuke studenata za različite uloge u projektno-zasnovanom e-učenju. 

H2: E-portfolio sistem obogaćen podacima o emocionalnoj inteligenciji može biti efikasan način za 

upravljanje projektima studenata i ocenjivanje u sistemu e-učenja zasnovanog na projektima. 

H3: Uspešni timovi sa boljim performansama mogu se formirati korišćenjem metoda mašinskog učenja 

nad podacima o emocionalnoj inteligenciji studenata iz e-portfolio sistema i sistema za elektronsko 

učenje. 

H4: Moguće je razviti skup adaptivnih modela koji rade u koordinaciji koristeći istorijske podatke o 

studentskim projektima, profilima i akademskim aktivnostima u projektno-zasnovanom e-učenju. 

H5: E-učenje zasnovano na projektima, osnaženo podacima o emocionalnoj inteligenciji, može 

poboljšati izloženost studenata stvarnim projektima i bolje ih pripremiti za buduće zaposlenje.  

4. NAUČNE METODE ISTRAŽIVANJA 

Tokom ovog rada biće korišćeno nekoliko različitih istraživačkih metoda i tehnika kako bi se dobili 

pouzdaniji rezultati istraživanja. Biće izvršen pregled literature, naučna analiza i sinteza podataka iz e-

portfolija, analiza podataka iz realizovanih projekata, razvoj modela, analitičke i statističke metode. 



Pregledi literature, metode analize i sinteze će definisati i analizirati teorijske osnove projektno-

zasnovanog e-učenja, e-portfolija i emocionalne inteligencije. Biće istražena literatura vezana za 

operacije mašinskog učenja i mogućnost primene za adaptaciju projektno-zasnovanog učenja. MLOps 

se razmatra da bi se izbegla tri uobičajena problema modela mašinskog učenja: (1) kvalitet podataka – 

pošto su modeli mašinskog učenja izgrađeni na podacima, oni su osetljivi na semantiku, količinu i 

potpunost dolaznih podataka; (2) propadanje modela – performanse modela mašinskog učenja u 

proizvodnji degenerišu se tokom vremena zbog promena u podacima iz stvarnog života koje nisu 

primećene tokom obuke modela; (3) lokalitet: prilikom prenosa modela mašinskog učenja na nove 

kontekste, ovi modeli, prethodno obučeni za različite demografske kategorije, možda neće raditi 

ispravno prema metrikama kvaliteta [79].  

U eksperimentalnom delu istraživanja biće razvijeni šabloni e-portfolija za emocionalnu inteligenciju, 

izveštavanje o projektima i akademske kompetencije studenata. Biće dizajnirani i razvijeni relevantni 

modeli mašinskog učenja. Eksperiment će biti sproveden nad podacima dobijenim sa e-portfolio 

platforme integrisane sa sistemom za e-učenje, posebno prilagođene za potrebe ovog pristupnog rada. 

Šabloni e-portfolija će biti vodič studentima i nastavnicima da brzo kreiraju svoje akademske i 

profesionalne profile i projektne radove. Pregled projekta, povratne informacije, procena i kolaborativni 

rad je moguć sa odabranim timovima ili pojedincima. Primenom ovih metoda dobijeni rezultati 

eksperimenta treba da potvrde ili odbace iznete hipoteze. 

Za analizu dobijenih rezultata eksperimenta koristiće se statističke metode. Podaci će se prikupljati kroz 

primarno istraživanje, uključujući, ali ne ograničavajući se na kompetencije emocionalne inteligencije, 

akademsku istoriju, projektne radove i druge faktore anketiranjem studenata, nastavnika i drugih 

zainteresovanih strana, kao i analizom podataka prikupljenih kroz sisteme za e-učenje i za upravljanje 

e-portfoliom. 

Rezultati istraživanja biće tekstualno, deskriptivno i grafički prikazani kroz više  slika, dijagrama i 

tabela sa uporednim rezultatima. Istraživanje će biti multidisciplinarno, i obuhvata oblasti elektronskog 

obrazovanja, informatike, psihologije, menadžmenta i nauke o podacima. 

 

5. OČEKIVANI NAUČNI DOPRINOS 

Glavni očekivani doprinos ovog pristupnog rada i doktorske disertacije je razvoj modela za adaptivno 

projektno-zasnovano e-učenje baziranog na emocionalnoj inteligenciji koji će poboljšati ishode učenja, 

uspeh projekta i buduću zapošljivost studenata. 

Naučni doprinosi istraživanja uključuju: 

 razvoj modela adaptivnog projektnog e-učenja zasnovanog na emocionalnoj inteligenciji i 

tehnologijama mašinskog učenja; 

 razvoj novog pristupa za realizaciju studentskih projekata i profilisanje podataka o 

studentima; 

 kooperativni modeli prikupljanja, skladištenja, pronalaženja, analize i preporuke podataka 

u sistemu e-učenja zasnovanog na projektima; 

 model dinamičkog uvođenja novih studenata u tim na osnovu analize projektnih podataka 

i profila studenata; 

 uvođenje novog načina procene stručnosti i sposobnosti pojedinačnog studenta s obzirom 

na konkretan projekat i korišćenje individualnih rezultata za izgradnju ocene tima. 

 dizajn i razvoj novih šablona e-portfolija za upravljanje projektima, studentski portfolio i 

uparivanje projekta i studenata.  

Očekivani stručni doprinosi planiranog istraživanja ogledaju se u sledećem: 

 utvrđivanje mogućnosti razvoja modela za adaptivno projektno zasnovano e-učenje 

korišćenjem emocionalne inteligencije kao faktora i mašinskog učenja kao metode; 



 razvoj kompleta alata profesionalnih šablona e-portfolija za akademsko profilisanje, 

emocionalnu inteligenciju i projektni portfolio; 

 razvijanje smernica za akademski i profesionalni portfolio kako bi se unapredili akademski 

rezultati i buduća zapošljivost studenata; 

 integracija e-portfolija i alata za e-učenje za bolju evaluaciju akademskih aktivnosti 

usredsređenih na okvire emocionalne inteligencije i kompetencija; 

 automatizacija preporuka timova i usklađivanja timova sa projektima; 

 pregled i analiza tehnologija i teorija potrebnih za implementaciju modela za adaptivno e-

učenje zasnovano na projektima zasnovano na emocionalnoj inteligenciji. 

Očekuje se da će najznačajniji društveni doprinosi rezultata istraživanja biti: 

 uvođenje adaptivnog projektno-zasnovanog pristupa e-učenju koji uzima u obzir 

emocionalnu inteligenciju sa ciljem bolje preporuke tima za konkretan akademski projekat 

koji se odnosi na socijalne kompetencije studenata; 

 utvrđivanje efikasnosti prilagodljivosti projektnog e-učenja zasnovanog na emocionalnoj 

inteligenciji u kombinaciji sa tehnologijama mašinskog učenja; 

 unapređena saradnja, razmena povratnih informacija, mentorstvo i saradnja među 

studentima i između studenata i nastavnika i mentora iz kompanija; 

 poboljšana vidljivost i pripremljenost studenata za buduću zapošljivost; 

 poboljšan društveni, profesionalni i akademski profil studenata; 

 alternativni način pružanja usluga e-obrazovanja za studente i nastavnike koji obuhvataju 

akademske aktivnosti, društvenu interakciju, emocionalnu kompetenciju i razvoj profesije. 

 

6. PLAN ISTRAŽIVANJA I STRUKTURA RADA 

U sledećoj tabeli prikazane su ključne faze o zadaci daljeg istraživanja tokom izrade doktorske 

disertacije: 

 

 Faza Zadatak Metode, tehnike, standardi 

1.  Analiza postojećeg stanja 

adaptivnog e-učenja 

zasnovanog na projektima i 

dosadašnji rezultati 

istraživanja sistema e-portfolio 

i emocionalne inteligencije 

- Prikupljanje informacija i analiza 

postojećeg stanja, kao i prethodnih 

rezultata istraživanja u projektnom e-

učenju, e-Portfoliju i emocionalnoj 

inteligenciji. 

- Razvoj šablona za e-portfolio za 

emocionalnu inteligenciju studenata, 

izveštaje o projektima, akademski 

učinak i profesionalno iskustvo. 

- Pretraga indeksnih baza 

podataka i naučne literature. 

- Pretraživanje akademske i 

stručne literature, internet 

sadržaja i studija slučaja. 

2.  Instalacija i konfiguracija 

sistema e-portfolio, 

prikupljanje podataka pomoću 

šablona e-portfolio, procena 

emocionalne inteligencije 

- Konfiguracija sistema 

- Prikupljanje podataka pomoću 

šablona za e-portfolio 

- Procena emocionalne inteligencije 

- Primarna analiza 

- Onlajn upoređivanje podataka 

- Anketa 

- Upitnik 

- Procena 

3.  Razvoj modela za adaptivno 

projektno-zasnovano e-učenje, 

identifikaciju projekta, 

preporuku tima i preporuku 

uloga 

- Razvoj modela za adaptivno 

projektno-zasnovano e-učenje  

- Razvoj modela za preporuku uloge 

- Razvoj modela za preporuku tima 

- Razvoj modela za karakterizaciju 

projekta 

- Metode učenja zasnovane na 

projektima. 

- Analiza emocionalne 

inteligencije 

- Modeli mašinskog učenja 

4.  Razvoj prilagođenih aplikacija 

i sistemska integracija za 

implementaciju modela, razvoj 

procesa mašinskog učenja 

- Razvoj adaptivnih modela projektno-

zasnovanog e-učenja. 

- Analiza prilagođenog sistema 

aplikacija. 

- Metode projektovanja 

softverskog sistema. 

- Razvoj softvera i metode 

testiranja. 



- Dizajn sistema. 

- Integracija sistema 

- Implementacija i testiranje 

integrisanih sistema 

- Razvoj MLOps toka 

- REST API i veb usluge. 

- Python tehnologije mašinskog 

učenja 

- Metode ispitivanja. 

5.  Implementacija modela i 

analiza rezultata 

- Implementacija razvijenog modela u 

adaptivno e-učenje zasnovano na 

projektima 

- Evaluacija performansi modela 

- Analiza rezultata 

- Metode prikupljanja podataka 

- Metode projektnog učenja 

- Procena emocionalne 

inteligencije 

- Filtriranje zasnovano na 

saradnji i sadržaju 

- Verifikacija i validacija. 

- Statističke metode. 

6.  Zaključak i budući rad - Analiza i rezime predloženog rešenja 

- Buduća istraživanja 

- Analiza i sinteza. 

- Budući rad 

 

FAZA 

MESEC 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1)             

2)             

3)             

4)             

5)             

6)             

Okvirno, strukturu doktorske disertacije sačinjavala bi sledeća poglavlja: 

1. Uvod 

 Definisanje predmeta istraživanja 

 Ciljevi istraživanja 

 Početne hipoteze 

 Metodologija istraživanja 

 Struktura rada 

2. Projektno-zasnovano e-učenje  

 Definicija projektno-zasnovanog e-učenja 

 Modeli i metode e-učenja zasnovanog na projektima 

 Emocionalna inteligencija projektno-zasnovanom e-učenju 

 Adaptivno učenje zasnovano na projektu 

3. Emocionalna inteligencija u obrazovanju 

 Koncepti i definicije emocionalne inteligencije 

 Modeli emocionalne inteligencije 

 Osobina emocionalne inteligencije 

 Upitnik o emocionalnoj inteligenciji 

 Analiza primene emocionalne inteligencije u obrazovanju 

 Pregled i analiza uloge emocionalne inteligencije u projektno-zasnovanom e-učenju  

4. E-portfolio i sistemi e-učenja  

 Koncepti i definicije e-portfolio 

 Razlika između e-portfolija i e-učenja 

 Integracija e-portfolija i sistema e-učenja 

 Integrisani e-portfolio za učenje zasnovano na projektima 

 E-portfolio šabloni za emocionalnu inteligenciju i učenje zasnovano na projektima 

5. Razvoj modela za adaptivno projektno-zasnovano e-učenje 

 Metode modeliranja za adaptivno projektno-zasnovano e-učenje 

 Modeliranje za ulogu i preporuku tima 



 Modeliranje sistema e-portfolio za projektno e-učenje 

 Procena performansi i metrike modela 

6. Implementacija i evaluacija modela 

 Primena i evaluacija razvijenog modela projektno-zasnovanog e-učenja 

 Primena i evaluacija modela preporuke za ulogu i tim 

 Primena i evaluacija celokupnog razvijenog rešenja 

 Analiza postignutih rezultata 

7. Zaključak i buduća istraživanja 

8. Reference 

9. Prilozi 

 

7. ZAKLJUČAK I PREDLOG 

Iz izloženog ce može zaključiti da kandidat Teklehaimanot Embaye, mast. inž. ispunjava sve uslove 

predviđene Zakonom o visokom obrazovanju za odobrenje izrade doktorske disertacije pod naslovom 

„Pristup adaptivnom projektno-zasnovanom e-učenju baziran na emocionalnoj inteligenciji“. 

Teklehaimanot Embaye poseduje neophodna znanja iz informacionih tehnologija, elektronskog 

obrazovanja, upravljanja projektima i psihologije za uspešan rad na doktorskoj disertaciji.  

Tema pripada užoj naučnoj oblasti Elektronsko poslovanje, multidisciplinarna je i aktuelna. Dobijeni 

rezultati doprineće unapređenju postojećih pristupa elektronskom obrazovanju, sa fokusom na metode 

aktivnog učenja i rešavanje konkretnih problema iz prakse.  

Na osnovu svega navedenog, komisija predlaže Nastavno-naučnom veću da prihvati predloženu temu i 

odobri izradu prijavljene doktorske disertacije. Za mentora doktorske disertacije predlaže se dr Zorica 

Bogdanović, redovni profesor Fakulteta organizacionih nauka, Univerziteta u Beogradu. 
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