YHUMBEP3UTET Y BEOI'PALLY
PAKYJITET OPTAHU3AIIMOHUX HAYKA

HACTABHO-HAYYHOM BERY

IIpenmet: Pedepat o ypaheHo] JOKTOpCKOj AMCepTaLvjn
Kangnmara Mapue Aneccanape MoHTEHETPO

Omtykom 05-01 6p.3/1-6 on 31.01.2024. roauHe, IMEHOBaHHU cMO 3a wiaHoBe KoMucuje 3a nperien u
OLICHY JOKTOPCKE JHcepTaluje KaHaunarkumbe Mapue Asieccanape MoHTeHerpo 1o HaclioBOM

»MOJEJI YIIPAB/bAIBA PESUWINJEHTHOII'RY NPOJEKTA*
W Ha OCHOBY TOTa MOJHOCUMO clienehn
PE®EPAT
1. YBOJ

1.1. Xponoaoruja ogoopaBama U U3paje JUucepTaluje

Kanmunatkuma Mapua Aneccanapa MonteHerpo je 2018. roauHe ymucalia JOKTOPCKE aKaJeMCKE
crynuje Ha DakynTeTy OpraHM3allMOHMX HayKa, YHUBep3uTera y beorpamy (CTyAujcKd Tporpam:
MeHarMeHT).

Hakon mTo je monmoxkmia cBe npenBul)ene ucnure, Kauauaatkuma je 17.09.2020. rogunae npujaBuia
[puctynuu pax Ha noktopckuM cryamjama. Omrykom 05-01 6p. 3/91/8 ox 21.10.2020. roamne,
¢dopmupana je Komucuja 3a npernen u ondpany [IpuctynHor paja u olieHy HaydHE 3aCHOBAHOCTH
npHjaBJbeHe JOKTOPCKE AUcCepTanyje. 3a MOTSHIMjaTHOT MEHTOpa paja je MMeHOBaH 1p Biagumup
OOpanosuh, penoau npodecop dakysnrera opraHU3alMOHUX Hayka, YHuBep3utrera y beorpany.
[IpuctynHu pajg 1mox HaciaoBoM ,,Mozen yrpaBibamkba €IacTUYHOIINY IMpojeKTa” onabparmeH je
10.12.2020. roauue.

Omryka o ycBajamy wu3BemTaja Kommcuje O HaydyHO] 3aCHOBAHOCTH IIPHjaBJbEHE JTOKTOPCKE
ncepranyje jgoHera je Ha HacraBHo-HayunoMm Behy dakynrera opranmzanmonux Hayka 23.12.2020.
rogune, 05-01 Op. 3/116-10. Omrykom Beha HayuHMX 007acTH TEXHHYKHX Hayka YHHBEp3UTETa Y
beorpany on 28.01.2021. 02 6p. 61206-297/2-21 nata je cariaacHOCT Ha MPEIOT TEME TOKTOPCKE
aucepranyje  Mapue  Aneccannpe  MonTeHerpo  moj  HasuBoMm  ,,MoOJEn  ynpaBibama
pesmwnjeHTHohy npojekta“. Ha HacraBrHo-Haydnom Behy dakysrera OpraHu3alMoOHUX HayKa O]
22.02.2021. roguHe omoOpeHa je u3paga JAOKTOPCKE aucepralje KaHaumaTta Mapue Aseccanipe
MomnteHerpo. 3a MeHTOpa je uMeHOoBaH pod. ap Baaaumup O6pagosuh.

Menrop nipod. np Bragumup O6panosuh je 22.01.2024. romune uzBectno HacraBHo-HayuHo Behe
dakynrera OpraHM3allMOHMX Hayka Ja je Mapua Aneccanapa MOHTEHErpo 3aBpluWiia H3paILy
NOKTOpcke aucepranyje. HactaBHo-HayuHo Behie Dakynrera opraHu3allMOHUX Hayka je orykom 05-
01 6p.3/1-6 ox 31.01.2024. roaune umernoBaao KoMucujy 3a mperiies U OleHy 3aBpIIeHEe JOKTOPCKE
JUCepTallfje y cacTaBy:

1. 1p Mapwujana JlecoroBuh-3pakuh, pexoBan npodecop daxkynrera opraHu3aIlnOHIX
Hayka-YHuBep3urera y beorpany

2. ap Mapuja Togoposuh, Banpeauu npodecop, dakyarera OpraHu3aluOHUX HayKa-
Yuusep3ureta y beorpany



3. nmp Mapuna Urmarosuh, Banpemnu mnpodecop, dakynrera opraHU3alMOHAX HAyKa,
YuuBep3urera y beorpany

4. np Twujama OOpagoBuh, BanpemHu mnpodecop, Paxynrera OpraHM3aUOHHX HAYKa,
VYHuuBepaurera y beorpany

5. np Henanx MBanwumiesuh, pexouu npodecop I'paheBunckor daxynrera, YHUBEp3UTETA Y
beorpany

1.2. Hayuna oGusiact gucepraimje

Bpojuu nopemehaju xoju cy 3afieCiin CBET MOCIEABUX HEKOJIMKO TOAMHA, IOMYT MaHAEMH]je N3a3BaHe
BHpYCOM KOBU-19, noBenm cy mo OpojHux omrehema mpojekaTa M OpraHu3aiija IHupoM CBEeTa. | oM
MIPIJINKOM YOUEHO j€ BHIIIE HETO WKajla paHuje Ja je Heke noralaje Temko uian Hemoryhe nmpeaBuneTy,
YIKOC MPUMEHH Pa3IMYUTHX METOJa YIpaBjbakha PU3UIMMa. Y OBaKBUM CHTyallljaMa ped je O T3B.
JATeHTHO] HEW3BECHOCTH Koja Tmojapa3ymeBa ckyn Oynyhmx cueHapwja koje Huje Moryhe
UICHTU(HUKOBATH, 3aTO INTO HE ITOCTOjU JOBOJbHA KOJMYMHA pa3yMeBamba OCHOBHHUX IpoIeca KOjU
JI0BOJIE JI0 I0jaBe THUX CILEHapuja. 3a CyouaBame Ca OBAKBOM BPCTOM M3a30Ba, HOBHja JIHTEpaTypa
npeuiake KopHmiheme MpUCTyNa yhpaBibamke pesunujenTHomhy mpojekra. OBaj yImpaBIbaduKu
MIPUCTYN MHTETPHUIIE METOAE 3a aHTHUIHIANK]y OyayhHOCTH W MeTojie 3a OCHaXHBame (PYHKIIH)ja
cucremMa ynHehH jeHO CBeOOYXBAaTHO YIPaBJbAUKO PEUICHE 3a CUTyalljame mojaBe mopemehaja y
HEU3BECHOM OKPYXKEHY.

OICEeXXHUM MPETIICIOM JTUTePaType YCTaHOBJBEHO j€ A jOIIl YBEK HE MIOCTOjU jeIMHCTBEHH MOJIEN KOjU
o0yxBaTa CBE eJeMEHTE KOHIENTa YIpaB/bamba pe3winjeHTHomhy a mpuinaroljeHe KOHKPETHOM
KOHIIENTY YIpaBJhama IMPOjeKToM. M3 Tora pasiora jaBmia ce xesjba ayropa na 3ahe my0see y
HCTPaXHMBakhe PE3WIMjCHTHOCTH IMPOjeKTa W KOHIMIUpA jefaH TakaB monesl. Mojen yrnpaBibama
peswiIMjeHTHOImNy Tmpojekra Tpeba Ja o0yxBara CBE €IEMEHTE KOHIICNTa YIpaBJbakbha
peswnjeHTHOmNY mnpuiaroheHe NpPOjEeKTHOM OKPYXKEY: IpUIpeMy NpOjeKTa 3a HacTyIame
nopemehaja, arcopryjy nmopemehaja, ormopasak mpojekTa of JigjcTBa nmopeMehaja u npuiarohaBame
HOBOHACTAJI0] cuTyanuju. Takohe, Momen Tpeba ga o00yXBaTh METOAC 3a IUIAHHpAmE U
UMIUIEMEHTAINjy OJroBopa Ha HempelBHIuBe mopemehaje Kao W METoJe 3a ONopaBakK IPOjeKTa Of
nejcTBa oBakBux mnopemehaja. ¥s cBe To, Mozen Tpeba 1a mojpa3syMeBa NPUMEHY Y pasinduTHM
JOMEHMMa PEe3WIIMjEeHTHOCTH TMpojekta. [IpuMeHoM jeqHOr oBakBOr Mojena obe3beanna Oum ce
eduKacHUja peayin3aiyja npojeKaTa y CuTyalujaMma nojase Henpeasuhenux nopemehaja.

JIoKTOpcKa JucepTaimja ce MOXE CBPCTaTH y HaydHy oOjact ,,OpraHu3aioHe Hayke™, a y yXeM
CMHCIy, Y HaydHy o0nacT ,,YmpaBibame npojektuma‘“. Ilopea oBHX 0OJIACTH, y JAMCEPTAIMjH Ce
o0Opalyjy TeMe U3 00JIacTH yIpaB/baba Pe3WIHjeHTHOIINY, YIIpaBJbakha HEU3BECHOIINY, yIIpaB/bamba
PHU3UKOM U YIIpaBibamka KaTacTpodama.

Mentop np Biamumup OO6pamosuh, penoBHu mnpodecop Dakynarera OpraHU3alMOHMX HAyKa,
VYuusepsurera y beorpany mocenyje oarosapajyhe xKommeTeHIHje 3a Boheme AucCEpTaluje Y BHIY
00jaBJbCHUX paJioBa y HayyHHM 4YaconmucuMa MehyHapomHOr 3Hauaja M3 OOJIACTH YHpaBibamba
MPOjeKTHMAa Kao y)ke Hay4He oOynacTy. PeleBaHTHM Hay4HU pajioBH MEHTOpA Cy HAaBEJCHU NMPUINKOM
MpHjaBe TeMe JOKTOPCKE JTUCepTallnje KaH u/aTa.

1.3. Buorpadcku moaany o KaHauaaTry

Mapua Aneccannpa MonreHerpo pohena je 09.04.1994. y Buronty, Uranuja. OCHOBHY IIKOJY
,Munom Llpmwancku™ y beorpany 3aBpmmia je 2009. ronune, kao jeaan ox 3 haka renepanuje u
nobutHuna Harpazae ,,.Byk Kapapmh“. Hakon 3aBpmene Xl 6eorpancke rumuazuje 2013. ronune
ynucyje PaxkynreT opraHu3alMoHUX Hayka, cMep MeHalMeHT.

Tokom crynupama Ouna je akTuBaH wiaH crygeHtcke oprannzanuje ECTUEM u unan CryneHTcKor
napiaaMeHTa akynreTa OpraHu3allMOHUX Hayka. HaydHO MCTpakMBauKUM PaioM MOYHLE Aa ce 0aBH
Ha Tpehoj roAWHM OCHOBHUX CTymWja, kama Ha XX MehyHapomHOM CHMITO3HjyMy U3 TIPOjEKTHOT



MEHAIMEHTa H3JIa)Ke CBOj NPBH pajl Ha TeMy ,, T exHuke 3a yHarpeheme THMCKOT paja y MpojeKTHOM
MeHaypMeHTy . [lapanenno ca ctyaujama, y Kommanuju ASSECO 00aBiba CTPYUYHY HPAKCy Ha MO3HULHUjH
acHCTeHTa pyKoBoaMoua mpojekTa. OCHOBHE CTyauje 3aBpllaBa HAaKOH HEMyHE YETHPH TOJUHE,
21.09.2017. ca mpoceuHoMm oreHoM 9,09 u omeHom 10 Ha 3aBpmIHOM paay Ha Temy ,,llpumena
XHUOPUIHUX METOJOJOTHja y caBpeMeHoM mocioBamy . Takohe, 2017. ronune ybOpojana je y 40
HajOospMX nuIUIoMana YHuBepsutera y beorpany y okBupy koHKypca ,,Kpyna ycnexa®. Mcre ronune
ynucyje mactep crynuje Ha DakynTeTy OpraHM3allMOHMX HayKa Ha Iporpamy MeHayMeHT u
OpraHm3anyja, CTyAHjCKa Tpyna YTpaBibalke MpPOjeKTHMa M HWHBECTHIMjaMa W 3alollbaBa Cce y
komnanuju Cara Ha MO3HMLUJU PYKOBOAMONA TpojekTa. TokoMm 4 roaunHe paga y xommnanuju Cara,
Mapua Aneccanzapa je Bomwia Buiie on 15 mpojekara 3a mpecTwkHe Kommanuje momyt JII
,EnexTponpuspena Cpouje ", kommanuje Al, Coep 6anke, OTII 6anke, Komepuujanne 6anke u ciI.
Takohe, yudecTBoBaJia je y pETHOHAIHHUM IIPOjeKTHMa y MapTHEPCTBY ca HeMadukuM CaBe3HHM
MHHHCTapCTBOM 3a EKOHOMCKY capamawy (BMZ-GIZ) u HammonanHoMm anujaHCOM 3a JIOKAJHH
exoHoMcku pa3Boj (HAJIEJL). Macrep crynuje 3aBpmasa 22.09.2018. ca mpoceurnom onierom 10.00 u
orreHoM 10 Ha 3aBpITHOM pajgy ca TeMoM ,,KoMmeTeHIrje pojeKTHOT Tnepa y JUTUTAIHO] epu’’ IO
MeHTopcTBOM Jp Bramumupa O0panosuhia. ¥ oktoopy 2018. ynucyje nokropcke cryauje Ha ®OH-y,
CTY/AUjCKHU TporpamMm MeHalMeHT.

Mapua Aneccannpa MoHTeHerpo MMa 6 TOAMHAa MCKYCTBAa Ha TO3WIHMjH PYKOBOJHOLA ITPOjEKTa.
TpenyTHo je 3amociena y kommanuju Syncrhotek, ctpartemxkom mapTHepy nuaepa y ayTOMOOHICKO]
uHaycTprju kommnanuju Volkswagen, Ha mo3uiiju copTBEpCKOr MpojeKTHOr MeHarepa. OBzie paau ox
2021. roguee U BOAM TIpojekart ,,Jlururanam acucteHt" 3a OpeHmoBe Aymu u [lopme. ObjaBmuna je
HEKOJINKO HayYHHX M CTPYYHHX PaJjoBa Ha KOH(EpeHIrjama y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY Kao M pajioBe y
cTpyuHuM daconucuma. On crpyunux ceprudukara nocenyje MIIMA nuBo Il cepruduxoBanu
MPOjeKTHH MeEHallep, Ka0 W OCHOBHU W HampeaHu cepTudukar 3a Scrum Master-a. Yman je
MmehyHapoHe acormjarmje 3a ynpassbame npojekruma (IPMA) kao u SAFe (Scaled Agile Framework)
3ajeqHulle. [[OBOpH E€HIIIECKH, HTAIMjAaHCKH U HEMAUKH je3HK.

2. OITUC JUCEPTALIMJE

2.1. Caaprkaj gucepraluje

JlokTopcka aucepTaiuja, ykynHor oonma 164 crpanune, caapxu 26 ciuka, 9 rpadukona, 23 tadeine u
155 nureparypuux HaBojia. Ha moderky qucepraiiyje at je cakeTak Ha CPIICKOM M €HIJISCKOM je3UKY,
a Ha Kpajy AMcCepTanyje Haasu ce ouorpaduja u Tpu odaBe3Ha npuiora: M3jasa o ayropcty, Uzjaa
0 ICTOBETHOCTH IITaMIIaHE U eNIEKTPOHCKE Bep3uje pasna u M3jasa o kopumrhemy.

JlokTopcka qucepTaliyja ce cacToju u3 cienehix noriaBiba U MOTHOTIIABIba:

1. YBOJAHA PASMATPAKBA

1.1. IIpobmem, mpeaMeT U INIJbEBU UCTPAKHUBAHA
1.2. Ilona3He xunorese

1.3. HayuyHe MeToze UCTpakUBama

2. JUCHUIIJIMHA YIIPABJbAIE ITPOJEKTUMA

2.1. ledrHnnyja 1 KapaKTEPUCTHKE MPOjEeKTa

2.2. lebuHnnyja u eBOIyIHja MPOjEeKTHOT MEHAIMEHTA

2.3. ’KMBOTHH IIMKITyC TIPOjeKTa M METOIOJIOTH]E 32 YIIPABIbAHE MTPOjeKTHMA

2.3.1. IlpeAVKTUBHH >KWBOTHH LMKIYC IMPOjeKTa M TPaJWLMOHAIHE METOJOJIOTHjE 3a YIpPaBJbambhe
MPOjeKTUMA

2.3.2. ItepaTUBHU KUBOTHH UKJIYC M arWjTHE METOJIOJIOTH]E 3a YIIPaBJbamhe MPOjEeKTUMA

2.3.3. XuOpuaau KUBOTHU IIUKIYC U METOAOJIOTHj€ 3a YIIPaBJbamke MPOjeKTHMa

2.4. Kpurepujymu eUKacHOCTH IIPOjeKTa



3. IPETJIEA ANCLUITIIMHA 3A YIIPABJbABE YV HEU3BECHOM OKPYXEBY
3.1. YmpaBsbame pU3UKOM

3.1.1. [1ojam 1 KapaKTEpPUCTHKE PU3HKA

3.1.2. YmpaBseame pU3NKOM Ha MIPOjEKTy

3.1.3. IlpearocTH MpuIMEHE yIIpaBJbamba PU3NKOM Ha TIPOjEKTy

3.2. Ynpasibame Hen3BecHOIy

3.2.1. Ilojam u kmacuduKanija HEU3BECHOCTH

3.2.2. Kareropuje Hemocrajyher 3Hama ¥ MOZAET YeTUPH KBaIpaHTa

3.2.3. Ilporec yrpaBsbamba HEU3BECHOIINY

3.2.4. [lpeanocty mpuMeHe yrpaBibarba Hen3BecHOIhy Ha MPOjeKTy

3.3. Yupasipame katacTpodama v KpU3HA MCHAIMEHT

3.3.1. Jledhunucame mojMoBa Kpu3a u Karactpoda

3.3.2. X KuBOTHHM IMKITyC yIIpaBJbama KatacTpodama

3.3.3. IlpearocTH IpUIMEHE yIIpaBibama KaracTpodama

3.4. Kputnka pa3MaTpaHuX YNpaB/bauKHUX NPUCTYNa W 0Opa3iokeme NoTpede 3a MPUMEHOM
yIpaBJbaba PE3WIINjEHTHOIYY Ha MPOjEKTy

4. VIIPABJbABE PESVJIMJEHTHOUIRY ITPOJEKTA

4.1. ledurHucame KOHIENTa PE3UITHjEHTHOCTH

4.2. Pe3anunujeHTHOCT M MPOjeKTHA MEHAIIMEHT

4.3. Pe3mnjeHTHOCT Kao ympaBJhadyKH MPOIEC

4.4. JloMeHH pe3wTHjeHTHOCTH

4.5. llpenHocTy M HEAOCTAIM YIIPaBJbalha PE3WIIMjeHTHOLThY MPojeKTa

5. PA3BOJ MOJEJIA VIIPABJBABA PE3MJIMJIEHTHOLIRY ITPOJEKTA Y HEU3BECHOM
OKPYXEWBY

5.1. ®a3a npumnpemMe npojexTa 3a cyouaBame ca nopemehajem

5.1.1. UnenTudukanyja v aHamm3a pu3nKa

5.1.2. [Inanupame 0AroBOpa Ha PU3UK

5.1.3. AHanu3a pe3wnjeHTHOCTH MPOjeKTa

5.1.4. IInannpame 1 UIMIUIEMEHTAIlMja CTpaTeryja 3a nmopehame pe3ninjeHTHOCTH POojeKTa
5.1.5. Kpeupame 1u1aHa pearoBama y XUTHUM CHTyalldjaMa

5.1.6. Enykanuja u crnienujain3oBane o0yke

5.2. ®aza ancopryje nopemehaja

5.2.1. IlpouieHa edexara nmopemehaja

5.2.2. N3BemtaBame

5.2.3. [Ipumena mepa KpaTKOPOYHOT OTIOpaBKa

5.3. ®a3a onopaBka npojexTa

5.3.1. [1nanupame JyropoyHOT OMOPaBKa IPOjeKTa

5.3.2. UmmieMeHTaIMja Mepa 3a OriopaBak (pu3NUKor, HHGOPMAIMOHOT, COLIUOJIOIIKOT ¥ KOTHUTHBHOT
JOMEHa

5.3.3. KoopauHaiuja 1yropoyHor onopaBka

5.4. ®a3a npuarohasama rnpojexra

5.4.1. [Ilpumena MeToJia 3a yIPaBJbamke MPOjEKTHAM 3HAHEM

5.4.2. [lpumena MeTo1a 3a yIpaBibambe MPOjeKTHUM HHpOpMaIjaMa

5.4.3. [IpumMeHa HHTEPIIEPCOHATHUX ¥ TUMCKUX BEIITHHA

5.4.4. [Ipumena MeTo/Ia aIaTUBHOT YIIPaBJbamba

5.5. Ilpernen TexHWKa M METOAA 32 YIPaBJbakhe PE3WINjEHTHOIINY MPOjeKTa

6.EBAJIYALIUJA MOJEJIA VIIPABJbABA PESMJIMJEHTHOLIRY ITPOJEKTA
6.1. Xumorese UCTpaxuBamba

6.2. Onuc ucTpaxxupama

6.3. JleckpunTHBHA CTaTUCTHKA

6.4. Ananmza pe3yaTaTa XUoTe3a AchUHUCAHUX Y pay

6.4.1. Onrra xumote3a X(1)



6.4.2. [Toce6na xumote3a X(1.1)
6.4.3. [Tocebna xunotesa X(1.2)
6.4.4. IloceOna xumnote3a X(1.3)
6.4.5. Ilocebna xumoTte3a X(1.4)
6.5. Iuckycuja

7. 3AKJbYYAK
JINTEPATYPA

JIMNCTA CJIUKA

JIMCTA TABEJIA

JINCTA TPA®UKOHA

[NPWIOT 1 - YIIMTHUK YIIPABJBABE PESUJIMJEHTHOIIRY ITPOJEKTA YV HEMU3BECHOM
OKPYXERBY

BUOTPAD®UIA AYTOPA

BUBJINOT PA®UIA AYTOPA

UzjaBa o ayTopcTBY

H3jaBa 0 HICTOBETHOCTH IIITAMITIAHE M CIICKTPOHCKE BEP3Hje JOKTOPCKOT pajia

UzjaBa o xopumhemy

2.2. Kparak nnpukas nojeIMHaYHuX OOIIaBJba

VYBogHa pa3MaTpama OBE JAWCEpTalHje Mounmby AeduHUCcameM TpodiieMa, MpeaMeTa W [UJbeBa
ucTpaxuBama. LleHTpannu npodieM HCTpakuBama WACHTU(PHKOBAH je Kako OM ce MOCTAaBUIIM jaCHU
MJbEBU MCTPaXKHUBamba Koju he OMTH ajpecupaHu Kpo3 HapeaHe cekuuje. [lomasHe xumotese, Kao
TeMeJb 32 aHAIM3Y ¥ MHTEepIpeTalujy pe3yirara, Takohe cy ykibydeHe y yBoa. HakoH Tora, neTajbHO
Cy OIMCaHe HaydyHEe METOJIe MCTpakuBama Koje he Outu kopumiheHe, ykjbydyjyhn KBaHTUTATHBHE U
KBaJINTATHUBHE IIPUCTYTIE.

Y npyrom nemy pajga, UCTpaxyje ce IUCHHUIUIMHA YhpaBibama Mpojektuma. Jlepuuunmja u
KapaKTepHCTHKE MPOjeKTa MPBO Cy MpeACTaB/beHe Kako OM Ce YCIOCTaBHO OCHOBHHU OKBHP 3a Jajbe
nuckycuje. EBosyliyja npojekTHOT MEHAIMEHTa Takolje je IeTalbHO aHaIM3upaHa, O TPaJIHIIHOHATHIX
NPHUCTYIIA JI0 CaBPEMEHUX METO10JI0THja. JKUBOTHH IUKITYC MMPOjeKTa U pa3IMuuTe METOIOJIOTH]E 3a
yIIpaBJbame MPOjeKTUMA JICTaJbHO Cy OIMCaHe, YKIbY4yjyhu MpeauKTUBHE, UTEPaTHBHE U XUOPUIHE
npuctyne. KoHauHo, KpuTepujyMu eUKaCHOCTH MPOjeKTa pa3MaTpaHu cy Kako O ce omoryhuiia jacHa
eBaJlyallija yCIeIHOCTH TpojeKaTa.

Tpehu neo paga dokycupa ce Ha Imperyien AUCHUILIMHA 32 YNPaBJbakbe Y HEM3BECHOM OKPYXKEHY.
Hajnpe je onmcaHo ynpaBsbambe pU3UKOM, 3aTUM YIPaBIbakhe HEM3BECHONINY M Ha KPajy yIPaBJbarbe
karactpodhamMa W Kpu3HH MeHaMeHT. KoHa4yHO, Jara je KpHTHKa pa3MaTpaHuxX YIpaBbauKhX
MpUCTyNa U 00pa3iIoKemke MoTpede 3a MPUMEHOM yIpaBJbamba PEe3MINjeHTHOINY.

Y mnornasiby ,,YhpaBibambe pe3vNIMjeHTHOIINY IpojekTa”, Koje MpeicTaB/ba 4YeTBPTH A0 paja,
JeTaJbHO CE UCTPAXKyY]y OCHOBHH KOHLIEHITH PE3WIINj€HTHOCTH, TIOYEBLIH O] AeprHICamka caMor ojMa,
a CBe JI0 aHaJIn3e HEeroBe MPUMEHE Y KOHTEKCTY MpojeKTHOT MeHanMeHTa. [lopen Tora, pasmatpa ce
KaKo je pe3wINjeHTHOCT Moryhe WHTErprucaTd Kao KJBYYHH YIPaBJHAYKH TIPOIEC y IPOjEKTHHUM
aKTUBHOCTHMA, MCTHUYhH cTpaTerdje M ajare KOju ce KOpUCTe 3a yHampeheme pe3HdjeHTHOCTH
MpojeKTa MPUIUKOM I0jaBe HempeaBulheHeHux cutyanuja. JlogatHo, oOpal)yjy ce pa3nuuuT TOMEHH
PEe3WINjEeHTHOCTH, YKJbYUyjyhu Ppusnyaku, HHGOOPMAITHOHH, COIMOIONTKA U KOTHUTHBHU JIOMCH.



[lornaBspe meT OeTajbHO OMHCYje CBE €IIEMEHTe MOjella yIpaBibamha PEe3WINjeHTHOIINY IpojeKTa:
WACHTU()HKALN]Y U aHATTM3Y PU3HKA, ITIAHUPAHE OJr0OBOPA HA PU3HK, aHATU3Y HUBOA PE3UITH]CHTHOCTH
MpojeKTa, TAaHUpamke M UMIUIEMEHTAIMjy CTpaTerdja 3a moBehame Te pe3WNIHjeHTHOCTH, MPOLCHY
edekara mopemehaja Ha IpojeKaT, H3BEIITABaKkE, IPUMEHY Mepa KPaTKOPOUHOT OMOPaBKa, ITIAHUPAHE,
MMIUIEMEHTAIN]y ¥ KOOPIMHAIN]Y TyTOPOYHOT OIpaBKa, IPUMEHY METO/Ia 32 YIIPaBJbambe MPOjeKTHIM
3HaKBEM, IPUMEHY METO/Ia 32 YIPaBJbaibe MPOjeKTHUM HH(pOopMalyjama, IPUMEHY HHTEPIIEPCOHATHUX
¥ TUMCKHUX BEIITHHA ¥ MPUMEHY METO/a aJalTHBHOT yIpaBibama. Ha camMom Kkpajy rmornasiba Jat je
00ejInmheHn IPUKa3 CBUX TEXHUKA M METO/Ia 32 YIIPaBJhakhe PE3NIINjEHTHOIINY MpojeKTa.

VY nornaspy ,EBanmyanuja mozmena ynpaBibama pe3widjeHTHoOLIhy mpojekTta", mpBO ce OMHUCYjy
XHUIOTE3€ UCTPAXKHBaKka, KOje CIy)Ke Kao TeMesb 3a aHalu3y M eBallyandjy e(pUKaCHOCTH MoJiena
yhpaBjbama pe3unujeHTHomhy mpojekta. HakoH Tora, cieim omuc UCTpaKUBama KOjU JETaJbHO
o0jarimaBa METOIONIOTH]Y Koja je kopullheHa 3a NPUKyIUbakhe MoJaTaka | aHaau3y pesyiartara. OBJe
ce HaBOJIe KOpaly UCTPaKUBAYKOT Mpoleca, yKJbydyjyhu npupoay y3opka, Kopuirhene HHCTpyMeHTe,
npoueaype 3a NPHUKYIUbamke MOAaTaka M aHAJUTHYKE TEXHUKe. Y Jely KOju Cce OJHOCH Ha
JICCKPHUIITUBHY CTATUCTHKY, aHAJM3UPajy C€ OCHOBHE KapaKTePHCTHUKE y30pKa U Bapujabie Koje ce
npoyudaBajy. OBO MOTJaBJ/be MpyXa KBAaHTHTATUBHH YBHJ Y PAa3JIMYMTE acleKTe UCTPaXKHUBamba,
omoryhaBajyhn 4mWTaoiy na CTEKHE jacHHjy TMPEACTaBy O AWCTPUOYIHMjH IMOJaTaka W OCHOBHUM
TpenaoBuMa. HakoH Tora, ciequ aHanmu3a pe3yiraTta Xxurnoresa aedhuHucanux y pany. CBaka Xumoresa
ce JIeTaJbHO pa3MaTrpa M aHAIM3UPa Y CBETIy NMPUKYIUBEHUX MOoJaTaka U CTaTHCTHYKUX Merona. OBo
oMoryhaBa mcTpakMBady Ja MPOLEHH y KOjOj MEpH Cy pe3yiTaTH HCTPaKWBamba MOIPKAIA WU
OCTIOPHJIH TTOCTaBJbEHE XUITOTE3e. HakoH aHanm3e pe3ynrara, Clieiu TUCKyCHja, Y KOjoj ce pa3Marpajy
UMIUTUKaIMje J0OWjeHuX pe3ynraTa Kao W HUXOBa peleBaHTHOCT. Takohe ce umctuuy Moryhu
HEZOCTaIlN UCTpaXXMBama U Mpeaio3n 3a Oyayha uctpaxuBama. Ha kpajy, y 3akibydKy ce CyMHpajy
TJIaBHU HaJla3W MCTPAKMBamba W M3HOCE Ce KJbYYHE MMIUIMKAILMje 3a TeopHjy W mpakcy. Opne ce
Harjamasajy JOTPUHOCH UCTPaKUBamba, Ka0 U OrpaHHYeHha Koja Tpeda y3eTr y 003Up MpH TyMadewy
pesyinTara.

3. OLIEHA JIUCEPTALIAJE

3.1. CaBpeM€eHOCT U OPUTHHATHOCT

JlokTopcka aucepranuja ,,Mozen ynpaBibama pe3winjeHTHomhy mpojekTa” mpeicTaBiba N3y3eTHO
WHOBATHBAaH JIOTIPUHOC HAYYHO] 3ajeHUIIH, TOCeOHO HAKOH rio0aliHe MaHIeMHje KOBUA-19, koja je
Harjacuia Ba)KHOCT PE3WIMjEHTHOCTH Y YIIpaBJbamy npojektuma. OBa aucepTanyja UCTuie ce Kao
IpBa y CBOjOj 00NAaCTH KOja CUCTEMAaTUYHO UCTPaXKyje JUTEpaTypy yNpaBjbamba pe3wivjeHTHoUhy
MPOjeKTa U Ipeijiaxe cBeoOyxBaTaH MOIEN. Y Jocalalllk0j IUTepaTypH HHje HACHTU(UKOBAH HUjelaH
ayTop KOjU je TMOHYAHO CIIMYaH MOJEN KOju OM NPYKHO TpakTHYapuMa CMEpHHIIE 332 ePUKACHHU]Y
peanu3alyjy npojexkara y cuTyalidjama rojaBe HelnpeaBUIuBuX jgoralaja.

Ha nay4yHoM 1uiany, Jucepraiyja ce HCTU4e Kpo3 WACHTH(GHKAIN]Y KJbYYHUX Tpo0iieMa y yIIpaBIbamby
MPOjeKTHMa Y HEHM3BECHOM OKPYXKEHY, IMOCEOHO y CHUTyalldjaMa Kaja Ce jaBjbajy HenpeaBuleHu
nopemehaju. OcuMm Tora, pas3Buja ce HOBH MOJEJ YIpaBibathba PE3WIMjEHTHOIINY IMpOjeKTa, IITO
npeacTaBiba 3Ha4YajaH JONPUHOC TEOPHjU MPOjEKTHOT MEHAIMEHTA.

C 003upoM Ha CTpyUHE aclieKTe, JUCEPTaIlHja MPYkKa CHCTEeMAaTHIHY aHaIu3y rmoctojehe nurepartype y
o0acTi yIpaBjbamba pe3WwIHjeHTHoINy, AonpuHocehn Tako yHampehewy Teopuje IpojeKTHOT
MCHalIMEHTa. Pa3B0j HOBOT MoOjena 3a VyIpaBihamke pPEe3WIHjeHTHONNY TMpojekTa omoryhaBa
MpakTHYapuMa Ja UMIUIEMEHTHPAjy HOBH, e(PUKACHUJU TPUCTYIT Y peain3aIliju MpojeKaTa, 9aK U y
cUTyalyjamMa KaJa ce Cyoue ca HeoueKHMBaHUM mHopemehajuma. OBaj cTpydHH AONpUHOC oMoryhasa
yHanpeheme npakce U ehuKkacHuje yIpaBbambe MPOjeKTUMa Y TUHAMUYHOM MTOCIIOBHOM OKPYKEHbY.



Ha ocHOBY M31mokeHOT, MOXE Ce 3aKJbyYUTH J1a JOKTOPCKa JUcCepTaIija JOHOCH HOBHHE y OJJHOCY Ha
nocrojeha gocturayha v oTBapa mpocTop 3a Jajba UCTPAKUBAHA.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U KOpUITheHy JINTEpaATypy

JlokTopcka nucepramyja campkd YKymHO 155 nuTepaTypHHX HaBoja. 3a HW3paay MOKTOpPCKE
JUcepTallje KopuiheHa je peJieBaHTHA JUTepaTypa Kojy cy myOIMKOBaIu BoJichn CBETCKM U3naBadu
(IEEE, Springer, Elsevier u npyrn).

PesmnujeHTHOCT Kao mojaM BeoMa je paclpocTpameéHa Yy MHOTHM O00JacCTMMa HCTpPaXUBamba,
YKJbY4yjyhH €KOJIOrHjy, ICUX0JIOTHjy, HHXEHEPCTBO, KIMMATCKE TPOMEHE, HayKy O OpraHu3alyjama
U Jp., T€ Y CKIIaJy ca TUM U Je(PUHUIIMje BAPUPajy Y 3aBUCHOCTH OJ1 TPEJMETa KOjU ce aHamu3upa. Y
TOKTOPCKO] AWMCEPTalHjy TPIINKOM JAedHHHCama MojMa PEe3WINjeHTHOCT KOPHIINeHH Cy HW3BOpHU
npukazanu y Tabenn 1.

Tabena 1 [lpezned xopuwhenux uzsopa 3a degpunucarse pesunujeHmHocmu

Ob6nact \ Hedbununmja N3Bop
Exomnomku Mepa nocT0jaHOCTH CHCTEMA U FhETOBE Xomuwr, 1973
CUCTEMH CIOCOOHOCTH Jia ancopOyje mpoMeHe 1
nopemehaje u oapkapa ucTe onHoce u3mehy
MOMyNalyje WIK CTATHYHUX IPOMEHJBUBUX
Exomnormku Kamarurer cucrema ma ancopOyje mopemehaj u | Bokep u cap., 2004
CUCTEMH peopranusyje cebe 3anpkasajyhu cBojy
(DYHKIIMOHAJIHOCT U CTPYKTYPY.
Exomnomiku Benuka mepy mopemehaja kojy cucrteM Moxe I'yapepcon, 2000;
CUCTEMHU arrcopOoOBaTH Mpe HETo MITO CE HEroBa
CTPYKTYpa Y NOHAIIakhe TPAHCPOPMUIILY
Nuxemepckn CrniocoOHOCT 12 ce oceTe, PEno3Hajy, Xomnuaren u cap., 2006;
CHUCTEMH priiarofie u arcopOyjy mopemehaju.
Nmxemepcku Croco6HOCT J1a peBuInTe, mpuiaronure ce 1 | Manuu u [lekcon, 2009
CUCTEMH oropasure oj nopemehaja.
Nuxemepckn CrniocoOHOCT crcTemMa Aa NpuIarogy CBoje CaypuH u cap., 2014;
CUCTEMH ¢dhyHK1IHje TopeMehajuMa 1 ofipKaBa oreparmje
oz oapeheHuM ycIoBUMa.
Opranunzaiyja CniocobHoct npenyseha na pa3sujy cneuuduune | AkryH u Keckun, 2014;
oarosope Ha nopemehaje u yuecTByjy y
TpaHc(HOpPMAaIINjCKUM aKTUBHOCTHMA
Opranuzaiyja Crioco0HOCT OpraHu3alyje Aa ¢e IpUIaroau Mypej, 2013;
poMeHaMa U oJipKaBa CBOj€ onepaluje.
Opranuzanyja Kamnarurer opranuzanuje aa ce mpuiaroiu Madabu u cap., 2013;
MpoOMeHaMa y OKPYXKeHY Kako OH ce CIIPpEUMIH
nopemehaju.
[lcuxonoruja CrniocoOHOCT UMIIPOBU3ALIH]j€, TPUXBATALE Kory, 2002;
peaIHOCTH U OfIp>KaBabe¢ BEPOBamba I0jeInHIIA
Jla je )KMBOT 3HavajaH.
[lcuxonoruja Creyena ciocOOHOCT Jja c€ ONIOPABUTE HAKOH JlyrxaHc u cap., 2006;
HETNOBOJbHUX Aorahaja.
VYnpasibame [Ipumena BemTHHA y4yewma, HHOBaLMja 1 pazBoja | Kpadopn u cap., 2013
karactpodama Ha HUBOY I10jeIMHAIIA, 3ajeTHUIIA U
OTIEPaTHBHOT HMBOA Kako OU ce OTOPaBUIIU Off
KaTtactpoda.




Ob6nact JNedbununmja U3zBop

Ynpasspame CriocoOHOCT Ja QYHKITMOHUIIIETE Ha BUIIIEM [Taton u [loncton, 2001
KatacTpodama TICHXOJIOIIKOM HUBOY, 3aCHOBaHOM Ha

WHIWBUIYAITHAM CIIOCOOHOCTHMA U

HCKYCTBHMA.
Jlanan CrniocoOHOCT NaHIa cHa0IeBama 1a ce ITonomapoB u Xonkomo,
cHabO/eBamba MIPUIIPEMHU 3a HeouekuBaHe noralaje, mpwiaronu | 2009

1 oropaBu of] mopemehaja.
Jlanan CriocoOHOCT cucTeMa Ja ce BpaTH y CBOje Kapjamo u cap., 2012;
cHaOneBama MPBOOUTHO CTamke WK Aa ipehe y cynmepruopHo

Y TIOXKEJHHO CTame HaKoH nopemehaja.

[Mocnenmux TOMMHA KOHIENT PE3HIIMjEHTHOCTH MPUBIIAYM cBe Behy makmy McTpaknBada y o0acTu
npojektHor MmeHayMenTa (biay, 2017; bpyie et an., 2020; Enmap Kyrcnx et an., 2015; Jun 3xy, 2016;
Hanep Hanepmajoyx et am., 2020; Ilumepua & ®nopumen, 2023; Paxu, 2019). Ayropu uctuay aa
YIpaBJbakbe PH3UIMMA CaMoO 10 CeOM HHje JOBOJFHO €(PUKACHO 3a 3aMITUTY KPUTHYHUX (YHKIIHja
MPojeKTa o/ caBpeMeHuX npeTkhu. Onaze motude norpeda 1a ce KOHUENT Pe3HIINjeHTHOCTH IPUMEHH
Ha oOjacT ympaBibake NPOjeKTUMa, MOCeOHO OHMMa KOjU Cy OOeNeXeHHW HeW3BecHOIhy wu
KOMIUTeKCHOIINY. Y OKBHPY MOKTOPCKE AWCEpTaldje M3BOPH KOjH Cy KOpHIIheHHU 3a NeduHHCAme
MPOjeKTHE PE3UIIMjEHTHOCTH MPEICTaBIbEHU Cy y Tabenn 2.

Tabena 2 Ilpezned xopuwhenux uzeopa 3a degpunucaroe npojekmue pesunujeHmHocmu

Hedunannmja N3Bop

CriocobHOCT npojeKTa 1a 0OHaBJba CBOj€ KaaluTeTe U I'embazy, 2011;
KOHTHHYHPAHO ce Tpuiiarohasa mpoMeHaMma, Kao | Jia TIOCTIKE
CBOje UJbeBE yIpkoc nopemehajuma.

CriocobHOCT IpojeKTa j1a ce pa3BHja TOKOM oAarosopa Ha pusuke | Llpenep u cap., 2012;
KOjH ce T0jaBJbyjy HakoH (ase TuiaHupama MpojeKTa.

CriocoOHOCT IPOjeKTa 1a oAp>KaBa CBPXY M HHTETPUTET HOJ Xuiicon, 2014;
YTHLAjeM CHOJbHUX MJIM YHYTPAIIbHUX IIOKOBA.

YMmeTHoCcT npuMehnBama, TyMauea, Cy30ujarma npunpemama 1 | Envap Ky u cap., 2015;
OTIOpaBJbama MpojeKTa o mopemehaja.

CriocoOHOCT TIpojeKTa Jia IpeBa3miia3u HeoueknpaHe orahaje. I'uesen et an., 2015;
CriocoOHOCT cyouaBama MPOjeKTa ¢ Hen3BeCHOIIhY. Bun Ly, 2016;
CrniocoOHOCT oAroBapama, IpUIpeMe U CMambeha yTUIAja bnej, 2017;

nopemehaja n3a3BaHuX MPOMEHaMa y MPOjeKTHOM OKPYKEHbY.

CriocobHOCT cucTeMa MpojeKTa ja arncopOyje 1 MpuUiIaroau ce Paxwu, 2019
nopemehajuMa, HICTOBpEMEHO OfipKaBajyhu CBOje OCHOBHE
(byHKIIMje, CTPYKTYPY B UICHTHTET.

Hanep Haneproky u cap. (2020) uctuuy aa ce ,Ha HUBOY ITPOjEKTa,Pe3HIHjEHTHOCT MOXKE 10jaB/bUBATH
y ZIBE CTpyje:

e PeswmmjentHu npojextu (enri. Resilience projects)
e PeswmmjenTHOCT mpojekra (eHri. Project resilience)

PesnnujeHTHH NpOjeKTH Cy MPOjEeKTH HAcTalM Kao OAroBOp Ha mopemehaje W OBa CTpyja ce HCTHYE
Ba)XHOCT TpojeKaTa y mpouecy ynpasibamy KaTactpodama (JIuakos & Tpymm, 2019). IIpojextu kao
npuBpeMeHe opranuzaingje (Jlynmun & Comepxonm, 19956) Beoma Cy MHOrogHu 3a epUKACHO



yIpaBJbambe BapHjarrjamMa u HeoueknBaHuM nmpomenama (dnopunen & Mumnep, 20016). Ha npumep,
NpUBpEMEHa OpraHM3aldja IyTeM TIpojeKaTa IOCTaje OJf CYIITHHCKE Ba)KHOCTH 3a OYyBambe
KOHTHHYUTETa KJbyYHHX JPYIITBEHHX (QYHKIHMja TOKOM KpPU3HUX CHTyalldja M 3a yMambUBambe
nocneanna Tux kpusa (Hamepmajoyx et am., 2020) Ca mpyre cTpaHe, YIIpaBJbame Pe3WIIHjeHTHOIINY
MpOjeKTa OJHOCH C€ Ha pa3BHjambe PE3WIHjEHTHOCTH CaMHX IpOjeKara y Wby HHXOBOT OICTAaHKA
ycnen aejcrBa HexesbeHux curyaruja (Kyrcix & Xamn, 2010). Hanep Hanepriajoyx u cap. (2020)
WCTUYY JAIpOjeKTH JIeKEe Y OCHOBU YaK M HAjOCHOBHHjHX OOJMKa Omepalfja, CTora mocraje KIbYIHO
"VIMHUTH MIPOjEeKTE PE3WIHjEHTHHjUM" KaKo OH ce oJipKaia KOHKYPEHTCKA IPETHOCT.

Vmpasieawe peswnnjeHtHoinhy (enrn. Resilience Management) omHocu ce Ha cnpoBoheme akimja
KOjUMa ce OCHTypaBa KOHTHHYHpPAH paj cUCTeMa MoJ pa3nnyutuM yciaoBuMma (Hagepmajoyx et ai.,
2018). IlomyxBaTu KOju C€ OIHOCE HA YIIPaBJhalkh€ PE3WINjEHTHOCTH WMajy 3a IIJb HACTaBaK
(yHKIMOHHUCaka CUCTEMA U CIIpeYaBamke HEMOBOJBHUX MCX0/Ia yCIe ] JiejcTBa Pa3iuunuTHX nmopemehaja
(Wankep et an, 2002). 3a pa3nuky oJ] ynpaBJbakba PU3MIMMA KOje Ce MPBEHCTBEHO (hOKycHpa Ha
nneHTuuKanyjy HekebeHHX gorahaja, W IUTAHUpame OArOBOpa HA PH3HK, YIPaBIbAKkE
pe3wIrjeHTHOIINY je YCMEPEeHO Ha MPUIPEMY M OCHAXHBAMmE OPraHM3alldje [1a TOJHeCe PU3UKE Koje
Huje moryhe u30ehu. PeswinjeHTHOCT je HauMH Ha KOjU CHUCTEM IUIaHMpa M MpUIpeMa ce, 3a pa3He
nopemehaje v mpeTse, 3aTUM MOJIHOCH UX U YIIH]ja, ¥ Ha Kpajy OmopaBJba ce u npuiarohasa (LloyHiw,
2012a; JIuakoB & Tpywmm, 2019). CxomHO TOME YyIIpaBibamkhe PE3WIHjEHTHOIINY MpeIcTaBba MPoIec
Koju ce cactoju of cienehux ¢aza (LHoyrumn, 2012a; JInukos & Tpywm, 2019): (1) dasa npunpeme,
(2) ®aza ancoprmje, (3) Pasa omopaska, (4) daza npunarohasama. Hasenene dase npeacrasibaie Cy
OCHOBY 32 KOHITUIHpak-e MOJIeNa YIpaBibamkha pe3mwiijeHTHoIhy npojekTta. Takolhe, mopen BpeMeHcKe
KOMITOHEHTE PE3WIINjEHTHOCTH, KOja pa3MaTrpa MOHAlllalke CHCTeMa TIpe, 32 BpeMe U HaKOH JIejCTBa
HeXKeJbeHOT oraljaja, MoCToju U MpocTopHa KoMroHeHTa. OHa pa3marpa Ha4uWH Ha Koju nopemehaju y
jeTHOM CHCTeMy WIIH JIeTy CHCTeMa MOTY M3a3BaTH MOCIEANIE Y IPYTHM CUCTEMUMA WITH JeIOBHMa
CHCTEMHUMa, YKJbY4yjyhH OHE KOju MMajy TIOCpEeHE HIM HEBHJIJBHBE Be3€ ca MPUMapHUM CHCTEMOM.
Anbept u Xajec (2003) uaeHTHGUKOBAIM CY YETHPH pa3IMYMTa JOMEHA KOja cy OUTHA 3a IOCTHU3ae
€JIACTHYHOCTH ¥ CIIOCOOHOCTH YCIICIIHOT CaBliajiaBarba NMPOMEHA y OKpYyXKewmy: (U3MYKH JOMEH,
nH(pOpPMAaMOHN JIOMEH, KOTHUTUBHU JIOMEH M COLMOJIONIKHM JoMeH. [Ipeno3HaBame OBHX JOMEHA
oMoryhaBa opraHu3aiijama Jia cariiesiajy IpoK ClieKTap KapakTepUCTHKA KOje MOTY UMaTH YTHIIaja
Ha nepdopmance cuctema. J[OMEHM PE3WIIMjEHTHOCTH Takohe Cy Jieo Mojejia KOHIUITMPAHOT Y
JUCEPTAITH]H.

[Topen rope HaBejeHe TUTEpaType, KOja Ce OAHOCH Ha PE3WIMjEHTHOCT, Y JHCEpTalUju ce Takohe
HaABOJIE M3BOPH M3 00JacTH yrpasibama HeussecHomhy (Kmemen, 2009, Kpucroban, 2017, Yanman u
Bapgn, 2003, JIox ne Majep u [Tuu, 2006 u 1p.), ynpaBipama puzukoM (Axmen u cap., 2007, Acagabaan
u cap., 2021, ®nopucen, 2001a,20016, Xwuncon, 2014 u ap.), yrnpasssama katactpodama (Komoma,
2007, Yeur-Puuapac u cap.,2017, Kaprep, 2008, Kupknarpuk, 2019, Ilateon u Iloncrton, 2001,
Capaia, 2020 u ap.) K20 ¥ MHOIITBO JIUTEpaType U3 00JacTu ynpasibama npojekruma (Kyd, 2015,
Craunep u Pajan, 1968, Jopanosuh, 2011, I'epanuau u Cynepnyna, 2018, Jlunkos u cap., 2014 u np.).
OBa acBeoOyxBaTHa JHTEpaTypa MOCIYXWIa je Ka0 OCHOBA 3a KOHIMITUPAE-C MOJIENla YIpaBJbamba
Pe3WIMjeHTHOLINY MPOjeKTa Y OBOj TUCEPTAIH]H.

3.3. Onuc ¥ aieKBaTHOCT IPUMEILEHUX HAYUHUX METOIA

TokoM u3pajie JOKTOPCKE JUcepTalyje KOpUIINeHo je BUIIE Pa3IuuTHX METOAa M TEXHHUKA Y IUIbY
noOujama pelIeBaHTHUX pe3yliTaTa HCcTpakuBama. O] OCHOBHHX METOAa KOPHCTE C€ WHAYKTUBHO-
JNETyKTUBHA METOJa, MeTojla KiacuuKaluje, CUCTeMaTh3alldje, aHalu3e W CUHTe3e mocTtojehux
Hay4YHUX Ca3Hamba. "3 rpyne OnmTEHay4YHUX METOAa KOPUCTH CC KOMIIApaTUBHHU METOH U METO/
MOJIEJIOBama, JOK CY OFf KBAHTHUTATHBHUX METO/a KOPHIINEHU METOJ UCIUTHBAKA M CTATUCTUYKE
MeToJe.

HaxkoH oncexHe ekcruiopanyje JOCTyIHe JIuTepaType, MeToiaMa aHallu3e U CHHTe3e JeduHucane cy
TEOPHjCKEe OCHOBE YIIpaBJbama IPOjJEKTHUMA, YIIpaB/balkha HEHW3BECHOINNY, yIpaBihbamba PU3UKOM U
yhnpaB/bamka KaracTpodama. Pazmor 3a aHamu3y OBHX MpPHCTyNa JISKH Y YHEBCHHIM Ja CE OHHU
MPUMEY]Y 3a YIPaBJbake MPOjEKTHUMA Y HEH3BECHOM OKPYXKEHY. 3aTHUM, KOpUITheHe Cy MeToJe



ynopehuBama 1 K1acudukanyje y Iujby KOMIIapaTHBHE aHAIN3€ HaBEJACHUX YIPaBJbaYKHUX MTPUCTYTIA
1 00pa3zioxema noTpede 3a ”THOBATHBHUM MPHUCTYIIOM YIIPaBJbamka Pe3WijeHTHOIINY pojeKTa.
AHanmu30oM M CHUCTEMaTH3allMjoM JOCaJallllbMX HAayYHHX JOCTHTHyha u3 o0jacTu ynpaBibamba
peswnmjeHTHom Ny, W3ABOjJEHH Cy TIJIaBHM €JIEeMEHTH TIIpoIeca yIpaBjbamba pPEe3HINjeHTHOIIhY
pETIeBaHTHH 3a 00JIaCT yIpaBibarka MpojekToM. HakoH Tora, MeToJ10M MoJenHpamka HACHTH(HUKOBAHN
eJIEeMEHTH KopuIIheHH ¢y 3a u3pary MoZesa 3a yIpaBibabe Pe3rInjeHTHOINY MpojeKTa y Hen3BeCHOM
OKPYKEHY.

Pa3Bujern Mozien eBagynpaH je Kpo3 eMITPH]CKO HCTPAKMBaMk-E. 3a MPUKYIIhamkhe IMo1aTaka KOpUIIheH
je MeTol HWCIuTHBama rpyme of 163 mchnuTaHuKa myTeM TexHHKe aHkere. Koj HayyHe aHKeTe
WHCTPYMEHT 3a NPUKYIJbathe I0JaTaKa je aHKeTHH YIUTHHK, JOK Ce IIOCTYIMAaK Y OBOM CIIy4ajy CacToju
Ol HM3a Omepandja W IOCTyNakKa, HEONXOJHHWX 32 YCHOCTaBJhame¢ KOHTAKTA Ca HCIUTAHHINMA,
MOCTaBJbabe MUTAA, CBUACHTUPAkE 0AroBopa U ci. LuipHa rpyna Ounm cy MCIUTAHULIM KOjU CY
panuiIy Ha MPOjeKTHMa PEeaTn30BaHUM Y HEM3BECHOM OKPY)KEHY OJHOCHO Ha MPOjeKTUMa Ha KOjuMa
ce necuo onpehern Henpensuaueu nopemehaj. OmabpaH je oBaj KPyr UCIUTAaHWKA U3 pasiiora IITO je
PE3WIHjEeHTHOCT MpojeKTa Moryhe mocMaTpaTy HCKJBYYHBO y KOHTEKCTY OATrOBOpa MPOjeKTa Ha HEKH
nopemehaj. Y MpBoM JieNy YIIHTHHKA [TOCTABJbEHA CY OIIITA MUTakha 0 HCIIUTAHUIIUMA JTOK JPYTH 10
caJlp>Kul MUTamka Koja ce THIy PUMEHe eJieMeHaTa MOJielia 3a YIpaBJbahe PEe3MIIHjeHTHOIINY MPojeKTa
Y HEM3BECHOM OKPYKEHY U yTHIaja THX elleMeHaTa Ha e(pUKacHOCT MpojeKTa.

3a o0paay NPUKYIUBCHHX IIOJaTaka KOpHIINeHe Cy cTaThcTHdke Meroxae: (1) mecKpunTHBHA
CTaTHCTHKA, Koja yTBphyje pacmoaeny (peKBeHIMja MPOMEHJBUBHUX, MEpPE LICHTPAJHE TCHICHIIH]E,
Mepe BapHja0MIINTeTa U CII., (2) CTATUCTHYKO 3aKJbYIHBAE, 32 TECTUPAE XUIIOTE3a KPO3 UCITUTHBAE
pasnuka u kopenanuja u (3) myntuBapujanTHa aHanu3a (Bykosuh & UlTpbar, 2019).

PesynTatu uctpakuBama peacTaBIbeHH Cy Y JOKTOPCKOj JUCEPTALMjH TEKCTYaITHO, TA0eNapHO, MyTeM
CIIMKA U AHMjarpama.

3.4. IlpuMeHJbUBOCT OCTBAPEHUX pE3VIITaTa

[lpumemMBOCT  OCTBapeHMX  pe3ylTara JIOKTOpCKe  aucepranuje ,,Monmenm  ympaBibama
pesunujentHomhy Tpojekta” oryiefa ce y IUPOKOM CIEKTPY KOHTEKCTa MmpuMeHe y npakcu. OBaj
MOJIeJT TpyXa TNpakTHYapuMa KOHKpeTHa YIyTcTBa 3a e(QHUKAaCHO YIpaBbamke IPOjeKTHMA Y
OKpYKelHMa Koja Cy MOJI0KHa HerpensulhennM nopemehajuma.

[MpakTHYHAa MPUMEHJBMBOCT OBHX pE3yJTaTa MOXKE Ce BHICTH y Pa3IMYUTHM HHIyCTpHjaMa M
cekropuMa, yksbyayjyhu UT, rpaleBunapctBo, 3apaBcTBO, uHaHcHje U MHore npyre. Ha mpumep,
kommanuje y U'T cekropy MOy KOPHCTHTH 0Baj MOJIeN 32 00Jbe yIpaBibame COYTBEPCKUM MPOjEKTHMA
y IUHAMHYHOM W TPOMEHJBHMBOM OKpYXewy. Y rpal)eBUHApCTBY, OBaj Monel Moke momohu y
TUTAHUpAaky ¥ UMILIEMEHTAMjU MHQPACTPYKTYPHUX TIpojekara ysumajyhu y o03up HempensuleHe
NPOMEHE Y BPEMEHCKUM POKOBHMA HJIH PeCypcuMa. Y 3[paBCTBEHOM CEKTOPY, IPUMEHa OBOT MOJIela
Moxe oMoryhutu 6oJbe yrpaBibambe MEAUIIMHCKUM MPOjEKTHMA Y XUTHUM CUTYyalldjaMa WA KPU3HUM
MEPUOJIUMA, TIOTYT eMHUJIeMUja HIH MPUPOIHUX KartacTpoda.OcuM Tora, pe3ylTaTdu OBe JucepTaiuje
MOT'y OUTH OJ1 KOPHCTH 1 32 JaBHU CEKTOP, TI€ CY MPOjEKTH YECTO H3JI0KEHH IMOJTUTUIKUM, EKOHOMCKHM
W IpymTBEHMM npomeHama. OBaj Mojen Mpyka ajare W CTpaTreruje Koj Mory moMohH BIIQJIUHHM
arcHIMjama M opraHu3aiijama jia eQpuKacHHje yIpaB/bajy CBOJUM MIPOjeKTUMA U OCTBApE IMJBEBE Y
MPOMEHJBUBUM OKOJTHOCTUMA.

VYKparko, MPUMEHIJBUBOCT OCTBAPEHHUX pE3yJiTara OBe JAMCEpTaIfje MPOTEekKE Ce Ha IMHUPOK CIEKTap
WHIYCTPHja M CEKTOpa, Npyxajyhn KOPUCHUIMMA MPAKTUYHE CMEPHUIlC 332 €(QHUKACHO YIPaBIJbabe
MPOjeKTHMa Y HEU3BECHUM M JTWHAMUYHUM OKpyXemuma. M3 Tor pasnora Moxke ce cMaTpaTH Ja Cy
pe3yiTaT eBalyalyje NpeIoKeHOT MO/IeNa PeJIeBaHTHU.



3.5. OteHa AOCTUTHYTHX CIIOCOOHOCTH KaHAUAATa 38 CAMOCTAIHU HAay4YHHU pana

Mapua Aneccangpa MOHTEHETPO CBOje HAyYHO-MCTPAKHBAYKO MCKYCTBO moummbe 2016 rogmHe Ha
Tpehoj roJMHU OCHOBHUX CTyauja. IbeH KOHTHHyHMpaHH pajx O Taaa je Ouo onpa3 TeMeJHHOT
UCTPAXMBAYKOT paja U KPUTUYKOT pa3MHUILbamka, a PE3YJITHPAO je 00jaB/bUBAEkEM HHU3a HAYYHHX
pamoBa y NpHU3HATUM dYacomucuMa W 300pHUIMMA pajzoBa. JemaH Ol HEHHX 3HAYajHUX DPajoBa,
o0jaBibeH y yacomucy Sustainability, ucrpaxyje yTuilaj eMOIMOHATHE HHTCIMICHIMjE MEHalepa
rpalleBUHCKHX TpojekaTa Ha ycrnex mnpojekta. OBaj pan peduiekTyje HbeH KalaluTeT 38 OpPUTHHAITHO
UCTPAXHMBAkhEe U KPUTHYKO PAa3MHUIIIbake Y O0JIACTH MPOjEeKTHOr MeHaiMeHTa. theHo ydvemrhe Ha
KoH(epeHIjaMma J0JaTHO MOTBplyje HEeH aHTakMaH y aKaJeMCKO] 3ajeHHIH M CHOCOOHOCT aa
MPE3eHTYje CBOje HCTpaXHBAayKe pe3yiraTe Npei CTpydHoM mnyomukoM. Kpo3 oBe mpeseHTamje,
MoHTeHerpo je mokasana CiocOOHOCT J1a jaCHO U CaKETO KOMYHHUIIUPA CBOjE UJICje, K0 U Ja aKTHBHO
y4ecTByje y nebaTama U IUCKyCHjama.
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performanse, Zbornik radova sa XXI Internacionalnog simpozijuma iz projektnog
menadZzmenta, 2017.

9. Montenegro M.A., Pavicevi¢ M., Tehnike za unapredenje timskog rada u projektnom
menadzmentu, Zbornik radova sa XX Internacionalnog simpozijuma iz projektnog
menadzmenta, 2017.

VY Toky u3paae JOKTOpcke aucepranvje, Mapua Aneccanapa MoHTEHerpo je mokasana crocoOHOCT Ja
carjieia mpoOJeM UCTpaKUBaba Ca BUIIE aclieKara M Jia KPeaTUBHO MPUCTYITH HETOBOM pElllaBamy.
Youuna je riiaBHe HEIOCTATKE U MpodiieMe ocTojehux perermka U CIIpoBeTia HCTPaKMBAka Ca IHJbEM
na ce mpeBasully. Ha ocHOBy HaBeneHor, cMaTpamo Ja KaHOUIaTKHUBa Mapua AneccaHapa
MoHTeHerpo noceuyje noTpeOHo 3HalkE U UCKYCTBO 33 CAMOCTAJIaH HAYYHH Pajl.

4. OCTBAPEH HAYYHU JOITPUHOC

4.1. Ilpuka3 ocTBapeHUX HAYYHUX JOIPUHOCA

PesynTatu nctpaxkuBama Cy HEABOCMHCICHO TOTBPAMIM A2 IIOCTOjH CTaTUCTUYKH 3HaYajHa pasiiKa
n3mehy rpynma MCIMTaHWKAa HAa YUjUM Cy MPOjeKTUMa INPHMEHHUBAHW KOHCTPYKTH W €JIEMEHTH
MPEUIOKEHOT MOJIeNa yIpaBibalba PE3WIHjeHTHONINY TpOojeKTa y OJHOCY Ha IPyIly MCIUTaHUKA Ha
YHjUM TIPOjeKTUMa HHCY MPUMEHHBAHU TPEUIOKEHH EIIEMEHTH Mojena. Kao riaBHH pe3ynraTu
UCTpaXHMBarba HaBOIH ce cienehe:
e Mogen ymnpaBibama pe3wiHjeHTHOIIhy mpojekta omoryhaBa opraHu3zamujama e(ukacHUje
yIpaBIbamke MPOjeKTUMa YIIPKOC TI0jaBH HENMPEABUANBUX mopeMehaja.
e Mogen ynpaBjbamba PE3WIHjEHTHOIIMY TMPOjeKTa o0yxBaTa CBE eJEeMEHTE KOHIIeNTa
yIpaBJbamka pe3winjeHTHOIThY npriaroheHe KOHIENTY YIpaBibamba MPojeKTOM.
e Mogen ynpaBibama PE3HIHjEHTHOIIYY INPOjeKTa y ceOH cagpXKi METOAEe 3a IUIaHHpamke U
MMEIUIEMEHTAIN]y OArOBOpa Ha HenpenBuauBe nopemehaje.
e Mopen ynpasibarma pe3HIHjeHTHOLIYY MIPOjeKTa y ceOu caipyKu METO/IE 3a OIIOpaBaK MpojeKTa
O]l IejcTBa HEMPEABUANBUX rTopeMhaja
e  Moygen ynpaBibama pe3WIHjeHTHOIINY MTPpojeKTa 00yXBaTa MPUMEHY Y Pa3InuuTHM JOMEHUMA
PE3UINjEHHTOCTH MIPOjeKTa.

HayuHu gonpuHOC TOKTOpPCKE AUCEpTalHje Orieaa ce y:
o lnentudukanmju mnpobieMa yrpaBbamka MPOJEKTHMA Yy HEU3BECHOM OKpPYKEeHY Y
cHUTyallljama TojaBe HelpeaBuIuBIX nopemehaja,
e Pa3Bojy Mojena yrnpaBibama pe3uinjeHTHOIINY IpojeKTa.

CTpy4YHH JONPHUHOCH TOKTOPCKE AUCEpTAalHje MPeICTaBIba:
e cucremaruszanmja nocrojehe nureparype y 001acTi ynpasibama pe3uivjeHTHOINY,
e yHanpeheme TeopHje NPOjEeKTHOI MEHAIMEHTa pPa3BOjeM HOBOI MOJENa 3a YIpPaBJbarbe
peswiujeHTHouhy NpojeKTa,
® HOBM IpaKTHYaH MHPUCTYI Koju he oMmoryhuTu edukacHMjy peanusaiujy MpojeKTa YIPKOC
M0jaBU HeTpeIBUINBUX TIopeMehaja.

JpylmTBeHH AONPUHOC AOKTOPCKE IUCEpTallje oriie/ia ce y MoAn3amky HUBOA CBECTH O 3HAUajy TeMe
yIpaBbamkba pe3widjeHTHomhy mpojekra. I[IpomMeHOM mmapagurMe na TpaaulMOHAIHE METOJe
naeHTUUKAIMje U MUTHTannje pu3uka o0e36el)yjy ycrmex mpojekra, y mapagurMy lia ce JaTeHTHa
HEM3BECHOCT MOpa MPUXBATUTH U J1a je TOTPEOHO yNpaBibaTh PE3UIIMjEHTHOIINY MpOjeKTa Kako Ou ce
00e30e11a KOHTHHYHpaHa U eUKacHa peain3aliija MPojeKTa, y 3Ha4ajHOj MEPH MOXKe MO0O0JbIIATH
Oynyhe cyouaBame ca Hem3BecHONNY W HENPEIBUIWBUM IMOopeMehajuMa KOju OIUIHKY]Y MaHaITmhe
MIPOjEKTHO OKPYKEHHE



Ha ocHOBy wm3mokeHOT, MOXe ce 3aKJbydWTH Ja MOOWjeHH pe3ydaTaTH AOKTOPCKE AHCepTalyje
MpeacTaBbajy OPUTHHAIHN HayYHH JONPUHOC Y OAHOCY Ha moctojehe crame y oBoj obnactu, Te Aa
omoryhaBajy ajba HCTpaKUBambA.

4.2. KpuTHuka aHajin3a pe3yJiTara HCTPaKUBamba

VYBHIOM y qucepTanyjy, moja3sHe XUIoTese U [IJbeBe NCTPAKHUBaAha, OCTBApEHE pe3yiTaTe, HayqHe ’
cTpyuHe nompuHoce, Kommcuja KOHCTaTyje na je KaHOUAAaTKWba YCIENIHO aHajlu3upaia u
cucreMaruzoBasia moctojeha HayuyHa ca3Hama HCTPaXHBAalkEM OOMMHE JHTepaType Kao W Ja je
YCIIEIIHO Peann3oBalia KOMIUIEKCHO HCTpakuBambe. OCTBapeHH pe3yNTaTH HCTPAKUBAbha ONPABAABajy
MOYETHAa MCTpaXKMBauka IHTamka M HCIyHaBajy TPaXKEHE 3axXTeBE JIOKTOpPCKe auceprarnuje. [lopen
OCTBapEHOT HAYYHOT JIOTIPHHOCA, JUCEpTalfja CaapXu U pe3yiraTe KOju Cy 3HAa4ajHU 3a MPAKTHUHY
MpUMEHY TPEeATIORKEHOr periera. CBe MOCTaBJbEHE XHIIOTE3E Cy BEpPU(UKOBAHE KAaKO TECOPH)CKUM
pa3MaTpamuMa, TaKO M eKCIIEPUMEHTATHO KPO3 HAYYHO-HCTPAKUBAYKH Paj a JOOMjeHHU Pe3yaTaTH Cy
U JI0Ka3aHH, T€ je TUME OCTBapeH 3HauajaH JIONPHHOC KOPITyCy Ca3Hama PEJIeBAHTHHX 3a HAy4HY H
CTPYYHY 3ajeIHUILY U3 OBE 00JIACTH.

4.3. Bepudukanmja HayyHUX JOIPUHOCA

O0jaBspeHH PaIOBH U3 TEME THUCEPTAIH]E:
Pan o6jaBibeH y ncrakuyrom meljynaponnom uaconucy (M22):

1. Montenegro, A., Dobrota, M., Todorovic M., Slavinski, T., Obradovic, V., Impact of

Construction Project Managers’ Emotional Intelligence on Project Success, Sustainability
13(19):10804, September 2021, DOI: 10.3390/su131910804
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(Accepted for publication)

2. Montenegro, M.A., Obradovi¢, V., Todorovi¢, M., (2024). Project resilience management in
the digital decade, Proceedings 28" International congress on project management,
Arandelovac, Serbia (Accepted for publication)

3. Montenegro M.A., Komazec S., Todorovi¢ 1., Pregled modela kompetencija projektnog
menadzera, Zbornik radova sa XXII Internacionalnog simpozijuma iz projektnog
menadzmenta, 2018.
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5. 3AK/bYYAK U NPEJJIOT

Ha ocHOBy mperiena moKTopcke AMcepTanyje Mo Ha3uBOM ,,Mozes ynpaBibamka Pe3miInjeHTHOIhy
mpojekTa “ kanaunaTkume Mapue Aneccanape MonTtererpo, Komucuja koHcTatyje 1a je JOKTOpcKa
JycepTalyja HalMcaHa y CKaly ca CBUM 3aXTeBHMa CTaHIapAa HayYHO-HCTPaXUBAYKOT paja, Kao
Jla NCITyaBa yclioBe npensulene 3aKkOHOM 0 BUCOKOM 00pa30Bamy, CTaHAApINMA, TPABIITHALIIMA U
Craryrom ®akynrera opraHu3alliOHUX HayKa, YHUBep3uTeTa y beorpany.

Ha ocHoBy pesynraTa u 3akjby4aka MpHKa3aHUX y JOKTOPCKOj AucepTanuju, Komucuja KoHCTaTyje Aa
je xangunatknma Mapua Aneccannpa MOHTEHErpo YCIENTHO 3aBpIIiiia JOKTOPCKY IUCEPTaHjy, y
CKJIagy ca mpeABUl)eHUM MpeAMETOM M MOCTaBJbEHHM IMJbEBUMA UCTPaKUBamba, UMajyhu y BUIy Aa
JOKTOpCKa AucepTalyja IpuKa3yje pa3BijeH HOBH MOJIEN yIpaBJbama pe3uirjeHTHouhy npojexra. C
003MpOM Ha Hay4HY aKTyeJIHOCT AUCEPTALHje, OPUTHHATHOCT NIPUKAa3aHUX Pe3yNITaTa i METOIOJIOMIKY
U TEMaTCKy aJeKBaTHOCT, JOKTOPCKAa [HcepTaldja 3aJ0BOJbaBa CBE MNOTpeOHE KpHUTEpHjyMe U
KBIM(UKYje KaHAUIATKUEbY 32 CAMOCTAIaH HayYHO-UCTpakuBauky pajl. llenehu HaBeneHe HayuHe U
CTpydYHE JIONPHUHOCE JOKTOPCKE mucepranuje, Komucuja KoHCTaTyje 1a cy OCTBapeHH IOCTaBJbEHH
[IJbEBH UCTPAXKHBAA M IO3UTHBHO OICHYje TUCEePTAIH]y.

Ha ocnHoBy cBera HaBemeHor, Komucuja mnpemmaxe HacraBHo-Hayuynom Behy @akynrera
OpPraHM3allMOHMX HayKa Ja ce JOKTOpCKa JAucepTauuja IOA Ha3uBOM ,Moaen ynpaBbama
peswnujentHomhy mpojexkra®, kangumatkumse Mapua Auseccanape MOHTeHerpo IpUXBaTH,
W3JI0KM Ha YBHJI jaABHOCTH W YIIyTH Ha KOHAYHO ycBajame Behy HaydHHX 00acTH TEXHMYKUX HayKa
VYHuBep3urera y beorpany.
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